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NHIEM VU DE TAI

1. Noi dung va céc yéu cau can giai quyét trong nhiém vu dé tai tot nghiép

(vé ly luan, thuc tién, c4c sé liéu can tinh toan va cc ban vé).

.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................

.........................................................................................
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3. Dia diém thuc tap tot nghiép.

.........................................................................................

.........................................................................................
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Nguwdi hwéng din thie nhit:

Pé tai tot nghiép duoc giao ngay 02 thang 04 nam 2012

Yéu cau phai hoan thanh xong trudc ngay 07 thang 07 nam 2012

ba nhan nhiém vu BTTN ba giao nhiém vu BDTTN
Sinh vién Nguoi hwéng dan
Hdi Phong, ngay ...... thang........ nam 2012

Hiéu trwéng
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PHAN NHAN XET CUA CAN BQ HUONG DAN

1. Tinh than thai d6 cia sinh vién trong qua trinh lam dé tai tét nghiép:

.........................................................................................

.........................................................................................

2. Panh gia chit lwong caa khoa luan (so véi ndi dung yéu cau da dé ra trong
nhiém vu D.T. T.N trén cac mit ly luan, thuc tién, tinh toan so liéu...):

.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
.........................................................................................
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.........................................................................................

.........................................................................................

Hai Phong, ngay ... thang ... nam 2012
Can b hwéng dan

(Ky va ghi 16 ho tén)
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LOI MO PAU

Cung Vv&i sy phét trién mo cua hoi nhap cua nén kinh té, sy phong phu da
dang cua cac loai hinh doanh nghiép. Phan tich tai chinh ngay cang tré Ién quan
trong va can thiét khéng chi vai cac nha quan ly doanh nghiép ma con thu hit sy
quan tdm chd y cua nhiéu ddi twong khéc. Viéc thuong xuyén tién hanh phan
tich tinh hinh tai chinh s& gidp cho cac nha quan tri thiy rd thuc trang hoat dong
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh trong ki ctia doanh nghiép ciing nhu xac
dinh dwoc mot cach dy du, dung ddn nguyén nhan, mic do anh hudng cua cac nhan
t6, thong tin c6 thé danh gia tiém ning hiéu qua san xuét kinh doanh ciing nhu rui ro
Va trién vong trong tuong lai ctia doanh nghiép, giup lanh dao doanh nghiép dwa ra
nhiing giai phap hitu hiéu, nhitng quyét dinh chinh xac nham nang cao chat luong
cdng tac quan ly kinh doanh, nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh

nghiép.

Nhan thirc dugc tim quan trong cta Vviéc phan tich tinh hinh tai chinh ddi
vé6i su phét trién caa doanh nghiép, két hop véi kién thic Iy luan duoc tiép thu &
nha truong va tai lieu tham khao thyc té cing véi su giap d& hudng dan nhiét
tinh cua cd L& Thi Thanh Thuy, cing toan thé cac cd chd, anh chi trong cong
ty, em da manh dan chon dé tai “Mot sb bién
phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO”.

Pé tai nham nghién ctu tim hiéu, phén tich va danh gia cac bao cao tai chinh,
Vi n6 phan anh mot cach tdng hop nhat vé tinh hinh céng no, ngudn von, tai san, cac
chi tiéu vé tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Két cau cua chuyén dé ngoai phan 16i ma dau va két luan gém 3 phan chinh:

Phan 1: Co so Ii luan vé tai chinh va phan tich tai chinh doanh nghiép.

Phan 2: Phan tich thyc trang tinh hinh tai chinh tai cong ty TNHH MTV
Thuyén vién VIPCO.
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Phan 3: Mot s bién phép cai thién tinh hinh tai chinh nham nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO.

Vi thoi gian nghién ciu 1am khoa luan c¢é han, cting véi kién thirc con han ché nén
chuyén dé cua em khong tranh khoi nhitng thiéu sot. Vi vay, em kinh mong nhan
duoc su gitp d, dong gop v kién cua thay, co giao dé khoa luan tot nghiép cia em

duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdm on!
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CHUONG I:

CO SO LY LUAN VE TAI CHINH VA PHAN TICH TAI CHINH
TRONG DOANH NGHIEP

1. Mot sb khai niém vé tai chinh doanh nghiép:

1.1.Tai chinh doanh nghiép:

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, doanh nghiép phét sinh nhiéu méi quan
hé kinh té. Song song véi nhiing quan hé kinh té thé hién mot cach truc tiép la
cac quan hé kinh té théng qua tuan hoan luan chuyén vén, gan véi viéc hinh
thanh va str dung vén tién té. Cac quan hé kinh té nay phu thuoc pham tri tai

chinh va trg thanh cong cu quan Ii san xuét kinh doanh & cac doanh nghiép.

Tai chinh doanh nghiép 1a hé théng cac quan hé kinh té phat sinh trong linh
vuc san xuat kinh doanh gan lién véi viéc hinh thanh va sir dung cac quy tién té

& cac doanh nghiép dé phuc vu va giam dbc qua trinh san xuat kinh doanh.

Hoat dong tai chinh la mét trong nhitng néi dung co ban cia hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép nham giai quyét mdi quan hé kinh té phét sinh trong qua
trinh kinh doanh duoc biéu hién duéi hinh thai tién té dé thuc hién cac muc tiéu
cua doanh nghiép 1a toi da hoa loi nhuan. NGi cach khac, hoat dong tai chinh 1a
nhitng quan hé tién té gan truc tiép vai viéc to chie, huy dong phan phéi, st dung
va quan Iy von trong qué trinh kinh doanh.

1.2. Khai niém quan tri tai chinh doanh nghiép:

Quan trj tai chinh doanh nghiép 1a viéc lua chon va dua ra cac quyét dinh tai
chinh, t6 chuc thuc hién nhitng quyét dinh d6 nham dat dugc muc tiéu hoat dong
cua doanh nghiép, do6 1a toi da hod loi nhuan khdng ngimg lam ting gia tri doanh
nghiép va kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Quan tri tai chinh c6 mdi quan hé chat ché voi quan tri doanh ngiép va gir vi tri
quan trong hang dau trong quan tri doanh nghiép. Hau hét moi quyét dinh quan tri
khac déu dua trén nhiing két luan rdt ra tir nhitng danh gia vé mat tai chinh trong
hoat dong cuaa doanh nghiép.
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1.3. Khai niém phén tich tai chinh doanh nghiép:

Phan tich tai chinh Ia qua trinh xem xét, kiém tra, d6i chiéu, va so sanh sé liéu vé
tinh hinh tai chinh d& qua va hién nay, gilp cho nha quan 1y dua ra dugc quyét dinh
quan Iy chuan xac va danh gia duoc doanh nghiép, tir d6 giup nhitng dbi twong quan
tam di toi du doan chinh xac vé& mit tai chinh cua doanh nghiép, qua do c6 cac quyét

dinh phu hop véi loi ich caa chinh ho.

Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép la cong viéc lam thuong xuyén khong
thé thiéu trong quan Iy tai chinh doanh nghiép, né c6 y nghia thuc tién va Ia chién

luoc lau dai.
2.Y nghia va muc dich cia viéc phan tich tai chinh doanh nghiép:

Phan tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép hay cu thé hoa 1a qua trinh phan tich
bao c4o tai chinh doanh nghiép 1a qua trinh kiém tra di chiéu, so sénh céc sb liéu,
tai lieu va tinh hinh tai chinh hién hanh va trong qua kht nham muc dich danh gia
tiém nang, hiéu qua kinh doanh ciing nhu rui ro trong twong lai. Bio cdo tai chinh
la nhitng b&o céo tong hop nhat I1a vé tinh hinh tai san, vén va céng no ciing nhu

tinh hinh tai chinh, két qua kinh doanh trong ky cia doanh nghiép.

Do d6, viéc thuong xuyén tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh s& cung cap
thong tin cho nguoi sir dung tir cac goc do khac nhau, vira danh gia toan dién, vira
tong hop khai quat, lai vira xem xét mot céch chi tiét hoat dong tai chinh caa doanh
nghiép dé nhan biét phan doan va dua ra quyét dinh tai chinh, quyét dinh dau tu va

quyét dinh tai trg phd hop.

Phén tich tinh hinh tai chinh thdng qua cac bao cao tai chinh cta doanh nghiép
la méi quan tdm caa nhiéu nhom ngudi. Nha quan 1y, cac nha dau tu, cac ¢ dong,
cac chu ng, cac khach hang, cac nha cho vay tin dung, cac co quan chinh phu va

ngudi lao dong ...m3i Mot nhém ngudi ndy ¢6 nhu cau thdng tin khac nhau.

+ Poi véi cac chi doanh nghigp va cac nha qudn tri doanh nghiép: Méi quan

tam hang dau caa ho 1a tim kiém loi nhuan va kha ning tra ng. Mét doanh nghiép
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bi 16 lién tuc, s& bi can kiét nguon luc va budc phai dong ctra. Mt khac néu doanh

nghiép khong c6 kha nang thanh toan ciing budc phai dong cura.

+ Péi Vi cac chii ngan hang va cac nha cho vay tin deng: Mdi quan tam
hang dau cua ho chu yéu 1a kha nang tra no cua doanh nghiép. Vi vay ho dic biét
quan tdm dén lwong tién va cac tai khoan cd thé chuyén nhanh thanh tién, tir d6 so
sanh véi no ngan han dé biét duoc kha ning thanh toan ttc thoi cua doanh nghiép.
Bén canh d6, cac chii ngan hang va cac nha vay tin dung ciing rat quan tam tgi s6
lwgng von chu sé hitu, boi vi s6 von nay 1a khoan bao hiém cho ho trong trudng

hop doanh nghiép bi rai ro.

+ Péi Vdi cac nha cung #ng Vit tw hang hod, dich vu cho doanh nghiép: Ho
phai quyét dinh xem c6 cho phép khach hang sap téi dugc mua chiu hang hay
khong, ho can phai biét duoc kha ning thanh toan cua doanh nghiép hién tai, va
trong thoi gian sap toi.

+ Péi Vi cdc nha dau tw: Mbi quan tdm cuaa ho 1 thoi gian hoan vén, mac
sinh 14i, va sy rui ro. Vi vay ho can céc thong tin vé diéu kién tai chinh, tinh hinh
hoat dong, hiéu qua kinh doanh va tiém ning ting truéng cia cac doanh nghiép.

Ngoai ra, cac co quan tai chinh, théng ké, thué, co quan chu quan, cac nha phan
tich tai chinh hoach dinh chinh sach nhiing nguoi lao dong ... cling quan tam téi

thong tin tai chinh caa doanh nghiép.

> Nhu vay, ¢ thé néi muc tiéu tdi cao va quan trong nhat caa phan tich tinh
hinh tai chinh 1a gilp dua ra cac quyét dinh lya chon phuong an kinh doanh tdi cao

va danh gia chinh x4c thuc trang, tiém ning cua doanh nghiép.
3. Cac phuwong phap phan tich tai chinh doanh nghiép:

3.1.Phwong phap so sanh:

Phuong phép so sanh 14 phuong phap chit yéu duoc ding trong phan tich bao céo
tai chinh. Phuong phap so sanh thuong dugc dung dé phan tich xu huéng phat

trién va mac do bién dong caa cac chi tiéu kinh té, dé tién hanh so sanh duoc can
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m,ﬁ
phai giai quyét cac van de sau:

+ CAc tiéu chudn d@é so sanh: La cé4c chi tiéu dugc chon lam can ct so sanh (
ki gbc dé so sanh). Tuy theo yéu cau caa phan tich ma chon cin ctr hoic ki goc phu

hop.
+ Diéu Kién dé so sanh:
- Chi tiéu kinh té dugc hinh thanh trong ciing mot khoang thoi gian nhw nhau.
- Chi tiéu kinh té phai théng nhat vé mit ndi dung va phuong phép tinh toan.
- Chi tiéu kinh té phai cing don vi do luong.
- Cung quy md hoat dong véi diéu kién kinh doanh twong ty nhau.
+ Cdc phwong phdp so sdanh thwong sw dung:
- So sanh twong ddi: phan anh két cdu méi quan hé téc do phét trién va muc
d6 pho bién cua céc chi tiéu kinh té.
- So sanh tuyét dbi: Cho biét khéi lwong, quy mé doanh nghiép dat duoc tir
c4c chi tiéu kinh té gitra ky phan tich va ky géc.
- So sanh binh quan: Cho biét kha ning bién dong cua mot bo phan, chi tiéu
hodc nhém chi tiéu.

3.2.Phiwrong phdp phén tich theo 1y S6:

Phuong phéap truyén thdng duoc ap dung phé bién trong phan tich tai chinh
|a phuong phép ty s6. Pay 1a phuong phap trong d6 cac ty s6 dugc sir dung dé phan
tich 1a céac ty s6 don, duoc thiét 1ap boi chi tiéu ndy so véi chi tiéu khac. Pay 1a
phuong phap c6 tinh hién thuc cao voi cac diéu kién ap dung ngay cang duoc bo
sung va hoan thién. Boi I&:

- Nguon thdng tin ké toan va tai chinh duoc cai tién va dugc cung cap day du hon.
Do 1a co so dé hinh thanh nhiing ty 16 tham chiéu tin cay cho viéc danh gia mot ty s6
cua mot doanh nghiép hay mot nhom doanh nghiép.

- Viéc ap dung cbéng nghé tin hoc cho phép tich luy dit liéu va thuc day nhanh

SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 14



Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
qua trinh tinh toan hang loat cac ty so.

- Phuong phép phan tich nay gitp nha phéan tich khai thac c6 hiéu qua nhiing so
liéu va phan tich mot cach hé thong hang loat ty sé theo chudi thoi gian lién tuc
hoac theo tirng giai doan.

3.3.Phwong phap phédn tich theo Dupont:

Véi phuong phap ndy, cac nha phan tich s& nhan biét duoc cic nguyén nhan
dan dén céc hién tugng tét, xau trong hoat dong cua doanh nghiép. Ban chat ciia phuong
phap nay la tach mot ty s6 tong hop phan anh stc sinh loi cia doanh nghiép nhu
thu nhap trén tai san (ROA), thu nhap sau thué trén vén chu sé hitu (ROE) thanh
tich s6 ciia chudi cac ty sé ¢ moi quan hé nhan qua véi nhau. Biéu d6 cho phép phan

tich anh huong cua cac ty sé d6 vai ty s tong hop.
4. C4c tai liéu dwoc sir dung dé phan tich tai chinh doanh nghiép:

Dé tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh thi can phai s dung rét nhiéu tai liéu
khac nhau trong d6 chil yéu str dung la béo céo tai chinh. Bo cao tai chinh rat
hitu ich véi viéc quan tri doanh nghiép va 1a ngudn théng tin cha yéu ddi voi
nhimg ngudi ngoadi doanh nghiép. Cac bao céo tai chinh nay thuong duoc sap
xép, phan &nh theo cac chuan muyc nhét dinh ( theo cac quy dinh cua hé thong ké toan

- tai chinh quéc gia). Thong thudng bao gom:

4.1.Bang cin déi ké toan:

Bang can ddi ké toan 12 mot bao céo tai chinh tong hop, phan anh mot cach
t6ng quat toan bo tai san caa doanh nghiép theo hai cach danh gia: von va nguon
hinh thanh vén caa doanh nghiép tai thoi diém lap bao cao. Nhu vay, bang can
d6i ké toan mo ta sicc manh tai chinh ciia doanh nghiép bang cach trinh bay nhiing

thir ma doanh nghiép no tai mot thoi diém.

+ Vé két cdu: Bang can ddi ké toan duoc chia thanh hai phan: Tai san va nguon
vdn, theo nguy@n tic can déi: phan tai san bang phan ngudn vén. Do d6 ho thuong
phan tich béo céo tai chinh cta don vi qua cac thoi ki dé quyét dinh dau tu vao

don vi hay khong, dau tu dudi hinh thirc nao, dau tu trong linh vuc nao.
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+Phdn tai sdn: Phan tai san gom céc chi tiéu phan &nh toan bo gia tri tai san hién

¢ cuia doanh nghiép tai thoi diém l1ap béo cdo. Tri gia tai san hién c6 cua doanh
ngiép bao gébm toan bo tai san thudc quyén so hitu va coi nhu thudc quyén sé hitu
cua doanh nghiép. Trong dé, tai san thudc quyén so hitu caa doanh nghiép 1a nhiing
tai san doanh nghiép di thué, dugc quyén st dung lau dai nhu thué tai chinh.
Phan tai san chia lam 2 loai A (TSLD va dau tu ngan han) va B (TSCP va dau tu
dai han)

+Phdn nguén vén: Phan ngudn vén gom cac chi tiéu phan anh ngudn hinh thanh
tai san cua doanh nghiép tai thoi diém 1ap bao céo. Toan bo ngudn hinh thanh tai
san caa doanh nghiép duoc chia thanh 2 loai A (No phai tra) va B (Ngudn vén
CSH).

Trong mdi loai gom cac muc, khoan, cé4c chi tiéu nay phan anh trach nhiém
phéap ly cta doanh nghiép dbi véi tai san dang quan ly va s dung ¢ doanh
nghiép.

Ngoai ra bang can doi ké toan con thém cac phan phy, phan anh céc chi tiéu dai
han khong doc quyén so hitu cua doanh nghiép ( ngoai té cac loai, von khau hao, tai

san thué ngoai, hang hoé nhan gia cong...).

4.2 Bdng bao cao két qud hoat déng kinh doanh:

Béo cdo két qua kinh doanh dugc coi nhu thuéc phim quay cham, phan
anh mot céach téng quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong mot nién d6 ké
toan. So liéu trong bdo cdo nay cung cap nhitng thong tin tong hop nhat vé
phuong thtc kinh doanh cua doanh nghiép trong ky va chi ra ring, cac hoat
dong kinh doanh dem lai loi nhuan hay khong, dong thoi nd phan anh tinh hinh
sir dung cac tiém niang vé von, lao dong, ky thuat va kinh nghiém quan ky kinh

doanh cua doanh nghiép. Bang bao céo két qua kinh doanh gom 3 phan:

+ Phan | - L&i 14 : Phan anh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, bao gom hoat dong kinh doanh va cac hoat dong khac.

Tat ca cac chi tiéu trong phan nay déu trinh bay: Téng sé phat sinh trong ky
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bao cao; so lidu cua ky trudc (dé so sanh); S6 luy ké tir dau nam dén cudi ki bao céo.

+ Phdn 11 - Tinh hinh thuc hién nghia vu véi nha nuéc: Phan anh tinh hinh thuc

hién nghia vu véi nha nudc vé thué, phi, 1& phi, va cac khoan phai nop khac.

+ Phan 111 - Thué GTGT duwoc khau trir, thué GTGT duwoc hoan lai, thué GTGT
dwroc giam, thué GTGT hang ban ngi dia.

4.3.Bdng bdo cdo lwu chuyén tién té:

B4o cdo luu chuyén tién té 1a bao cdo tai chinh phan anh cac khoan thu va chi
tién trong ky cua doanh nghiép theo cac hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va
hoat dong tai chinh: Dwa vao bao cdo luu chuyén tién té ta ¢ thé danh gia duogc
kha ning tao ra tién, su bién dong tai san thuan, kha ning thanh toan, va dy doan

duoc luong tién trong ky tiép theo cia doanh nghiép.
Béo c4o luu chuyén tién té gom 3 phan:

> Luwu chuyén tién t¢ tir hoat dpng kinh doanh: phan &nh toan bo dong tién thu
vao va chi ra lién quan tryc tiép dén hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép nhu
thu tién mat tir doanh thu ban hang, chi tién mat tra cho nguoi ban hoic nguoi cung
cap, chi tra lwong ndp thué, chi tra i tién vay...

> Luu chuyén tién té tir hoat déng dau tw: phan anh toan bo dong tién thu vao
va chi ra lién quan tryuc tiép dén hoat dong dau tu ciia doanh nghiép.

> Luwu chuyén tién té tie hogt déng tai chinh: Phan anh toan bo dong tién thu,
chi lién quan truc tiép dén hoat dong tai chinh cia doanh nghiép bao gom céc
nghiép vu lam tiang, giam vén kinh doanh cua doanh nghiép nhu cha doanh nghiép

gop von, vay vén dai han, ngan han, nhan von lién doanh, phat hanh tréi phiéu...

4.4.Bang thuyét minh bao céo tai chinh:

Thuyét minh béo céo tai chinh 12 mot bé phan hop thanh hé théng béo céo
tai chinh cua doanh nghiép, duoc lap dé giai thich va bo sung thdng tin vé tinh
hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép trong
ki béo c4o ma cac bao céo tai chinh khéng thé trinh bay rd rang va chi tiét dugc.
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Thuyeét minh béo céo tai chinh bao gom céac noi dung sau:

> Dic diém hoat dong cua doanh nghiép: hinh thirc s¢ hitu, hoat dong, linh vuc
kinh doanh, tong s6 nhan vién, nhitng anh huong quan trong dén tinh hinh tai chinh
trong nam bao cao.

> Ché do ké toan ap dung tai doanh nghiép: Nién do ké toan, don vi tién té
trong ghi chép ké toan, nguyén tic, phuong phap chuyén doi cac dong tién khac, hinh
thac ghi s6 ké toan, phuong phéap ké toan TSCP, phuong phap ké toan hang ton
kho, phuong phép ké toan cac khoan dy phong, tinh hinh trich 1ap va hoan nhap du
phong.

> Chi tiét mot sé chi tiéu trong bao céo tai chinh: Yéu t6 chi phi san xut,
kinh doanh, tinh hinh ting giam tai san cb dinh, tinh hinh ting giam cac khoan
dau tu vao doanh nghiép, 1y do ting, giam céc khoan phai thu va ng phai tra.

> Giai thich va thuyét minh mot sé tinh hinh va két qua hoat dong san xuat kinh
doanh.

> Mot so chi tiéu danh gia khai quét tinh hinh hoat dong cia doanh nghiép.

> Phuong hudng san xuat kinh doanh trong Ki tai.

> Céc kién nghi.
5. Ngi dung phan tich tai chinh doanh nghiép:

3.1. Danh gid khdi qudt tinh hinh tai chinh:

Panh gia khai quat tinh hinh tai chinh 1a viéc xem xét, nhan dinh vé tinh
hinh tai chinh cia doanh nghiép. Cong viéc nay s& cung cip cho ngudi sir dung
thdng tin biét duoc tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép 1a kha quan hay khong
kha quan.

5.1.1.Phan tich tinh hinh tai chinh qua bdng CDKT:

Pé danh gia khai quat tinh hinh tai chinh, trudc hét, can tién hanh so sanh

tong s6 nguon vén gitra cudi ki voi dau nam. Bang cach nay sé thdy duoc quy
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mé von ma doanh nghiép sir dung trong ki ciing nhu kha ning huy dong von cua

doanh nghiép.
Vé phan tai san: Tai san duoc phan chia:
A: Tai san luu dong va dau tu ngin han.
B: Tai san ¢6 dinh va dau tu dai han.
Hai phan cua bang can d6i ké toan Ia tai san va ngudn vén co tong sb ludn bang nhau.
Cu thé nhu:

Tong tai san = Téng nguén vén
Vén cha sé hitu = Téng tai sdn - Ne' phdi trd

Phan tich qua bang can ddi ké toan 1 viéc rat can thiét va c6 y nghia quan trong trong
viéc danh gia tinh hinh tai chinh cta doanh nghiép trong ki kinh doanh khi tién

hanh can dat duoc c4c yéu cau sau:

Phan tich co cAu tai san va nguon vén trong doanh nghiép.

Xem xét va bo tri tai san va nguon vén trong ki kinh doanh xem da phu hop
chura.

Phan tich danh gia su bién dong cua tai san va nguon vén giita so liéu dau ki va
cudi Ki.

Xem xet hoat dong tai san cua doanh nghiép tang 1én hay giam di, phan anh
doanh nghiép da sir dung von nhu thé nao trong viéc dau tu TSCD, du trit hang ton
kho nhung dong thoi phai so sanh luong von bi khach hang chiém dung thé hién
qua khoan phai thu cu6i nam.

Vé phdn nguén vén: Bdi véi ngudn hinh thanh tai san, ta can phai xem xét ty trong
cua tirng loai vén chiém trong tong s vén kinh doanh ciing nhu xu huéng bién dong
cua ching, phai dac biét luvu y dén ng ngan han, va ti 18 ting giam cta cac ngudn
vén: von kinh doanh, vén bé sung cac quy.

Néu nguén vén chi s hitu chiém cao trong tong s6 ngudn vén thi doanh nghiép cé
kha nang tu dam bao vé mat tai chinh va mic do doc lap cua doanh nghiép ddi véi céc

cha no 1a cao, nguoc lai, néu cong no phai tra chiém nhiéu trong tong nguén vén thi

SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 19



Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
kha nang dam bao vé mat tai chinh caa doanh nghiép sé thap.

5.1.2.Phan tich tai chinh qua bdang bao cao KOKD:

Qua trinh danh gia khai quat tinh hinh tai chinh qua bao cdo két qua hoat

d6ng kinh doanh caa doanh nghiép c6 thé thdng qua viéc phan tich 2 noi dung sau

- Phan tich két qud cé&c hoar déng: Loi nhuan tir cac loai hoat dong cua doanh
nghiép can duoc phén tich va danh gia khai quat gitra doanh thu, chi phi va két qua
cua ting loai hoat dong.Tir d6 c6 nhan xét vé tinh hinh doanh thu cua ting loai hoat
dong twong g vai chi phi bé ra nham xac dinh két qua caa ting loai hoat dong

trong tong sb cac hoat dong cua toan doanh nghiép.

- Phan tich két qua hoat déng sdan xudat kinh doanh chinh: Bao co két qua kinh
doanh phan anh mét cach téng quét tinh hinh va két qua kinh doanh trong mét nién
d6 ké toan. Sé liéu trong bao céo nay cung cap nhitng thdng tin tong hop nhat vé
phuong thirc kinh doanh ciia doanh nghiép trong ky va chi ra rang, cac hoat dong
kinh doanh dem lai loi nhuan hay khéng, déng thai nd phan &nh tinh hinh st dung
cac tiém nang vé von, lao dong, k¥ thuat va kinh nghiém quan ly kinh doanh cua

doanh nghiép.

Két qua hoat dong kinh doanh phan &nh két qua hoat dong do chirc ning kinh
doanh dem lai, trong ting thoi ky hach toan cua doanh nghiép, 1a co s chu yéu dé
danh gia, phan tich hiéu qua cac mat, cac linh vuc hoat dong, phan tich nguyén
nhan va mac d6 anh hudng cua cac nguyén nhin co ban dén két qua chung cua
doanh nghiép. Bang phan tich bao céo két qua hoat dong kinh doanh dang dan va
chinh xéc s& 1a s liéu quan trong dé tinh va kiém tra s thué doanh thu, thué loi tac
ma doanh nghiép phai nop va su kiém tra danh gia cia cac co quan quan ly vé chat

luong hoat dong cua doanh nghiép.

5.1.3.Phén tich tinh hinh tai chinh qua bdo cdo liu chuyén tién té:

Thuc chat bao cao luu chuyén tién té 1a loai béo céo tai chinh tong hop
phan anh dong luu chuyén luong tién cua doanh nghiép théng qua cac nghiép vu
thu chi thanh todn vé hoat dong san xuat kinh doanh, dau tu, hoat dong tai chinh
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trong mot thoi ki nhat dinh. Thyc chat day 1a bang can d6i vé thu chi tién té thé hién

vong luu chuyén tién té trong doanh nghiép.
Phuong trinh can dbi ctia qua trinh luu chuyén tién té:
Tién tén dau ky + Tién thu trong ky = Tién chi trong ky + Tién tén cudi ky

Vong luu chuyén tién té & doanh nghiép c6 thé biéu dién qua so do:

Tien [« 7y

Thu tién
Ban chiu mat

A A

—»  Cac khoan phai thu

A

Hang ton kho I

A 4

Dﬁu tv—— Ta| sSan Cé dinh —Khéu haO —

So dé 1: So do lweu chuyen tién té

5.2.Phan tich cac chi tiéu tai chinh dac trung cua doanh nghiép:

Cac s liéu bao cdo tai chinh chua 16t ta hét thuc trang tai chinh caa doanh ngiép,
do vay cac nha tai chinh con sir dung c4c hé sb tai chinh dé giai thich thém cac
mdi quan hé tai chinh. M&i mot doanh nghiép khac nhau, cé cac hé sb tai chinh I3
khéc nhau tham chi mot doanh nghiép ¢ nhiing thoi diém khéc nhau ciing ¢ cac hé
s6 tai chinh khéng giéng nhau. Do d6, ngudi ta coi cac hé sé tai chinh 1a nhitng biéu
hién dic trung nhét vé tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép trong mot thoi ki nhat
dinh.

5.2.1.Phan tich ch7 tiéu thanh toan:

a. Hé s6 kha ndng thanh todn tong quét:

Hé s6 kha nang thanh toan tong quét 1a mdi quan hé gitra tong tai san ma hién

nay doanh nghiép dang quan Iy st dung véi tng sb no phai tra.
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.; b ] et
Tong tai san

Heso TTTQ =
¢soTTTQ Téng ng phdi trd

Hé sé nay dan t6i 0 1a bao hiéu su pha san cua doanh nghiép, ngudn vén chu s
hitu bi mat hau nhu toan bo, tong tai san hién c6 khéng du tra sé ng ma doanh
nghiép phai thanh toan.

b. Hé s6 kha ndng thanh todn no ngen han:

Tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép lai duoc thé hién rd nét qua kha ning

thanh toan. Néu kha nang thanh toan cao thi tinh hinh tai chinh s& kha quan va nguoc

lai. Kha nang thanh toan no ngan han dugc do bang “hé sb thanh toan ng ngan han”.

Tai sanngan hgn

Heso TTNNH = Téng nongdin han

Pay 1a chi tiéu cho biét, véi tong gia tri thuan caa TSLD va dau tu ngan han hién
cd, doanh nghiép c6 dam bao kha ning thanh toan cac khoan no ngan han hay
khdng. Tri sé cua chi tiéu tinh ra cang Ion, kha ning thanh toan céc khoan ng

ngan han caa doanh nghiép cang cao va nguoc lai.

c. Hé s6 kha néng thanh todn nhanh.:

Céc tai san truée khi mang di thanh toan cho chu ng déu phai chuyén di thanh
tién. Trong tai san ngan han hién cd thi hang ton kho chua thé chuyén do6i ngay thanh
tién, do d6 né c6 kha ning thanh toan kém. Vi vy, hé sé thanh toan nhanh 1a thudc
do vé kha ning tra ng ngay khdng dua vao viéc phai ban cac loai vat tu hang hoé du
trit va dugc xac dinh theo cong thuc:

TSNH- Hing tén kho
Téong sé ng phdi trd

HSTTN =

Hé s6 nay I6n ching t6 kha nang thanh toan cia doanh nghiép 1a twong dbi kha
quan, con néu tri sd cua chi tiéu nay nho chang té doanh nghiép cé thé gap kho khin
trong viéc thanh toan cong no.

d. Hé s6 thanh toan I4i vay:
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LN truéc thué & lai vay

H¢ sé thanh toan 13i vay = — ——
Lai vay phaitra

Hé s6 nay dung dé do ludng mirc do loi nhudn cé duogc do str dung vén dé dam bao

tra Iai cho chii ng. N6i cach khac, hé s6 thanh toan 14i vay cho ching ta biét dugc s6

vén di vay da sir dung tot dén mic do nao va dem lai mot khoan loi nhuan 1a bao

nhiéu, c6 da bu dap I3 vay phai tra hay khong.

5.2.2.Hé sé phdan dnh co c4u nguén Vén va co cdu tai sdn:

Phén tich co ciu ngudn vdn 14 viéc xem xét ty trong ting loai vén chiém trong
téng nguon vén cling nhu xu hudng bién dong cua timg nguén vén cu thé. Qua do,
danh gia kha ning tu dam bao tai chinh ciing nhu mérc 6 doc 1ap vé mat tai chinh

cua doanh nghiép.
a. Cor cdu nguén van:

Co cau ngudn von phan &nh binh quan trong mot dong von kinh doanh ma
doanh nghiép dang str dung c6 may dong vay no, c6 may ddng von chu sé hitu.
Hé s6 ng va hé s6 vén cha so hitu 12 hai ty s6 quan trong nhat phan anh co cau
nguon von.

. Nophaditra

H.é Sé nQ' == i F] Iy
Tong nguin von

N guﬁn vén CSH

H¢ sé nguén vén CSH = — ——
Tong nguonvon

Hé s6 ng cho biét trong mot dong von kinh doanh ¢6 bao nhiéu déng hinh thanh
tir vay no bén ngoai, con hé sé vén chu hitu lai do luong su gop mat cua von chu sé
hitu trong tong nguon vén hién c6 cua doanh nghiép. Vi hé sé ngudn vén chi so hitu
con goi 1a hé s6 ty tai tro.

Phan tich hai chi tiéu nay phan &nh mac d6 doc lap hay phu thudc tai chinh

cua doanh nghiép ddi véi cac chu ng, mic d6 tu tai trg cua doanh nghiép déi véi

ngudn von kinh doanh cia minh. Ty suét tu tai tro I6n, ching to doanh nghiép co
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nhiéu von tu ¢, co tinh doc 1ap cao vai cac chu ng, do d6 khong bi rang budc hoic

chiu stc ép cua cac khoan no vay. Khi hé sé ng cao thi doanh nghiép lai c6 loi, vi
duoc st dung mot luong 16N tai san ma chi dau tu mot luong vén nho, cac nha tai
chinh thuong sir dung chi tiéu nay nhu mot bién phap cai thién lgi nhuan cta doanh

nghiép.
b. Co cu tai san:

Pay 1a mot dang ty sb, phan anh khi doanh nghiép str dung binh quan mot déng
vén kinh doanh thi danh ra bao nhiéu hinh thanh tai san luu dong, con bao nhiéu dé
dau tur vao tai san ¢ dinh.

TSCP & dau tr ddi han
Téng tai sin

Ty sudt dau tw vao TSDH = X 100

TSLP & dau tuw ngdn han

Téng tai sdn

Ty sudt dau tw vao TSNH = X 100

Tai san dau tu vao tai san dai han cang 16n cang thé hién mac d6 quan trong
ciia TSCD trong tong tai san ma doanh nghiép dang st dung vao kinh doanh,
phan anh tinh trang trang thiét bi co s vat chat ki thuat, ning luc san xuat va xu
huéng phét trién 1au dai ciing nhu kha nang canh tranh caa doanh nghiép.Thong
thuong cac doanh nghiép mong muén c6 mot co cau tai san toi wu, phan anh ca
mot dong dau tu vao tai san dai han thi danh ra bao nhiéu dé dau tu vao tai san

ngan han.

TSLP & dau tuw ngdn han
TSCPD & dau tu dai han

Co cdu tai sén =

c. Ty sudt tu tai tro TSCDH:
Ty suat nay s& cung cap dong thdng tin cho biét von cha sé hitu cua doanh
nghiép dung dé trang bi TSCP va dau tu dai han 12 bao nhiéu .

Ngué‘n von CSH
TSCP & dau tir dai han

Ty sudt te tai tro TSCD = X 100
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Ty suat nay néu lén hon 1 ching t6 kha ning tai chinh viing vang va lanh manh.

Khi ty suat nay nho hon 13 1 thi mot bo phan caa TSCP duoc tai trg bang vén vay, va

dac biét 1a duoc tai tro bang von vay ngan han.

5.2.3.Cac chi sé vé hoat déng:

Céc chi s6 nay dung dé do luong hiéu qua st dung vén, tai san cia mot doanh
nghiép bang cach so sanh doanh thu véi viéc bo vén vao kinh doanh duéi cAc tai san

khac nhau.
a. So vong quay hang ton kho:

S6 vong quay hang ton kho 1a sb 1an ma hang ho& ton kho binh quan luan
chuyén trong ki. S6 vong quay hang ton kho cang cao thi viéc kinh doanh danh
gia 1a cang tot, bai 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thap nhung van
dat dugc doanh sé cao. S6 vong quay hang ton kho duogc xac dinh theo cong

thiec:

o £ - -
Gid von hang bdn

A von han "‘n kho = 2
Sé vong quay hang té © Hang ton kho binh quan

Trong trudng hop, néu khong c6 thdng tin vé gia von hang ban thi co thé thay thé

bang doanh thu thuan tir hoat dong san xuat kinh doanh.
b. Vong quay cac khoan phai thu:

Vong quay cac khoan phai thu phan anh toc do chuyén doi cac khoan phai thu

thanh tién mat caa doanh nghiép va duoc xac dinh.

Doanh thu thuan

vong quay cac khoan phai thu = $6 du binh quin cdc khodn phdi thu

Vong quay cang 16n, ching to te do thu hdi cac khoan thu nhanh 13 tét, vi
doanh nghiép khong phai dau tu nhiéu cac khoan phai thu.
c. \Vong quay Vén heu dong:

Vong quay von luu dong phan anh trong ki vén luu dong quay duoc may vong.
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Doanh thu thuin
Von luu déng bq

\ong quay vén luu dpng =
Diéu ndy c6 y nghia 1a dau tu binh quan 1 dong vao von luu dong trong ky sé& tao
ra bao nhiéu déng doanh thu thuan.
d. Hiéu sudt sir dung vén co dinh:

Hiéu suat st dung vén cb dinh nham do ludng viéc st dung vén cb dinh dat hiéu

quéa nhu thé nao.

Doanh thu thuan

Higu sé sir dung vén cé dinh = , p
: “ng : Von co dinh binh quin

Diéu niy c6 ¥ nghia 14 ctr dau tu trung binh 1 ddng vao vén ¢ dinh thi tham gia
tao bao nhiéu déng doanh thu.
e. Vong quay toan bé von:

Chi tiéu nay phan &nh vén cuaa doanh nghiép trong 1 ki quay dwoc bao nhiéu
vong. Qua chi tiéu Vong quay toan bd von ta c6 thé danh gia duoc kha ning sir
dung tai san cua doanh nghiép, doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai san ma doanh

nghép da dau tu.

Doanh thu thuin
Von sdn xudt bq

\ong quay toan bg vén =

\Vong quay cang lon, hiéu qua kinh doanh cang cao.

5.2.4.Cac chi tiéu sinh loi:

Cac chi sb sinh 1oi luoén duoc cac nha quan tri tai chinh quan tdm. Chung
1a co s¢ quan trong dé danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong mét
ki nhat dinh, 1a két qua hoat dong san xuat kinh doanh, va con 1a luan ca quan

trong dé cac nha quan tri dua ra cac quyét dinh trong tuong lai.

a. Ty sudt lgi nhugn trén doanh thu (ROS):
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LNST
DT thuin

ROS = X 100

Chi tiéu nay phan anh trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc hién
trong ki c6 may dong loi nhuan.
b.Ty sudt sinh loi cia tai san (ROA):

Chi tiéu nay do luong kha ning sinh loi trén mdi ddng tai san ciia doanh nghiép

NS5ST

Tong tai san

ROA = X 100

Ty suat ndy cang cao thi trinh d6 sir dung tai san caa doanh nghiép cang cao va

nguoc lai.
c. Ty sudt loi nhudn rong trén vén chu s hitu (ROE):
Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra lgi nhuan rong cho cac chu nhan

cua doanh nghiép d6. Doanh lgi von cha sé hitu 14 chi tiéu danh gia muc do thyuc

hién caa muc tiéu nay.

ROE = X 100

Véon CSH

Piéu ndy c6 y nghia la: mot ddong von chu so hitu bé vao kinh doanh mang lai
bao nhiéu dong loi nhuan. Mat khéc, doanh lgi von chu sé hitu 16n hon doanh loi tong

vén diéu d6 chung to viéc s dung von vay rat cé hiéu qua.

5.3.Phan tich téng hep tinh hinh tai chinh bang phwong trinh Dupont:

a. Bang thizc Dupont 1:

__ Lairong _  Lairong Doanh thu

a Tong TS Doanh thu Tong TS

ROA

— ROS X Vong quay téng TS

Phuong trinh nay cho thay LAi rong / Tong TS phu thudc vao 2 nhan t: Thu

nhap cta doanh nghiép trén mot ddng doanh thu 1a bao nhiéu (tic 1a hiéu qua sir
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dung TSCD) va 1 dong tai san thi tao ra may dong doanh thu.

Sau khi phan tich, ta s& xac dinh duoc ngudn gbc 1am giam loi nhuan cua doanh
nghiép hoic s lugng hang hod ban ra khong du Ion dé tao ra loi nhuan hoac loi

nhuan thuan trén may déng doanh thu quéa thap.

b. Pang thic Dupont 2:

ROE = Lairong _ Ldirong Tong TS
Von CSH Tong TS Von CSH

— Roa x [m9TS _ Lop
o Vén CSH 1—Hv

Sy phan tich c4c thanh phan tao nén ROE cho thay rang khi ty s no tang 1én thi
ROE ciing cao hon, ty 1& no cao s& khuyéch truong mot hé qua loi nhuan 1a: Néu
doanh nghiép c6 loi nhuan thi LN s& rat cao va nguoc lai, néu DN thua I3 thi thua 15

s& rat nang.

c. Pang thizc Dupont tong hop:

Lii rong Doanh thu Tong TS
ROE= ——————— B — —
Doanh thu Tong TS Von CSH

Tong TS

= ROS X Vong quay tong TS X —~———

ROE phu thudc vao 3 yéu t ROS, ROA va ti s6 Tong TS / Vén CSH.

Céc nhan té nay cd thé anh huong trai chiéu nhau dbi véi ROE. Phan tich dang
thirc Dupont 1a x4c dinh anh huéng cua 3 nhan té nay dén ROE cua doanh nghiép dé
tim hiéu nguyén nhan lam ting giam ty s6 nay.Viéc phan tich anh huéng nay co
thé tién hanh theo phuong phap thay thé lién hoan.
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CHUONG II:

PHAN TICH THUC TRANG TINH HINH TAI CHINH CONG TY
TNHH MTV THUYEN VIEN VIPCO

1. Tong quan vé cong ty:

1.1.Gigi thiéu chung vé cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

e Tén day du : Cong ty TNHH Mot thanh vién Thuyén vién VIPCO.

e Tén giao dich quc té : VIPCO CREW Co.,LTD.

e Tén goi tit : VIPCO CREW.

e Tén chil s& hitu : Cong ty ¢6 phan van tai xang dau VIPCO.

e Gidy ching nhan dang ky kinh doanh : 0203001919 do phong dang ky kinh
doanh — S& ké hoach va dau tu Hai Phong cap ngay 26/12/2005.

e Ngudi dai dién theo phap luat clia cong ty : Giam déc Vil Van Thai.

e Voén diéu 1é : 7.500.000.000 dong.

e Pia chi: 156/109 dudong Truong Chinh — Cum cbéng nghiép Pong Hoa, Kién
An, Hai Phong,.

e Dién thoai : 031.3544406

e Fax:031.3544309

e Email: vipco2@vnn.vn

e Website lién két trong hé thong VIPCO : http://www.vipco.com.vn

1.2.Tém lwoc qud trinh hinh thanh va phét trién cia cong ty TNHH MTV
Thuyén vién VIPCO:

Ngay 22 thang 07 nim 1980, bd Vat tu ra quyét dinh sé 1683/QD-VT thanh 1ap
Cong ty vén tai xang dau duong thuy I, truc thudée Tong cong ty xang dau véi St
ménh va nhiém vu van tai xang dau trong nudc va qudc té theo ké hoach cua Téng
cong ty Xang dau Viét Nam.

Ngay 31 thang 03 nam 1993, bé Thuong Mai ra quyét dinh sé 363/TM-TCCB
vé viée tai thanh 14p Céng ty vén tai xang dau dudng thuy I. Trai qua 25 nam hinh
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thanh va phat trién, Cong ty Van tai Xang dau Puong thay I da vuot qua muén van

kho khan, thach thirc dic biét 1a thoi ky x6a bo co ché tap trung quan liéu bao cap
(1987-1994) chuyén sang co ché thi truong. Ngoai kinh doanh van tai, Céng ty mé
thém dich vu dong moi va stra chita tau thuy, dich vu cung tng xing dau trén séng
bién, dai Iy tu bién va cung ung thuyén vién. Tir ndim 1995 dén nam 2005, Cong
ty da tap trung hién dai hoa va tré héa doi tu bién, nang cao chét luong doi ngi
CBCNV, dic biét 1a sy quan thuyén vién tau bién. Nam 2000, Cong ty di tién hanh
¢ phan héa xi nghiép Hong Ha thanh Céng ty CP van tai va dich vu Petrolimex
Hai Phong (PTS Hai Phong) véi nganh nghé kinh doanh chinh 1a van tai xang dau
duong thuy va dong mai, stra chira tau thuy. T nam 2001-2005, Cong ty da mé
thém nganh nghé kinh doanh bat dong san va hinh thanh dy 4n Cang héa dau va
Container VIPCO. Cong ty da di dau trong viéc thuc hién Bo luat An toan quéc té
va An ninh qudc té tu va cang bién, 1a mot trong 3 chu tau dau tién caa Viét Nam
duoc cap giay chung nhan An toan qudc té (DOC va SMC), 1a chu tau dau tién cua

Viét Nam duoc cap gidy ching nhan An ninh Quéc té (ISPS).

Ngay 29 thang 09 nim 2005, b Thuong Mai d3 c6 quyét dinh sé 2439/Qb-
BTM vé viéc chuyén Céng ty van tai xing dau duong thuy 1 thanh CONG TY CO
PHAN VAN TAI XANG DAU VIPCO. Ngay 02 thang 12 nim 2005, Pai hoi
dong co dong thanh 1ap Cong ty CP Van tai Xang dau VIPCO duoc t6 chirc. Ngay
26 thang 12 nam 2005, Cong ty CP Van tai Xang dau VIPCO chinh thtc duoc
thanh 1ap. Ngay 1 thang 1 nam 2006, Cong ty chinh thtc hoat dong véi s von diéu
& 12 351 ty dong, trong d6 Tong cong ty Xang dau Viét Nam nam giir 51%.

Ngay 09 thang 11 nim 2006, Uy ban chimg khoan Nha nuéc di cip gidy phép
niém yét sé 71/UBCK-GPNY cho phép cong ty dugc niém yét 35.100.000 cb
phiéu trén So giao dich ching khoan TP.HCM. Ngay 21 thang 12 nam 2006, cb

phiéu cua cong ty lan dau tién duoc giao dich.

Cong ty TNHH MTYV thuyén vién VIPCO tién than 13 Chi nhanh VIPCO
Hoéng Bang thudc Cong ty c¢b phan van tai xang dau VIPCO dugc thanh l4p ngay
14 thang 12 nam 2006 theo quyét dinh sé 642/VP-QD-HPQT ctia Chu tich HDQT

SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 30



Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
Céng ty c6 phan van tai xang dau VIPCO. Do vay qua trinh hinh thanh va phét

trién ctia céng ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO ciing 12 qu4 trinh hinh thanh va

phat trién ciia cong ty c¢b phan vén tai xang dau VIPCO.

1.3.Chikc ning va nhiém vu cia cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

Cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO véi tu cach 13 cong ty con cua
Cong ty ¢6 phan van tai xang dau VIPCO c6 hoat dong san xuat kinh doanh chi
yéu la:

e Chuyén dao tao, huan luyén thuyén vién dap ing nhu cau doi ngii thuyén

vién trong nuée va quéc té.

e Cho thué thuyén vién : Cong ty luén cung cip cho cac coéng ty trong va

ngoai nudc nhitng doi ngii thuyén vién chit luong nhét.

e Xuat khau lao dong ra nudc ngoai.

1.4.Co cdu té chirc cia cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:
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a. So do co cau to churc cua cong tv nhu sau:

Khoa Quan Tri Kinh Doanh

CHU TICH CONG TY

(So' do 2: So do co cau té chirc - Nguon phong nhan chinh)

BAN KIEM SOAT BAN GIAM POC
PHONG PHONG PHONG DPAO PHONG KE
KINH NHAN TAO VA HUAN TOAN TAI
DOANH CHINH LUYEN CHINH

- Céng ty dugc to chirc hoat dong theo mé hinh Céng ty c¢6 phan theo quy dinh ciia

Luét doanh nghiép va diéu 18 cong ty.

- Céng ty c¢6 Chu tich, Giam ddc, Ban kiém soat va cac phong ban chuyén mén

nghiép vu.

Trong do:

e Chu tich : La ngudi quan ly Céng ty, c6 toan quyén nhan danh Coéng ty dé

quyét dinh moi van d lién quan dén muc dich, quyén loi cta cong ty.

e Giam ddc : La nguoi diéu hanh hoat dong hang ngay cua Céng ty va chiu

trach nhiém trudc Chu tich cong ty vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu

duoc giao.

e Ban kiém soét : Puoc Pai hoi déng cd dong bau ra, thuc hién nhiém vu thay

mit ¢ dong kiém soat moi hoat dong kinh doanh, hoat dong quan tri va diéu

hanh Cong ty.
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+ Uu diém cua mo hinh t6 chic nay:

MBS hinh quan 1y gon nhe pht hop véi dic diém hoat déng ciia cong ty.

Tuan tht nguyén tic mot thu trudng.

Tao ra su théng nhét tap trung cao do.

Ché d6 trach nhiém rd rang,

Tao ra su phdi hop dé dang gitta céc phong ban t6 chirc.
+ Nhuoc diém :
- Poi hoi nha quan tri phai ¢6 kién thire toan dién.

b. Chirc nang, nhiém vu cua cac bo phan quan Iy:

Cong ty gobm 4 phong ban :
- Phong kinh doanh:

Thuyén vién sau khi ki hop dong véi Cong ty, duge Cong ty dao tao thém dé
nang cao chuyén moén va nang luc thi s€ dugc diéu dong Xuéng céc tau dé lam viéc
cho Céng ty C6 phan vén tai xing diu VIPCO — hay con goi 1a Cong ty me.
Thuyén vién ngoai viée xubng lam viéc cho cong ty me thi van c6 thé di tau cho
cac cong ty ngoai ma Cong ty ki hop dong cung tmg thuyén vién cho chu tau dé.
Do vay ngoai viéc kinh doanh ndi bd Cong ty thi Cong ty tir khi thanh 1ap cho téi
nay van dang ddy manh va phat trién viéc kinh doanh ra bén ngoai, va ki hop dong

cung tng thuyén vién cia Cong ty cho nhiéu chii tau trong va ngoai nudec.
- Phong nhan chinh:

Cé chiic ning co ban 13 quan ly lao dong, giai quyét ché do chinh sach cho

nguoi lao dong theo quy dinh hién hanh caa phép luat nha nudc.

Tham muu cho 13nh dao cong ty vé cong tac sir dung lao dong ( tuyén dung,

diéu phoi lao dong, d€ bat can bJg...), sap x€p co cau to chuc.

Quan ly ho so cd nhan cua can bo cong nhan vién toan Cong ty.
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Thuc hién thanh toén tién cong, tién thudng, nghi phép nam, om dau thai san,

cong tac an toan va bao ho lao dong, cong tac dao tao nghé, cham soc stc khoe ban

dau va so cap ctu cho nguoi lao dong khi c6 tai nan xay ra trong doanh nghiép.

Phéc thao ndi quy ky luét lao déng va cac van ban lién quan dén lao dong, tién

lwong thudc tham quyén don vi phu trach.

Kiém tra, cap phat cac loai gidy ching nhan cho can bd cong nhan vién cua

Cong ty thudc tham quyén don vi quan ly.
- Phong dao tao va huan luyén:

C6 nhiém vu dao tao thuyén vién méi va thuyén vién di lam viéc cho cong ty
vé nghi trong thoi gian du trit trén bo. Tuy theo ting chirc danh cong viée cia s§
quan thuyén vién ctua Cong ty ma phong Huan luyén va dao tao s& c6 nhing 16p
hoc phu hop v6i chirc danh, nhiém vu cua thuyén vién. Déc biét l1a cong ty rat chu
trong dén viéc ning cao kha ning giao tiép Tiéng Anh cta thuyén vién dé tao diéu
kién cho thuyén vién di danh thué. Song song véi viée dao tao kha ning giao tiép
Tiéng Anh thi cong ty ciing mé céac 16p day vé chuyén mon dé nang cao kha ning
lam viéc.
- Phong ké toan tai chinh:

Tung phf?m hanh ké toan thuc hién moi nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh
hang ngay mét cach nhanh chdng, chinh xéc, kip thoi va day du.

Luén chuyén chimg tir ké toan : Lap chung tir ké toan va phan 4nh cac nghiép
vu kinh té tai chinh vao chtng ttr, kiém tra ching tur ké toan, ghi s6 ké toan, luu trix
va bao quan chtng tir ké toan.

Quan ly tién té ctia Cong ty, quan 1y cac ching tir s6 sach ké toan theo luat ké

toan ctia Nha nudc va quy ché tai chinh cia Cong ty.
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1.5. Hoat djng sin xuit kinh doanh ciia céng ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO.

* Linh vuc hoat dong :
- P2o tao, huin luyén thuyén vién.
- Cho thué thuyén vién.
- Xuét khau lao dong.
* Cac san pham dich vu chii yéu Cong ty dang cung ing :

- Cung umg thuyén vién tau két cho Céong ty C6 phan van tai xing dau VIPCO

va cac chu tau khac trong nudc.,
- Cung ung thuyén vién khac cho mdt s6 chu tau nudc ngoai.
*Pinh hwéng phat trien :

Tap trung tuyén dung, dao tao, huan luyén thuyén vién trén co s& két hop gitra
dao tao trong nudc va lién két dao tao voi cac doi tac nudc ngoai, tirng budc nang
cao ca vé chat va lugng thuyén vién cua Cong ty, tor d6 chu dong dugc ngudn

thuyén vién cung ung cho céac chu tau trong va ngoai nudc.
* To chirc hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty :

Pé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh caa minh Céng ty ludn chu dong khai
thac ngudn tiém ning trong va ngoai nudc. Hon 90% thuyén vién cua cong ty
chuyén di cho dau trén toan qudc va qudc té. Mat khac cong ty ludn tim nhiing
cha tau c6 yéu cau thué thuyén vién va tuyén dung, huan luyén thuyén vién theo
yBu cau cua cha tau. Nho vy ma Cong ty ludn gii vitng uy tin véi ddi tac cling
nhu dam bao cho céc thuyén vién ciing nhu cac can bo lam viéc trong Cong ty c6

muc thu nhap 6n dinh.
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1.6. Nhitng thudn loi va khé khdn ciia cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO.

a. Thuan loi:

- Cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO c6 nhiéu thuan loi vi da c6 trén 6
nam kinh nghiém trong hoat dong dao tao, cho thué thuyén vién. Bén canh do,
cong ty con nhan duoc sy hau thudn vé mit tai chinh cua cong ty me 13 coéng ty cb
phan vén tai xang dau VIPCO.

- Co6 doi ngli can by, cong nhan vién giau kinh nghiém, nhiét tinh, ndng dong,
c6 trinh d¢ chuyén mon cao..

- C6 d6i ngti thuyén vién lanh nghé, dugc dao tao bai ban, dac biét c6 nhiing

nguoi di gén bo véi cong ty tir nhitng ngdy dau thanh 1ap.

b. Kho khan:

- Nhitng bién déng 16n cuia nén kinh té anh huéng dén két qua kinh doanh cua
cong ty. Tang truong GDP nam 2011 dat 5,89% giam gan 1% so v&i nam 2010.
Bén canh dé 1a nhitng dAu hiéu bat 6n nhu thAm hut, lam phat, chi s6 CPI (chi s6

tiéu dung) cao..tac dong bat loi dén toan bd nén kinh té.

- Thi trudong tau van tai bién noi chung da co tin hiéu tich cuc, tuy nhién muc
ting trudng van cham, thi trudng tau dau san pham van rat kho khin do cung 16n
hon cau. Céng ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO hoat dong san xuét chu yéu
trong linh vuc dao tao va cho thué thuyén vién nén thi trudong tau bién cé anh
huéng truc tiép dén két qua kinh doanh ctia cong ty. Voi tée do ting trudng chdm

cua thi trurong thi day 1a mat bat loi ddi véi cong ty.

- Bén canh d6, do truc thudc cong ty ¢ phan vén tai xing dau VIPCO nén day
1a ngudn cau thuyén vién duoc dit 1én hang dau cta cong ty TNHH MTV thuyén
vién VIPCO. Nhin chung, céc tau dugc Tong cong ty ky hop dong thué dinh han
dam bao ngay tau tét va hoat dong hiéu qua, gid cude va ngudn hang 6n dinh. Tuy

nhién cac tau khai thac ngoai khong hiéu qua do kho khan vé nguén hang, gia cudc
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thap, thoi gian chd tau dai, gia nhién liéu ting cao, mét so tau phai stra chita dinh

ky. Bén canh dé, cac tau phai chiu cac khoan chi phi 13i vay dau tu, chénh léch ty
gia rat 16n da 1am tang chi phi, giam loi nhuan, cac tau Petrolimex 16, Petrolimex
03 va Petrolimex 02 kinh doanh 15, Pay ciing 1 nhitng bét loi anh huong truc tiép
dén két qua kinh doanh cua cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO.

Mic du ¢6 nhitng khé khin nhu vy, nhung cong ty da co cac giai phap nhim
giam bot nhitng bt loi do khé khin gdy ra nhu : Tich cuc nang cao chat luong
dich vu ddi tau, tang cuong quan ly hao hut van tai, mé rong ra thi truong ngoai
Téng cong ty xing dau Viét Nam. Sira doi, bo sung va hoan thién hé théng quan ly
an toan va ké hoach an ninh tau, xay dung ké hoach ISO (tiéu chuan hé théng quan

ly chat lugng).

2. Phan tich tinh hinh tai chinh cia cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO:

2.1.Phan tich khai quat tinh hinh tai chinh:

2.1.1.Phan tich qua bdng CDKT:

2.1.1.1. Phan tich theo chiéu ngang:

a. Tai san
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Bang 1a : BANG CAN POI KE TOAN — Phan tai san
PVT : dong
Chénh 1éch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 . Tuong

doi
A. Tai san ngin han 10.520.943.816 | 8.445.580.989 | -2.075.362.827 | -19,73
{ié?é“ vacac khoan twong duong | 5 559 389 604 | 6.182.206.261 | 3.652.816.657 | 144,41
I1. Céac khoan phai thu ngan han 7.853.385.804 | 1.603.608.769 | -6.249.777.035 -79,58
I11. Tai san ngén han khéc 138.168.408 |  659.765.959 521.597.551 | 377,51
B. Tai sén dai han 6.609.853.037 | 7.224.434.815 614.581.778 9,30
I. Tai sén ¢ dinh 6.549.853.037 | 6.224.434.815 | -325.418.222 -4,97
1. Tai san dai han khac 60.000.000 | 1.000.000.000 940.000.000 | 1566,67
TONG TAI SAN 17.130.796.853 | 15.670.015.804 | -1.460.781.049 -8,53

(Nguon trich bang cdn doi ké toan cong ty TNHH MTV thuyeén vién VIPCO)

Qua bang phén tich trén ta thiy, gia tri tai san cta céng ty TNHH MTV Thuyén

vién VIPCO c¢6 xu huéng giam. Tong tai san cia cong ty trong nam 2011 giam
1.460.781.049d tuong wng v4i 8,53%. Trong d6, tai san ngan han giam
2.075.362.827d tuong ung 19,7% va tai san dai han tdng 614.581.778d tuong Uing
v6i 9,3%. Piéu d6 cho thdy quy md vé tai san ngan han cua cong ty dang bi thu
hep. Bén canh do, co cau tai san ngan han va dai han giita nim 2010 va 2011 cua

cong ty da co su thay doi. Cu thé:

- Tai san ngan han chiém 53,9% trén tong tai san va giam 7,52% so Vi nam
2010.

- Tai san dai han chiém 46,1% trén tong tai san va ting 7,52% so voi nam 2010.

Chuting to trong ky doanh nghiép da cha trong phat trién doanh nghiép theo
huéng phat trién sau, tac 12 tap trung dau tu vao tai san ¢b dinh. Bi vao xem xét

ting loai tai san, ta thay:
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> Vé tai sdn ngan han:

- Tai san ngin han cta cong ty trong nim 2011 giam 19,7% chu yéu la do
khoan phai thu ngan han giam nhanh, so v&i nim 2010 giam 6.249.777.035d tuong
duong véi 79,58%. Diéu nay cho thay khau thu hdi ng cia cong ty duge thuc hién

t6t. Cong ty khong bi & dong von & khoan phai thu.

- Tién va cac khoan twong duong tién trong nim 2011 ting 3.652.816.657d.

Day c6 thé coi 1a mot wu diém cua doanh nghiép.

- Tai san ngan han khéac trong nam 2011 ting 521.597.551d, chu yéu l1a do

khoan tam rng va cac khoan cam c6 ky qui, ky cuoc ngan han tang.

» \/é tai sdan dai han:

- Tai san dai han caa cong ty trong nam 2011 tang 614.581.778d tuong duong
v6i 9,3%, xét vé mit ty trong tang 7,52%. Nguyén nhan do:

+ Pau tu mua sam tai san ¢ dinh giam 325.418.222¢ tuong Gmg voi 4,97%.

+ Chi phi tra trudc dai han phat sinh ting 940.000.000¢ 1am cho khoan bi chiém
dung vbn tang 1én.

= Nhdn xét :

Nhin vao nhizng phét sinh trén, ta thdy trong ky cong ty da tap trung vao dau tie
tai chinh cd vé ngdn hgn va dai han. Do dé,hoat dong kinh doanh b thu hep, tuy

nhién cong ty da chii trong phét trién hoat dong kinh doanh theo hwéng phét trién

sdu. Diéu nay, dan téi hiéu qud kinh doanh vé 1au dai.

b. Neuon von:
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Bang 1b : BANG CAN POI KE TOAN — Phan nguén von

PVT : dong
Chi tiéu Nam 2010 Niam 2011 leénh toch ,

Tuyét doi Tuong doi
A. No phai tra 8.543.902.091 | 7.833.074.298 -710.827.793 -8,32
I. No ngén han 7.965.713.248 |  7.284.876.055 -680.837.193 -8,55
I1. No dai han 578.188.843 548.198.243 -29.990.600 5,19
B. Vén chii s¢ hiru 8.586.894.762 |  7.836.941.506 -749.953.256 -8,73
1. Vén chit s& hitu 8.586.894.762 |  7.836.941.506 -749.953.256 -8,73
TONG NGUON VON | 17.130.796.853 | 15.670.015.804 | -1.460.781.049 -8,53

(Nguon trich bang cdn doi ké toan cong ty TNHH MTV thuyén vién VIPCO)

Dua trén két qua phan tich trong bang cho thay, tdng ngudn vén niam 2011 so
véi 2010 giam 1.460.781.049d, twong (mg voi 8,53%. Xét vé co cau No phai tra va
Ngudn von chu sd hitu, trong ky ciing da c6 su thay d6i so véi ky trudce, tuy nhién

su thay d6i nay khong dang ké. Cu thé:
- No phai tra chiém 49,99% trén tong ngudn vén, ting 0,11%.
- Vén chi 8¢ hitu chiém 50,01% trén tong ngudn von, giam 0,11%.
D1 vao xem xét tirng loai chi ti€u cu thé, ta théy :

» Vé no phii tra:

- No phai tra trong nam 2011 so véi nam 2010 giam 710.827.793d tuong ung
v6i 8,32%. Nguyén nhan chu yéu 13 do:

+ No ngan han giam 680.837.193d tuong tng véi 8,55%.

= Diéu nay thé hién, trong ky cong ty da tra dugc rat nhiéu ng, chu yéu 1a tra cac

khoan n¢ ngan han.

No ngan han giam chil yéu 1a do cac khoan phai tra, phai ndp ngan han khac

giam 30,21%, quy khen thudng phuc lg1 gidm 46,86%.

= Khoan chiém dung vén tir khach hang, nguoi lao dong giam kha 16n.
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+ No dai han giam 29.990.600d twong duong véi 5,19%. Nguyén nhan chu yéu

1a do cong ty cét giam ngudn du phong tro cip mat viée, giam 29.990.600d so voi

nam 2010.

» Vé nguon von chii sé hiru:

- Ngudn von chi so hitu ctia céng ty trong nim 2011 giam 749.953.256d tuong
ung voi 8,73%. Nguyén nhan 1a do:

+ Chénh léch ty gid héi doai dan t&i ngudn loi nhuan thu duoc tir ty gia hdi doai

giam 44.306.631d.
+ Loi nhuén sau thué chua phan phdi cta cong ty giam 705.646.6254.
= Nhdn xét:

- TSCP va dau tu dai han (7.224.434.815d) < Ngudn von CSH va vay dai han
(7.836.941.5064).

=> Viéc tai tro & doanh nghiép tir cac ngudn von kha tt, ngudn von dai han

du dé tai tro cho tai san ¢ dinh va dau tu dai han.
- No ngan han (7.284.876.055d) < Tai san ngan han (8.445.580.9894).
=>Piéu nay cho thay kha ning thanh toan cua céng ty cao.

2.1.1.2. Phan tich theo chiéu doc:

Phan tich bang CDKT theo chiéu doc nghia 1a mdi chi tiéu déu duoc so sanh véi
t6ng tai san hoic tong ngudn von, dé xac dinh mdi quan hé ty 1é, két cau caa ting
loai khoan muc trong tong s6. Qua d6 danh gia bién dong chung so véi quy md

chung, so v4i nam sau v4i nam trudc.
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Bang 2 : BANG CAN POI KE TOAN (chiéu doc)

PVT : dong
— Nim 2010 Nim 2011 Chénh
Gia tri % Gia tri 9% | léch
A. Tai san ngin han 10.520.943.816 | 61,42 | 8.445.580.989 | 53,90 | -7,52
I. Tién va cac khoan tuong duong tién 2.529.389.604 | 14,77 | 6.182.206.261 | 39,45 | 24,69
II. Céc khoan phai thu ngén han 7.853.385.804 | 45,84 | 1.603.608.769 | 10,23 | -35,61
I11. Tai san ngén han khac 138.168.408 | 0,81 659.765.959 | 4,21 | 3,40
B. Tai sin dai han 6.609.853.037 | 38,58 | 7.224.434.815 | 46,10 | 7,52
I. Tai san c6 dinh 6.549.853.037 | 38,23 | 6.224.434.815 | 39,72 | 1,49
I1. Tai san dai han khac 60.000.000 | 0,35 | 1.000.000.000 | 6,38 | 6,03
TONG TAI SAN 17.130.796.853 | 100 | 15.670.015.804 | 100
A. No phai tra 8.543.902.091 | 49,87 | 7.833.074.298 | 49,99 | 0,11
I. No ngén han 7.965.713.248 | 46,50 | 7.284.876.055 | 46,49 | -0,01
II. No dai han 578.188.843 | 3,38 548.198.243 | 3,50 | 0,12
B. Von chii s6 hitu 8.586.894.762 | 50,13 | 7.836.941.506 | 50,01 | -0,11
1. Vén chu s hitu 8.586.894.762 | 50,13 | 7.836.941.506 | 50,01 | -0,11
TONG NGUON VON 17.130.796.853 | 100 | 15.670.015.804 | 100
SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 42




Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
»>Phan tai san:

ToNg tai san caa cong ty trong 2 ndm 2010 va 2011 c6 sy thay d6i rd rét vé TSNH
va TSDH. Nam 2010, TSNH chiém 61,42% trong tong tai san, dén ndm 2011 giam
7,52%. TSDH nam 2011 chiém 46,1% trong tong tai san, ting 7,52%. C6 sy thay doi
nay 1a do cong ty da dau tu hon vao tai san dai han, cac khoan phai thu ngan han

giam. Qua do, co thé thiy duoc tinh hinh kinh doanh cua cong ty kha tot.

Céc khoan phai thu chiém 45,84% trén tong tai san vao ndam 2010 nhung sang nim
2011 giam chi con 10,23%. Biéu nay cho thay doanh nghiép da han ché duoc ngudn

vén bi chiém dung.

>»Phan nqudn von:

Chiém ty trong 16n trong phan ngudn vén cua cong ty 13 ngudn vén chi s hitu va
no ngan han. Trong nam 2010, ngudn vén chi sé hitu chiém 50,13% trén tong ngudn
vén, dén nam 2011 giam xuéng con 50,01%. No ngan han nam 2010 chiém 46,5%
trén tong ngudn vén, dén nam 2011 giam xudng con 46,49%. Diéu nay cho thay
doanh nghiép khong chiu nhiéu sic ép tir cac khoan vay ng bén ngoai. Bén canh do,

ty s6 nay ciing cho thay kha nang chiém dung vén ciia doanh nghiép kha 6n dinh.

2.1.1.3. Phan tich cdn ddi tai sdn va nguon vén:

Viéc phan tich méi quan hé can déi giira tai san va ngudn vén nham danh gia két
qua tinh hinh phan bé, huy dong, sir dung cac loai von, nguon dam bao cho nhiém
vy san xuat kinh doanh, déng thoi noé con ding dé danh gia xem nguon vén
doanh nghiép huy dong vai viéc sir dung chung trong dau tu mua sam du trix st

dung c6 hop ly, hiéu qua hay khéng.
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Bang 3a : Bang cin ddi tai san va nguon von nim 2010

) No phai tra:
Tai san ngan han:
7.965.713.248d (46,5%)
10.520.943.8164 (61,42%)

No dai han va vén CSH:

Tai san dai han:
9,165,083,605d (53,5%)
6.609.853.037d (38,58%)

Bang 3b : Bang can d6i tai san va ngudn von nim 2011

No ngan han:
Tai san ngan han: 7.284.876.055d (46,49%)
8.445.580.989d (53,9%)

Tai san dai han: )
No dai han va von CSH:
7.224.434.8154 (46,1%)
8,385,139,749 d (53,51%)

- Can dbi gifra tai san ngén han va ng ngén han:
Nam 2010 : 10.520.943.8164 > 7.965.713.2484

Nam 2011 : 8.445.580.9894d > 7.284.876.055d

Trong 2 nim 2010 va 2011, TSNH déu 16n hon ng ngan han, diéu nay cho thay

doanh nghiép c6 du kha ning chi tra cac nghia vu no ngin han ctia minh.
- Can ddi gifra tai san dai han v&i ng dai han va nguén von chu s& hitu:
Nam 2010: 6.609.853.037d <9,165,083,605d

Nam 2011: 7.224.434.815d < 8,385,139,749 d
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Trong 2 nam 2010 va 2011, TSDH déu nhé hon no dai han va nguon von chii so

hiru. Piéu nay cho thay ng dai han khong chi dau tu cho tai sdn dai han ma con dau

tu cho tai san ngan han. Piéu nay dam bao dugc tinh an toan vé mat tai chinh ciing

nhu hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cho doanh nghiép. Sir dung

ngudn von vay dai han ton it chi phi hon so vé1 ngudn von vay ngan han.

2.1.2.Phan tich qua bao cao KOKD:

a.Phan tich theo chiéu neang:

Bing 4 : Bang bio cao KQKD (theo chiéu ngang)

Chénh Iéch
Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 ,
Tuyét doi %

1. DT ban hang & cung cp dich vu 5.882.078.971 | 7.779.439.885 | 1.897.360.914 32,26
2. Gia vén hang ban 1.049.312.990 | 1.544.315.004 | 495.002.014 4717
3. LN gop vé ban hang & cung cdp dvu | 4.832.765.981 | 6.235.124.881 | 1.402.358.900 29,02
4. DT hoat dong tai chinh 40.433.607 | 128.378.522 | 87.944.915 217,50
5. Chi phi tai chinh 3.529.631 1.431.000 -2.098.631 -59,46
6. Chi phi quan 1y DN 3.713.462.036 | 4.609.643.657 | 896.181.621 24,13
7. LN tir hoat dong KD 1.156.207.921 | 1.752.428.746 | 596.220.825 51,57
8. Thu nhap khac 50.670.240 | 98.914.126 |  48.243.886 95,21
9. Chi phi khéc 131.890.334 | 131.890.334

10. LN khac 50.670.240 | -32.976.208 | -83.646.448 -165,08
11. Téng LN ké toan trudc thué 1.206.878.161 | 1.719.452.538 | 512.574.377 42,47
12. Chi phi thué TNDN hién hanh 161.806.547 | 380.027.549 | 218.221.002 134,87
13. LN sau thué TNDN 1.045.071.614 | 1.339.424.989 | 294.353.375 28,17

Qua bang phan tich trén ta thay:

- Doanh thu ban hang va cung cap dich vu clia cong ty trong nam 2011 tang

1.897.360.9144 tuong duong vai 32,26%. Nguyén nhan la do:
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+ Thi trudng véan tai bién dang trong giai doan hoi phuc sau thoi ky sut giam

kéo dai tir gitta ndm 2008, tuy nhién, sy hdi phuc nay mang tinh chat “mua vu” va

kha “nhay cam”, khong bén viing.

+ Gia cudc van tai cd xu hudng tang 16 rét dem lai doanh thu va lgi nhuan cho
hoat dong kinh doanh cho thué thuyén vién, tuy nhién thi trudng van tai van chua

thoat dugc khoi trang thai ting giam that thudng voi dao dong thap.

- Gia von hang ban trong nim 2011 ting 495.002.014d tuong tmg v&i 47,17%.
Loi nhuén gop vé ban hang va cung cap dich vu cling ting 1.402.358.900d twong
g v6i 29,02%. Picu nay ching to doanh nghiép di quan 1y va st dung chi phi

tdt, dat hiéu qua cao.

- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh trong nam 2011 tang 596.220.825d tuong
tmg v6i 51,57%. Tong loi nhuan trude thué tang 512.574.377d tuong ung voi
42,47%. Nguyén nhan 1a do toc d6 tang ctia doanh thu cao hon téc d6 ting cua gia

von nén lam cho tong loi nhuan trudce thué tang.

- Loi nhuén sau thué ting 294.353.375d twong duong véi 28,17%. Diéu nay
chtng t6 doanh nghiép di c6 budc phat trién tot trong qua trinh hoat dong kinh
doanh dé vuot qua khiing hoang.

Toém lai, thong qua viéc danh gid khai quat tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép
qua bang Bao cao két qua kinh doanh, ta thdy duoc hoat dong kinh doanh cia
doanh nghiép di co su thay doi mang lai hiéu qua, doanh nghiép dd phan nao vuot

qua duoc khing hoang kinh té.

b.Phén tich theo chiéu doc:
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Bang 5: Bang b4o cio KQKD (theo chiéu doc)

o 2010 2011 Chénh
Chi tiéu R
Gia tri % Gia tri % Iéch

1. DT ban hang & cung cap dich vu 5.882.078.971 | 100 | 7.779.439.885 | 100

2. Gia vén hang ban 1.049.312.990 | 17,84 | 1.544.315.004 | 19,85 2,01
3. LN gop vé ban hang & cung cap dvu | 4.832.765.981 | 82,16 | 6.235.124.881 | 80,15 -2,01
4. DT hoat ddng tai chinh 40.433.607 | 0,69 128.378.522 | 1,65 0,96
5. Chi phi tai chinh 3.529.631 | 0,06 1.431.000 | 0,02 -0,04
6. Chi phi quan 1y DN 3.713.462.036 | 63,13 | 4.609.643.657 | 59,25 -3,88
7. LN tir hoat dong KD 1.156.207.921 | 19,66 | 1.752.428.746 | 22,53 2,87
8. Thu nhép khac 50.670.240 | 0,86 | 98.914.126 | 1,27 0,41
9. Chi phi khéc 131.890.334 | 1,70 1,70
10. LN khéc 50.670.240 | 0,86 | -32.976.208 | -0,42 -1,29
11. Toéng LN ké toan trudc thué 1.206.878.161 | 20,52 | 1.719.452.538 | 22,10 1,58
12. Chi phi thué TNDN hién hanh 161.806.547 | 2,75 | 380.027.549 | 4,89 2,13
13. LN sau thué TNDN 1.045.071.614 | 17,77 | 1.339.424.989 | 17,22 -0,55

Dua vao bao céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh & trén c6 thé thiy, dé
dat duoc 100d doanh thu thuan thi phai bo ra:
- 19,854 gia von hang ban trong nam 2011, ting 2,01d so véi nam 2010.

- Trong ndm 2011, chi phi tai chinh giam 0,04d, chi phi quan 1y doanh nghi¢p
giam 3,88d.

Nhu vy, ty trong cac chi phi san xuat ciia cong ty trong nam 2011 giam so véi

nam 2010.

Trong nam 2010, cr 100d doanh thu thi thu dugc 17,77d lgi nhuén sau thué.
Pén nam 2011, thu dugc 17,22d 1oi nhuan sau thué, giam so v6i nam 2010. C6 sy
giam sOt nhu vy 1a do tdc do ting ctia doanh thu ctia cong ty chim hon tdc do

tang cua chi phi.
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Tuy nhién, viéc phén tich bang CBDKT va bao cao KQKD mdi chi dung ¢ muc

d6 khai quat. Bé co danh gia chinh xac va chi tiét hon, ta can phai di sau vao phan

tich tai chinh cta doanh nghiép dua trén cac chi tiéu tai chinh dac trung.

2.2.Phan tich céc chi tiéu tai chinh dac trung:

Céc chi tiéu trong b&o céo tai chinh ciia doanh nghiép chua thé hién duoc hét thuc
trang tai chinh cua doanh nghiép, do vay cac nha tai chinh con ding céc chi tiéu vé
tai chinh dé giai thich thém vé cac quan hé tai chinh va coi céc chi tiéu tai chinh 1a
nhitng biéu hién dic trung nhét vé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép trong thoi ki
nhét dinh. Viéc phan tich tinh hinh tai chinh ctia cong ty dé nhan biét mot cach khai
quat nhat, chung nhat vé tinh hinh tai chinh hién tai caa doanh nghiép 1a kha quan hay

khong kha quan.

2.2.1.Cac chi tiéu thanh toan:

a. Hé s6 khad ndng thanh todn tong quat:

Tong tai san

Heso TTTQ = Tong ne phdi trd

17.130.796.853
8.543.902.091

Nam 2010 : HEsO TTTQ = = 2.005

15.670.015.804
7.833.074.298

Nam 2011: HEs6 TTTQ =

b. Hé s6 khd ndng thanh todn no ngdn han:

Tai san ngan han

He¢so TTNNH = Téng nongan han

10.520.943.816
=132
7.965.713.248

Nam 2010 : Hé s6 TTNNH =

8.445.580.989 _
7.284.876.055

Nam 2011: Hé s6 TTNNH = 1,16
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HSTTN =
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TSNH—- Hang tén kho

Téng so ng phii trd

10.520.943.816

Nam 2010: HSTTN =

=1,23
8.543.902.091

8.445.580.989

Nam 2011: HSTTN =

=1,07
7.833.074.298

Bang 6 : Cac chi tiéu thanh toan

S6 tién Chénh léch
Chi tiéu i)Y .
Nam 2010 Nam 2011 Tuyét ddi %
1.Tai san NH VND | 10.520.943.816 | 8.445.580.989 | -2.075.362.827 | -19,73
2.Tién va cac khoan tuong duong tién | VND | 2.529.389.604 | 6.182.206.261 | 3.652.816.657 | 144,41
3.No phai tra VND | 8.543.902.091 | 7.833.074.298 | -710.827.793 | -8,32
4.Nog ngén han VND | 7.965.713.248 | 7.284.876.055 | -680.837.193 | -8,55
5.Téng tai san VND | 17.130.796.853 | 15.670.015.804 | -1.460.781.049 | -8,53
6.LN trudc thué VND | 1.206.878.161 | 709.452.538 | -497.425.623 | -41,22
7.Hé s6 thanh toan TQ (5/4) Lan 2,005 2 0,005 | -0,25
8.Hé sb thanh toan hién thoi (1/4) Lan 1,32 1,16 0,16 | -12,12
9.Hé s6 thanh toan nhanh (1/3) Lan 1,23 1,07 -0,16 | -13,01

Theo bang trén cho thay:

Hé sé thanh toan tong quat cho biét nang luc thanh toan tong thé cua cong ty,

cho biét 1 dong di vay thi c6 bao nhiéu ddong dam bao. Hé so thanh toan tong quéat
trong nam 2011 1a 2 giam 0,25% so v&i nam 2010. Tuy nhién, trong ca 2 ndm h¢
s6 nay déu 16n hon 1, ching to tat ca cac khoan ma doanh nghiép huy dong tir bén
ngoai déu co tai san dam bao, tinh hinh tai chinh ciia doanh nghiép rat 6n dinh.

Hé sé thanh toan hién thoi 1 chi tiéu phan anh mdi quan hé giira tai san ngan
han va no ngan han. Hé sé thanh toan hién thoi trong ndm 2010 va nam 2011 déu

I6n hon 1, chiing té tinh hinh thanh todn no ngan han caa cong ty kha tét.
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" Hé so thanh toan nhanh 1a ty sb gitra cac khoan tien co the sir dung dé thanh
toan ngay véi s tién can phai thanh toan. Vai cong ty, hé sd nay & ca 2 nam déu
I6n hon 1 va ndm 2011 thap hon nim 2010, két hop voi cac chi tiéu hé sb thanh
to4n tong quét va hién thoi cho thiy doanh nghiép khéng bi & dong vén, dam bao
tét kha ning thanh toan, luwgng vén bang tién mat cua cong ty lén. Pay 1a 1 wu

diém thuan lgi cho doanh nghiép trong viéc thanh toén cac khoan no ngan han.

2.2.2.Cac chi tieu co cau:

a. Co cdu nguon veén:

Negphdi tra

Hé s6 ng = — —
Tong nguin von

Nguﬁn von CSH

.; Y ) il
Tong tdi san

Ty sudt tu tai tro =

Nam 2010 :

. 8.543.902.091
H¢ so ng = = 0,498
17.130.796.853

. .. 8.586.894.762
Ty suat tu tai tro = = 0,501
17.130.796.853

Nam 2011:

. 7.833.074.298
HE sé no = = 0,499
15.670.015.804

o st g g - 836941506
y SUat ty o = e - 0.015.804

b.Co cdu tai san:

Von CSH

Ty suat tai trgo TSDH = TSDH

TSCD
Téng nguén vén

Ty sudt dau tw TSNH =
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Nam 2010:

8.586.894.762
6.609.853.037

Ty suat tai trg TSDH = 1,30

VA ‘ 6.549.853.037
Ty suat dau tu vao TSNH = =0,38
17.130.796.853

Nam 2011:

7.836.941.506
=1,08
7.224.434.815

Ty suit tai trg TSDH =

6.224.434.815 _

Ty suat dau tu vao TSNH = 15.670.015.804

0,40

Bang 7: C&c chi tiéu co cau

L Pon S tién Chénh léch
Chi tiéu s
vi Nam 2010 Nam 2011 +- %
1.Tai san dai han VND 6.609.853.037 7224434 815 614581 778 9,30
2.Tai san ¢b dinh VND 6.549.853.037 | (o4 gogoic | 325418222 | -4,97
3.No phai tra VND 8.543.902.091 7 833.074.298 -710.827.793 | -8,32
4.Vén CSH VND 8.586.894.762 | gos o410 | 749.953.256 | 873
>-Tong nguon von VND | 17130.796.853 | 15.670.015.804 | 1.460.781.049 | 3
6.Heé s6 no (3/5) Lan 0,498 0,499 0,001 | 0,20
7.Ty suét ty tai trg (4/5) % 0,501 0,50 -0,001 | -0,20
8.Ty suat tai tro TSDH 0 ] -
(/) Yo 1,30 1,08 022 | 169
?2"/1"5}; suat dau tu TSCD % 0,38 0,40 0,02 5,26

Chi tiéu hé sé ng phan &nh ct 100d ngudn von cua doanh nghiép thi c6 0,498d

nam 2010 va 0,499d nim 2011 no phai tra. Day 1a chi tiéu phan anh tong quat nhat

tinh hinh céng ng cua cong ty. No phai tra ndm 2011, ca vé sb twong ddi 13n tuyeét

d6i déu tang so v4i ndm 2010. Tuy nhién, mac d6 chénh léch khdng dang ke, diéu

SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N

o1




Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
nay thé hién cong ty da c6 nhiéu co gang trong viéc thanh toan cac khoan ng phai

tra, giam bét khoan tién di chiém dung, rai ro vé tai chinh cua cong ty ciing giam.

Ty suét tu tai trg cua cdng ty 1 thap. Trong nam 2011, ty suat nay giam 0,2%,
diéu nay cho thay kha nang tu tai trg vé von cho hoat dong san xuat kinh doanh

cua cong ty chua cao.

Ty suat tai tro tai san dai han biéu hién mdi quan hé giira ngudn vén cha sé hitu
véi tai san dai han caa doanh nghiép. Chi ti€u nay trong nam 2011 giam 16,92% so
v6i nam 2010, ching té kha nang tu bu dap cho viéc dau tu tai san dai han cua

cong ty dang c6 xu hudng giam di.

Ty suat dau tu tai san ¢b dinh 1a chi tiéu phan anh ctir 1004 tai san cia doanh
nghiép thi c6 0,38d tai san ¢ dinh trong nim 2010 va 0,4d tai san cé dinh trong
nam 2011. Hé s6 nay ting 1én 5,26% trong nam 2011 chung to viéc mo rong quy
mob san xuat kinh doanh caa cong ty ngay cang phat trién, ning luc san xuat cua

cong ty ngay cang cao.

2.2.3.Céac chi tiéu hoat dona:

a. Vong quay cac khoan phai thu:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu = $6 duw binh quin cdec khodn phdi thu

5.882.078.971
6.807.943.862

Nam 2010: Vong quay KPT = 0,85

7.779.439.885
=1,65
4.728.497.287

Nam 2011: Vong quay KPT =

b. Ky thu tién binh quan:

360 ngay

Ky thu tién bq = Vong quay KPT

SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 52



Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh

\ 360
Nam 2010: Ky thu tien bg = 085 - 422,17

\ 360
Nam 2011: Ky thu tien bqg = Tea- 218,82

c. Vong quay von liu déng:

Doanh thu thudin
Von luu dong bq

\Vong quay Von luu dpng =

5.882.078.971 _
8.834.174.125

Nam 2010: Vong quay VLD = 0,67

7.779.439.885
=0,82
9.483.262.403

Nam 2011: Vong quay VLD =

d. Hiéu sudt si dung von cé dinh:

Doanh thu thuin

Higu sé sir dung vén cé dinh = : -
: “ng : Von co dinh binh quin

5.882.078.971
=0,88
6.694.609.639

Nam 2010: Hiéu suat sd VCD =

7.779.439.885
=112
6.917.143.926

Nam 2011: Hiéu suat sd VCP =

e. VOng quay toan bé vén:

Doanh thu thuin
Vén sdn xuit bq

\Vong quay toan bé vén =

ot s 5.882.078.971 038
am - vong quay toan bo VOn =—"-"om o o = Yy

7.779.439.885
= 0,47

Nam 2011: Vong quay toan bo von = =
16.400.406.329
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Bang 8: Cac chi tiéu hoat déng

S6 tién Chénh léch
Chi tiéu Pon vi
Nim 2010 Nam 2011 %
1. DT thuin VND | 5.882.078971 | 7.779.439.885 | 1.897.360.914 | 32,26
2. Sb du khodan phai thu binh quan VND | 6.897.943.862 | 4.728.497.287 | -2.169.446.575 | -31,45
3.Vén luu dong binh quan VND | 8.834.174.125| 9.483.262.403 | 649.088.278 | 7,35
4. Vén ¢ dinh binh quan VND | 6.694.809.639 | 6.917.143.926 222.334.287 | 3,32
5. Vén san xuét binh quan VND | 15.528.983.763 | 16.400.406.329 871.422.566 | 5,61
6. Vong quay cac khoan phai thu (1/2) | vong 0,85 1,65 0,79 | 92,94
7. Ky thu tién binh quan (360/6) ngay 422,17 218,82 -203,36 | -48,17
8. Vong quay von luu dong (1/3) vong 0,67 0,82 0,15 | 23,20
9. Hiéu suét sir dung VCD (1/4) % 0,88 1,12 0,25 | 28,01
10. Vong quay toan bd von (1/5) vong 0,38 0,47 0,10 | 25,23

Chi tiéu vong quay cac khoan phai thu cho biét tbc do chuyén dbi cac khoan

phai thu thanh tién mat. Vong quay khoan phai thu trong nam 2011 ting 92,94% so
v6i nam 2010, diéu ndy thé hién qua trinh thu hdi no cua cdng ty c6 chuyén bién

tdt va téc do thu hdi ng nhanh.

Vong quay c4c khoan phai thu tang nén ky thu tién binh quan giam. Pay la dau

hiéu tot cho thay cong ty da giam duoc su & dong von ¢ khau thanh toan.

Vong quay von luu dong phan &nh 1d von luu dong binh quan tham gia vao qué
trinh san xuat kinh doanh dem lai 0,67d doanh thu thuan trong nim 2010 va 0,82d
doanh thu thuan trong nim 2011. Chi tiéu nay ting 23,2% trong nam 2011, ching

t6 hiéu qua st dung vén luu dong cua cong ty ting.

Hiéu suat st dung von ¢b dinh phan anh 1d tai san ¢b dinh tao ra dugc bao nhiéu
dong doanh thu thuan. Chi s6 nay ting 28,01% trong ndm 2011, cho thay hiéu qua

sir dung tai san ¢ dinh ngay cang ting, cong ty can duy tri sy tang truéng nay.

Vong quay toan bo von ting 25,23% trong ndm 2011, diéu nay chang té cong ty

dam bao duogc hiéu qua san xuat kinh doanh, vén luan chuyén déu, dam bao duoc
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tinh cha dong trong qué trinh kinh doanh. Tuy nhién, chi s6 nay khong cao, day la

1 yéu diém ma cong ty can dua ra bién phap khac phuc.

2.2.4.Cac chi tiéu sinh loi:

a. Ty sudt loi nhudn rong trén doanh thu (ROS):

LNST

DT thudn X 100

ROS =

1.045.071.614

4 . — = 0
Nam 2010: ROS = 882078971 % 100 = 17,76 %

1.339.424.989
Nam 2011: ROS = x 100 = 17,22 %
7.779.439.885

b. Ty sudt loi nhudn rong trén téng tai san (ROA):

NS5ST

Tong tai san

ROA = X 100

Nim 2010: ROA = 1.045.071.614 100 = 6,1 %
am £UIU- ~17.130.796.853 0 Ot 70

1.339.424.989
Nam 2011: ROA = x 100 = 8,54 %
15.670.015.804

c. Ty sudt loi nhudn rong trén véon chi s¢ hiru (ROE):

_ LNST "
ROE = Vs csH 100

1.045.071.614

< _ _ _ 0
Nam 2010: ROE 8586894762 % 100=12,17 %

1.339.424.989
Nam 2011: ROE = x100=17,1%
7.836.941.506
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Bang 9: Cac chi tiéu sinh loi
S6 tién Chénh léch
Chi tiéu Pon vi .
Nim 2010 Nam 2011 Tuyét ddi %
1. Téng tai san VND 17.130.976.853 | 15.670.015.804 | -1.460.961.049 | -8,53
2. Vén chu s6 hitu VND 8.586.894.762 7.836.941.506 -749.953.256 | -8,73
3. Doanh thu thuin VND 5.882.078.971 7.779.439.885 1.897.360.914 | 32,26
4. Loi nhuan sau thué | VND 1.045.071.614 1.339.424.989 294.353.375 | 28,17
5. ROS (4/3x100) % 17,76 17,22 -0,55 | -3,09
6. ROA (4/1x100) % 6,1 8,5 2,45 | 40,12
7. ROE (4/2x100) % 12,17 17,1 4,92 | 40,43

Ty suat lgi nhuan trén doanh thu cho biét cir 100d doanh thu thi thu duogc 17,764

loi nhuan trong nam 2010 va 17,224 lgi nhuan trong nam 2011, giam 3,09%.

Ty suat lgi nhuan rong trén tong tai san trong nam 2011 ting 40,12% S0 Vi nam

2010.

Trong niam 2010, ty suat loi nhuan rong trén vén chii so hitu 1a 12,17; trong nam

2011 14 17,1. Chi tiéu nay tang 40,43%. Nguyén nhan co thé do toc do tang cia loi

nhuan sau thué cao hon nhiéu so véi téc do ting cua von chua sé hitu.

Nhin chung, ty suat ROS, ROA, ROE trong nim 2011 ting 1én rét nhiéu la do

loi nhuan cua cong ty trong nam nay tang

2.2.5. Phan tich téng hop tinh hinh tai chinh ciia cong ty:
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Bang 10: Bang tong hop cac chi tiéu tai chinh

Chi tiéu bv Nam 2010 | Nam 2011 | Chénh léch

I. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

1. H& s6 TTTQ Lan 2,005 2 -0,005
2. Hé s6 TT hién thoi Lin 1,32 1,16 -0,16
3. Hé s6 TT nhanh Lin 1,23 1,07 -0,16

I1. Chi tiéu vé co cau tai chinh va dau tw

1. Hé sb no Lan 0,498 0,499 0,001
2. Ty sudt tyr tai trg % 0,501 0,5 -0,001
3. Ty suét tai trg TSDH % 1,3 1,08 0,22
4. Ty suit dau tu TSCD % 0,38 0,4 0,02

II1. Chi tiéu hoat dong

1. Vong quay céc khoan phai thu Vong 0,85 1,65 0,8
2. Ky thu tién binh quén Ngay 422,17 218,82 -203,35
3. Vong quay VLD Vong 0,67 0,82 0,15
4. Hiéu suét st dung vén CH % 0,88 1,12 0,24
5. Vong quay toan bd von Vong 0,38 0,47 0,09

IV. Kha nang sinh 161

1. Ty suat LN rong trén DT (ROS) % 17,76 17,22 -0,55
2. Ty suét LN rong trén tong TS (ROA) % 6,1 8,5 2,45
3. Ty sudt LN rong trén VCSH (ROE) % 12,17 17,1 4,92

Kha niang thanh toan ciia cong ty ¢ xu hudng giam, thé hién niang luc chi tra
cac khoan ng vay cua cong ty chua dugc tot. Tuy nhién, c4c chi sé giam khong
dang ké, cong ty can dua ra cac bién phap cai thién céac chi sé6 dé dam bao tinh on

dinh cho hoat dong san xuét kinh doanh trong tuong lai.

Nhoém chi tiéu vé tinh hinh dau tu va co cau tai chinh cho biét céng ty di co ¢
gang trong viéc giam cac khoan ng, mg rong quy mé san xuat kinh doanh, tuy
nhién kha nang tu tai trg chua cao, cong ty can dua ra cac bién phap khac phuc

trong tuong lai.
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Ty s6 vé hoat dong cua cong ty trong nam 2011 nhin chung ¢ bién dong ting,

trong d6 ting manh nhat 12 vong quay cac khoan phai thu va hiéu suat st dung von

cb dinh. Pay 1a vu diém ma cong ty can duy tri va phat huy.

Ty suét sinh loi ciia cong ty ting nhanh, toc do tang caa loi nhuan sau thué 16n

hon téc do ting cua doanh thu.

2.3. Phan tich téng hep tinh hinh tai chinh cia cong ty bang phwong trinh Dupont:

a. Pang thic Dupont thi nhdt:

LNST ~ LNST X Doanh thu
Tong TS Doanhthu’ TéngTS

ROA =

1.339.424.989)( 7.779.439.885
7.779.439.885 ” 15.670.015.804

ROA 011 =

=0,1722 x 0,4964
= 0,085
Tir dang thic trén ta thay, cir dua 1d gia tri tai san vao sir dung trong nam 2011

tao ra dugc 0,085d lgi nhuan sau thué 1a do:

- St dung 14d gia tri tai san vao kinh doanh trong nam 2011 tao ra duoc
0,4964d doanh thu thuan,

- Trong 1d doanh thu thuan thyc hién duoc trong nam 2011 c6 0,1722d loi

nhuan sau thué.

Nhu vdy, c6 2 huéng dé ting ROA d6 1a: tang ty suat LNST/doanh thu thuan
(ROS) hoic ting vong quay tong tai san:
- Mubn ting ROS can ¢ giang ting LNST bang cach tiét kiém chi phi va tang
gia ban (néu co thé).

- Muédn ting vong quay tong tai san can phai ting doanh thu bang cach giam

gia ban hop ly (néu co thé) va ting cac hoat dong xdc tién ban hang..
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b. Bang thic Dupont th hai:

INST _ LNST TongTS
Vén CSH Téng TS *Vén CSH

ROE =

Téng TS

= ROAXVE csH

15.670.015.804

ROEz011 = 0,085 X o3¢ 941 506

=0,085x1,9995 =0,17

Ta thay 1d von CSH bo vao kinh doanh trong ndm 2011 tao ra dugc 0,174 loi

nhuan sau thué 1a do:
- Str dung 1d vén CSH nam 2011 tao ra duoc 1,9995d tong tai san.

- Trong 1d tong gia tri tai san thuc hién duoc trong nam 2011 ¢6 0,085d lgi

nhuan sau thué.
C6 2 hudng dé tang ROE : ting ROA hoic tang ty s6 Tong TS/ Von CSH.
- Tang ROA lam nhu phén tich trén.

- Tang ty s6 Téng TS/ Vén CSH can ¢ gang giam von CSH va ting ng (néu
trién vong kinh doanh tét va doanh nghiép c6 14i). Ta thay ty s6 no cang cao thi lgi
nhuan cua CSH cang cao (néu doanh nghiép c6 I4i va kinh doanh tét). Tuy nhién
khi ty s6 no tang thi rai ro s& cang tang 1én. Do d6 doanh nghiép phai hét sirc than
trong khi str dung no.

c. Dang thirc Dupont téng hop:

LNST Doanhthu TéngTS
X X
Doanhthu~ TéngTS ~VonCSH

ROE =
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1.339.424.989)( 7.779.439.885 X 15.670.015.804
7.779.439.885 " 15.670.015.804 © 7.836.941.506

ROE 011 =

=0,1722 x 0,4964 x 1,9995 = 0,17

Ta thiy 1d vdn CSH bo vao kinh doanh nim 2011 tao ra duoc 0,17d lgi nhuan

sau thué la do:
- Trong 1d von CSH nam 2011 ¢6 1,9995d tong gia trj tai san.
- Str dung 1d gid trj tai san nam 2011 tao ra duoc 0,4964d doanh thu thuan.

- Trong 1d doanh thu thuan thuc hién dugc trong nam 2011 c6 0,17224 loi

nhuan sau thué.

> Tur dang thirc thi nhdt va thir hai ta ¢ so do:
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So d6 3: Phwong trinh Dupont nim 2011
ROE: 0,17
v v
ROA: 0,085 X TS/VCSH: 1,9995
v v
LNST/DT thuén: 0,1722 X VONG QUAY TS: 0,4964
' |
v v ¥ ¥
LNST: DT thuan: DT thuan: TONG TS:
1.339.424.989 7.779.439.885 7.779.439.885 15.670.015.80
w‘r v TSNH: TSDH
DT thuan: TONG CPHI: 8.445.580.989
7.779.439.885 ) 6.667.307.544
i » TSCD:
GIAVON HBAN. TIEN: 6.182.206.261 [« 6.224.434.815

A

1.544.315.004
. KHOAN PTHU:

CPHIQLDN: | 1.603.608.769 TSDH KHAC:
4.609.643.657 M 1.000.000.000
CPHI HDTC: | HANG TON KHO: |«
1.431.000 0
CPHI KHAC: TSNH KHAC: le
131.890.334 659.765.959
CPHI B.HANG: 0
THUE TNDN: |
380.027.549

SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 61



Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
3. Panh gia chung vé hoat dong tai chinh ciaa cong ty TNHH MTV Thuyén
vién VIPCO:

Qua phan tich thyc trang tai chinh tai céng ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO

trong nam 2010-2011, c6 thé rdt ra mot s6 nhan xét sau:
a. Uu diém:
- B4o céo tai chinh dwgc Kiém toan, minh bach, rd rang.
- Thuc hién tt nghia vu ndp Ngan sach Nha nude va cac quy dinh tai chinh,
thué ctia Nha nuéc.
- Thuc hién ding cac quy dinh, ché do ké toan do B6 tai chinh quy dinh, kip
thoi sira doi theo nhimg thong tu, chuan myc va luat ké toan méi.
- Co cAu tai san va ngudn vén hop Iy.
- Cac khoan phai thu ngan han giam khé I6n. Biéu nay giup cong ty giam
duoc khoan chiém dung von.
- No phai tra giam nén sic ép tir cac chii no d6i vai cong ty cling giam xudng.
Cong ty can tiép tuc phat huy.
- Kha ning thanh toan tdt, rui ro thanh toan giam.
b. Nhuroc diém:

Bén canh nhitng mat doanh nghiép dat duoc van con nhitng mat han ché nhu

sau:

- V& kha ning thanh toan, nhin chung cac chi tiéu vé kha ning thanh toan cua
cong ty trong nim 2011 déu thap hon nam trudc, cong ty can dé ra cac giai phap
nham nang cao, cai thién tinh hinh tai chinh cua céng ty.

- Chi tiéu sinh 1oi : Cong ty chua khai thac duoc hét hiéu qua st dung cia cac
tai san, ngudn vén hién cé cua doanh nghiép.

- Chi tiéu hoat dong : Hiéu qua sir dung von luu dong, vén cb dinh va tong tai
san 1a chua cao, chiing to tinh hinh dau tu, khai thac st dung von va tai san cua
cong ty chua dat hiéu qua. Doanh nghiép can dua ra cac giai phap dé cai thién tinh

hinh trong tuong lai.
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CHUONG III:

MOT SO BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAl
CONG TY TNHH MTV THUYEN VIEN VIPCO

1.Muc tiéu, phwong hwéng hoat dong cia cong ty trong thai gian téi:

X& hoi khdng nging phat trién di 1én, mdi doanh nghiép 1a mot té bao gdp phan
vao su phét trién khong nging caa xa hoi. Vi vy, doanh nghiép phai khdng nging
d6i méi xac dinh cho minh muc tiéu va phuong huéng hoat dong rd rang mang
tinh 1au dai. Trong kinh doanh, viéc hoach dinh chién luoc va phuong huéng phat
trién c6 ¥ nghia dic biét quan trong. N6 dong vai trd 1a kim chi nam d6i véi moi

hoat dong ctaa doanh nghiép.

Hién nay, viéc canh tranh dién ra ngay cang gay gat, vi vay, viéc hoach dinh
chién luoc ding din s& gitp cho doanh nghiép c6 nhiing budc di phu hop va hiéu
qua.

Phuong huéng chién luoc cua cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO duoc
xay dyng dua trén xu thé phat trién cua thi truong van tai, cling nhu dya trén vi thé
va kha nang canh tranh caa cong ty trén thi truong van tai bién khu vuc phia Bic
cling nhu trén ca nudc.

Phuong hudng phét trién caa cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO trong 3
nam tGi bao gém céac noi dung co ban sau:

- Nang cao chét lwong d6i ngii thuyén vién ciing nhu chat luong dich vu cua
cong ty.

- Duy tri mdi quan hé véi khach hang truyén théng, mé rong thi truong, gay
dung méi quan hé kinh doanh véi cac cong ty trong va ngoai nudc.

- X(c tién quang ba manh mé.

- bam bao doanh thu ting 15-18%.
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2.Mot sb giai phap va kién nghi nham cai thién tinh hinh tai chinh cia cng ty
TNHH MTV Thuyén vién VIPCO:

2.1.Bién phapl: Gigm cac khodn phdi thu — tich cuc thu héi no;

a.Co s¢ cua bién phap:

Trong san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép thuong mua tra trudc va thanh
toan cham cho cac doanh nghiép khéac. Viéc lam nay lam phat sinh cac khoan phai
thu ctia khach hang va cac khoan tra trude cho nguoi ban. Tin dung thuong mai ¢6
thé 1am cho doanh nghiép dung viing trén thi truong nhung ciing ¢ thé dem lai
nhiing rai ro cho hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép. Vi vay, cac doanh

nghiép phai cé chinh sach quan ly cac khoan phai thu caa minh mét cach hop ly.

Quan phan tich tinh hinh tai chinh cua cong ty TNHH MTV Thuyén vién
VIPCO, ta thay khoan phai thu trong tong tai san caa cong ty nim 2010 13 45,84%,
dén nam 2011 con 10,23%. Tuy nhién, chi s6 vong quay khoan phai thu va vong
quay vbn déu rat thap (Vong quay KPT nam 2010 1a 0,85, ndm 2001 1a 1,65; vong
quay von nam 2010 1a 0,67, ndam 2011 13 0,82). Viéc cac khoan phai thu van con
chiém ty trong cao trong tong tai san cua cong ty 1a khdng tdt, lam giam vong quay
von va hiéu qua st dung von thap, cong ty thiéu vén cho hoat dong kinh doanh.
Trong khi hé s6 no ting 1én (nam 2010 1a 0,498, nam 2011 1a 0,499), kha ning
thanh toan no ngin han giam (nam 2010 1a 1,32, ndm 2011 1a 1,16) nén viéc cac
khoan thu van con cao cang anh huang xau nghiém trong téi tinh hinh thanh toan
no ngan han. Vi vay cong ty can tich cuc thu hoi cac khoan ng phai thu va cong ty
can phai linh dong hon trong khau thanh toan, cho phép khach hang ng mot phan
va khuyén khich thanh toan ngay bang ty 1& chiét khau hop Iy, vira c6 loi cho cong
ty, vira hap dan khéach hang.

b. Muc tiéu cua giai phap:

> Giam khoan vén bi chiém dung.

> Tang vong quay VLD va giam s6 ngay doanh thu thyc hién.
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» Tang nguon von tu tai trg cho TSCPH.

c. N¢i dung thuc hién:

Qua bang CPKT va BCKQKD ta thiy tong cac khoan phai thu no ngin han cua
cong ty qua 2 nim déu cao, déu chiém ty trong 16n trong TSNH. Khoan phai thu
khach hang va phai thu khéac trong niam 2011 tuy c¢6 giam nhung van con cao lam
cho téng céc khoan phai thu ngan han ciing ting theo. Do d6, doanh nghiép can

phai tim ra giai phap nham thu héi no tét.
Dé thuc hién tét viéc thu hdi ng, ta thuc hién cac bién phép thu hdi cong no sau:
» Lap ban quan ly cac khoan phai thu.

> M¢ s6 theo di chat ché va chi tiét cac khoan phai thu trong va ngoai cong
ty, phai phan biét rd rang cac khoan ng, theo ddi chi tiét cac khoan ng, phan tich
tinh hinh tra no caa timg d6i twong khach hang, thuong xuyén theo doi, don ddc dé

thu héi no dang han.

» CO0 bién phap phong ngura rai ro khi khach hang khong thanh toan dugc no (
lwa chon khach hang, gidi han gia tri tin dung, yéu cau dat coc, tam &ng, tra trudc
mot phan gié tri hop dong...), xem xét kha ning thanh toan trén co sé hop dong
kinh té dén ki han va kha nang tai chinh ctia doanh nghiép. Mé so6 theo ddi chi tiét
tinh hinh céng no cua cac ban hang, phan loai cac khoan ng dé co chinh sach cho

phu hop.

> C6 nhiing rang budc chit ché trong hop dong kinh té vé cac diéu kién thanh

toan, nhat la thoi gian thanh toan.

Doanh nghiép vira thuc hién cac bién phap trén dong thoi két hop voi bién phép
chiét khau cho khach hang. Do dic diém cua nganh la kinh doanh thuyén vién,
cong ty thuong cung cap thuyén vién cho noi bo cong ty CO PHAN VAN TAl
XANG DAU VIPCO, rdi mai toi mot s6 cdng ty ¢ phan va tu nhan trong va ngoai

nudc, sau d6 an dinh thoi gian hoan tra ng cho ho. Do kinh doanh mit hang dich
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vy, nén cdng ty cé thé chap nhan viéc tra cham cua khach hang, nhung van phai

xay dung 1 muc chiét khau hop Iy cé thé khuyén khich khach hang tra nhanh hon.
* Xac dinh nhom khach hang:

Bang 11: Xép loai khach hang:

Loai | Thoi gian tra cham (thang) | Ty trong (%)

1 1 24
2 2 46
3 >2 30

Viéc phan tich danh gia muc chiét khau dugc dua ra dé quyét dinh c6 thé chap
nhan hay khéng dya vao viéc tinh gia tri hién tai caa dong tién don o ky n (PV) va

tinh gié tri twong lai sau n ky cua dong tién don (FV).
Ta c0 cOng thic sau:

FVn = PV X (1+ nR)

FV
1+nR

PVn =

Trong do6:
FV : Gia tri twong lai sau n ky caa 1 dong tién don.
PV : Gi4 tri hién tai cua dong tién don & ky tha n.
R : LAi sut.
Cong ty chi p dung hinh thac chiét khiu cho cac khoan tién thanh toén trong
vong 2 thang (60 ngay), 16n hon 2 thang s& khong duoc huang chiét khau va phai

tra khoan 1i ngan hang. Vi khéi luong thuyén vién cho thué va cung tng cia cong

ty phu thudc vao gia dau ciing nhu gia cude trén thi trudng van tai bién.
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Ty 1€ chiét khau cao nhat ma céng ty chap nhan dugc:

PV = A (L-i%) - >=0

1+T.R
Trong do6:
A : Khoan tién cong ty can thanh toan khi chua c6 chiét khau.
i% : Ty Ié chiét khau ma cong ty danh cho khéch hang.
T : Khoang thoi gian thanh toan tir khi khach hang nhan duoc hang.
A (1-i%) : Khoan tién thanh toan cua khach hang khi da trir chiét khau.
R : LAi suat ngan hang (12%/nam)
Ngan hang yéu cau cong ty tra I&i 1 thang 1 lan.

Truong hop 1: Khach hang thanh toan trong vong 1 thang ( 0<T=<1):

1
1+12x (12% X )

1- 1% >=

=1% =<10%

Truong hop 2: Khach hang thanh toan tir 1-2 thang (1<T<2):

1
1
1} -
1+6x(12%x 12)

1- 1% >=

=i% =<5,6%

Truong hop 3: Khach hang thanh toan sau 2 thang ké tir ngay no cong ty thi khdng

dugc huang chiét khau va phai tra thém khoan 13i ngan hang.

Bang 12: Bang ké chiét khau dé xuat:

Loai Thoi gian thanh toan T Ty 1é chiét khau dé xuat
' (thang) (%)
1 0-1 7
2 1-2 3
3 >2 0
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Sau khi c6 sy thoa thuan vé huang chiét khau ban hang véi khach hang, cong ty
hi vong vai bang ké chiét khau dé xuat & trén s& khuyén khich khach hang thanh

toan nhanh hon.

d. Du kién két qud:

Giam céc khoan phai thu vira ¢6 thé ting doanh thu thuc vira ¢ thé cai thién
chinh sach tin dung cua minh. Vi chinh sach tin dung mai sé€ dam bao cho doanh

nghiép dat duoc doanh thu nhu du kién.

U6c tinh ¢d 11% khach hang thanh toan trudc thoi han trong khoang thoi gian
trude 1 thang va duge huong chiét khau 7%, c6 21% khach hang thanh toan trong
khoang thoi gian tir 1 dén 2 thang va dugc huong chiét khau 3%, con lai 68%
khach hang khong thanh toan trudc han. Véi bién phap nay, du kién cong ty sé thu
hoi duge khoang 42% khoan phai thu caa khéach hang.

Khoan phai thu:

Khoan tién thu =1.603.608.769 * 42%
=673.515.683 d
Khoan tién thyc thu = 673.515.683 — (1.603.608.769 * 11%

* 7% + 1.603.608.769 * 21% * 3%)
=651.065.160 d
Chi phi chiét khau = 673.515.683 - 651.065.160
=22.450.523 d
Nhu vay, cac khoan phai thu giam 673.515.683 d, s tién thuc thu 651.065.160
d. Khoan tién thu dugc nay cong ty c6 thé dung dé thanh toan bét ng ngan han va
dap (mg nhu cau vén cho hoat dong kinh doanh.
Vé6i phuong phap chiét khau nhu trén sé& khuyén khich khach hang thanh toan
nhanh hon, lam gidm cac khoan phai thu. Déng thoi, viéc thuc hién chinh sach thu
tién linh hoat, mém déo, doanh nghiép khéng chi thu hdi duoc cac khoan ng, ma

con tao diéu kién thiét lap mbi quan hé tdt véi khach hang.

e. Panh gia két qua dat dwoc khi thuce hién chinh sach chiét khau thanh todn:
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Bang 13: Panh gia két qua dat dwoc sau giai phap 1:

. . Chénh léch
Chi titu Pon | Trudc khi thuc | Sau khi thuc T
vi hién hién Tuytdi | o
: g doi

1.Doanh thu thuzn VND | 5 279 439.885 | 8.452.955.568 | 673.515.683 | ©:0°
2.LN sau thué VND | 1 339.424.089 | 2.012.940.672 | 673.515.683 | 028
2.Von CSH VND | 835 941,506 | 7.836.941.506

3. Céc khoan phéi thu VND | 1.603.608.769 | 930.093.086 | 673.515.683| 2
4.\ong quay khoan phai . 1,65 1,77 012 | -7.27
thu Lan

5.K3 thu tién binh quan Ngay 218,82 203.23 1559 | 7.12
6.LNST/Vén CSH 0,17 0,26 0,09 | 51,09

Nhan xét:

Néu cong ty thuc hién thanh cong chinh sach chiét khau thanh toan thi s&:

- Khoan phai thu khach hang giam duoc 673.515.683d, tuong tmg giam 42%

so voi trude khi thuc hién.

- Vong quay khoan phai thu tang 0,12 tuong tng vo1 7,27% so véi trude khi

thuc hién.

- Ky thu tién binh quan giam 15,59 ngay tuong tng véi 7,12% so véi trude

khi thyuc hién.

- Doanh thu tang 673.515.683d, twong ung vdi 8,66% so véi trude khi thuc

hién.

- LN sau thué tang 50,28% so véi trudc khi thyuc hién.

- Loi nhuan sau thué / Vén cha so hitu (ROE) tang 0,09 lan so v&i trude khi

thuc hién, tuong trng vai 51,09%.

Pé thay ro hon, ta xem xét so d6 Dupont:
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ROE: 0.26
v v
ROA: 0,128 X TS/VCSH: 1,9995
v v
LNST/DT thuan: 0,2381 X VONG QUAY TS: 0,5394
' |
v v v )
LNST: DT thuan: DT thuan: TONG TS:
2.012.940.672 . 8.452.955.568 8.452.955.568 14.996.500.121
N v TSNH: TSDH
DT thuan: ) TONG CPHi: 7.772.065.306
8.452.955.568 6.667.307.544
- » TSCD:
GIA VON HBAN. TIEN: 6.182.206.261 |« 6.224.434.815
1.544.315.004 Nl
- KHOAN PTHU:
CPHIQLDN: | 930.093.086 TSDH KHAC:
4.609.643.657 > 1.000.000.000
CPHI HDTC: | HANG TON KHO: |«
1.431.000 0
CPHI KHAC: TSNH KHAC: |«
131.890.334 659.765.959
CPHIi B.HANG: 0
THUE TNDN: |
380.027.549
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Dé tdng hi€u qua cua bi¢n phap trén, cong ty nén thuc hi¢n dong thoi cac viée

sau: Khi ngudn vén thanh toan chwa chic chan dé nghi chu dau tu c6 vin ban bao
lanh thanh toan ctia Ngan hang. Hop ddng ghi rd diéu khoan tam tmg, thoi han

thanh toan néu qua han thanh toan chu dau tu phai chiu tinh thém 14i sut qua han.
Trong va sau qué trinh ban hang can hoan thién dut diém cac thu tuc phap 1y dé

lam can ct thu hoi von.

2.2.Bién phap 2: Tiét kigm chi phi qudn 1y doanh nghiép nham cdi thi¢n tinh

hinh tai chinh:

a. Co so thuc hién bién phap:

Tiét kiém chi phi ha gi4 thanh 1a 1 trong nhiing bién phap hitu hiéu nham nang
cao loi nhuan cho cong ty. Do d6 cong tac quan Iy chi phi 1a cong tac hét sac quan
trong, néu lam tét cong tac nay thi céng ty chi mat mot khoan chi phi thap ma hiéu

qua dat duoc s€ cao hon va nguoc lai.

Bang 14: So sanh doanh thu va chi phi nam 2010-2011

Chénh léch

Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 —
36 tidn %

1.Doanh thu | 5.882.078.971 | 7.779.439.885 | 1.897.360.914 | 32,26
2.CP QLDN | 3.713.462.036 | 4.609.643.657 896.181.621 | 24,13

Qua sé liéu cua bang ta thay, ca doanh thu va chi phi quan 1y déu c6 xu huéng
tang. C phi quan ly c6 toc do ting cao (24,13%), trong d6 c6 nhitng khoan chi chua
hop 1y, néu cong ty c6 bién phap tt s& giam dugc mot khoan 16n cac khoan phai

chi nam trong chi phi quan ly doanh nghiép, tir 6 giam chi phi va tang loi nhuan.

b. Muc dich cua bién phap:

> Tiét kiém chi phi dé tang loi nhuan, ting hiéu qua sir dung von.
> Nang cao trinh d¢ t6 chirc quan ly caa doanh nghiép.

c. Noi dung thuc hién:
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Chi phi quan ly kinh doanh bao gém: chi phi ban hang, va chi phi quan ly doanh

nghiép, ma & day, ta di vao nghién ctru chi phi quan ly doanh nghiép la cha yéu.

Bang 15: Bang ké chi tiét chi phi quan ly doanh nghiép nim 2011

Cac khoan chi trong CP QLDN Nam 2010 Nam 2011
1.Chi phi tién luong bd phan quan ly 826.001.764 910.772.033
2.Chi phi mua sim may moc, thiét bi van phong 1.887.533.766 2.285.721.006
3.Chi phi khanh tiét hoi nghi 504.588.564 752.444.529
4.Chi phi dvy mua ngoai pvu by phan QLDN 443.962.483 523.954.355
5.Chi phi cong tac 51.375.459 136.751.734
Tong chi phi 3.713.462.036 4.609.643.657

Ta thay chi phi khanh tiét hoi nghi nam 2011 cua cong ty ting 247.855.965d so
v6i nam 2010. Cong ty can giam téi thiéu cac khoan chi phi don tiép khach hang

néu chi 1a nhitng khach hang nho, vang lai.

C6 thé giam tdi thiéu chi phi dich vu mua ngoai nhu dién, nudc, gidy in, muc in,
tién dién thoai bang cach phat dong phong trao tiét kiém toan cong ty. Néu that su

khong can thiét thi nén tat diéu hoa va may tinh khi khéng sir dung.

Chi phi chi cho cén bo cong ty di cong tac ciling can kiém soét chit ché hon. Chi
phi cong tac trong nam 2011 cta cong ty tang 85.376.275d. Cong ty nén chu y hon
trong khoan chi phi nay. Déi véi cac chuyén cong tac xa va dai ngay nén c6 phiéu

thu chi rd rang.

May moc thiét bi dugc dau tu mua moi gan nhu toan bd, chi phi mua sim may
mac thiét bi trong nam 2011 tang 398.187.240 d, cho nén trong qué trinh st dung
can phai tuyén truyén y thac sir dung cho can b nhan vién.

Pé tiét kiem chi phi quan ly doanh nghiép cong ty can thuc hién cac bién phép
sau:

- Cong ty can xay dung mot dinh mac st dung hop 1y d6i véi céc trang thiét

bi, dung cu phuc vu cbng tac quan Iy bang cach xac dinh rd noi dung, pham vi st

dung cua tung loai chi phi.
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- COng ty nén td chtc cac budi tap huan nham nang cao y thic, trach nhiém

gilp cén bo cong nhan vién ty nhan thay ring tiét kiém chi phi ciing chinh 13 dem

lai nhiéu lgi nhuan hon cho cong ty.

- V& chi phi mua sam may mac thiét bi : Trong nam 2011, cong ty da dau tu
rat nhidu may moc thiét bi méi cho nén trong vai nam tiép theo, viéc dau tu moc
mac thiét bi méi 1a rat han ché. Tuy nhién, van can phai c6 1 khoan tién dé dam
bao cho viéc nang cao thay thé phu ting thiét bi. Cong ty s& duy tinh dau tu cho chi

phi mua sam may mac thiét bi khoang 10% so v&i nam 2011.

- V& chi phi khanh tiét hoi nghi: Chi phi danh cho viéc t6 chuc cac su kién 16n
trong nam tiép theo can phai cit giam téi muac téi thiéu trong khoang kinh phi
khoang 30% chi phi khanh tiét hoi nghi nim 2011 dé d¢am bao khong chi lang phi

sb tién danh cho cac sy kién hoi nghi.

- Chi phi dich vu mua ngoai s& c6 xu hudng ting vi tinh hinh Kinh té thi
truong dang trong giai doan bat on, lam phat van & mac cao, Vi vay can du tro
thém maot khoan nho dé bu dap cho phan lam phat. Nam tiép theo, céng ty nén chi

cho chi phi dich vu mua ngoai 110% so va4i nam 2011.

-Vé chi phi cong tac, trong giai doan tGi, cng ty can that chit hon nita cac chi
phi dén mac téi thiéu, nham tiét kiém chi phi cho nén chi phi cong tic ciing s&
duoc han ché & mirc thap nhat co thé. Chi phi cong tac s& giam chi con bang 70%
nam 2011.

- Ngoai ra, chi phi tién luong nhan vién quan 1y ciing 1a yéu t6 khién chi phi
quan ly ting 1én. Do d6, cong ty can xac dinh nhu cau nhan vién quan ly phd hop
va thuong xuyén kiém tra, giam st chit ché thoi gian 1am viéc cua nhan vién dé c6

ché do thuong phat rd rang va hop ly.

d. Du tinh két qud dat dwroc:

Sau khi thuc hién giai phap tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép, ta c6 két qua

Sau:
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Bang 16: Bang ké chi tiét chi phi QLDN

LA Trudc Sau
Chi tidu giai phap giai phap
1.Chi phi tién lvong bd phan quan ly 910.772.033 910.772.033
2.Chi phi mua sim may moc, thiét bj van phong | 2.285.721.006 228.572.101
3.Chi phi khanh tiét hoi nghi 752.444.,529 225.733.359
4.Chi phi dvu mua ngoai pvu bg phan QLDN 523.954.355 576.349.791
5.Chi phi cong tac 136.751.734 95.726.214
Téng chi phi 4.609.643.657 2.037.153.497

Anh huong cua bién phap téi mot sé chi tiéu tai chinh:
Bang 17: Mét so chi tiéu tai chinh:

Chi tidu Nim 2011 Dy kién _ Chenh Iéch
So tuyét doi %
1.Doanh thu thuan 7.779.439.885 |  7.779.439.885
2.Téng tai san 15.670.015.804 | 15.670.015.804
3.Vén CSH 7.836.941.506 | 7.836.941.506
4.LN sau thué 1.339.424.989 | 3.911.915.149 | 2.572.490.160 | 192,06
5.LNST/DT (ROS) 0,17 0,50 0,33 | 192,06
6.LNST/Tong TS 0,085 0,25 0,16 | 192,06
7.LNST/Vbén CSH 0,17 0,50 0,33 | 192,06

Sau khi thuc hién bién phap th 2, du kién chi phi quan Iy doanh nghiép sé& giam
tir 4.609.643.657 d xudng con 2.037.153.497d, doanh thu va cac chi phi khac van
giir nguyén thi két qua nhan duoc 13 loi nhuin sau thué dat 3.911.915.1494 ting
192,06%. Tir d6 ning cao hiéu qua st dung von CSH, tong vén ting voi mic

192,06% so v&i trude khi thyce hién bién phap.

Theo ddi so d6 Dupont:
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ROE: 0,50
v
ROA: 0,25 X TS/VCSH: 1,9995
v
LNST/DT thuan: 0,50 X VONG QUAY TS: 0,4964
[
v v ¥ ¥
LNST: DT thuan: DT thuan: TONG TS:
3.911.915.149 7.779.439.885 7.779.439.885 15.670.015.80
V‘V v TSNH: TSDH
DT thuan: ) TONG CPHI: 8.445.580.989
7.779.439.885 6.667.307.544
- »| TSCD:
GIA VON HBAN: TIEN: 6.182.206.261 |« 6.224.434.815
1.544.315.004 <
- KHOAN PTHU:
CPHIQLDN: |4 1.603.608.769 L TSDH KHAC:
4.609.643.657 1.000.000.000
CPHI HDTC: | HANG TON KHO: |«
1.431.000 0
CPHI KHAC: TSNH KHAC: |¢
131.890.334 659.765.959
CPHI B.HANG: 0
THUE TNDN: |
380.027.549
SV : Mai Thi Thanh Nhan - Lép QT 1202N 75



Khoa luan tt nghiép Khoa Quan Tri Kinh Doanh
2.3.Kién nghi:

Sau khi tim hiéu tinh hinh tai chinh tai cong ty TNHH MTV Thuyén vién

VIPCO, em xin ¢6 mot sé kién nghi sau:

- Do nam 2011, cong ty dd dau tu mot lwong tai san ¢ dinh kha 16n nén can
ting cudng cong tac gido duc, nang cao y thirc ngudi lao dong truc tiép st dung
may mac thiét bj d¢é giam thiéu toi muc téi da chi phi stra chita bao dudng may
mac thiét bi.

- Khéng nging tim kiém ngudn nhan lyc dau vao, chinh 1a san pham kinh doanh
cua cong ty. Nén trién khai lién két véi cac truong dai hoc cao dang hang hai trong
thanh phé, ngoai viéc dé dang tuyén duoc luong thuyén vién co kién thire ning luc
tbt, ddng thoi két hop dao tao, ndng cao nang luc thuyén vién hién co, qua do, giam

thiéu duogc céc chi phi phu phét sinh.

- Tiép tuc quan tdm cham lo doi séng vat chat va tinh than cho doi ngii lao dong,
thuc hién tot chinh sach tién luong va cac ché d6 dai ngd theo dung quy dinh cua
nha nuédc ddi v4i nguoi lao dong dé nguoi lao dong yén tam hoan thanh tét cong
viéc. Néu c6 thé, cong ty nén to chuc cac hoat dong da ngoai, tham quan du lich
cho can bo cong nhan vién, qua dé sé& kich thich tinh than 1am viéc tét hon, lam cho

ho gan bo hon véi cong ty.

- Tiép tuc nang cao tay nghé va y thic ngudi lao dong, qua dé gian tiép nang

cao chat lugng san pham dich vu ma céng ty dang cung ung.

- Tang cuong cbng tac quan ly nguyén vat liéu, vat tu stra chira.
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KET LUAN

Hoat dong tai chinh 1a mét trong nhitng hoat dong co ban, quan trong nhat
cia qué trinh san xuat kinh doanh tir huy dong vén cho téi khi phan phéi loi
nhuan. Hon thé nita thong qua d6 nguoi ta cd thé giai quyét cac mdi quan hé
kinh té phat sinh ciing nhu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh cta doanh

nghiép.

Trong thoi gian thuc tap tai cong ty két hop véi nhiing kién thic da hoc ¢
trudng, em manh dan dua ra mot s6 Y kién nham cai thién tinh hinh tai chinh tai cong
ty, em hy vong n6 s& dong gop phan nhé vao cong tac quan Iy tai chinh caa céng ty

trong thoi gian téi.

Tuy nhién tai chinh 1a mot dé tai rat rong 16n. Hon nita, do nhiing han ché nhat
dinh vé trinh d6 va thoi gian nén bai viét cia em khong thé tranh khoi nhiing
thiéu s6t. Em rat mong nhan dugc sy chi bao, dong gop ¥ kién cua cac thay cd, ban
lanh dao cdng ty va nhiing y kién dong gop cta ban doc dé bai viét ciia em dugc

hoan thién hon.

Cubi cing em xin chan thanh cam on cac ¢6 chu, anh chi trong Cong ty da gitp
d& em rat nhiéu trong qué trinh thuc tap. Em xin chan thanh cam on sy giup d&
nhiét tinh cia nha trudng, cac thay ¢ trong khoa quan tri kinh doanh. Bac biét 1a
cd L& Thi Thanh Thay da nhiét tinh huéng dan va chi bao dé giip em hoan thanh

luan van nay.

Em xin chan thanh cam on!
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