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LOI MO DAU

Trong hoat dong san xuét kinh doanh hay trong linh vuc san xuat nao thi
von 1a mot nhu cau tat yéu. N6 1a mot thar ma bat cr mot doanh nghiép nao ciing
phai c6 mot lugng vén nhat dinh, d6 1a mot tién dé nhat dinh, tién dé can thiét.

Trong nén kinh té thi truong hién nay thi nhu cau vén dbi véi cac doanh
nghiép cang tré nén quan trong hon, mot mit vi cac doanh nghiép phai ddi mit
truc tiép voi sy bién dong cua thi truong, cung véi su canh tranh ctuia cac doanh
nghi¢p trong nudc, cling nhu ban hang ngoai nudc nén doi hoi cac doanh nghiép
déu phai st dung sao cho hop 1y nham mang lai hiéu qua cao nhat trong hoat
dong san xuat kinh doanh va ting thém sttc canh tranh cia minh. Mt khac, dé
mo rong quy md san xuat kinh doanh cac doanh nghiép déu phai tim moi cach
dé ting cuong ngudn von, do vay su canh tranh ngay ca trén thi truong vén ciing
tré nén gay gat va quyét liét hon.

Huy dong va st dung vén c6 hiéu qua thyc sy 13 cudce dau tri gitta cac
doanh nghiép ton tai trong nén kinh té thi truong. N6 13 bai toan phai giai trong
sudt qua trinh hoat dong ctia doanh nghiép va rat kho khin trong thoi ky dau
thanh 1ap. D6i véi cac doanh nghiép thuong mai viéc quan Iy vén 1a van dé dic
bi¢t kho khan va phuec tap.

Hiéu qua st dung von cta doanh nghiép vira va nho 1a van dé da va dang
duogc rat nhiéu ban nganh, chuyén gia quan tdm nghién ciru. Song cho dén nay
két qua thu duogc van chi & mac dd nhat dinh trén pham vi chung, con dbi voi
cac doanh nghiép cu thé thi doi hoi phai c6 phuong hudng va muyc tiéu cu thé
cho doanh nghiép ctia minh.

Chinh vi vay, trong thoi gian thyc tap tai cong ty TNHH may xuat khau
Minh Thanh em di chon dé tai “Mot sé giai phap nang cao hiéu qua sir dung
von tai cong ty TNHH may xuit khdu Minh Thanh” véi mong muén tim
hiéu, téng hop céc kién thtc d duoc hoc va phan tich thyc trang quan 1y va st

dung vén tai cong ty.
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Dé tai duogc chia thanh 3 chuong nhu sau:

Chuwong I: Nhitng co s6 Iy ludn chung vé von va hiéu qua siv dung von
trong doanh nghiép

Chuwong II: Thuc trang céong tic quan Iy va hi¢u qua si dung vén tai cong
ty TNHH may xudt khiau Minh Thanh

Chuwong III: Gidi phdp ning cao hi¢u qud sir dung vén tai cong ty TNHH
may xudt khdu Minh Thanh.

Em xin chan thanh cdm on sy huéng dan nhiét tinh cua c6 gido, Ths. Vil

Thi Lanh cung su chi bao ctia cdc c6 cha trong cong ty da giap d6 em hoan

thanh bai luan van t6t nghiép nay.
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CHUONG I: NHUNG CO SO LY LUAN CHUNG VE VON
VA HIEU QUA SU DUNG VON

1.1. Khai niém, phan loai va vai trd ciia von trong doanh nghiép
1.1.1. Khai niém vén

Trong nén kinh té thi trudng, moi doanh nghiép dugc coi 1a mot té bao
ctia nén kinh té, v&i chirc ning chu yéu 14 tién hanh cac hoat dong san xuat kinh
doanh tao ra san phém hang hoa, dich vu, phuc vu cho nhu cAu x4 hoi va nham
muc tiéu toi da hoa gia tri doanh nghiép. Dé c6 thé tién hanh cac hoat dong san
xuét kinh doanh thi diéu dau tién mang tinh chat bat budc dbi voi bat ki mot
doanh nghiép ndo muén ding viing va phat trién dugc déu phai co6 ngudn tai
chinh da manh. Vén 1a diéu kién tién quyét c6 y nghia quyét dinh téi moi khau
clia qua trinh san xuét kinh doanh.

Theo su phat trién cta lich str, cdc quan diém vé von xuét hién va ngay
cang hoan thién, tiéu biéu c6 cac cach hiéu nhu sau ctia mot s6 nha kinh té hoc
thudc cac trudng phai kinh té khac nhau. Cac nha kinh té hoc ¢6 dién tiép can
von véi gbc do hién vat. Ho cho ré‘mg, von 1a mot trong nhirng yéu td dau vao
trong qua trinh san xuat kinh doanh. Céch hiéu nay phu hop véi trinh d6 quan 1y
con so khai — giai doan kinh té hoc méi xuét hién va bat dau phat trién.

Mot sd nha kinh té hoc khac cho rang von bao gom toan bd cac yéu td
kinh t& dugc bd tri dé san xuat hang hoa, dich vu nhu tai san chinh ma con ca
cac kién thirc vé kinh té k¥ thuat ctia doanh nghi¢p da tich liiy dugc, trinh do
quan 1y va tac nghiép cia cac can bd diéu hanh cung chat luong doi ngii cong
nhan vién trong doanh nghiép, uy tin, lgi thé ctia doanh nghiép.

C6 thé noéi, voén cta doanh nghiép la biéu hién cua tién duogc dau tu vao
san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 101, vén 1a nang luc san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. Vén dugc biéu hién rat da dang, la tién mat, phan
xuong, nguyén nhién vat liéu may moc thiét bi, nhan lyc, tri thic... nhung cubi
cuing ching duoc két tinh vao san pham, khi san pham duoc tiéu thu tat ca cac

hinh thirc d6 lai tr& thanh tién té.
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1.1.2. Pic trung cia von
» Vén la dai dién cho mot luong gid tri tai san nhét dinh:

Piéu niy c6 nghia 1a von biéu hién cho nhiing tai san hitu hinh nhu: nha
xuong, dat dai, may moéc thiét bi...; tai san vo hinh nhu: nhan hiéu, thuong hiéu
san pham. V&i tu cach nay, cic tai san tham gia vao qua trinh san xuét kinh
doanh thi khong bi mat di ma thu hoi duoc gia tri.
= Vén duge van dong va sinh 101:

Su van dong cua von duoc khai quat nhu sau:
T-H-SX-H-T’
Nhu vay s€ co cac kha nang xay ra:
v' T°>T : qué trinh san xuét kinh doanh c6 loi nhuan
v' T°=T : kinh doanh trong tinh trang hoa v6n
v' T°<T : qua trinh san xuat kinh doanh thua 15

Tir so d6 ta thdy, von dugc biéu hién bang tién nhung chi ¢ dang tiém nang
ctia von. Dé bién vén thanh tién thi tién d6 phai dugc van dong va sinh 10i.
Trong qua trinh van dong, vn co thé biéu hién dudi nhiéu hinh thai nhung diém
cudi cung ctia chu ky phai 1a gia tri, 1a tién va co gia tri 16n hon diém bat dau.
Pay chinh 14 nguyén 1y dau tu sir dung va bao toan von.
= Vén phai duoc tich ty tap trung dén mot lugng nhat dinh mai ¢ thé phat huy

dugc tac dung dé dau tu vao san xuat kinh doanh:

Khi dau tu vao san xuat kinh doanh thi von phai dat dén mot lwong nhat
dinh dé mua sdm may moc thiét bi, dat dai, nguyén vat liu... dé san xuat. Dé
lam duogc diéu ndy cac doanh nghiép khong chi khai thac vén ctia minh ma con
phai tim cach huy dong von tir nhiéu ngudn cung ung von khac nhu: von vay,
von lién doanh, lién két, cb phﬁn hoa...
= Vén co gia tri vé mat thoi gian:

Mot déng voén ngay hom nay c6 gia tri 16n hon dong vén ngay hom sau.

Dicu nay 1a do dong tién con chiu anh hudng ctia nhiéu yéu td6 nhu: chinh tri, rii
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ro, lam phat... do d6 ma strc mua cua dong tién ¢ cac thoi diém khac nhau 1a
khac nhau.
= Vén phai gan lién v6i cha so hiru:

MObi mot ddong von déu co chi sé hitu nhét dinh, nghia 1a khong c6 dong
vbn vo chu, & dau co von vo chu & d6 s& co sy chi tiéu lang phi, kém hiéu qua. O
day co su phan biét giita quyén chu s& hitu va quyén sir dung vén, tuy theo hinh
thire dau tu ma ngudi dau tu va ngudi sir dung co thé dong nhat hay tach roi.
Song du & truong hop nao thi ngudi sé hitu vén van duoc wu tién dam bao
quyén loi va dugc ton trong quyén sir dung von ctiia minh. Co6 thé néi day la
nguyén tic quan trong trong viéc quan 1y va sir dung von, nd cho phép huy dong
von nhan rdi trong dan cu vao san xuét kinh doanh. Nhan thic duoc dic trung
ndy c6 thé gitp doanh nghiép nang cao dugc hiéu qua str dung von.
= Vén duge quan niém nhu mot loai hang hoa va la mot loai hang hoa dac biét:

Nhitng nguoi 6 von va co thé dua von vao thi trudng, nhitng nguoi khong
c6 von thi co thé dén thi trudong nay dé vay, muon... dé duoc st dung von. Khi
d6 vén duoc goi 1a von vay. Nhu vay khac véi hang hoa thong thuong 1a khi ban
di ngudi cha s& mat quyén s hitu, quyén st dung, con d6i véi von thi khi cho
vay ngudi chu khéng nhitng khong mat quyén so hitu ma chi mat quyén sir
dung, bu lai ho duoc nhan mot khoan tién duogc goi la lai suat. Viée vay muon
nay tuan theo quy luat cung - cau cta thi trudng.
= Vbn khong chi biéu hién bang tién ctia cac tai san hiru hinh, ma né con dugc

biéu hién bang gia trj ctia nhiing tai san vo hinh:

Tai san vo hinh cta doanh nghiép c6 thé 1a vi tri dia 1y, nhan hi¢u thuong
mai, ban quyén phat minh sang ché, cac bi quyét vé cong nghé... Cling véi su
phat trién ctia nén kinh té thi truong, tai san vo hinh ngay cang déng vai trd quan

trong trong viéc tang kha nang sinh 161 cua doanh nghiép.
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1.1.3. Phén loai vén
1.1.3.1. Ciin ctr theo ngudn hinh thanh vén
a. Von chii s¢ hiru

La sb tién von cua cac chu so hitu, cac nha dau tu dong gop, sb von nay
khong phai 12 mot khoan no. Doanh nghiép khong phai cam két thanh toan,
khong phai tra 13i suat. Von chu s hitu duoc xac dinh 13 phan con lai trong tai
san cua doanh nghiép sau khi trir di toan bo ng phai tra tuy theo loai hinh doanh
nghiép. Vén chii s¢ hitu dugc hinh thanh theo cac cach khac nhau, thong thuong
nguoén von nay bao gom:

+ Vén gop: La sb vén dong gdp cua cac thanh vién tham gia thanh 1ap
doanh nghiép str dung vao muc dich kinh doanh. Péi véi cac cong ty lién doanh
thi can von gop cua cac ddi tac lién doanh, sé vén nay co thé bo sung hodc rat
bdt trong qua trinh Kinh doanh.

+ Lai chua phan phdi: La s6 von co tir nguon gdoc 1oi nhuén, 13 phan chénh
léch gifta mot bén 1a doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh, tir hoat dong
tai chinh va tir hoat dong bat thuong khac va mot bén 1a chi phi. S6 13i nay trong
khi chua phan phdi cho cic chu dau tu, trich quy thi dugc sir dung trong kinh
doanh vén cha so hiru.

b. Von vay

La khoan vén dau tu ngoai von phap dinh duoc hinh thanh tir ngudn di
vay, di chiém dung tir cac don vi ca nhan sau mot thoi gian nhét dinh doanh
nghiép phai hoan tra cho ngudi cho vay ca goc 1an 13i. Vén vay c6 thé sir dung
hai ngudn chinh: Vay cua cac t6 chirc tai chinh va phat hanh trai phiéu cua
doanh nghiép.

Doanh nghiép cang si dung nhiéu von vay thi muc do rui ro cang cao
nhung dé phuc vu san xuét kinh doanh thi day 1a mot ngudn von huy dong 16n
tuy thudc vao kha nang thé chap tinh hinh kinh doanh ctia doanh nghiép.

Thong thuong mot doanh nghiép phai phdi hop hai ngudn vén trén dé dam

bao cho nhu ciu vén kinh doanh ctia minh, viéc két hop hop 1y hai ngudn von
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nay phu thudc vao nganh ma doanh nghiép hoat dong ciing nhu quyét dinh cua
nguoi quan 1y trén co sé xem xét tinh hinh chung ctia nén kinh té cling nhu tinh
hinh thuc té tai doanh nghiép.
1.1.3.2. Ciin ctr theo thoi gian huy dong va sir dung von
a. Von thuong xuyén

Vén thuong xuyén 1a ngudn von co tinh chit 6n dinh va dai han ma doanh
nghi¢p co thé sir dung dé dau tu vao tai san cb dinh va mot bo phan tai san luu
dong toi thiéu thuong xuyén can thiét cho san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép. Ngudén von niy bao gom ca vén chi so hitu va von vay dai han cua
doanh nghiép.
b. Vén tam thoi

Vén tam thoi 1a nguon vén co tinh chat ngin han (dudi 1 nim) ma doanh
nghiép c6 thé sir dung dé dap tmg nhu cdu c6 tinh chat tam thoi, bat thuong phat
sinh trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Ngudn vén nay bao
gdm cac khoan vay ngan han va cac khoan chiém dung ctia ban hang. Theo cach
phan loai ndy con giup cho doanh nghiép 1ap ké hoach tai chinh, hinh thanh nén
nhiing du dinh vé ngudn vén trong twong lai trén co s& xac dinh vé quy mo sb
luong von can thiét, Ira chon ngudn vén va quy mé thich hop cho timg ngudn
vbn d6, khai thac nhitng ngudn tai chinh tiém tang, to chirc str dung von c6 hiéu
qua nhat.
1.1.3.3. Ciin ctr vao pham vi nguon hinh thanh
a. Nguon von bén trong ndi bo doanh nghiép

La ngudn vén co thé huy dong tir hoat dong cua ban than doanh nghiép
bao gém: khau hao tai san, loi nhuan dé lai, cac khoan du trix, du phong, céc
khoan thu tir nhuong ban, thanh 1y tai san c6 dinh.
b. Nguon von hinh thanh tir bén ngoai doanh nghiép

LA ngudn von ma doanh nghiép huy dong tir bén ngoai dap Gmg nhu cau

hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép bao gom:
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+ Ngudn tin dung tir cac khoan vay ng c6 ky han ma cac ngan hang hay t6
chtrc tin dung cho doanh nghiép vay va c6 nghia vu hoan tra cac khoan tién vay
no theo dung ky han quy dinh.

+ Ngudn von tir lién doanh lién két gitta cac doanh nghiép gdm ngudn
vbn vay c6 duoc do doanh nghiép lién doanh, lién két tir cac doanh nghiép dé
phuc vu cho viéc mo rong san xuét kinh doanh.

+ Ngudn von huy dong tir thi trudng vén thong qua viéc phat hanh tréi
phiéu, c6 phiéu. Viéc phat hanh nhitng chimg khoan cé gia tri ndy cho phép cac
doanh nghiép c6 thé thu hit s6 tién rong rdi nhan réi trong xa hoi phuc vu cho
huy dong vén dai han cia doanh nghiép.

Huy dong vén tir bén ngoai tao cho doanh nghiép ¢ co cu tai chinh linh
hoat. Do doanh nghiép phai tra mot khoan chi phi st dung vén nén doanh
nghiép phai cd ging nang cao hiéu qua s dung von. Chinh vi thé, doanh nghiép
c6 thé vay von tir bén ngoai dé 1am tang noi luc vén bén trong.
1.1.3.4. Ciin cir theo cong dung kinh té ciia von
a. Von co dinh

Vén c6 dinh 1a so tién dau tu ung trudc dé mua sam xdy dung lap dat
hoan thanh nén tai san c6 dinh cta doanh nghiép. Tai san cb dinh 1a cac tu liéu
lao dong c6 du cac ghi nhan sau: Loi ich kinh té dugc xac dinh trong twong lai,
nguyén gia xac dinh kh4 tin cdy, gia tri sit dung cao theo ché d6 quy dinh hién
hanh bang hodc 16n hon 10 triéu, thoi gian sir dung 1au dai (theo ché d6 quy dinh
hién hanh hodc 16n hon 1 nim). Pay 1 loai tai san bat budc doanh nghiép phai
6 khi bét dau bude vao hoat dong san xuét kinh doanh, n6 biéu hién duéi dang
nha cua, phan xuong, kién trac may moc, thiét bi, phuong tién van tai, thiét bi
truyén dan. ..

Quy md cua von ¢ dinh quyét dinh quy mé cia tai san ¢ dinh nhung céac
dic diém cia tai san ¢ dinh lai anh huéng dén sy van dong va cong tac quan 1y
c¢b dinh, muén quan 1y vén c¢b dinh mot cach hiéu qua thi phai quan 1y st dung

tai san co dinh modt cach hiru hiéu.
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b. Vén luu dong

Vén luu dong cta doanh nghiép 1a sé tién Gng trudc vé tai san luu dong
va tai san luu thong nham dam bao cho qua trinh tai san xuat cia doanh nghiép
dugc thuc hién thuong xuyén lién tuc.

Tai san luu dong 1a nhiing tai san ngan han, thudng xuyén luan chuyén
trong qué trinh kinh doanh. Tai san luu dong ton tai dudi dang du trit san xut
(nguyén vat liéu, ban thanh pham, cong cy, dung cu...) san pham dang trong qua
trinh san xudt (san pham do dang), thanh pham, chi phi tiéu thy, tién mit. ..
trong giai doan luu thong. Trong bang can dbi tai san ctia doanh nghiép thi tai
san luu dong cha yéu duogc thé hién & cac bo phan 14 tién mit, cac chimg khoén
c6 thanh khoan cao, cac khoan phai thu va du trit ton kho.

béi tuong lao dong xét vé mit hinh thai hién vat goi 1a tai san luu dong,
xét v& mait gia tri goi la von luu dong. Poi tuong lao dong chi tham gia mot lan
vao qua trinh san xuat kinh doanh va von luu dong chuyén dich toan bo gia tri
vao thanh pham, do qua trinh san xuat dién ra khong ngimg nén vén luu dong
ludn van dong khong ngirng mang tinh chu ki. Vi vy dé qua trinh san xuat kinh
doanh dién ra thong sudt doi hoi von luu dong ludn ludn phai dam bao ndi cach
khac doanh nghiép phat trién tot mot phan thé hién & chu ki van dong cta von
luu dong.

1.1.4. Vai trd ciia von trong hoat déng doanh nghiép

Trong nén kinh té thi truong, moi van hanh kinh té déu duoc tién té hoa,
do vay bat ky mot qua trinh san xuat kinh doanh nao du bt cir cap do ndo, gia
dinh, doanh nghiép hay qudc gia luén can mot lwong von nhat dinh dudi dang
tién té, tai nguyén da duoc khai théc. ..

Nhu chiing ta da biét dé ton tai nhu cau dau tién ciia con ngudi chinh 14
an, uéng roi tiép do6 1a hang loat cac nhu cu khac nhu an mic, chd ... gﬁn nhu
tat ca cac nhu cau d6 dugc dap ing nhanh chong nhét khi chiing ta dép ing mot
luong tién thich hop, néi nhu vay chung ta hiéu rang cac sinh hoat trong cudc

sOng cua chung ta, tor nhitng viéc don gidn nhat dén cac cong viéc phirc tap nhat
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gan nhu déu chiu anh huéng cua dong tién. Nhu vdy dong tién rat quan trong
v6i ching ta, nhung voi doanh nghiép vén chinh 14 su sinh ton cua doanh
nghiép, von chinh 1a didu kién tién dé dau tién cho bat ki mot hoat dong cua
doanh nghiép.

Trudc hét, vé mit phap 1i mudn thanh 1dp mot doanh nghiép thi phai c6
mot lugng vOn nhét dinh. Trong sudt qua trinh hoat dong cia minh doanh
nghiép ludn ludn phai duy tri mot lugng vén nhat dinh néu khong doanh nghiép
d6 phai ding hoat dong va tuyén bd phé san hodc sat nhap doanh nghiép. C6 thé
noi, vén chinh 1a diéu kién dam bao cho sy ton tai tu cach phap nhan ctia mot
doanh nghiép.

Néu nhu con nguoi can an uéng dé tao nang luong ddm bao cho su ton tai
va duy tri su séng, thi von chinh 14 ning lugng can thiét dé dam bao sy song cua
doanh nghiép. Moi hoat dong ctia doanh nghiép déu can phai sir dung dén von,
bat dau tur nhirng viéc dau tién nhu mua siam tai san ¢ dinh, tai san luu thong,
thué mudn cong nhan cling nhu tit ca moi viée tir viéc nho, dén cac cong viée
phtrc tap phuc vu cho cac hoat dong cua doanh nghi¢p dugc dién ra thuong
xuyén lién tuc. Vén thé hién stitc manh tiém luc ctua doanh nghiép, luong von doi
dao thé hién doanh nghiép dang phat trién, von ngdy cang du thira thé hién
doanh nghiép cang phat trién hon va cac hoat dong duoc dién ra sudn sé va
thong subt.

Trong thoi ky bao cép, cac doanh nghiép hau nhu 1a doanh nghiép nha
nudc nén von do ngan sach nha nudc cap véi 1ai suat thap véi cac doanh nghiép
thiéu von thi xin nha nude cép ho chi quan tam t&1 c6 hoan thanh muyc tiéu, ké
hoach nha nudc giao hay khong, khong quan tam dén 15 13i nhung trong nén
kinh té hién nay cic doanh nghiép phai tu chiu chi phi, két qua san xut kinh
doanh cua minh, mudn ton tai thi phai lam an c¢6 1ai, boi von khong con do nha
nuéc cp cho nhu trong thoi ki bao cp. Chinh vi 1& d6, mdt trong cac van dé ma
doanh nghiép ludn quan tdm 1 nén tao von bang cich nao? Lam thé nao dé

doanh nghiép st dung vén c6 hiéu qua nhat?
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1.2. Nhirng nhén t6 tic dong dén hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép
1.2.1. Nhirng nhan t6 tic dong dén hiéu qua sir dung von

1.2.1.1. Nhoém cic nhan t6 khach quan

a. Nhan t6 kinh té

Yéu t6 nay phy thudc moi trudng vi mo, nd 1a tong hop cac yéu té toc do
tang trudng cua nén kinh té dat nudc, ty 16 lam phat, 13i suat ngan hang, mtrc do
that nghiép. .. tac dong dén tdc d6 san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, qua d6
tac dong dén hiéu qua st dung von.

b. Nhén to phap ly

Nén kinh té thj truong ¢ nudc ta ¢6 sy quan Iy cta nha nude theo dinh
huéng xa hoi chu nghia, do d6 cac doanh nghiép hoat dong vira bi chi phéi boi
cac quy luat cua thi trudng vira chiu su tac dong cta co ché quan 1y cua nha
nuédc. Hiéu qua hoat dong cta cac doanh nghiép néi chung chiu anh hudng rat
16mn cia moi truong phap 1y.

Trude hét 13 quy ché quan 1y tai chinh va hach toan kinh doanh d6i voi
doanh nghiép. Pay 1a cin cr quan trong dé giai quyét kip thoi nhitng vudng mic
vé quan ly tai chinh nay sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh. Pong thoi no
cling 1 tién dé dé thuc hién nguyén tic hach toan kinh doanh ctia doanh nghiép.
R& rang véi mot co ché quan 1y tai chinh chit ché, c¢6 khoa hoc, hop quy luat thi
viéc quan 1y, st dung von cta doanh nghiép s& dat két qua cao, han ché duoc su
tht thoat vén.

Bén canh d6 nha nudc thuong tic dong vao nén kinh té thong qua hé
théng chinh sach, do6 1a cong cu hitu hi¢u ctia nha nuéc dé diéu tiét nén kinh té.
Céc chinh sach chu yéu 1a chinh sach tai chinh, tién t&. Nha nudc st dung cac
chinh sach nay dé thuc day hodc kim him mot thanh phan kinh té, mot nganh
kinh té hay mdt linh vuc nao do. Mot doanh nghi€p hoat dong trong mdt linh
vue ma duoc nha nude hd trg hodc co cac chinh sach thuan loi cho viée san xuét
kinh doanh cta minh thi hi€u quéa hoat dong cua no s€ tang 1én, viéc dau tu von

c6 kha nang thu dugc loi nhuén cao hon.
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c. Céc yéu t6 ciia thi truong

C6 thé d& dang nhén thiy rang nhitng co hoi thach thic trén thi trudng sé
tac dong 16n dén su thanh bai cua doanh nghiép. Mot doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc it c6 ddi thu canh tranh hodc c6 wu thé vugt trdi so voi dbi tha
canh tranh thi kha niang thu lgi nhuén 16n ctia doanh nghiép d6 1a 16n. Piéu nay
thé hién rat rd trong cac doanh nghiép hoat dong trong nganh doc quyén ciia nha
nudc. Nguoc lai voi nhitng doanh nghi¢p hoat dong trong linh vuc it ¢6 co hoi
phat trién va gip su canh tranh gay gat ctia d6i tha canh tranh thi hiéu qua sir
dung von cta doanh nghiép d6 s& thap. Moi truong canh tranh khong chi tac
dong dén hiéu qua ctia doanh nghiép trong hién tai ma con trong tuong lai. Boi
vi néu doanh nghiép c6 duoc thang loi ban dau trong cudc canh tranh thi s& tao
dugc uu thé vé vén, vé uy tin, chat luong san pham tir d6 1am ting kha nang
canh tranh trong tuong lai.
d. Nhén t6 cong nghé

Nhan té céng nghé it ¢ nganh cdng nghiép va doanh nghiép nao ma
khdng phu thudc vao. Chéc chan s& c6 nhiéu cdng nghé tién tién tiép tuc ra doi,
tao ra cac co hoi ciing nhu nguy co véi tat ca cac nganh cong nghiép noi chung
va cac doanh nghiép ndi riéng. Céng nghé mai ra doi lam cho may méc da duoc
dau tu véi lugng vén 16n cua doanh nghiép tré nén lac hau. So véi cong nghé
méi, cdng nghé cii doi hoi chi phi bo ra cao hon nhung lai dat hiéu qua thap hon
lam cho stc canh tranh cua doanh nghiép giam hiéu qua san xuit kinh doanh
hay hiéu qua sir dung von thap. Vi vay, viéc dau tu thém cong nghé mai s&
thu duoc loi nhuan cao hon. Su phat trién manh mé cua khoa hoc ky thuat va
cbng nghé da tao ra nhirng thoi co thuan lgi cho cac doanh nghiép trong viéc
phat trién san xuat kinh doanh. Nhung mat khac, né ciing dem dén nhitng nguy
co cho cac doanh nghiép néu nhu cac doanh nghiép khdng bat kip dugc téc do
phat trién caa khoa hoc ky thuat. Vi khi d6, cac tai san cia doanh nghiép sé xay

ra hién tuong hao mon vd hinh va doanh nghiép s& bi mat von kinh doanh.
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e. Nhan td khéch hang

Khach hang gdm c6 nhitng ngudi ¢d nhu cau mua va cé kha ning thanh
toan. Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép phu thudc vao sé luong khach
hang va sic mua cta ho. Doanh nghiép ban dugc nhiéu hang hon khi san pham
c6 uy tin, cong tac quang cao tbt va thu dugc nhiéu loi nhuan nho thoa man tbt
cac nhu cau va thi hiéu cua khach hang. Mat khac ngudi mua cd wu thé ciing co
thé 1am giam loi nhuan cua doanh nghiép bang céch ép gia xubng hoic doi
hoi chat lugng cao hon, phai 1am nhiéu cdng viéc dich vy hon.
f.  Nhan t6 gia ca

Gia ca biéu hién cia quan hé cung cau trén thi truong tac dong 16n
t6i hoat dong san xuat kinh doanh. N6 thé hién trén hai khia canh: Tha nhat 14
d6i véi gia ca cua cac yéu td dau vao caa doanh nghiép nhu gia vat tu, tién cong
lao dong... bién dong sé lam thay doi chi phi san xuat; Thi hai la d6i véi gia ca
san pham hang hoé dau ra caa doanh nghiép trén thi truong, néu bién dong s&
lam thay d6i khéi lwong tiéu thy, thay d6i doanh thu. Ca hai su thay doi nay déu
dan dén két qua loi nhuan caa doanh nghiép thay doi. Do d6 hiéu qua st dung
von cua doanh nghiép ciing thay doi. Sy canh tranh trén thi truong 1a nhan
t6 anh huong I6n toi két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép tir d6 1am anh huong t6i hiéu qua st dung von. Pay 1a mét nhan t c6
anh huong rat 16n dén hiéu qua sir dung von kinh doanh cua doanh nghiép.
Trong diéu kién dau ra khong doi, néu gia ca cua cac yéu to dau vao bién dong
theo chiéu hudng ting Ién s& 1am tang chi phi va 1am giam loi nhuan, tir d6 1am
cho hiéu qua st dung von kinh doanh cua doanh nghiép giam xuong. Mat khac,
néu dau ra cua doanh nghiép bi &ch tic, san pham san xuét ra khong tiéu thy
duogc, khi d6 doanh thu s& khong da dé bu dap cho chi phi bo ra va hiéu qua

st dung vén s& 1a con sé am.
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1.2.1.2. Nhém c4c nhan tdé chiquan
a. Nhan té con nguoi

Con ngudi 1a chu thé tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép. Do vay nhan té con ngudi duoc thé hién qua vai trd nha quan ly
va nguoi lao dong.

Vai trd cua nha quan Iy thé hién thdng qua kha nang két hop mét céch toi
uu cac yéu td san xuit dé tao loi nhuan kinh doanh cao, giam thiéu nhiing
chi phi cho doanh nghiép. Vai trd nha quan ly con dugc thé hién qua su nhanh
nhay nam bit cac co hoi kinh doanh va tan dung chiing mét cach hiéu qua nhét.

Vai tro cia nguoi lao dong dugc thé hién ¢ trinh d6 kinh té cao, y thic
trach nhiém va 16ng nhiét tinh cong viéc. Néu hoi du cac yéu td nay, nguoi lao
dong s& thic day qua trinh san xuét kinh doanh phét trién, han ché hao phi
nguyén vat liéu giir gin va bao quan tét tai san, nang cao chat lugng san
pham. D6 chinh 13 yéu té quan trong gop phan nang cao hiéu qua st dung von
cua doanh nghiép.

b. Kha nang tai chinh

Nhan t6 kha ning tai chinh cua doanh nghiép bao gom cac yéu té nhu:
Quy md vén dau tu, kha nang huy dong vén ngin han va dai han, tinh linh hoat
cuia Co cau von dau tu, trinh do quan Iy tai chinh ké toan caa doanh nghiép. ..

Tai chinh 13 yéu t6 quan trong, anh huéng hau nhu dén tit ca cac linh vuc hoat
dong cua doanh nghiép. Quy md vén dau tu va kha nang huy dong vén
quyét dinh quy md cac hoat dong cia cong ty trén thi truong. N6 anh huong
dén viéc nam bit céc co hoi kinh doanh 16n, mang lai nhiéu lgi nhuan cho céng
ty. N6 anh huong t6i viéc ap dung cac cong nghé hién dai vao san xuat kinh
doanh, anh huong toi kha nang canh tranh cua doanh nghiép trén thi truong.

Bo6 phan tai chinh - ké toan 1am viéc cé hiéu qua dong vai tro hét sic quan trong
d6i voi hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. N6 1am nhiém vu
kiém soat ché do chi tiéu tai chinh, quan Iy cac nguon luc caa doanh nghiép
trén hé théng s6 séch mét cach chit ché&, cung cap thdng tin can thiét, chinh xéc

cho nha quan tri.
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¢. Nganh nghé kinh doanh
Mot doanh nghiép khi thanh lap phai xac dinh cho minh mot loai nganh

nghé kinh doanh nhat dinh. Nhiing nganh nghé, linh vuc kinh doanh cé anh
huong 16n dén két qua hoat dong cua doanh nghiép. B¢ lya chon duoc loai hinh
kinh doanh thich hop doi hoi doanh nghiép phai tién hanh nghién ctu phan tich
moi trudng, phan tich diém manh diém yéu cua minh. Vi nhirng linh vuc kinh
doanh rui ro thap, loi nhuan cao, it c6 doanh nghiép cd kha ning tham gia hoic
linh vuc d6 duoc sy bao ho cua nha nuéc, thi hiéu qua st dung vén cua cac
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dé c¢6 kha nang cao hon. Trong qua trinh
hoat dong, su nang dong sang tao cua cac doanh nghiép trong viéc lya chon san
pham, chuyén hudéng san xuat, d6i mai cai tién san pham ciing c6 thé 1am ting
hiéu qua su dung vén. Néu doanh nghiép biét dau tu von vao viéc nghién ctu
thiét ké san pham mai phu hop voi thi hiéu ngudi tiéu dung thi kha nang thu
duoc loi nhuan cao 1a rat 16n.
d. Trinh do khoa hoc cdng nghé¢

Trinh d6 trang thiét bi may moc hién dai gilp cho cong ty c6 gia thanh san
xuat thap, chat lugng san pham cao... San pham cua cong ty ¢ suc canh tranh
cao la mot trong nhitng nhén té tac dong lam tang doanh thu va loi nhuan cua
doanh nghiép. Tuy nhién, néu doanh nghiép dau tu tran lan, thiéu dinh
hudng thi viéc dau tu nay sé khdng mang lai hiéu qua nhu mong muén. Vi vay,
doanh nghiép phai nghién ctu ki vé thi truong, tinh toan ky cac chi phi, nguon
tai tro... dé co quyét dinh dau tu vao may mac thiét bi mai mot cach ding dan.
e. Cong tac quan ly, td chirc qua trinh san xuat kinh doanh

Qua trinh san xuat kinh doanh caa doanh nghiép gom cac giai doan I
mua sam, du trir cac yéu td dau vao, qua trinh san xuit va qué trinh tiéu thu.
Néu cong ty l1am tét cac cong tac quan ly, té chirc trong qué trinh nay thi s& 1am
cho cac hoat dong caa minh dién ra théng suét, giam chi phi tang hiéu qua. Mot
doanh nghiép hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua cao khi ma doi
ngii can bo quan ly cua ho 1a nhitng nguoi 6 trinh d6 va ning luc, toé chic huy

d6ng va st dung cac ngudn luc cua doanh nghiép mot cach cé hiéu qua nhét.
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1.3. Hiéu qua va nhitng chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung vén kinh doanh
1.3.1. Khéi niém vé hiéu qua sir dung vén
a. Khéai niém

Hiéu qua st dung von ctia doanh nghiép: La mot pham tri kinh té phan
anh trinh d6 khai thac, st dung va quan Iy ngudn vén 1am cho déng vén sinh 16
t6i da nham muc tiéu cudi ciing cua doanh nghiép 1a tdi da héa gia tri tai san s
hiru. Hiéu qua sir dung von dugc lugng hoa thong qua hé thdng cac chi tiéu vé
kha ning hoat dong, kha nang sinh 10i, tc d6 luan chuyén vén... N6 phan dnh
quan hé gitta dau ra va dau vao ciia qua trinh san xuat kinh doanh thong qua
thude do tién té hay cu thé 1a méi quan hé twong quan gitra két qua thu dugc voi
chi phi bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. Két qua thu dugc cang
cao so v6i chi phi vén bo ra thi hiéu qua sir dung von cang cao. Do d6 nang cao
hiéu qua st dung vén 1a diéu kién dé doanh nghiép phat trién vimg manh.

Vé mat luong, hiéu qua str dung vén thé hién & méi twong quan gitra két
qua thu dugc tir hoat dong bo von d6 mang lai voi lugng vén bo ra. Mdi tuong
quan d6 thuong duoc biéu hién bang cong thuc:

Dang thugn:
Két qua
H=

q Vén kinh doanh ,
Chi tiéu nay dung dé xac dinh anh huong cua hiéu qua st dung von

dén két qua kinh té.
Dang nghich:
Vén kinh doanh

Két qua

Chi tiéu nay 1a co s dé xac dinh quy md tiét kiém hay 14ng phi nguén luc.
V& mit dinh tinh hiéu qua sir dung vén thé hién trinh d6 khai thac, quan

ly va st dung von cua doanh nghiép.
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b. Phan loai hiéu qua sir dung vén
Hiéu qua toan bo va hiéu qua bé phan:

Hiéu qua toan bo thé hién mdi twong quan gitta két qua thu duoc vai tong
s6 von bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh. N6 phan anh hiéu qua
st dung vén chung caa doanh nghiép.

Con hiéu qua b phan cho thiy mdi twong quan gitta két qua thu duoc Véi
ting bo phan vén (vén cha sé hitu, vén ¢b dinh, vén luu dong). Viéc tinh toén,
phan tich nay chi ra cho ching ta thiy hiéu qua st dung tung loai vén cua
doanh nghiép va anh huong caa ching ddi véi hiéu qua sa dung von
chung trong doanh nghiép. V& nguyén tic hiéu qua toan bo phu thudc vao hiéu
qua bo phan.

Hiéu qud tuyét déi va hiéu qud so sanh:

Hiéu qua tuyét dbi duoc tinh bang cach so sanh cac chi tiéu hiéu qua
tuyét ddi hodc so sanh tuong quan cac dai lugng thé hién chi phi hoic két qua
cua cac phuong an, cac nam véi nhau.

1.3.2. Phwong phap phin tich hi¢u qua sir dung von
1.3.2.1. Phwong phap so sanh

Phuong phap so sanh 1a phuwong phap dugc st dung pho bién trong phan
tich dé xac dinh xu huéng, bién dong cua chi tiéu phan tich. So sanh trong phan
tich 1a ddi chiéu céc chi tiéu, cac hién tuong kinh té da duoc luong hod co cing
mot ndi dung, tinh chat tuong ty dé xac dinh xu hudng bién dong chung ciia cac
chi tiéu phan tich tir d6 két hop véi cac phuong phap khac xac dinh mtrc d6 anh
hudng cta cac nhan td dén chi tiéu phan tich. Tir d6 gitip ta c6 thé danh gia dugc
mot cach khach quan tinh hinh chung ctia doanh nghiép, nhitng mat phat trién
hay nhiing mit con han ché, hiéu qua hay kém hiéu qua dé dua ra cach giai
quyét va cac bién phap nham khic phuc.

a. Tieu chuan dé so sanh:
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Tiéu chuén so sanh 1a chi tiéu ctia mot ky dugc lya chon lam géc so sanh
va duoc xac dinh tuy thudc vao muc dich phan tich. Khi tién hanh phan tich can
co tur 2 dai luong tré 1€n va cac dai luong phai dam bao tinh duogc.

b. Diéu kién so sanh:
So sanh theo thoi gian d6 1a sy thong nhat vé ndi dung kinh té, thong nhat
vé phuong phép tinh toan, thong nhat vé thoi gian va don vi do luong.

So sanh theo khong gian tirc 1a so sanh gitta cac s6 liéu trong nganh nhat
dinh, cac chi tidu can phai dugc quy ddi vé cing quy mo va diéu kién kinh
doanh tuong tu nhau.

c. Ky thudt so sanh:

Pé dap ung cac muc tiéu str dung ctia nhitng chi tiéu so sanh, qua trinh so
sanh gifra cac chi tiéu duoc thé hién dudi cac ki thuit so sanh sau day:

+ So sanh tuyét dbi: La két qua cua phép trir gitta tri s6 ctia ky phan tich
véi tri s6 ciia ky goc cua céac chi tidu kinh té. Két qua so sanh phan anh su bién
dong vé quy md hodc khdi luong ctia chi tiéu phan tich.

+ So sanh twong ddi: La két qua ctia phép chia gitra tri s6 cta ky phén tich
v6i ky gdc ciia cac chi tiéu kinh té. Két qua so sanh phan anh két cdu, mbi quan
hé gitra toc do phat trién va mirc d6 pho bién cia chi tiéu nghién ctru.

+ So sanh theo chiéu ngang: So sanh tat ca cac chi tiéu trén bang can ddi
ké toan cudi ky so voi dau nam hay thdy dugc su bién dong ca vé sb tuyét d6i va
s6 tuong ddi. Tuy nhién so sanh theo chiéu ngang can chi y trong diéu kién xay
ra lam phat, két qua tinh duoc chi c6 ¥ nghia khi chiing ta da loai trir anh hudng
ctia bién dong gia.

+ So sanh theo chiéu doc: So sanh timg chi tiéu bén phan tai san so voi
tong tai san, tmg chi tiéu phan nguén von so véi tong ngudn von. Néi cach khac
phan tich theo chiéu doc chinh 1a xac dinh ty trong cua ting chi tiéu bén phan tai
san ciling nhu bén phan ngudn von cubi ky, dau nim va so sanh ty trong cia ting

chi tiéu do.
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Tir d6 cho thiy su bién dong vé mit quy mé hoic khéi luong cua chi tiéu

dugc phan tich, mdi quan hé ty 18, két ciu cia timg chi tiéu trong tong thé hoic

bién dong vé mat toc do cua chi ti€éu dang xem xé&t gitra cac thoi gian khac nhau.

1.3.2.2. Phuong phap thay thé lién hoan

a. Muc dich, diéu kién dp dung:

Muc dich: Cho phép xac dinh mtrc d6 anh huong cu thé cua timg nhan t6
dén dbi tuong phan tich. Vi vay viéc dé xuat cac bién phap dé phat huy
diém manh hodc han ché khic phuc diém yéu 1a rat cu thé.

Piéu kién ap dung: Khi cac nhan t6 anh hudng c6 méi quan hé tich so,

thuong s, hodc ca tich va thuong véi chi tiéu phan tich.

b. Noi dung phwong phap:

Phuong phap thay thé lién hoan 1a phuwong phap thay thé 1an luot va lién
tiép cac nhan t6 tir gia tri gdc sang ky phan tich dé xac dinh tri s6 cta chi
tiéu khi nhan t6 d6 thay doi. Sau d6 so sanh trj s6 cta chi tiéu vira tinh
duge véi tri s cia chi tiéu khi chua ¢6 bién doi ctia nhan t6 can xac dinh
s€ tinh dugc mirc d§ anh hudng cua nhan td do.

Trinh tu phuong phap: 5 budc

Budc 1: Xac dinh sb luong c4c nhan t6 anh hudong, mdi quan hé cac chi
tiéu phan tich, xay dung céng thurc.

Budc 2: Sip xép cac nhan t6 anh hudng trong cong thirc theo mot trat tu
nhat dinh, nhan t6 s luong thay thé trudc, nhan t6 chét luong thay thé
sau, néu c6 nhiéu nhan té s luong thi nhan t6 sé luong chu yéu xép
trude, thir yéu xép sau va khdng dugc dao 1on trinh tu nay trong sudt qué
trinh phén tich.

Budc 3: Xac dinh d6i twong cu thé ctiia phan tich

. Tinh tri s6 chi tiéu & cac ki (ki goc va ki phan tich).

. Xéc dinh ddi tugng cu thé caa phan tich

Doi twong cuthé = Triso cua chitieu - Triso cua chi tiéu

cua phan tich o ky phan tich o ky goc
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e Budc 4: Tién hanh thay thé va xac dinh mirc do anh huéng caa timg nhan
td tién hanh thay thé, nhan té ndo dugc thay thé s& 1y gia tri thuc té tir do,
nhan t5 nao chua duoc thay van giit nguyén gia tri & ki gbc. Mdi lan thay
chi thay mot nhan tb va cé bao nhiéu nhan té thi c6 bay nhiéu lan.

Xéc dinh mic d6 anh hudng cua timg nhan té chinh bang hiéu sb cua két
qua cua lan thay thé nhan té d6 véi két qua cuaa lan thay thé trude do (véi gia tri
cta ki goc néu 12 lan thay thé tha 1).

e Budc 5: Tong hop mic d6 anh hudng cac nhan té phai bang dung d6i
tuong cu thé cua phan tich.

1.3.2.3. Phwong phap s6 chénh léch
a. Muc dich, diéu kién dp dung:

- Muc dich: Pé xac dinh mtrc d6 4nh hudng cu thé cia ting nhan té dén d6i
tuong phan tich.

- Diéu kién 4p dung: Céc nhan t6 anh huong c6 mbi quan hé tich sb.

b. Néi dung phirong phdp s6 chénh léch:

Pay 1a phuong phap bién dang ctua phuong phép thay thé lién hoan.
Nhung céach tinh don gian hon va cho phép tinh ngay dugc két qua cudi cling
bang cach xac dinh mic d6 anh hudng cta nhan t6 nao thi truc tiép dung sb
chénh léch vé gia tri ky phan tich so véi ky ké hoach ctia nhan té do.
1.3.2.4. Phwong phap can doi
a. Muc dich, diéu kién dp dung:

- Muc dich: Pé xac dinh mutc d6 anh huéng cua cac nhan t6 dén ddi tuong
phan tich.

- Diéu kién ap dung: Khi cac nhan t6 anh hudng c6 quan hé tong dai sb voi
chi ti€u phan tich.

b. Néi dung phwong phdp: gém 3 budc sau

- Budc 1: Xac dinh s6 luong cac nhan té anh huong va mdi quan hé cia céc

nhan t6 voi chi tiéu phan tich; xay dung cong thirc tinh chi tiéu; xac dinh

d6i tuong cu thé cua phan tich.
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- Budc 2: Xac dinh mac do anh hudng cua timg nhan té dén timg chi tiéu
phan tich chinh bang chénh Iéch cua ban than nhan t6 ki phan tich so véi
ki gdc.
- Budc 3: Tong hop mirc d6 anh hudng cuia cac nhan té phai bing dung dbi
tuong cu thé phan tich.
1.3.2.5. Phwong phap twong quan

Phuong phap twong quan 1a quan sat méi lién hé gitta mot tiéu thirc két
qua v6i mot hay nhiéu tiéu thirc nguyén nhan nhung dudi dang hé thue.
a. Muc dich, diéu kién ap dung:

- Muc dich: Nham xac dinh tinh quy luat cta cac hoat dong, qua trinh va
két qua kinh té tir &6 cung cap cac thong tin phuc vu cho cong tac quan Iy.

- Diéu kién ap dung: Phai thiét lap méi quan hé twong quan giita cac hién
tuong qué trinh va két qua kinh té thong qua mot ham muc tiéu nao do6
cling Véi cac diéu kién rang budc cia no.

b. Noi dung phan tich: 3 budc

- Budc 1; Xac dinh ham muc tiéu dwa vao mdi quan hé vén c6 cua cac hién
tuong, qua trinh va két qua kinh té vai ham muc tiéu phan tich dé ra.

- Budc 2: Bang nghién ctru kiém sat su bién dong cia ham muc tiéu d6
trong cac diéu kién rang budc ciia nd nham phat hién ra tinh quy luat cia
cac hién tuong, qué trinh va két qua kinh té do.

- Budc 3: Rt ra nhimg thong tin can thiét dé du doan dy bao phuc vu céng
tac quan ly.

1.3.3. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén
1.3.3.1. Cac chi ti¢u danh gia hi¢u qua sir dung tong von
a. Vong quay tong von
Vong quay tong von cho biét toan bd von san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép trong ky luan chuyén dugc bao nhiéu vong. Hé sd niy cang cao cho thay

doanh nghiép sir dung vén cang c6 hiéu qua. Qua chi tiéu ndy ta c6 thé danh gia

Sinh viéen: Pham Thi Nhung - Lop: QT1202N 31



Khod ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan Ldp Hai Phong

dugc kha nang st dung tai san cuia doanh nghi€p hodc doanh thu thuan duge
sinh ra tir tai san ma doanh nghiép da dau tu.

Doanh thu thuin

Vong quay tong von =
Vén kinh doanh binh quan

b. Doanh lgi tong vén

Doanh loi tong von 1a chi tiéu do luong mirc sinh loi cua déng von. Chi
tiéu nay cho biét mot ddong von kinh doanh dem lai miy ddng loi nhuan sau
thué. Chi tiéu nay cang 16n so véi ky trudc hay so voi cac doanh nghiép khac
trong cung nganh, chirng to6 kha nang sinh 161 ciia doanh nghiép cang cao, hi¢u
quad kinh doanh cang 16n va nguoc lai.

Lo1i nhuén sau thué

Doanh loi tong von =
(ROA) Vén kinh doanh binh quan
c. Doanh lgi von chii sé hiru
Chi tiéu nay cho biét mot déng vén chi s hiru bo vao kinh doanh mang
lai bao nhiéu déng loi nhuan sau thué. Doanh lgi von cht s¢ hitu 16n hon doanh
loi tong von diéu d6 chimg t6 viée sir dung vén vay cta doanh nghiép rat hiéu
qua, dap tmg dugc muc tiéu dé ra.

Lo1 nhuan sau thué

Doanh loi vén chu sé hitu =
(ROE) Voén cht so hitu binh quin
1.3.3.2. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von luu dong
a. Vong quay von luu dong
Chi ti€u nay con dugc goi 1a hé s6 luan chuyén von luu dong, no6 cho biét
trong ky vén luu dong quay dugc may vong. Néu sé vong quay ting thi ching
té hi¢u qua st dung von luu dong tang va nguoc lai.

Doanh thu thuan

Vong quay von luu dong =

Vén luu dong binh quan
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b. S6 ngay mét vong quay von luvu dong

S6 ngay mot vong quay von luu dong phan anh trung binh mot vong quay
hét bao nhiéu ngay. Thoi gian cia mdt vong quay cang nho thi toc do luan
chuyén ctia vén luu dong cang 16n va 1am rat ngin chu ky kinh doanh, vén quay
vong hi¢u qua.

360 (ngay)

S6 ngay mot vong quay von luu dong =
S6 vong quay von luu dong
c.Hiéu qua sir dung von luwu dong
Chi tiéu nay cho biét mot déng von luu dong binh quan dem lai may dong
loi nhuan sau thué. Chi tiéu ndy cang 16n ching té viéc str dung von luu dong
ctia doanh nghiép 1a rat tot.

Loi nhuan sau thué

Hiéu qua st dung von luu dong =
Vén luu dong binh quan
d. Hé s6 dam nhiém von luu dong
Chi tiéu nay cho biét dé c6 dugc mdt don vi doanh thu thuan thi can may
don vi vén luu dong. Tri sb cta chi tiéu nay cang nho, chiung t6 hiéu qua st
dung vbn luu dong cang cao, sd voén luu dong tiét kiém duoc cang nhiéu va
nguoc lai.

Vén luu dong binh quan

Hé s6 dam nhiém vén luu dong =
Doanh thu thuan
1.3.3.3. Céc chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von co6 dinh
a. Hiéu qua sir dung von c6 dinh
Chi tiéu nay phan anh mot dong von ¢ dinh binh quan trong ky tao ra bao
nhiéu dong loi nhuan sau thué.

Lo1 nhuan sau thué

Hi¢u qua st dung von c6 dinh =

Vén c6 dinh binh quan
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b. Hiéu suit sir dung von c6 dinh

Chi tiéu nay cho biét mot ddng von c¢d dinh tham gia vao qua trinh san
xuat kinh doanh tao ra duoc bao nhiéu déng doanh thu thuan. Hiéu suit cang cao
chtng t6 doanh nghiép st dung vén cb dinh c6 hiéu qua.

Doanh thu thuin

Hiéu suét sir dung von ¢b dinh =
Vén cb dinh binh quan
C. Sirc sinh 10i ciia tai san ¢6 dinh
Chi tiéu nay cho biét mot don vi nguyén gia binh quan TSCP dem lai miy
don vi loi nhuan sau thué. Stre sinh 1o cang 1on thi hi¢u qua st dung TSCD
cang cao va nguoc lai

Lo1 nhuan sau thué

Strc sinh 101 cua TSCD =
Nguyén gia TSCD binh quan
d. Suit hao phi TSCP
Chi tiéu nay cho biét dé co mot don vi doanh thu thuan, doanh nghiép can
phai c6 bao nhiéu don vi nguyén gia TSCD binh quan. Suit hao phi cang nho thi
hiéu qua str dung TSCD cang cao va nguoc lai.

Nguyén gia TSCD binh quan

Suat hao phi TSCP =
Doanh thu thuén
e. Hé s6 dam nhiém von c6 dinh
Chi tiéu nay cho biét dé c6 duoc mot don vi doanh thu thuén thi can méy
don vi von cd dinh. Tri sd nay cang nho thi cho thay hiéu qua sir dung vén cb
dinh cang cao.

Vén cb dinh binh quan

Hé s6 dam nhi€ém von ¢6 dinh =

Doanh thu thuan
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1.3.3.4. Nhom chi tiéu danh gia kha nang thanh toan
H¢ s6 kha niing thanh toan tong quat: La mdi lién hé giira tong tai san
ma doanh nghiép hién c6 véi tong s ng phai tra.

Tong tai san

Hé s kha ning thanh toan tong quat =
Téng no phai tra
H¢ s6 kha ning thanh toan hién thoi: La mdi lién hé giita tong tai san
ngén han va cac khoan no ngén han.

Tai san ngan han

Hé s kha ning thanh toan hién thoi =
No ngén han
H¢ s6 kha ning thanh toan nhanh: Panh gia chit ché hon kha ning
thanh toan cua doanh nghiép. Chi tiéu nay cho biét muc d6 hop 1y sb du cac tai
khoan phai thu va hiéu qua cia viéc thu hoi no.

TSLD — Hang ton kho

Hé s kha ning thanh toan nhanh =
No ngén han
1.3.3.5. Nhom hé s6 vé co cdu tai chinh
Hé s6 no: Chi tiéu ndy phan anh trong mot dong von hién nay doanh
nghiép dang st dung c6 may dong von di vay. Hé s6 nay cang cao chimg to kha
nang doc 1ap vé tai chinh cang kém.

No phai tra

H¢ ) ng =
T6ng ngudn von
Ty suit tai tro: Ty suét tai tro 1a mot chi tiéu tai chinh do luong su gop
vbn chu sé hitu trong tong sd von ctia doanh nghiép.

Tong ngudn von chu s¢ hiru

Ty sudt tai trg =

Tong ngudn von
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1.3.3.6. Céc chi s6 vé hoat dong
a. S6 vong quay hang ton kho

S6 vong quay hang ton kho 13 sb lan hang hoéa ton kho binh quan luan
chuyén trong ky. S6 vong quay hang ton kho cang 16n thi viéc kinh doanh dugc
danh gia cang t6t, boi 18 doanh nghiép chi dau tu cho hang ton kho thip nhung
van dat duoc doanh sd cao.

Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
Hang ton kho binh quén
b. S6 ngay mdt vong quay hang ton kho
360 (ngay)

S6 ngay mot vong quay hang ton kho =
S6 vong quay hang ton kho
C. Vong quay cac khoan phai thu
Vong quay cac khoan phai thu phan anh tbc do chuyén d6i cac khoan phai
thu thanh tién mat ctia doanh nghiép. Vong quay cac khoan phai thu 16n chtng
t6 toc do thu hodi cac khoan phai thu nhanh 1a tot, vi doanh nghiép khong phai
dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.

Doanh thu thuin

\Vong quay cac khoan phai thu =
S6 du binh quan cac khoan phai thu
d. Ky thu tién binh quan
Ky thu tién binh quan phan 4nh s ngiy can thiét dé thu hoi cac khoan
phai thu. Néu vong quay cac khoan phai thu cang 1én thi ky thu tién binh quan
cang nho.
360 (ngay)

Ky thu tién binh quan =
Vong quay cac khodn phai thu
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Trén day 1a nhiing chi tiéu co ban duoc sir dung dé danh gia hiéu qua st
dung von tai cac doanh nghiép. Tuy nhién trong qua trinh quan 1y hoat dong san
xuat kinh doanh néi chung ciing nhu quan 1y va st dung von néi riéng, doanh
nghiép ludn chiu tac dong cua rit nhidu yéu t6. Do vay khi phén tich danh gia dé
dua ra giai phap ning cao hiéu qua str dung von thi phai xem xét dén céc nhan t6
anh huong tryc tiép, cling nhu anh huéng gian tiép dén hiéu qua st dung vén

cua doanh nghiép.
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CHUONG II: THUC TRANG CONG TAC QUAN LY VA
HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY TNHH MAY
XUAT KHAU MINH THANH

2.1. Tong quan vé cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh
2.1.1. Giéi thi¢u chung vé cong ty

Cong ty TNHH may xuit khdu Minh Thanh duoc thanh 1ap vao nim
1997, duoc cap gidy phép thanh 1ap sé 006GP/TLDN do UBND thanh phé Hai
Phong cap ngay 14/07/1997.

Tén cong ty: CONG TY TNHH MAY XUAT KHAU MINH THANH

Pia chi: S 307 dudong Nguyén Vian Linh, phuong Du Hang Kénh, quan Lé
Chan, thanh phd Hai Phong, Viét Nam.

Tel: 031.3739099

Fax: 031.3739100

M s6 thué: 0200288385

Vén diéu 1¢ cong ty duoc an dinh 14 47.910.623.000 VND

Giam dbc: Dam Thanh Vinh

Qus trinh thanh lap va phat trién cong ty

Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh dugc ding ky 1an dau ngay
16/7/1997 va thay doi ding ky lan tht 9 ngay 4/11/2011.

Linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty: San xuit hang dd
choi tré em (tht nhéi bong) xuat khau, cac san pham chi yéu 1a hinh tuong cac
nhan vat hoat hinh Disney.

Tir mot co sO san xuat may tai quan Lé Chan, thanh phd Hai Phong, cong
ty da quyét dinh dau tu trang thiét bi phuc vu cho san xuat kinh doanh, phat trién
thém nganh nghé kinh doanh, tao ra nhitng hang ho4, dich vu c6 chat luong dap
mg nhu ciu ngay cang cao cua khach hang, hiéu qua san xuét kinh doanh ngay

cang dugc nang cao.
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Trong bdi canh nén kinh té thi trudong hién nay, cung véi viée canh tranh
khdc liét véi nhitng hang ho4, dich vu cung loai, dudi sy 1anh dao sang sudt tai
gidi cta ban giam déc, cong ty dd dan khing dinh duoc chd ding ctia minh trén
thi trudong.

2.1.2. Chirc nang, nhiém vu cua cong ty
2.1.2.1. Chirc nang

Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh chuyén san xuat hang d6 choi
tré em (Tha nhdi béng) xuat khau. Ap dung theo céng nghé ki thuat tién tién,
san xuat theo quy trinh khép kin, kiém tra tir nguén nguyén liéu vao dén nguyén
lidu ra, dam bao chét luong san phim & muc cao nhat véi gia thanh thap nhét,
dem lai lg1 nhuan cao cho khach hang.

Cong ty TNHH may xuéat khau Minh Thanh chuyén san xuit cic san
pham thu nhéi bong, 100% san pham cua dy an dé xuat khau. San pham cia
cong ty san xuét ra hop thoi trang, chat lugng dam bao, miu ma va kiéu dang
dep, tuan thu dang theo don dat hang. Pac biét voi doi ngii lao dong lanh nghé,
dugc qua dao tao chuyén mon, déy kinh nghiém, luén san sang dap ing moi don
dat hang.

Céac mat hang san xuit cua cong ty 1a mit hang co rat nhiéu ddi tha canh
tranh ca trong va ngoai nudc. Hang hoa ciia cong ty xuat khau cha yéu trén thi
truong chinh: Chau Au, chdu My doi hoi yéu cau cao vé chét luong va phai qua
quy trinh kiém tra nghiém ngit. Cong ty ludn tao cho minh tinh chu dong, vai
cac day chuyén san xuat hién dai luén dap tng kip thoi cac don dit hang.
2.1.2.2. Nhiém vu

C6 thé néi stc tidu thu cia thi trudng ngay cang tang manh dbi v6i hang
d6 choi danh cho tré em, va la co hoi cho doanh nghiép nganh may phat trién
hon. Van dé chinh dat ra cho nganh may Viét Nam néi chung va cong ty TNHH
may xuat khau Minh Thanh néi riéng hién nay 13 1am thé ndo dé tao ra luyc but
pha rd nét. Bé co duge tén tudi trén thi trudng, doanh nghiép phai nd lyc rat 16n,

tao dung dugc san pham cta thuong hiéu mang dac diém riéng cho minh.
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Xuat phat tir nhitmg chirc ning trén, cong ty TNHH may xuat khau Minh

Thanh cé nhitng nhiém vu chu yéu sau:

Xay dung va td churc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh ding tién
d6, dam bao dap tng kip thoi cac don dit hang v6i chit luong san pham
ngay cang tot hon. Pua tiéng vang cia cong ty ngdy mot di xa hon trén thi
trudng trong va ngoai nudc.

Vé lau dai, cong ty tich cuc tim kiém d6i tac, xdm nhap sdu rong vao
nhiing thi trudong maoi, duy tri va tao mbi quan hé lau dai, tao uy tin va
niém tin cho khéach hang.

T6 chirc san xuét kinh doanh c6 13i, ting thu nhap va dam bao cudc séng
cho nguoi lao dong, khang dinh chd dtng trén thi truong va khong nging
m¢& rdng thi truong.

Khong nglmg cai tién quy trinh cong nghé dé thich tmg véi yéu cau cua
thi truong, nang cao chat lugng san pham, ting stc canh tranh va ning
suat lao dong.

Quan 1y va sir dung vn, co s& vat chét theo ding ké hoach cta cong ty da
dé ra, nham st dung déng von mot cach hiéu qua nhét, dem lai lgi nhuan
t6i da va hiéu qua kinh té xa hoi cao nhat.

Quan 1y d6i ngii can bd cong nhan vién cua cong ty theo ding ché do
chinh sach cua nha nudc, tich cuc dua ra cac bién phap nham thuc déy sur
cd gang, phat huy tinh sang tao cia mdi can bd cong nhan vién va ngin
ngira nhitng t& nan co6 thé xay ra: khen thuong, phé binh, giam sat, don
déc, kiém tra, ky luat. Pam bao sitc khoe cho ngudi lao dong, cung cap
quan 4o bao ho day du va c6 chinh sach bdi dudng thich dang cho bo

phan doc hai.
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2.1.3. Co ciu to chirc by may va quan Iy ciia cong ty

2.1.3.1. Co cau td chire

So @6 1: So dd to chirc quan 1y ciia cng ty.

Giam dbc
| |
Pho GD Phé GP
P.Ké P. Diéu P. Mau P. T6 P.Ké P. Thanh
hoach hanh SX chirc toan tra
SX-XNK
A 4 A\ 4 A 4 A 4 \ 4 A\ 4 Y
Kho T cét Céc t6 Kiém Kho To co Céc t6
nguyén dap san tra thanh dién phu
ligu xuat chat pham tro (y
> - < ong > > > &, })éo
san hiém,
pham bép)
(Nguon: Phong té chirc)
Ghi chu: > Quan Iy chire ning, Quan 1y truc tuyén,

<«—> Quan hé trao doi
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2.1.3.2. Chirc nang, nhiém vu co ban cia cac phong ban
Giam dbe:

La ngudi ¢6 quyén ra quyét dinh cao nhat déi v6i moi hoat dong cua
Cong ty, giam ddc 13 nguoi giit vai tro chi huy véi chirc trach quan 1y, st dung
toan bd von, dat dai, nhan luc va cac nguén luc ctia Cong ty
Ph6 Giam ddc san xuit kinh doanh:

Gitp Giam ddc diéu hanh, t6 chirc quan 1y qua trinh san xuat ctia Cong ty,
lap ké hoach san xuét, phu trach linh vuc cong tac kinh doanh, hanh chinh, quan
tri doi song. Tién hanh trién khai thuc hién thong qua su chi dao cua cac quan
dbc ddi voi cac phan xudng, to, ca.. .

Phé giam ddoc phu trach ndi chinh:

Nghién ctru nhiing quy dinh vé mat tai chinh ciia nha nudc ban hanh.
Nghién ctru luat doanh nghiép, cac nghi dinh thong tu lién quan dén nganh. Xay
dung, dé xuat quy ché luong ap dung trong toan cong ty, nim viing luat thué thu
nhap doanh nghiép, thué VAT, luat khuyén khich dau tu trong nudc va cac van
ban lién quan dén viéc quan 1y tai chinh do nha nuéc ban hanh dé ap dung cho
cong ty.

Cac phong ban chirc nang:

Phong ké hoach san xudt, xudt nhap khdu: C6 nhiém vu xady dung ké
hoach san xuét kinh doanh hang thang, hang quy, hang nam. Thyc hién kiém tra
tién do ké hoach san xuat dam bao cung ng day dii nhimg thong tin kip thoi,
nhing thong tin can thiét.

Phong diéu hanh san xudt: Thuc hién viéc diéu hanh cac hoat dong san
xuat kinh doanh trong cong ty.

Phong 16 chire: Thuc hién Séip xép nhan sy cho tung vi tri, td chirc cac
hoat dong chung cua c6ng ty. Tham muu cho giam dbc vé tuyén dung hay dé bat
can b, giai quyét cac ché do chinh sach lao dong, tién luong, BHXH...

Phong ké todn:

+ Lap cdo bdo céo tai chinh, xtur Iy céc s6 li¢u vé thu chi cia doanh nghi¢p
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+ Phan anh ghi chép cac nghiép vu kinh té tai chinh phat sinh trong qua trinh
hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty mot cach day du, kip thoi, chinh xac.
+ Thu nhap, phan loai, xir 1y, tong hop s6 liéu thong tin vé hoat dong san xuat
kinh doanh ctia cong ty nham cung cap thdng tin can thiét cho cac ddi tuong sir
dung thong tin khéc nhau.

+ Téng hop s6 liéu va l1ap bao céo ké hoach theo dinh ki béo cdo.

+ Thuc hién phan tich thdng tin ké toan, dé xuat cac bién phap cho lanh dao,
gitip cong ty c6 duong 16i phat trién dung dan dat hiéu qua cao nhét trong cong
tac quan 1y.

Phong thanh tra: Giam sat cac hoat dong cia cong ty, thuc hién diéu
chinh céac hoat dong theo ding ké hoach ma cong ty da dé ra.

Cic to san xuat truec tiép:

Bao gém cac bo phan sau: Kho nguyén li¢u, td cét dap, cac td san xuit, bo
phan kiém tra chat luong san pham, kho thanh pham.
Cic t6 khong truc tiép san xuit:

76 co dién: C6 nhiém vu bao vé tai san, vat tu hang hoéa cling nhu con
nguoi trong coéng ty, phong chdng chay no.

76 y té: Thuc hién thim kham chira bénh cho can bo nhan vién, theo ddi
stc khoe va thyc hién so ctru can thiét khi tai nan lao dong xay ra. Gi6i thiéu
can bo cong nhén vién téi cac co s y té da dang ky véi co quan bao hiém. ..

T6 bép: C6 nhiém vu thyc hién ndu an cung cip bira an ca cho toan cong
ty dam bao du dinh dudng va an toan vé sinh thyc pham dam bao sirc khoe cho
nguoi lao dong.

Tt ca cac mdi lién hé va hoat dong cua cac phong, ban, bo phan déu dudi sur
chi dao cia Giam doc tim huyét véi nghé may nhung ciing rat nang dong trong co

ché thi truong, da dem dén thang loi nhét dinh cho cong ty nhu ngdy nay.
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2.1.4. Hoat ddng san xuét kinh doanh ciia cong ty
2.1.4.1. Hinh thic té chirc kinh doanh

Cong ty va ddi tac kinh doanh ciing dam phan v&i nhau, cong ty lua chon
don hang, dong san pham phu hop véi diéu kién san xuat cua minh dé dam bao
t6t nhat hoan thanh don hang cho khach hang, roi dua ra quyét dinh ky hop dong
san xuat. Phong ké hoach san xuat va xuat khau cta cong ty tién hanh 1am hd so
xin gidy phép nhap khau va cac thil tuc hai quan déi voi cac nguyén vat liéu
phuc vu cho san xuét néu phai nhap tir nudc ngoai va nhan céc tai lidu ky thuat
va mau mé tr cac ban hang.

Viéc san xuét san phém duoc tién hanh dudi su kiém tra chat luong chat
ché, bat dau tir khau nguyén liéu dén khau thanh pham. Cac san pham san xuat
ra déu duogc kiém dinh dé dat tiéu chuan xuit khau. Viéc tao ra san phém chét
luong cao s& tao ra uy tin va strc canh tranh trén thi truong goép phan vao sy phat
trién bén virng va lau dai cua cong ty.
2.1.4.2.Quy trinh sin xuat Kinh doanh
So d0 2: Quy trinh san xuit kinh doanh ciia cong ty

Nhap khau Kiém nguyén Thiét ké
nguyén vat li¢u , Phu li¢u |
Kiém thanh May va nhdi ’

ha ) Cat
pham «——— bong <«
May do kim va Khtr trung va .

Xuat khau

kim loai dong gbi —_—
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2.1.4.3. San phiam va cong nghé

Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh san xuat mat hang chu yéu 1a
d6 choi tré em (tha nhdi bong), cac san pham co tinh ning bén dep, hop thoi
trang, chét luong dam bao, nhiéu ching loai, mau ma va kiéu dang dep nhu:
Chudt Mickey nhdi bong, Vit Pénan nhdi bong, Gau bong, Méo nhdi bong, va
cac loai nhan vat hoat hinh khac...

Cong ty da va dang st dung nhimg cong nghé tién tién nhat trong qua
trinh san xuét tir khau phan loai danh myc san phém t&i khau thuc hién cit dap,
nho6i bong may cit va vé sinh ty trung cho san pham... Cong ty dau tu toan bo
cac may may cong nghiép, may khau, may cit hién dai, cho ning suat cao.

May méc cta cong ty chu yéu 13 mdy moc duge dau tv mua sam hoan
toan mai, c6 mot sb it nhap khau thiét bi dd qua st dung nhung tinh ning va
hi¢u qué hoat dong van tbt.
2.1.4.4.Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ciia cong ty
Béang 1: Tinh hinh hoat dong caa cong ty nam 2010 — 2011

Doanh thu Chénh Iéch
Chi tiéu Pon vi -

Nim 2010 | Nim 2011 Tuyét dbi T‘é‘g‘i’g
Tong loi nhuan sau thué | Dong 3,384,581,581 | 4,396,064,396 | 1,011,482,815 | 29.89%
80 lugng sén pham tiéu thy | Sén phim 844,500 942,000 97,500 | 11.55%
Thu nhap binh quéan lao Pdn
dong & 2,950,000 3,867,000 917,000 | 31.08%
S0 Iwong lao dong Nguoi 1405 1728 323 | 22.99%

(Nguon: Phong ké todn)

C6 thé nodi loi nhuan sau thué phan anh quy mé phat trién cia cong ty, loi

nhuan cang tang doanh nghiép cang lam tot cong tac tiéu thy san pham, mé rong
thi trudng, quang ba thuong hiéu v6i khach hang. San lugng san xuat va tiéu thy
nam 2011 tang so v&i nam 2010 tir 844,500 con hang 1én t6i 942,000 con hang,
tuong duong véi 11.55%, c6 thé thdy san luong san pham tiéu thu cta doanh

nghiép ting 1én twong ddi cao. Loi nhuan sau thué: nam 2010 dat 3,384,581,581
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ddng, nam 2011 dat 4,396,064,396 dong, ting 1,011,482,815 dong, twong duong
v6i 29.89%. Mic du kinh té thé gioi gap khing hoang song doanh nghiép van dat
duoc loi nhuan cao hon so véi nam trude, ddy ¢ thé coi 1a thanh tich cua doanh
nghiép, doanh nghiép can duy tri va phat huy hon nita.

Dua vao bang phén tich tinh hinh hoat dong ta ciing c6 thé thay sb luong lao
dong cia cong ty nam 2010 1a 1405 lao dong, nam 2011 1a 1728 lao dong da tang
323 cong nhan, tuong duong véi 23%. Doanh nghiép da thuc hién tot viée giai
quyét viéc lam cho lao dong cii va tao thém viéc lam cho nhitng lao dong méi. Thu
nhap binh quan cua lao dong ciing tang 917,000 dong, twong tng vai 31.08%.
2.1.5. Hoat dong Marketing
2.1.5.1. Thi trwong tiéu thu cia cong ty

Viét Nam 1a nudc da gia nhap WTO, diéu nay di tao thudn loi rat nhiéu
cho nganh may néi chung va céng ty TNHH may xuat khau Minh Thanh noi
riéng. Thi trudng ngay nay di duoc md rong ra khap thé gidi theo d6 hang hoa
duoc xuat khiu sang nude ban hang ciing rat thuan loi.

+ Khéch hang:

Hién nay, san pham ciia cong ty dang duoc tiéu thu v6i mang ludi trén thi
truong nudc ngoai nhu: Anh, My, Nhat, Thuy Sy, Dtc... Day la nhitng thi
trudng manh, c¢6 suc tiéu thu 16n dem lai mot nguén loi nhuan khéng 16 cho
cong ty. Thi truong nay ciing chinh 1a nhitng khach hang quen thudc ctia cong
ty. Khach hang bao gdm ngudi tiéu dung ca nhan va khach hang cong nghiép,
day 1a nhimg khach hang tiém ning nhung kho tinh, doi hoi san pham phai co
chat luong cao, mdu ma hinh thirc phong pht, da dang, phu hop véi vin hoa
quoc gia. Sau day 14 bang tinh hinh tiéu thy san pham cila cong ty trong nhiing

nam gan day.
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Bang 2: Bang tinh hinh tiéu thu cia cong ty nam 2010 — 2011

Don vi: dong

Nam 2010 Nam 2011 Chénh 1éch
STT | Tén nudc San , San , ~ <% | Tuong
phim Ty trong phim Ty trong | Tuyét doi déi (%)
1 My
219,570 0.26 141,300 0.15 (78,270) | (35.65)
2 Anh

132,675 0.18 65,940 0.07 (66,735) | (50.30)

3 Nhat Ban
221,125 0.26 392,700 0.42 171,575 77.59

4 Thuy S1
114985 | 014 | 169560 | 0.8 54575 | 47.46
5 Puc
118230 | 014 | 141300 | 0.15 23070 | 1951
6 Cac nudc
khac 61,915 0.07 94,200 0.10 32285 | 52.14
Téng 844500 | 1.00 | 942,000 | 1.00 97500 | 11.55

(Nguon: Phong ké hoach san xudt — xudt nhdp khau)

Qua bang s liéu trén nhin chung san luong tiéu thu cla cong ty ting dan
qua cac nam, ching to thi truong tiéu thu san pham cong ty dang ngdy cang mé
rong hon. Pic biét 1a Nhat Ban va Thuy Si s6 luong san pham xuét khau ting
1én mot lwong 16n, Nhat Ban ting 171,575 san pham twong tGng 77.59%, Thuy
Si tang 54,575 san pham, twvong tng 47.46%, cac nudc khac ting 32,285 san
pham twong dwong 52.14%. Piéu nay cho thiy san pham cta cong ty véi chat
luong cao da tao dugc su tin tuong ctia khach hang va dang ngay cang nang cao
vi thé trén thi truong nudc ngoai.

+ Pbi thu canh tranh:

V6i mot thi truong rong 16n, nhung cong ty cling khong thé tranh khoi su
canh tranh gay gat ciia cic cong ty khac cing nganh. Pay 1a mot thach thirc ma
bat ky mot doanh nghi¢p nao cling phai ddi mat, dic biét 1a thi truong nudc
ngoai day khac nghiét nay.

Péi thu canh tranh qudc té manh nhét hién nay ctia doanh nghiép 1a Trung

Quoc noi dugc goi la nha may cua thé gidi, c6 kha ndng san xuat nhiéu loai mat
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hang c6 gia canh tranh, ngudn lao dong lanh nghé, gia twong ddi thap khong
khac may Viét Nam.
+ Nha cung cap:

Cong ty da khong tao mdi quan hé hop tac chit ché véi cac nha cung cap
nguyén phu liéu dé dam bao ké hoach san xuét. Hién cong ty dang nhap bong tir
Nga, M¥... nguyén liéu xo dugce nhap tir Han Qudc, Pai Loan con lai 1a bong &
Viét Nam.
2.1.5.2.Cac hoat dong marketing trong cong ty

Trong linh vuc marketing cong ty nghién ciru va phat trién chién lugc
marketing — mix:

e Chién lwgc san pham (Product):

Cong ty san xudt cac san pham thu nhoi bong phai dam bao hop thoi
trang, co stc thu hut, hép dan ca vé& miu ma va kiéu dang, chét luong dam bao,
thiét ké cling nhu su khéo 1éo tinh té trong timg dudng nét ciia san pham, xay
dung hinh anh va tao niém tin cho khach hang.

Pam bao chat luong san pham hang héa tao long tin cho khach hang. Tao
duogc uy tin ddi voi khach hang sé& gitr duge khach hang truyén thong va 16i kéo
khach hang méi dén voi cong ty, va cong ty sé tiéu thu dugc nhiéu san pham
hang hoa hon. Dé dam bao chat lugng san pham hang hoa ciia minh trudc hét
cong ty ludn chu trong td1 viéc mua hang hoa va nguyén vat liu.

Viéc bao quan san pham hang hoa ciing 13 khau quan trong trude khi dua
ra thi truong. Vi tinh chat ciia hang héa cong ty cho bao quan trong nhitng kho
kho va mat dé tranh cho san pham khoi bi huy hoai.

e Chién lwoc gia (Price):

Viéc x4c dinh gia thong thuong ciia cong ty dwa vao chi phi san xuét thuc
té va cac diéu kién khac anh hudng t6i. Vi nhitng mat hang c6 tinh canh tranh
cao trén thi truong thi cong ty s& dinh gia dya trén d6i thu canh tranh ma van
dam bao loi nhuan. Véi nhiing san pham mdi theo don dat hang cua dbi tic cong

ty thuong dinh gia thip hoic bang voi gia hién tai dé canh tranh véi thi truong.
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Bang 3: Bang gia binh quin mét s6 sin pham ciia cong ty nim 2011

Don vi: dong

Tén san pham Gia ban

Chu6t mickey nhoi bong 120586 d
Vit Dénan nhoi bong 210168 d
Gau bong 100894 d
Meo nhoi bong cac loai 126584 d

(Nguon: Phong ké hoach san xudt — xudt nhdp khdu)
e Chién lwgc phan phoi, thi truwong tiéu thu (Place):

Cong ty da ap dung hai hinh thtrc tiéu thuy 1a thong qua cac don hang ma
cac nha phan phéi nude ngoai dat hang, va tiéu thu qua kénh phan phéi 1a dai ly
ky g, dai ly trung gian tiéu thy.

e Chién lwgc xuc tién ban hang (Promotion):

Cong ty ludn dat uy tin 1én hang dau. Cong ty c6 nhiing chién lugc xuc
tién ban hang nhu giam gia cho khach hang mua nhiéu, ting chiét khau cho
khach hang tra tién ngay va ting phan trim hoa hong cho nhiing ban hang gidi
thi¢u ban hang.

Nhirng san pham, hang hoa duoc xac dinh 1a dd ban nhung vi 1y do chat
luong, quy cach ki thuat ngudi mua tir chdi thanh toan, giri tra lai hodc yéu cau
giam gia, boi thudng hop dong va duogc cong ty chap thuan hodc ngudi mua
dugc hudng cac chinh sach: chiét khiu thuong mai, chiét khau thanh toan.

2.1.6. Tinh hinh nhan sy trong cong ty
2.1.6.1. Pic diém lao dong trong cdng ty

Luc luong cta cong ty rat dong dao, bao gdm nhiéu lao dong khac nhau,
trinh do tay nghé ciing khac nhau. Trong d6 lyc luong cong nhan tham gia lao
dong truc tiép chiém gan 89% trong tong s6 nhan su ciia cong ty.

Pé cho bd may cua cong ty duoc hoat dong mdt cach thuan loi nhét,

doanh nghiép da bd tri va phan bd sé lao dong theo cac chi tiéu sau:
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Bang 4: Bang tinh hinh lao dong cia cong ty nam 2011

Chi tiéu Nam Nir Cong | Ty 1€ (%)
|.Trinh d¢ hoc van
1. Trung hoc 99 1530 1629 94.27
2. Trung cip 12 10 22 1.27
3. Cong nhan k¥ thuat 8 14 22 1.27
4. Cao dang 9 24 33 191
5. Pai hoc 8 14 22 1.27
Téng: 136 1592 1728 100
IL. P§ tudi
1. Tur 18-29 26 1024 1050 61
2. Tir 30- 39 66 286 352 20
3. Tir 40-49 38 265 303 18
4. Tl 50 tr¢ 1én 6 17 23 1
I11. Pic diém lao dong
1. Lao dong tryc tiép 102 1540 1642 95
2. Lao dong gian tiép 34 52 86 5
Tong: 136 1592 1728 100

(Nguon: phong té chirc- hanh chinh)

Qua bang s6 liéu trén ta thay tong s6 luong lao dong ciia cong ty nim

2011 1a 1728 ngudi, trong d6 sd lao dong nir 1a 1592 ngudi, lao dong nam 1a 136
nguoi, lao dong nit 13 chu yéu. Do nganh nghé san xuat kinh doanh cta cong ty
1a nghé may, nén doi hoi lao dong phai c6 tay nghé cao, kinh nghiém san xuat.
Trong d6, do tudi lao dong chinh tir 18- 29 tudi 1a 1050 ngudi twong Gng vai
61%, chimg to ngudn lao dong chinh ctia cong ty rat doi dao, cong ty cd doi ngil
lao dong tré. Pay la mot diém thuén loi cho cong ty, vi lao dong tré thuong dé
tiép thu nhiing cdi mdi, ho ning dong, sang tao vi thé s& giup ich cho sy phat

trién ctia cong ty trong tuong lai.
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Vé trinh do hoc vén, trinh do trung hoc 1a 1629 nguoi tuwong ung véi
94.27%, trung cap 1a 22 ngudi tng véi 1.27%, cong nhan ky thuat 22 nguoi tng
v6i 1.27%, cao dang 33 ngudi tng voi 1.91%, dai hoc 22 ngudi tng voi 1.27%.
Nhin chung lao dong trong cong ty co6 trinh d9, nang luc cling nhu kinh nghiém
lam viéc, cong ty hoan toan c6 kha ning dat duoc ning suit lao dong ciing nhu
két qua san xuit kinh doanh cao trong nhimg nim téi va c6 diéu kién khai théc,
str dung moi tiém ning sin c6 ctia minh.
2.1.6.2. Tuyén dung lao dong

Phuong phap tuyén dung: Tuyén mo ndi bd, thong bao tdi toan bd can bd
cong nhan vién trong cong ty dé nhitng ngudi than quen véi ho biét dén, qua
mang internet, to roi.

Nhu cdu tuyén dung: Hién nay cong ty dang chuan bi tuyén thém 500
cong nhan vao dao tao tay nghé may va lam thanh pham dé chuan bi cho dau
nam 2012 thuc hién don hang mé1 & xudng mai.
2.1.6.3. Sir dung va quan ly lao dong trong cong ty

Cong ty tudn theo moi quy dinh vé st dung va quan 1y lao dong theo luat
lao dong Viét Nam. Ngoai ra cong ty con tao diéu kién tot nhat dé can bo cong
nhan vién c6 thé yén tam lam viéc, céng hién, phat trién. Tao mdi truong lam
viéc thoai mai, an toan (chinh sach, dai ngo, hop 1y, diéu kién lam viéc thoai
mai...) phan cong lao dong hop ly dung nguoi dung viéc.

Pao tao va phat trién:

Nhin vao tinh hinh lao dong ctia cong ty ta thdy chét luong lao dong cong
ty dit 1én hang dau. Cong ty c6 nhiéu khoa dao tao nang cao trinh d6 chuyén
mon, cong tac quan 1y cia nhan vién va trinh d6 tay nghé ctia cong nhan. Quy
trinh ddo tao dé cong nhan tu phat hién 15i trong khi san Xudt san phém.

Dong luc trong lao dong:
Khen thuong, dai ngd: Nguoi lao dong duoc huan luyén an toan lao dong,

phong chéy chita chdy, thoat hiém, déng bao hiém x3 hoi, hang nim to chic
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tuyén duong cac ¢4 nhan xuat sic (mdi to khoang 3 hodc 4 ngudi), thuong tét,
va ap dung cac chinh sach theo luat lao dong nha nudc.

Ky luat: Cong ty c6 ché do ky luat rat nghiém minh, dic biét 1a van dé gio
gidc, cong ty s& trir vao luong ngudi lao dong néu di 1am mudn, nghi tr do. Sa
thai néu c6 hanh vi ngang nguogc, di mudn nhiéu, tréom cép, khong tuan thu theo
quy dinh cua cong ty.
2.1.6.4. Tinh hinh tra lwong trong cong ty

Cong ty ap dung 2 hinh thire tra lwong chinh: tra luvong theo san pham va
trd lvong theo thoi gian.

a. Tra lwong theo san pham

Tién luong tinh tra cho cong nhéan theo s6 lugng san pham ma ho lam ra &
ting khau va don gia & timg khau 1a khac nhau véi diéu kién 1a cac san pham
lam ra phai dam bao dung tiéu chuan k¥ thuét, chat luong da quy dinh.

Cong thirc tinh lwong theo san pham:

= Tién lwong dwoc linh trong thiang = S6 luong sp, cong viéc hoan thanh *
Pon gia tién lwong + chuyén can thang (200,000 VND) + 15000%26 — 150,000 *
8,5%

150,000: Murc lwong doanh nghiép ding ky véi bao hiém.

8,5%: Mirc tham gia bao hiém theo luat bao hiém.

15000: Mtic phuy cap tién an.

26: S6 ngay lam viéc dinh muc thang.

b.Tra lwong theo thai gian

Ap dung d6i véi lao dong trong bién ché ctia cong ty:
= Ltl=Lcb + Lpca + L ngay 1& - Pnbh — Pnyt - Pntn
Trong do:

1. Ltl: Mtrc luong thuc linh ctia nguoi lao dong theo thang.
2. Lch: Mirc luong theo gia luong khoan hodc theo cap bac
= | cb = Hcv,hd*830,000 (750,000)/26 * Ht* Nc

Hcv,hd: Hé s6 muc lwong cap bac chirc vu hodc mirc lvong ghi trong hop dong
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830,000 dong. Mirc lwong ti thiéu theo quy dinh cua Nha nude tinh tir ngay 01
thang 10 ndam 2011 véi cac khu vuc 1T ddi v6i thanh phd Hai Phong.
( 750,000): Mirc luong tdi thiéu tinh tir trudc ngay 1 thang 10 nam 2011.
26: S6 ngay lam viéc dinh mic thang.
Ht: Hé sb luong trong thang (do giam dbc quy dinh)
Nec: S6 ngay lam viée thuc té.
3. Lpca: Tién phu cip an ca: 15000 d/ngay
4, Lpcev: Tién phu cép chirc vu
Lpcev = Hé s6 phuy cap chire vu * 830,000 (750,000)
5. Ligay 3 : Tién luong 1am trong ngay 18, ngay nghi c6 ché do.
6.  Pun : Tién phai dong bao hiém xa hoi

Poon = (Hev,hd + Hé sb phu cap chire vu) * 830,000 (750,000) * 6%

7. Pnyt = (Hev,hd + Hé s6 phu cép chirc vu) * 830,000 (750,000) * 1,5%
8. Pntn = (Hev,hd + Hé s6 phy cap chirc vu) * 830,000 (750,000) *1%

Nhén xét: Luc luong lao dong cua cong ty twong ddi gon so voi quy mod
hién tai. Piéu nay cho thay tinh hop 1y trong viéc t6 chirc lao dong va tinh hién
dai ctia cong nghé san xuat. Pa s6 lao dong dang ¢ do tudi lao dong va con tré
va dd c6 tham nién trong cong viéc nén chat lugng va hiéu qua cong viée duoc
dam bao.

2.1.7. Nhirng thuén lgi va khé khan cia cong ty
2.1.7.1. Thuan loi
- Cong ty TNHH may xuat khdu Minh Thanh duoc xay dung tai quan Lé

Chan — Hai Phong, 1a dja diém c6 vi tri thuan loi, noi c6 ngudn lao dong

dong dao, ddi dao, tré va nang dong, giao thong di lai rat thuan loi, gop

phan khong nhé trong viéc tiét kiém chi phi dau vao, ha gia thanh san
pham, ting kha ning canh tranh cho doanh nghiép.

- La mot cong ty c6 truyén thong san xuat hang may mic, c6 doi ngii can
bd di co ban dap tmg dugc nhitng yéu cau quan 1y theo co ché mai, quen

dan véi nhimng bién dong cta thi trudng hang hoa va thi trudng lao dong.
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Tiém luc tai chinh vitng vang, ngudn von, quy cla cong ty co ban di dap
g dugc nhu cau chi tidéu ngan han ciing nhu trong thoi gian trung han
ma khong can phai vay von ngan hang.

Puoc tiép thu va ké thira nhimg khoa hoc cong nghé hién dai trong va
ngoai nudc, dau tu trang thiét bi, may méc voi quy trinh cong nghé cao,
clng v6i s quan 1y tai gioi ddy kinh nghiém cta cac nha lanh dao.

Cong ty co rat nhiéu ban hang 1au nam, uy tin 16n tao thuan loi trong giao
nhan hang, canh tranh trén thi truong nhu: Anh, My, Thuy Si, Nhat Ban...
Co ché thong thoang va hang rao thué quan d duogc loai bo khi Viét Nam

gia nhap WTO, thi truong mé rong tao dong luc cho doanh nghiép.

2.1.7.2. Khé khan

Yeéu to chu quan:

Khé khan trong quan |y nhan sy dé vira tao diéu kién cho cong nhan co
thu nhap cao va 6n dinh vira tang cuong tiét kiém chi phi.

Chi phi cho viéc nhap khau nguyén liéu chinh cao, anh huong 16n tdi viée
san xuat hang hoa theo dung thoi han.

Hiéu qua san xuat kinh doanh chua dwoc cao do gi4 ca vat tu ludn

bién dong, gia nguyén vat liéu cao.

Yéu t6 khach quan:

Phan 16n may moc thiét bi nhap khau tir nudc ngoai nén kho khin trong
viéc stra chita, thay thé phu ting.

Thi trudng chinh cia Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh 13 cac
thi trudng Anh, My, Thuy Si, Nhat Ban... déu dang gap kho khin bai suy
thodi kinh té, sirc mua giam, tai chinh gap nhiéu kho khin, cong nhan mat
viéc lam, thiéu viéc.

Canh tranh gay git v6i hang ngoai, chinh sach quan 1y kinh té vi mo cua
nha nudc va thuc thi chinh sach cia mot s6 nganh quan 1y chua dong bo

kip thot cling gdy cho doanh nghiép hang loat nhitng kho6 khan.
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Tém lgi: Trong tinh hinh kho khan vé kinh té toan cau, hang hoa cua Cong ty
cha yéu 13 san xuét sang thi trudng chau Au va chau My, nhung san xuat ciia Cong
ty van dat Kkét qua tt, van dat loi nhuan sau thué khoang trén 2 ty d@)ng, von kinh
doanh duoc bao toan, tai san cb dinh da duoc dau tu khau hao dang ké hoach dé ra
ngudn vén cua Cong ty tét hon, do vy viée nhap khau nguyén liéu, viéc mua phu
liéu cho san xuét hoan toan chu dong ké ca khi c6 nhidu don hang xuat khau.

2.1.8. Tinh hinh tai chinh ctia cong ty

Pugc thanh 1ap ngay 16/07/1997 Céng ty TNHH may xuat khiau Minh
Thanh d3 c6 nhiing budc phat trién lién tuc trong nhitng nim gan day.

Phan tich hoat dong tai chinh la viéc mi€u ta cac mbi quan hé can thiét
giita cac khoan va cac nhom khoan muc trén bao céo tai chinh dé xac dinh cac
chi tiéu can thiét nham phuc vu cho cac nha lanh dao doanh nghi¢p va cac ddi
tugng c6 lién quan trong viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh phu hop véi muc

ti€u cua doi tugng do.
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Bang 5: Bang két qua hoat déng kinh doanh ciia cong ty

Pon vi: dong

STT Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 _Chénh léch
So6 tién Ty 1€ (%)

DT bén hang va cung

1 , 97,842,482,156|104,568,214,234|6,725,732,050 6.87
cap dich vu

2 |Gi4 von hang ban 86,256,854,158| 92,584,258,314|6,327,404,160 7.34

3 |Doanh thu thuan 11,585,627,998| 11,983,955,920| 398,327,930 3.44

4 |Doanh thu tai chinh 2,667,891,560| 2,671,694,780 3,803,220 0.14

. Chi phi tai chinh 1,892,468,147| 1,969,486,265| 77,018,118 4.07
Trong d6 chi phi lai vay| 1,782,468,258| 1,969,486,265| 187,018,007 10.5

6 |Chi phi ban hang 5,684,186,492| 5,028,426,415|(655,760,077)| (11.54)
Chi phi quan 1y doanh

7 1,665,482,174| 1,952,892,644| 287,410,470 17.26
nghiép

8 |LN thuan tir HDKD 5,011,382,745| 5,704,845,376| 693,462,631 13.84

9 |Thu nhép khac 136,285,164 189,265,245 52,980,081 38.87

10 |Chi phi khac 26,892,468 32,691,426 5,798,958 21.56

11 |Loi nhuén khac 109,392,696 156,573,819 47,181,123 43.13
Tong loi nhuan trude

12 , 5,120,775,441| 5,861,419,195| 740,643,754 14.46
thué

13 |Thué TNDN 1,280,193,860| 1,465,354,799| 185,160,939 14.46

14 |Loi nhuan sau thué 3,840,581,581| 4,396,064,396| 555,482,815 14.46

(Nguon: Phong Ké Todn)

Qua bang bao cao két qua kinh doanh nam 2011 ta thdy: Két qua kinh

doanh ctia cong ty nam 2011 tang so véi nam 2010.
Doanh thu vé ban hang va cung cap dich vu nam 2010 la 97,842,482,156
dong, nam 2011 1a 104,568,214,234 dong, tic 1a ting 6,725,732,059 dong,

tuong g véi 6.87%. Gia von hang ban nam 2011 ciing ting so véi nam 2010,

cu thé 13 ting 6,327,404,160 dong twong tng v4i 7.34%. Diéu nay 1a tat yéu, toc

d6 ting cua gia von twong tng voi ty 18 ting ctia doanh thu. C6 su gia ting nay
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1 do ndm 2011 cong ty phai mua va nhap khau nguyén vt liéu nhiéu hon, ngoai
ra gid von hang ban mdi nim ciing ting 1én do su gia ting trong hoat dong san
xuat kéo theo sy gia tang trong chi phi nhan cong, chi phi khau hao, chi phi ban
hang, va chi phi quan Iy doanh nghiép trong hoat dong san xuét.

Chi phi tai chinh nam 2011 ciing tang so véi nam 2010, tur 1,892,468,147
ddng nam 2010 1én 1,969,486,265 dong nam 2011, luong ting 1én 1a 77,018,118
déng tuong tmg v6i 4.07%. Chi phi quan 1y doanh nghiép ciing ting khong nho
287,410,479 dong twong duong 17.26%. Diéu ndy coéng ty can chu trong, can co
cac bién phap cu thé dé giam chi phi xudng toi muc thap nhat dé tang loi nhuén.

Loi nhuin thudn tir hoat dong kinh doanh niam 2011 1a 5,704,845,376
déng, tang 693,462,631 d(‘A)ng, tuong tng voi 13.84%, doanh thu thuan tang 1én
lam cho loi nhuan thuan cling ting, ddy c6 thé xem 1a thanh tich cua cong ty,
cong ty can phat huy hon nira.

Loi nhuan truéc thué nim 2010 1a 5,120,775,441 doéng, nim 2011 1a
5,861,419, 195 dong da ting 1én 740,643,754 dong tuong ung 14.46%, loi nhuan
trude thué ting lam cho loi nhuan sau thué ciing ting theo 555,482,815 dong
tuong duong véi 14.46%. Piéu nay cho thay trong nam 2011 cong ty kinh doanh

hiéu qua hon so v41 ndm 2010.
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2.2. Tinh hinh sir dung vén kinh doanh ciia cong ty

2.2.1. Bién djng tai sin va nguon von

Bang 6: Bang cin doi ké toan ciia cong ty nim 2011

Don vi: déng

MA Chénh léch
Céc chi tiéu <& Piu nim Cudi nim Tuvéet dbi | TUOnE
uyeraol 1 aéi (%)
TAI SAN
A, Tai san luu dgng va 10,883,728,507| 15,978,966,676| (3,904,761,831)| -19.638
dau tw ngan han
I. Tién 110| 10,263.823,892|  5,702,737,897| (4,561,085,995)| -44.438
1. Tién mat 111 53,142,619|  95,430,006.0 42,287,387 79573
2. Tién gui ngan hang 112 4,962,541,225 4,040,740,231 (921,800,993)| -18.575
3. Tién dang chuyén 113|  5,248,140,048|  1,566,567,659| (3,681,572,389)| -70.150
IL. Cac khoan dau tir tai 1,341,732,028 447,454,830 (894,277,198)| -66.651
chinh ngan han 121
II1. Céc khoan phai thu 33,549,647 86,995,248 53,445,601| 159.303
I Phai thu cua khach 33,549,647 86,995,248 53,445,601 159.303
hang 131
IV. Hang ton kho 7.848.793,323|  9,039,205,839| 1,190,412,516] 15.167
I. Thanh pham ton 155 434,209,230 690,811,828  256,602,508| 59.097
2 Nguyén vat iéu ton | 152  2,088,195,635|  1,541,061,620| (547,134,015)| -26.201
3. Chi phi san xuét kinh
doanh 06 dang 154 442,088,455 792,615,610  350,527,154| 79.289
4. Hang ton kho khac 5,202,916,231|  6,440,467,837| 1,237,551,606| 23.786
5. Dy phong giam gia
hing thn ki (5ol  (318616228)|  (425751,056) (107,134,828)| 33625
v al san lu dong 395,820617|  702572,863|  306,743,246| 77.494
1. Tam tmg 141 395,829,617 639,536,226| 243,706,609 61.569
2. Chi phi tra trudc 142 - 63,036,637 63,036,637
B. Tai sin co dinh va 80,626,842,698| 99,102,819,015| 18,475,977,217| 22.915
dau tw dai han
L san €0 dinh hira opy| 76770721216 92,837,743 439| 16067,022223 20.929
1. Nguyen gia 137,227,128,022| 153,595,049,405| 16,367,921,383| 11.928
2. Hao mon 214| (60,456,406,807)| (60,757,305,966)|  (300,899,160)|  0.498
[11.Céc khoan dau tu tai ) i
chinh dai han
IV Chi phi xdy dyng co 1,320,622,187|  3,011,943,007| 1,691,320,819| 128.070
ban do dang 241
V. Cdc khodn ky quy, ky 25,039,847 24,594,059 (445.788)|  -1.780
cuoc dai han 244
:1/511{ lfa":f khodn tra trude 2510,450,447|  3228539.410| 718,079,963 28.604
ggNNG CONG TAI 100,510,571,205| 115,081,786,591| 14,571,215,386| 14.497
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Chénh Iéch
NGUON VON '\:Iéé Piu nim Cudi nim s Twong
uyét doi i (%)

A. No phai tra 57,553,689,028| 64,525,534,234|  6,971,845206| 12.114
I. No' ngin han 32,834,612,246| 41,095,199,683| 8,260,587,437| 25.158
1. Vay ngin han 311 6,153,583,225| 12,595,459,232| 6,441,876,006| 104.685
2. No dai han dén han tra 315 | 11,419,161,000| 8,009,617,204| (3,409,543,796)| -29.858
3. Phai tra cho ngudi ban 331 5,603,222,449|  6,991,593,043| 1,388,370,593|  24.778
4. Ngudi mua tra tién trudc 2,057,463,049| 3,312,360,035| 1,254,896,986|  60.992
5. Thué va cac khoan phai

n6p Nhi nue 333 710,124,149 662,500,872 (47,623,277)|  -6.706
6. Phai tra cong nhan vién | 334 6,880,048,952|  6,025,489,256|  (854,559,696)| -12.421
7.Phai tra khac 338 11,009,420/ 3,498,180,042| 3,487,170,622|31674.425
Il. N¢' dai han 342 | 24,360,932,467| 22,957,323,134| (1,403,609,333)| -5.762
1.Vay dai han 341 | 24,360,932,467| 22,957,323,134| (1,403,609,333)| -5.762
III. No khac 358,144,315 473,011,418 114,867,103|  32.073
1. Chi phi phai tra 335 358,144,315 473,011,418 114,867,103  32.073
B.Ngudn von chii s¢ hiru 42,956,882,177| 50,556,252,357| 7,599,370,180| 17.691
1. Ngudn von chu s hitu 411 | 39,116,300,590| 46,160,187,950| 7,403,887,365 3.228
2. Loi nhuan chua phan phoi| 421 3,840,581,581|  4,396,064,396 555,482,815  14.463
Tong Cong Ngudn Von 100,510,571,205| 115,081,786,591|14,571,215,386 14.497

(Nguén: Phong ké todn)
Phan tich mdi quan hé can ddi gitra tai san va ngudn vén nham khai quat

tinh hinh phan bo, str dung cac loai von va von dam béo nhiém vy san xuét.

Can doi giira tai san va ngudn von ciia cong ty

Bang 7a: Bang cin doi giira tai sin va ngudn von ciia cong ty

Pon vi: dong

Chi tiéu Pau niam Cubi nam
1. Taisan 100,477,021,558 114,994,791,343
2. Nguén vén 42,956,882,177 50,556,252,357
3. Chénh léch (2-1) (57,520,139,381) (64,438,538,986)

(Nguén: Phong ké toan)
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Trong do:
Tai san = Tai san ngan han — Cac khoan phai thu + Tai san dai han
Ngudn vén= Ngudn von chi sé hiru.

Qua bang phan tich trén ta thdy ¢ thoi diém dau nam va cudi nim, ngudn
vbn chu so hitu cta cong ty déu khong di dé phuc vu cho cac hoat dong chu yéu
trong doanh nghiép. Cu thé dau niam chi thiéu 57,520,139,381 ddng, cudi nim
2011 thiéu 64,438,538,986 dong. Do vay dé c6 thé hoat dong duogc thi doanh
nghiép phai di vay von cta cac don vi khic, ngan hang va chiém dung vén cia
nguoi ban dudi hinh thirc mua tra cham, img trudc cuia ngudi mua. ..

Bang 7b: Bang can ddi gitra tai san va ngudn von ciia cong ty

Pon vi: dong

Chi tiéu Dau nim Cudi ndm
1. Taisan 100,477,021,558 114,994,791,343
2. Ngudn von 100,510,571,205 115,081,786.591
3. Chénh léch (2-1) 33,549,647 86,995,248

(Nguén: Phong ké todn)

Trong do:
Phén tai san gém: Tai san ngan han — Cac khoan phai thu + Tai san dai han
Phan ngudn vén gom: Ngudn von chu s hitu + No phai tra

Qua tinh toan trén ta thay ¢ thoi diém dau nam va cudi nam, ngudén von
cha s& hitu va cac khoan no phai tra ciia cong ty da du dé trang trai cho tai san.
No phai tra ting 6,971,845,206 dong. Trong quan hé kinh doanh thuong xay ra
truong hop doanh nghi¢p nay la chu ng cua don vi khac nhung lai 1a con ng cua
don vi khac. Hay néi cach khac dé du vén cho hoat dong kinh doanh thi doanh
nghiép phai chiém dung von cua cac ddi twong khac dong thoi doanh nghiép
cling bi cac don vi khac chiém dung von, va viéc chiém dung von trong kinh
doanh 14 tat yéu.

Cong ty di bi don vi khac chiém dung vén dudi hinh thirc ban chiu, tra
tién trude cho ngudi ban... Khoan bi chiém dung ctia doanh nghiép 1a khong 16n

nhung khoan doanh nghiép chiém dung ctia doanh nghiép khac dé 1a khoan phai
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tra cua doanh nghiép 1a khé 16n. Diéu nay ching to doanh nghiép da thuc hién

t6t phan sir dung von bén ngoai ddy co thé coi 1a thanh tich ctia doanh nghiép.

2.2.1.1. Phan tich danh gia hi¢u qua sir dung ngudn von ciia cong ty

Phan tich bién dong ctia nguon von:

Bang 8: Bang bién dong ngudn von ciia cong ty nim 2010 - 2011

Don vi: dong

Chénh 1éch
NGUON VON MS Nam 2010 Nam 2011 Tuyetdéi  [Tuong dd;
(%)
A. No phai tra 57,553,689,028| 64,525,534,234| 6,971,845,206| 12.114
I. No ngan han 32,834,612,246| 41,095,199,683| 8,260,587,437| 25.158
1. Vay ngén han 311 | 6,153,583,225| 12,595,459,232| 6,441,876,006| 104.685
2.Ng dai handénhantra | 315 | 11,419,161,000| 8,009,617,204| (3,409,543,796)| -29.858
3. Phai tra cho ngudiban | 331 | 5,603,222,449| 6,991,593,043| 1,388,370,593| 24.778
4. Ngudi mua tra tién trudc 2,057,463,049| 3,312,360,035| 1,254,896,986|  60.992
5. Thué va cac khoan phai
333 710,124,149 662,500,872  (47,623,277)| -6.706
ndp Nha nudce
6. Phai tra cong nhan vién | 334 | 6,880,048,952| 6,025,489,256| (854,559,696)| -12.421
7.Phai tra khac 338 11,009,420| 3,498,180,042| 3,487,170,622|31674.425
IL. No dai han 342 | 24,360,932,467| 22,957,323,134| (1,403,609,333)|  -5.762
1.Vay dai han 341 | 24,360,932,467| 22,957,323,134| (1,403,609,333)|  -5.762
III. No khac 358,144,315 473,011,418 114,867,103 32.073
1. Chi phi phai tra 335 358,144,315|  473,011,418| 114,867,103 32.073
B.Nguon von chu s hitu 42,956,882,177| 50,556,252,357| 7,599,370,180| 17.691
1. Ngudn von chu so hira | 411 | 39,116,300,590| 46,160,187,950| 7,403,887,365 3.228
2. Lo1 nhuén chua phan
N 421 | 3,480,581,581| 4,396,064,396| 555,482,815 14.463
phoi
Toéng Cong Ngudn Vén 100,510,571,205|115,081,786,591| 14,571,215,386|  14.497

(Nguén: Phong ké todn)
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No phai tra

So v6i nam 2010 thi no phai tra nim 2011 ting lén 6,971,845,206 dong

tuong duong vdi 12.114% trong d6 no ngin han ting 25.158% tirc 1a

8,260,587,437 ddng. Piéu nay co lgi cho cong ty str dung ngudn vdn cua ngudi
khac, tuy nhién cac khoan phai tra vay ngan han ting manh va tra cho ngudi mua
g tién trudc ciing ting cao. No qua nhiu 1am cho rui ro tai chinh ctia cong ty
tang cao, kha nang hoan tra ng kém.

No dai han giam 1,403,609,333 ddng tuwong Gmg voi giam 5,762% la do
trong nam trudc doanh nghi¢p l1am an co6 1ai nén da thuc hién trd no dai han tur o1
nhuan Ia1 do.

Nguon von chii sé hiru.

Nguoén von chil s¢ hiru nam 2011 d3 ting so véi ndm 2010. Cu thé ting
7,599,370,180 ddng twong tng véi 17.691%. Nguyén nhan chi yéu 1a do doanh
nghiép di bo sung vao ngudn von chu s hitu khi von chil s hitu riéng nam 2011
da tang toi 7,403,887,365 dong so voi ndm 2010. Nguyén nhan 1a do hoat dong
ctia cong ty hiéu qua. Lam cho von chi so hitu cua cong ty duogc ting thém. Pidu
ndy gitp cho kha ning chu déng vé von cia cong ty dugce cung c¢d va ting kha

nang vé tai chinh khi thi truong tai chinh c¢6 bién dong.
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2.2.1.2. Phan tich va danh gia hiéu qua st dung tai san cia cong ty
Phan tich bién dong ciia tai san:
Bang 9: Bang bién dong tai sin ciia cong ty niam 2010 - 2011

Don vi: dong

Chénh léch

Céc chi tiéu MS | Nam 2010 Nam 2011 Tuyétddi | Twong ddi
(%)

TAI SAN

A. Tai san luu dong va

X 2 19,883,728,507| 15,978,966,676| (3,904,761,831) -19.638
dau tu ngan han

I Tién ‘ 110| 10,263,823,892| 5,702,737,897| (4,561,085,995)|  -44.438
II. Cac khoan dau tu tai 1,341,732,028|  447,454,830| (894,277,198)|  -66.651
chinh ngan han 121

111, Céc khoan phai thu 33,549,647 86,995,248 53,445,601  159.303
IV. Hang tdn kho 7,848,793,323|  9,039,205,839| 1,190,412516]  15.167
V. Tai san luu dong khac 395,829,617|  702,572,863| 306,743,246  77.494

B. Tai san ¢o dinh va dau

.. 80,626,842,698| 99,102,819,915| 18,475,977,217 22.915
tu dai han

I. Tai san co dinh hitu

R 76,770,721,216| 92,837,743,439| 16,067,022,223 20.929
hinh 211

[11.C4c khoan dau tu tai
chinh dai han

IV. Chi phi xay dung co

bn do dang 241 1,320,622,187| 3,011,943,007| 1,691,320,819 128.070

V. Céac khoan ky quy, ky

cuogc dai han 244 25,039,847 24,594,059 (445,788) -1.780

X;if:r khodn tra tnzée 2510450447 3228530410  718.079.963|  28.604

TONG CONG TAI SAN 100,510,571,205| 115,081,786,591| 14,571,215,386 14.497

(Nguon: Phong ké todn)

Nam 2011 téng tai san tang lén 14,571,215,386 déng SO vo1 nam 2010 voi
ty 16 14.497%. Diéu nay cho thidy quy mo hoat dong ctia cong ty ting, nguyén
nhan chi yéu dén dén tinh hinh nay 14 do:

Trong tai san ngdan han:

Tai san luu dong va dau tu ngan han giam 3,904,761,831 dong tuong
duong giam 19.638%. Chu yéu 1a do tién dang chuyén cua cong ty giam nhanh
diéu nay ching to doanh nghiép di lam tét viéc thu hdi no. Tién mit ting
42,287,387 dong voi ty 1¢ 79.57% tuy la khdng nhiéu nhung cling 1am cho tai san

ngan han ting.
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Pau tu tai chinh ngin han cua cong ty nam 2011 giam xudng so voi nim
2010 14 66.651% tuong Gmg voi 894,277,198 dong. Pay co thé coi la quyét dinh
dung dan cta doanh nghiép trong bdi canh thi trudng kinh té dang khing hoang
dan dén viéc doanh nghiép thu nhé quy mé dau tu ngan han dé tap trung sang
cac linh vuc khac.

Céac khoan phai thu cta Cong ty chi chiém 1 ty 1& nho, nim 2010 Ia
0.0334% trén tong tai san. Va nam 2011 13 0.0757% trén tong tai san chimg to
doanh nghiép da 1am t6t khau thu hdi ng tranh vén ciia Cong ty bi chiém dung,
doanh nghiép can phat huy va duy tri kha ning nay hon nira.

Hang ton kho nam 2010 chiém 39,47% trén tai san luu dong va nam 2011
chiém 56.67% ching to cong tac ban hang cia cong ty chua tot. Hang ton kho
ciia cong ty ting lén dang ké tang 1,190,412,516 dong twong ung véi ty 18
15.167%. Hang ton kho ting 1am & dong vbn cua doanh nghiép, trong tuong lai
cong ty can dua ra nhitng bién phép, chinh sach phu hop dé 1am tét hon nita khau
tiéu thy san pham dé 1am giam gia tri thiét hai cta hang ton téi hoat dong kinh
doanh ctia cong ty.

Tai san ngdn han khac nam 2010 1a 395,829,617 dong, ndm 2011 la
702,572,863 dong da tang 306,743,246 dong twong duong véi 77.497% cling gop
phan 1am cho tong tai san san ting.

Trong tai san dai han:

Tai san c¢6 dinh va dau tu dai han nam 2011 so vdi ndm 2010 trong tong tai
san ting 1én dang ké. Cu thé tai san cd dinh nam 2010 1a 80,626,842,698 dong,

nam 2011 1a 99,102,819,915 déng da tang 18,475,977,217 déng tuong ung voi
22.915%. Nguyén nhan 13 do cong ty dau tu thém thiét bi cong nghé san xuat moi
cho thdy cong ty dang tap trung ddy manh san xuat dé thic day hoat dong san

xuét ctia doanh nghiép ngdy cang phat trién manh hon nita.
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2.2.2. Két cAu von kinh doanh ciia cong ty

Bang 10: Co ciu von kinh doanh cong ty nim 2010 - 2011

Pon vi: dong

Nam 2010 Nam 2011 So sanh
Chi tiéu . Ty trong . Ty trong , Tuong
SO tién SO tién Tuyét doi ,
(%) (%) doi (%)
Von luu
19,883,728,507 19.783 | 15,978,966,676 13.885 (3,904,761,831)| (19.638)
dong ,9U4, 7ol .
Von ¢cb dinh 80,626,842,698 80.217 | 99,102,819,915 86.115 18,475,977,217 22915
Vén KD 100,510,571,205 100 | 115,081,786,591 100 | 14,571,215,386 14.497

(Nguén: Phong ké todn)

Thong qua bang so liéu cho ta thdy nam 2011 von kinh doanh ting so voi
nam 2010 13 14,571,215,386 dong ung v6i 14.497%. Vén luu dong nam 2010 1a
19,883,728,507 dong, nam 2011 1a 15,978,966,676 dong di giam di

3,904,761,831 dong tuong Gmg voi ty 18 giam 19.683%. Nguyén nhan chu yéu 13

do tién va dau tu tai chinh ngin han giam xudng. Cu thé tién giam toi 44.438%

day duoc coi 1a nguyén nhan chinh lam cho ngudn von luu dong gidam xuong.

Con vén c¢b dinh thi chiém ty trong 16n trong tong von chiém 86.115%

nam 2011, vén ¢6 dinh nam 2011 so v&i ndm 2010 da ting 1én mot luong déng

ké 14 18,475,977,217 ddng twong duong véi 22.915%.

Nguyén nhan vbn cb dinh nim 2011 ting 1a do cong ty da dau tu vao tai

san ¢6 dinh nhu mua thém may moc thiét bi dau tu vao san xuét kinh doanh,

nham nang cao hi¢u qua san xuat cia doanh nghiép.
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2.2.3. Nguon hinh thanh vén kinh doanh cia cong ty TNHH may xuit
khau MINH THANH
Bang 11: Ngudn hinh thanh vén kinh doanh ciia cong ty nim 2010-2011

Don vi: dong

Nam 2010 Nam 2011 So sanh
Chi tiéu o o . Tuong
SO tién % SO tién % Tuyét doi ,
doi (%)
1. Nophaitra | 57,553,689,028 | 57.261 | 64,525,534,234 | 56.069 | 6,971,845,206 | 12.114
a. No ngan 32.668
) 32,834,612,246 . 41,095,199,683 | 35.710 | 8,260,587,437 | 25.158
an
b. No dai han 24,360,932,467 | 24.237 | 22,957,323,134 | 19.949 | (1,403,609,333) | (5.762)
c. No khac 358,144,315 0.356 473,011,418 0.411 114,867,103 32.073
2. Von chi sé
h 42,956,882,177 | 42.739 | 50,556,252,357 | 43.931 | 7,599,370,180 | 17.691
Tu
Nguén von
] 100,510,571,205| 100 |115,081,786,591| 100 14,571,215,386 | 14.497
kinh doanh

(Nguén: Phong ké todn)

Theo bang phan tich thi trong nam 2010 cir 100 dong tai san thi duoc tai

trg tir no phai tra 1a 57.261 ddng (trong d6 no ngin han 13 32.668 dong, no dai
han 13 24.237 dong va no khac 13 0.356 dong) va von chi so hiru 14 42.739 déng.
Nam 2011 thi cir 100 ddng tai san thi duogc tai tro tir 56.069 ddng tir no

phai tra (trong d6 no ngan han 1a 35.710 dong, no dai han 1a 19,949 dong va ng
khac 13 0.411 d6ng) va vbn chu so hiru 1a 43.931 dong.

Nhu vay no phai tra nim 2011 d4 tang 1én 6,971,845,206 dong tuong (mg

v6i 14.114%, nguyén nhan chu yéu 1a do ng ngan han ting 1én 8,260,587,437

d6ng 1a nguyén nhan chinh 1am cho no phai tra ciia céng ty ting cao. Vén chua s

hitu trong nam 2011 ting so voi nam 2010 14 7,599,370,180 ddng twong Gmg véi

17.691% da gop phan lam cho ngudn vén kinh doanh cua cong ty tang Ién

14.497% trong nam 2011. Nhin vao bang phan tich ta thiy ty trong mic ng cua

doanh nghiép 1a cao hon von chii s¢ hitu diéu nay lam cho doanh nghiép luén
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trong tinh trang méic no 1lam cho mirc do rui ro tai chinh ting cao nhung ciing co
thé coi 1a chia sé riii ro mot phan khi doanh nghiép dang chiém dung vén cua
cac doanh nghiép khac.
2.2.4. Danh gia hiéu qua sir dung toan bd von kinh doanh ciia cong ty

Pé biét cong ty 1am an c6 hiéu qua hay thua 18 va trién vong phat trién
ctia cong ty d6 nhu thé nao thi tinh hinh tai chinh 13 yéu t6 phan anh rd nét nhat
va dé nhan thdy nhat. Bat cir mot doanh nghiép nao mudn kinh doanh dugc trén
thi truong déu phai c6 ngudn tai chinh. Tai chinh biéu hién bén ngoai 1a ngudn
von ctia doanh nghiép. Néu vi doanh nghiép 13 mot co thé song thi von nhu 13
mau ctia co thé d6. Vén 1a dudng chat nudi co thé do. Panh gia hiéu qua sir
dung von kinh doanh s& thdy duoc trinh d6 quan 1y va sir dung vén cua doanh
nghiép dé tir 46 tim ra nhiing giai phap dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh va tiét kiém von.
Bang 12: Hiéu qua sir dung von kinh doanh ciia cong ty nim 2010 - 2011

Pon vi: dong

So sanh
Stt Chi tiéu Niam 2010 Nam 2011 Tuvet déi Tuong
uyetdo dbi (%)

VKD binh quéan 80,626.842,698 | 99.102,819,915 | 18.475,977.217 | 22.92%
Téng vén 100,510,571,205 | 115,081.786,591 | 14,571.215.386 | 14.497%

3 | Vén CSH binh quan | 42,956,882,177 | 50,556,252,357 | 7,599,370,180 | 14.690%

4 | Téng doanh thu 100,646,658,880 | 107,429.174,259 | 6,782,515,379 | 6.87%

5 | Doanh thu thuin 100,646,658,880 | 107,429.174,259 | 6,782.515,379 | 6.87%

6 | Loi nhuan TT 7,013.243588 | 7,830,905460 | 817,661,872 | 11.658%

7 | LN sau thué 3,384,581,581 | 4,396,064,396 | 1,011,482,815 | 29.89%
Ty suét loi nhuan

8 éng vén ROA (712) 0.034 0.038 0.005 11.847
Ty suat loi nhuan

9 | 1 ROE ) 0.079 0.087 0.008 9.389
Hé sb doanh loi

10 | doanh thu thuin 0.070 0.073 0.003 4.406
(6/5)

11 | Vong quay tong 1.248 1.084 -0.164 -15.155
von (5/1)

(Nguén: Phong ké todn)
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Nhan xet:

Qua bang s6 liéu trén ta thdy: Ty suat loi nhuin tong vén (ROA) nim
2010 14 0.034 diéu nay cho thay cr mot dong von bo ra thi doanh nghiép thu
duoc 0.034 déng loi nhuan. Pén nim 2011 ctt mot dé)ng von bo ra thi doanh
nghiép thu dugc 0.038 ddng loi nhuan. Nhu vy so voi nam 2010 ty suat nay da
ting dugc 11.847%. Piéu nay cho thdy doanh nghiép tiép tuc lam an c6 13i. Qua
bang s6 liéu cho théy chi s6 ROA phu thudc vao 2 yéu t6 1a loi nhuan sau thué
va tong von. Ta dung phuong phap thay thé lién hoan dé danh gia mac d6 anh

huéng cu thé cta timg nhan to.

Céc ky higu:
+ LNST, TV: lgi nhuén sau thué, téng von
Déi véi chi tiéu ROA.
Xeét mic d§ anh hudng cua lgi nhuan sau thué:
LNST 201 LNSTz010 4,396,064,396 3,384,581,581
ROAWST = 7 " TVeu 115081786591 ~ 115081786501 000

Loi nhuan sau thué cia cong ty ting 1én 1,011,482,815 dong lam cho
ROA ting 0.009 lan.
Xét mirc do anh hudng cua tong von:
LNST 5010 LNST 010 3,384,581,581 3,384,581,581

ROATV = - = - =
115,081,786,591 100,510,571,205
TV2011 TV2010

Tong von cla cong ty ting 1én 14,571,215,386 dong lam cho ROA giam
0.004 lan.

Téng hop anh huéng cta 2 nhan t LNST va TV 1én ROA nhu sau:

AROA = 0.009 —0.004 = 0.005

Trong tong vén can quan tdm toi von chu s& hitu, ty suat loi nhuén von
cha s¢ hiru (ROE) ndm 2010 1a 0.079 cho thiy ctr 1 dong vbn chi bo ra thu
dugc 0.079 dong loi nhuan sau thué. Chi s nay nam 2011 1a 0.087 dong loi
nhuan sau thué cho 1 dong vén chi so hitu bo ra kinh doanh. Trong 2 nam 2010

va 2011 cac chi s6 nay déu ting va mic tang 1a 9.389%.
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Chi sé ROE ciing phu thudc vao 2 yéu t6 1a LNST va Vén chu so hitu
binh quan (VCSHBQ). Ta dung phuong phap thay thé lién hoan dé xac dinh
mirc do anh hudng cta timg nhan tb.

Anh huong ctia LNST:
LNST 2011 LNST 2010 4,396,064,396 3,384,581,581

ROEnsT

= "WVCSHBQsu ~ VCSHBQuou  50,556,252,357  50,556,252,357

Loi nhuén sau thué tang Ién lam cho chi tiéu ROE tang 1&€n 0.02 lan.
Anh huong ciia VCSHBQ:
3,384,581,581 3,384,581,581

50,556,252,357  42,956,882,177

LNST 2010 LNSTZOlO
ROEvcsHeq = -
VCSHBQ2011 VCSHBQ2010

Vén chi s hitu binh quan ting 1én 1am cho ROE giam 0.012 lan.
Téng hop 2 nhan té anh hudng ta co:
AROE =0.02 - 0.012 = 0.008

Hé s6 doanh 1oi doanh thu thuan ctia doanh nghiép trong nam 2010 da dat
0.07 tirc 1a 1 dong doanh thu thuan thi thu dugc 0.07 ddng loi nhuan va dén nam
201112 0.073 déng loi nhuéan trén 1 déng doanh thu thuan.

Vong quay von kinh doanh c¢6 xu huéng giam lam cho sd ngay chu
chuyén vén kinh doanh ting 14 ddu hiéu cho thdy trinh d6 to chirc va sir dung
von kinh doanh dang khong dugc tot. Hon nita vong quay 1a kha thap nim 2010
la 1.248 vong trong khi nam 2011 1a 1.084 vong.

Qua céac chi tiéu trén ta thdy cong ty TNHH may xuat khau MINH
THANH str dung von da dat hiéu qua, ludn c6 13i trong cac nim gan ddy. Doanh
nghiép can tiép tuc gitr da ting trudng trong cac nam tiép theo cua hoat dong san
xuét kinh doanh.

Pé danh gia chinh xic hon nita ta di phan tich hiéu qua st dung von cb

dinh va vén luu dong ctia doanh nghiép trong 2 nam gan day.
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2.3. Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong
2.3.1. Két cau von hru dong ciia cong ty
Bang 13: Két ciu von luwu dong ciia cong ty nim 2010-2011

Don vi: dong

Nam 2010 Nam 2011 So sanh
Ty Ty
Chi tiéu L Y . Y ;. Tuong
So tién trong So tién trong Tuyét doi ,
doi1 (%)
(%) (%)

. Tién va khoan

" 10,263,823,892 | 51.619 | 5,702,737,897 | 35.689 | (4,561,085,995) | (44.438)
tuong duong tién

Il. Cac khoan dau tu

N . 1,341,732,028 | 6.748 | 447,454,830 | 2.800 | (894,277,198) | (66.651)
tai chinh ngan han

Il. Céc khoan phai

. 33,549,647 | 0.169 | 86,995248 | 0.544 | 53,445,601 | 159303
thu ngan han

1. Phai thu cua khach
33,549,647 | 0.169 | 86,995248 | 0.544 53,445,601 | 159.303

hang
IV. Hang ton kho 7,848,793,323 | 39.473 | 9,039,205,839 |56.569 | 1,190,412,516 | 15.167
V. Tai san ngan han
Khiic 395829617 | 1.991 | 702,572,863 | 4.397 | 306,743,246 | 77.494
Tong 19,883,728,507 | 100 | 15,978,966,676 | 100 | (3,904,761,831) | (19.638)
(Nguén: Phong ké todn)
Nhan xét:

Ta thdy von luu dong cua doanh nghiép chiém ty trong khong 16n so véi
tong von cua doanh nghiép nhung lai c6 sy bién dong 16n trong 2 nim 2010 va
nam 2011. Nam 2011 so véi nam 2010 vén luu dong giam té1 3,904,761,831
ddng voi ty 16 giam 1a 19.638%, nguyén nhan chi yéu do:

Tién va cac khoan twong duong tién giam téi 44.438% va cac khoan dau
tu tai chinh ngan han giam toi 66.651% da lam cho vén luu dong ctia doanh

nghiép giam dang ké.
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Hang t6n kho cua doanh nghiép vén ting cao ting 15.167% nim 2011 so

v6i nam 2010. Piéu nay ching t6 qua trinh tiéu thu san pham theo ké hoach dé

ra chua dugc hoan thanh.

C6 thé thay hang ton kho chiém ty trong 16n trong tong von luu dong diéu

nay anh huong rat nhi€u tdi viéc st dung von cuia doanh nghi¢p vi vay trong

tuong lai can phai diy manh tiéu thu hang ton kho va thiic ddy ban hang.

2.3.2. Panh gia tinh hinh sir dung von luu dong

Bang 14: Bang chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von luu dong

Pon vi: dong

Chénh léch
Stt Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 ~ _
Tuyét doi Tuong doi

1 | Tién 10,263,823,892 | 5,702,737,897 |(4,561,085,995)| (44.438%)
Cac khoan phai thu

2| 33,549,647 86,995,248 53,445,601 | 159.303%
ngan han

3 | Hang ton kho 7,848,793,323 | 9,039,205,839 | 1,190,412,516 | 15.167%
Tai san ngan han

4 Khéic 395,829,617 702,572,863 | 306,743,246 | 77.494%

5 | Doanh thu thudn 100,646,658,880 | 107,429,174,259 | 6,782,515,379 | 6,87%

6 | VLD binh quan nam | 19 883 728,507 | 15,978,966,676 |(3,904,761,831)| (19.638%)
Loi nhuan thuan

7 ) 7,013,243588 | 7,830,905,460 | 817,661,872 | 11.658%
trudc thué

o Stc sinh 101 cua 0.353 0.490 0.137 38.945%
VLD (7/6)
S6 vong quay ctia

9 5.062 6.723 1.661 32.823%
VLD (5/6)
SO ngay 1 vong qua

10 i & Ay 71.122 53.546 (17.575) | (24.712%)
VLD (360/9)
Hé s6 dam nhiém

11 0.198 0.149 (0.049) (24.712%)

VLD (6/5)

(Nguon: Phong ké todn)

Qua bang s6 liéu tinh toan duoc cho thdy nam 2011 cong ty sir dung von

luu dong kém hiéu qua hon so véi nam 2010. Cac khoan phai thu ngin han va
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hang tén kho déu ting, cu thé nim 2011 phai thu ngin han ting 53,445,601 dong
tmg véi 159.303% day 1a mac ting kha 16n mic du sb luong tién khong 16n
nhung né ciing thé hién mat yéu kém trong cong tac quan 1y khoan phai thu.
Hang ton kho ting 1,190,412,516 dong tng voi 15.167% diy cling 1a muc ting
kha 16n. Nguyén nhan 1a viéc ti€u thu gap khé khan va san lugng lam ra chua
kip tiéu thu va luong san phim do dang ciing con nhiéu. Viée ting hang ton kho
lam cho vén cua doanh nghi¢p bi or dong, von cia doanh nghi¢p bi nam chét
khong sinh 161 dugc.

Hai khoan muc nay ting ciing chinh 12 nguyén nhan 1am cho tién cua
doanh nghiép trong nim 2011 giam dang ké so véi ndm 2010. Tién ndm 2010 13
10,263,823,892 dé)ng td1 nam 2011 chi con 5,702,737,897 déng, nhu vay giam
di 4,561,085,995 dong tuong ting v4i 44.438%.

Pé xac dinh duoc nguyén nhan ciing nhu nhan té anh huong t6i cac chi
tiéu ta dung phuong phép thay thé lién hoan dé phan tich.
e Strc sinh 10i ciia von luu dong

Chi tiéu stc sinh 10i ctia Von luu dong (VLD) bi anh hudng boi 2 nhan t6

1a Loi nhuén truée thué (LNTT) va Von luu dong binh quan (VLDBQ).

Do anh huéng béi1 LNTT:
Stc sinh LNTT 2011 LNTT2010 7,830,905,460 7,013,243,588
loicua i = 15978966676 - 15978966676 = O-0°1
VLDLNTT VLDBQZOll VLDBQZO]_]_
Nhu vay do LNTT tang da lam cho stic sinh 161 ciia VLD tang dugc 0.051
lan.
Do anh huéng ciia VLDBQ:
Stee sinh LNTT 2010 LNTT2010 7,013,243,588 7,013,243,588
161 cia = = = 0.086
VLDy1pgo VLBBQ2o11 = VLDBQaoio 15,978,966,676 ~ 19,883,728,507
Do anh hudng cua viéc giam VLDBQ da lam cho stic sinh 161 cua VLD
tang dugc 0.086 lan.
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Téng hop murc ¢ anh hudng ctia 2 nhan t6 ta co:

A Strc sinh 16i ciia VLD = 0.086 + 0.051 = 0.137 lan.

Nhu vay stc sinh 1gi cua von luu dong nam 2011 da tang so véi nam
2010. Nam 2010 thi 1 déng von luu dong lam ra 0.353 déng loi nhuan thuan,
nam 2011 14 0.490 d6ng loi nhuan thuan day 1a két qua tot.

Nguyén nhan do:

Loi nhuan thuan nam 2011 di ting 11.658% trong khi d6 von luu dong
binh quan giam 19.638% chinh diéu nay di lam cho strc sinh 10i cua vén luu
dong duogc tang 1én.

e S0 vong quay von luu dong

S6 vong quay von luu dong nam 2011 ting 32.823% so v6i nam 2010.
Niam 2010 von luu dong ctia doanh nghiép quay dugc 5.062 vong va trong nim
2011 14 6.723 vong cho thay hiéu suét sir dung vén luu dong ctia doanh nghiép
da tang 1én. Nguyén nhan 1a trong nim 2011 doanh nghiép da giam dugc von
luu dong va doanh thu da ting. Cong ty can phat huy mit nay trong cic nim
tiép theo.

Nguyén nhan do anh huong cua doanh thu thuan (DTT) va vén luu dong

binh quan (VLDBQ).
Anh huéng cua DTT:
S6 vong DTT2011 DTT2010 107,429,174,259 100,646,658,880
quay ] _ ) _
VLPprr 0.424

15,978,966,676 15,978,966,676
VLDBQ2011 VLDBQ2011

Do anh hudng ciia DTT ting da lam cho s6 vong quay von luu dong tang

1én 1.661 lan.
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Do anh huéng ciia VLDBQ:
S6 vong DTTa010 DTT2010 100,646,658,880 100,646,658,880
quay _ ) _ ] _
VLDvippg ~

15,978,966,676 19,883,728,507
VLDBQ2011 VLDBQ2010

Do anh hudng cua viéc giam VLDBQ di 1am cho chi tiéu s6 vong quay
von luu dong tang 1én 1.237 lan.
Tong hop muc d6 anh huong ta co:
A S6 vong quay von luu dong = 0.424 + 1.237 = 1.661

e SO ngay mét vong quay von luu dong

Chi tiéu nay thé hién sb ngay can thiét cho von luu dong quay dugc 1
vong.

S6 ngay 1 vong quay vén luu dong nam 2010: 71.122

S6 ngay 1 vong quay vén luu dong nim 2011: 53.546

Qua két qua tinh toan trén ta thay viéc sir dung von luu dong ciia cong ty
1a kha hiéu qua khi s6 ngay 1vong quay vén luu dong nam 2011 di giam duoc
17.575 ngay.
. H¢ s6 dam nhiém von luu dong

Hé s6 dam nhiém von luu dong nam 2010: 0.198

Hé s6 dam nhiém von luu dong nam 2011: 0.149

Qua chi tiéu nay ta biét dugc dé co 1 déng doanh thu thuan thi can 0,198
ddéng von luu dong binh quan nam 2010 va can 0.149 dong von luu dong binh
quan nim 2011. Nhu vy ndm 2011 cong ty st dung mat luong von luu dong it
hon so v&i nam 2010 dé tao ra 1 dong doanh thu so v&i nam 2010 1a 0.049 dong
ung voi 24.712%.

Viéc tinh toan céc chi tiéu trén cho thay cac chi s6 vé hiéu qua st dung
von luu dong nam 2011 1a cao hon so v&i ndm 2010, nhu vay co thé néi nim

2011 cong tac quan Iy vén luu dong 1a da dat hiéu qua vi thé trong thoi gian t6i
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doanh nghiép tiép tuc phat huy nhitng thanh coéng ciing nhu khic phuc cac
khuyét diém trong viéc str dung vén luu dong cua doanh nghiép.
2.4. Panh gia hi¢u qua sir dung von co dinh ciia cong ty TNHH may xuat
khau MINH THANH

Vén ¢b dinh 1a mét loai von dau tu vao tai san ¢d dinh ctua doanh nghiép,
néi cach khac von ¢d dinh 1a tai san ¢ dinh bﬁng tién. Piac diém ndi bat cua tai
san cb dinh 1a dugc tham gia vao nhiéu chu ky san xuit kinh doanh, tao ra san
pham, hang héa ma van gilt nguyén duoc hinh thai ban dau cho dén khi hong
khéng con gia tri sir dung, gié tri ciia ndé dugce chuyén dan vao gia tri san pham.

Bang 15: Bang chi tiéu phan danh hi€¢u qua st dung tai san co dinh va von co

dinh cong ty nam 2010 - 2011

Pon vi: dong

Chénh léch
Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011 . ,
Tuyét doi Tuong doi
1 | Doanh thu thuan 100,646,658,880 | 107,429,174,259 | 6,782,515,379 6.87%
2 | Voncod dinh binh quan 80,626,842,698 99,102,819,915 18,475,977,217 22.915%
Loi nhuan trude thué
3 7,013,243,588 7,830,905,460 817,661,872 | 11,658%
va lai vay
4 | Nguyén gia BQTSCD | 137227,128,022| 153,595,049,405| 16,367,921,383| 11.928%
Hiéu suat st dung
5 1.2483 1.0840 (0.164) | (13.161%)
VCD (1/2)
Ty suat loi nhuan
6 0.087 0.079 (0.008) | (9.158%)
VCD (3/2)
Hiéu suit st dung
7 0.7334 0.6994 (0.034) | (4.636%)
TSCD (1/4)
Strc sinh 101 cua
8 0.0511 0.0510 (0.0001) | (0.240%)
TSCD (3/4)
Suat hao phi TSCD
9 @) 1.3635 1.4297 0.066 4.861%

(Nguon: Phong ké todn)

Dé danh gid su tdng 1én cua tai san cod dinh c6 hi€u qua hay khong, ta sé

danh gia diéu nay thong qua viéc phan tich mot sb chi tiéu sau:
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e Hiéu suit sir dung von c6 dinh

Chi tiéu nay phan anh c@r trung binh 1 ddng vén c¢d dinh thi tao ra duoc
bao nhiéu déng doanh thu trong ky.

Hiéu suét sur dung von ¢ dinh ndm 2010 1a: 1.248

Hiéu sut str dung von cb dinh nam 2011 1a: 1.084

Nhu vay hiéu suét sir dung vén c¢d dinh cua cong ty nim sau thip hon
nam trude. Nam 2010 c 1 déng von cb dinh bo ra thi thu duoc 1.248 ddng
doanh thu trong ky va trong nam 2011 ty 1& ndy giam chi con 1.084 dong doanh
thu thuan. Piéu nay chimg té cong ty di dau tu thém von cd dinh nhung tinh
hinh sir dung lai kém hiéu qua hon trudc du hiéu suat nay da 16n hon 1 cho thay
cong ty da su dung rat hiéu qua von ¢b dinh nhung nam 2011 lai dat hiéu suét
thép hon nam 2010 cho théy viéc di xuéng cua vi¢c st dung von ¢b dinh. Hiéu
suat vén c¢d dinh nam 2011 giam 14 do vén c6 dinh cua cong ty du di ting
22.915% nhung tong doanh thu chi ting dugc 6.78% da lam cho hiéu suét sir
dung von ¢ dinh giam 13.161%.

Pé tim hiéu rd nguyén nhan ta dung phuong phap thay thé lién hoan dé
xac dinh nguyén nhan.

Hiéu suét sir dung von ¢ dinh ( HSSDVCPD) anh hudng bai 2 nhan t6 1a
doanh thu thuan (DTT) va von ¢6 dinh binh quan (VCDBQ).

Do anh huéng cua DTT:
DTTa011
DTT2010 107,429,174,259 100,646,658,880
HSSDVCDpr = - = - =
VCDBBQ2o11 VCBBQ2o11 99,102,819,915 99,102,819,915
Doanh thu thuan tang 1én 1am cho HSSDVCDP ting 0.068 lan.
Do anh huéng cia VCBBQ:
HSSDVCDH DTT2010 DTT2010 __100,646,658,880 100,646,658,880
VCPBQ VCDBQ2011 VCBBQ2o010 99,102,819,915 80,626,842,698
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Do vén ¢ dinh binh quan nim 2011 tang 1én so v&i nam 2010 lam cho
HSSDVCP giam 0.233 lan.

Tong hop murc 46 anh hudng ctia 2 nhan t6 ta co:

AHSSDVCD = 0.068 + (-0.233) = (0.164).

e TY¥ suit lgi nhuin von ¢ dinh

Chi tiéu nay phan anh mot dong vén ¢ dinh trong ky c6 thé tao ra bao
nhiéu dong loi nhuén trude thué.

Ty suat loi nhuén vén cb dinh nam 2010: 0.087

Ty suat loi nhuan von cb dinh nim 2011: 0.079

Nhu vay trong nam 2010 ctr 1 dong von ¢b dinh bo ra thu vé duge 0.087
dong loi nhuan trude thué, nam 2011 giam xudng con 0.079 dong loi nhuan
trude thué. Trong 2 nam ty suat loi nhudn von c¢d dinh da giam 9.158%, trong
khi d6 hiéu suat sir dung vén cb dinh giam téi 13.161%. So sanh voi hiéu suat sir
dung von ¢ dinh thi ta théy tbc do gidm cua ty suat 1gi nhuan von cb dinh 1a it
diéu nay chung to doanh nghiép da c6 bién phap cit giam chi phi dé tim cach
nang cao hi¢u qua kinh doanh cho doanh nghiép.

Két qua nay 13 do anh huong ctia Loi nhuan trude thué (LNTT) va do von
cb dinh binh quan (VCPBQ).
Do anh huong cua LNTT t6i Ty sudt loi nhuan von ¢ dinh (TSLNVCD):

LNTT2011 LNTT2010 7,830,905,460 7,013,243,588
TSLNVCDLNTT - = - = 0.008
= VCPBQuu VCPBQ2on 99,102,819,915 99,102,819,915
Do LNTT nam 2011 tang so véi ndm 2010 [am cho TSLNVCD tang 0.008 lan.
Do anh huéng cia VCBBQ:
TSLNVCDy _ _ LNTTan0 LNTToo10 7,013,243,588 7,013,243588 0016)
CPBQ © VCPBQyu  VCPBQuwoo  99,102,819,915 80,626,842,698

Do anh huodng cua viéc VCDBQ ting lam cho TSLNVCD giam 0.016 lan.
T6ng hop mitc d6 anh huéng ta co:

ATSLNVCD = 0.008 + (0.016) = (0.008).
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e Hiéu suét sir dung tii san c6 dinh.

Chi tiéu ndy phan anh mot dong nguyén gia binh quan tai san ¢ dinh dem
lai bao nhiéu dong doanh thu thuan.

Hiéu suét sir dung tai san ¢ dinh nam 2010: 0.7334

Hiéu suét sir dung tai san ¢d dinh nam 2011: 0.6994

Két qua nay cho thdy nam 2010 ctr 1 dong nguyén gia binh quén tai san
cb dinh dem lai 0.7334 dong doanh thu thuin, nam 2011 c& 1 ddng nguyén gia
binh quén tai san ¢ dinh dem lai 0.6994 dong doanh thu thuan. Nhu vay hiéu suét
str dung tai san ¢ dinh ndm 2011 d4 giam so v6i nam 2010, giam 4.636%. Do nam
2011 cong ty dau tu thém TSCD dé phuc vu cho san xuat nham nang cao hiéu qua
san xudt va gia ting san lugng va ting 11.928% nguyén gia binh quan tai san cb
dinh nhung san luong lam ra ban duoc khong theo du kién lam cho doanh thu ting
chi dugc 6.87% da lam cho hiéu sut sir dung tai san c¢6 dinh giam.
e Sirc sinh 19i ciia tai sin ¢ dinh

Chi tiéu nay cho biét 1 dong nguyén gia tai san c6 dinh dem lai bao nhiéu
d6ng loi nhuan thuan.

Stre sinh 1gi cua tai san ¢d dinh nam 2010 1a: 0.0511

Strc sinh 1oi cua tai san ¢b dinh nam 2011 1a; 0.0510

Chi tiéu strc sinh loi cua tai san c¢d dinh cho biét nam 2010 ¢t 1 déng
nguyén gia tai san cb dinh dem lai 0.0511 dong logi nhuan thuan va ty 1& nay
trong nam 2011 13 0.0510 dong doanh thu thuan. Nhu vay strc sinh loi tai san c6
dinh ctia nam 2011 da giam so véi nam 2010 ching t6 doanh nghiép da hoat
dong kém hi¢u qua hon nam 2010.
e Suit hao phi tai sin c6 dinh

Chi tiéu nay phan anh dé c6 duoc 1 dong doanh thu thuin can bao nhiéu
d6ng nguyén gia binh quan tai san c¢d dinh.

Suat hao phi tai san c6 dinh nam 2010: 1.365

Suat hao phi tai san ¢ dinh nam 2011: 1.429
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Nhu vay nam 2011 dé tao dwoc 1 dong doanh thu thuan thi can 1.429 dong
nguyén gia binh quén tai san c6 dinh, nam 2010 thi can 1.365 dong nguyén gia binh
quén tai san c6 dinh dé tao ra 1 déng doanh thu thuan. Nhu vay trong nam
2011 cdng ty phai bo ra nhiéu tai san c¢b dinh hon dé co thé tao ra 1 dong doanh thu
thuan. Chimg to doanh nghiép da khong quan 1y tt viéc sir dung tai san c¢d dinh.
2.5. Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh cia cong ty TNHH may xuit

khau MINH THANH.

Trong qué trinh danh gia kinh doanh, khéng c6 cong ty nao cé thé tranh
duogc tinh trang hang cham tién thanh toan. Mat khac dé dam bao ngudn cung
cap nguyén vat liéu dau vao cong ty ciing phai tmg trudec mot khoan tién cho nha
cung tmg nén cong ty s& phai bo ra mot luong von can thiét khong tham gia vao
san xuat kinh doanh. Vay, diéu d6 c6 anh huéng dén kha ning thanh toan hay
khong. Dé tra 11 cau hoi do, trude hét ta s& di phan tich tinh hinh thanh toan cta
cong ty qua phan tiép theo:

Bang 16: Bang tinh hinh tai chinh cta cong ty nam 2010 - 2011 ‘
Don vi: dong

Stt Chi tiéu Nam 2010 Nam 2011
1 | Tong tai san 100,510,571,205 | 115,081,786,591
2 | Ngudn vbn chu sé hiru 42,956,882,177 | 50,556,252,357
3 | Tai san ngan han 10,883,728,507 | 15,978,966,676
4 | Von bang tién 10,263,823,892 5,702,737,897
5 | Téng no phai tra 57,553,689,028 | 64,525,534,234
6 Téng no ngén han 32,834,612,246 41,095,199,683
7 | H¢ so0 ng (5/1) 0.573 0.561
8 | Hé so tai trg ((1)-7) 0.427 0.439
9 | Hé s6 kha ning thanh toan tong quat (1/5) 1.746 1.784
10 | Hé so kha nang thanh toan hién thoi (3/6) 0.606 0.389
11 | Hang ton kho 7,848,793,323 9,039,205,839
12 | Hé sb thanh toan nhanh ((3-11)/6) 0.367 0.169

(Nguoén: Phong ké todn)
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Nhan xét:

Qua bang s6 liéu trén ta théy hé s6 tai trog nam 2010 13 0.427, ndm 2011 1a
0.439 ta th.'fly hé s tai trg cta doanh nghi¢p < 0.5 thé hién kha nang doc lap vé
tai chinh ctia doanh nghiép 1a yéu nhung da cai thién theo thoi gian.

Hé sd no cta doanh nghi¢p 1a cao déu 16n hon 0.5 cu thé nam 2010 1a
0.573 va nam 2011 1a 0.561. Hé sb nay cho biét 1 dong tai san c6 bao nhiéu
doéng vbén vay ng. No cao 1a mot van dé 16n anh huong dén hoat dong kinh
doanh va kha nang thu 10i ctia doanh nghiép. Piéu nay c6 loi cho cong ty vi
chiém dyung dugc vén cta nguoi khac tuy nhién hé s6 ndy cang cao 1lam cho rui
ro tai chinh ctia cong ty tang cao, kha nang hoan tra ng kém.

Kha ning thanh toan tong quat trong 2 nim déu 16n hon 1 ching t6 cong
ty c6 du kha nang thanh toan ng. Cu thé nam 2010 1a 1.746 va nam 2011 1a
1.784. Piéu nay cho thiy ctr 1 dong di vay c6 1.746 dong dam bao nam 2010 va
nim 2011 1a 1.784 déng.

Kha ning thanh toan hién thoi: Nam 2010 cir 1 dong no ngan han thi c6
0.606 ddng von luu dong dam bao, nam 2011 13 0.389 dong. Piéu nay chimg to
hiéu qua sir dung von luu dong cta doanh nghiép kém thé hién & hang ton kho
tang 1én trong nam 2011 1am cho hiéu qua st dung von luu dong kém di.

Pé danh gia kha niang thanh todn cta doanh nghiép mét cach dung dan
hon ta két hop str dung kha ning thanh toan nhanh. Kha ning thanh toan nhanh
ctia cong ty 14 chua tot. Cu thé nim 2010 c&r 1 dong no ngan han duoc dam bao
bang 0.313 dong tai san tuong duong tién, ndm 2011 dugc dam bao bang 0.139
dong tai san twong duong tién. Piéu ndy cho thdy kha ning thanh toan céc

khoan ng ng:fm han cua cong ty 1a kém dac biét 1a trong nam 2011.
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2.6. Tong hop céc chi tiéu phan anh hiéu qua sit dung vén

Bang 17: Bang tong hop cac chi tiéu ciia cong ty nim 2010 - 2011

Pon vi: dong

So sanh
o | Nam Nam
Stt Chi tiéu Don vi 2010 2011 | Tuyet b T}rorng
d6i(%)

| Hiéu qua st dung tong von
1 | Ty suét lgi nhuan tong von ROA | % 0.034 0.038 0.005 11.847
2 | Ty suat loi nhuan vbén cha ROE | % 0.079 0.087 0.008 9.389
3 Hé s6 doanh loi doanh thu thuan | Pong | 0.070 0.073 0.003 4.406
4 | Vong quay tong von Vvong | 1.248 1.084 -0.164 -15.155
1 Hiéu qua st dung von luu dong
1 Stre sinh lgi cia VLD Lan 0.353 0.490 0.137 38.945
2 S6 vong quay ctia VLD Vong |5.062 6.723 1.661 32.823
1l | Hiéu qua str dung von co dinh
1 | Hiéu suét sir dung VCD Pong | 1.2483 1.0840 | -0.164 -13.161
2 | Ty suat lgi nhuan VCD Pong | 0.087 0.079 -0.008 -9.158
IV | Chi tiéu tai chinh
1 Kha nang thanh toan

Kha ning thanh toan tong quat | Pong | 1.746 1,784 0.038 2.176

Kha nang thanh toan hién thoi Pong | 0.606 0.389 -0.217 -35.808

Kha nang thanh todn nhanh Pong | 0.367 0.169 -0.198 -53.950
2 Chi s6 ng

Heé s6 ng Pong | 0.573 0.561 -0.012 -2.094

Heé s6 tai trg DPong | 0.427 0.439 0.012 2.810

(Nguén: Phong ké todn)
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2.6.1. Két qua dat dwoc

Doanh nghiép dau tw mua trang bi thém mot sé loai tai san ¢ dinh
nham phuc vu cho hoat dong kinh doanh, thanh Iy may moéc cii lac hau ting
bude hién dai hod may moc thiét bi caa doanh nghiép.

Cong ty c6 huéng dao tao va dao tao lai doi ngd can bo quan ly dé co
thé nang cao hiéu qua lam viéc cua ho. Duéi sy quan ly tai gioi, diy kinh
nghiém cua ban quan 1y 1anh dao cong ty, cong ty da sém tung bude di vao
hoat dong on dinh, st dung lao ddng pht hop véi tay nghé cua ho. Tur d6 phat
huy hét kha ning lao dong cua ting nguoi véi doi ngii cong nhan co kinh
nghiém va tay nghé cao.

Dép tng du nhu cau vé& vén cho hoat dong san xuét kinh doanh dugc lién
tuc. Ngoai ra von chiém dung cia Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh 2
nguon von rat quan trong. Vén chiém dung chi yéu la ngudn von di vay hay
mua hang tra cham. Thong thuong khi cdng ty nhap hang tir nha cung cap thi
khoang 1 thang sau mai thanh toan tién.

Cong ty c6 rat nhiéu ban hang lau nim, uy tin 16n tao thuan loi trong
giao nhan hang, canh tranh trén thi truong nhu: Anh, My, Thuy Si, Nhat Ban,
Ptrc, Han Quéc. ..

2.6.2. Han ché va nguyén nhan ton tai

Bén canh nhitng két qua ma cong ty dat dugc thi hién tinh hinh st dung
ngudn vén ¢ Cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh boc 16 rat nhiéu ton
tai. Hiéu qua sir dung von cua cong ty I1a chua tot.

Chat lwong dw béo thi trwong chwa cao

Cong tac du bao thiéu co so nén viéc can déi cung cau con phét sinh
nhiéu bat cap, dinh muc céng viéc cho céng nhan chua ding. Bén canh d6
doanh nghiép lai khdng c6 mot hé thong nong cbt, thuong xuyén mua hang theo
ké hoach nén ddi khi céng tac ké hoach 1ap don hang sai léch so véi nhu cau
thuc té, khong du bao dugc gia ca, nguyén vat lieu bién dong nhiéu nhu thé

dan dén gia vén hang ban cao chiém ty trong Ion so véi doanh thu.

Sinh viéen: Pham Thi Nhung - Lop: QT1202N 82



Khod ludn tot nghiép Truwong Pai hoc Dan Ldp Hai Phong

Thay déi chién lwoc san xuét lién tuc

Trong thoi diém hién nay muc do canh tranh gitra cac dbi tha rat gay
gat, ngay cang cd nhiéu doanh nghiép tham gia vao hoat dong san xuat kinh
doanh may, mdi doanh nghiép déu c6 diém manh riéng. Doanh nghiép da lién
tuc thay doi phwong thac san xuit dan dén khéng dap tng du san luong dit
hang cho khach hang, 1am mat di mot s6 hop dong, gay rat nhiéu khé khin cho
doanh nghiép.
Hiéu qua sir dung von lwu dong chuwa tot
a. Cong tac quan ly hang ton kho chua tot

Vong quay hang ton kho thap 1a do ban 1anh dao doanh nghiép chua
tim duoc mot phuong an hop ly, hiéu qua cho viéc giam luong ton kho,
giai phong von tir nhiing hang hod & dong. Xac dinh muc tbi thiéu hoa
hang ton kho ma van dap ¢ng lién tuc nhu cau thi truong, tranh lugng von
r dong khong can thiét gay lang phi cho doanh nghiép.
b. Cong tac quan ly von bang tién chwra tot

Ta thay von bang tién & dong nhiéu, chu yéu 1 tién giii ngan hang, do
doanh nghiép than trong trong dau tu lam cho vén nhan rdi, khong tao ra hiéu
qua san xut kinh doanh.
c. Khoian muc cac khoan phai thu cao

Pay ciing 1a nguyén nhan 1am han ché hiéu qua san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép. Dé ting doanh sé ban hang, thu hat khach hang Iam in
lau dai doanh nghiép da c6 mot chinh sach tin dung thuong mai tuong doi
thoang, diéu nay dem lai cho doanh nghiép mot sb thuan loi tuy nhién ciing
dem lai khong it khd khan. Théng thuong khach hang muén duoc cap tin dung
thuong mai thi phai thé chap dung bang gia tri ghi trén hoa don, thé nhung
khach hang lén cua doanh nghiép chu yéu déu duogc cap tin dung thuong mai
chi dya vao uy tin ma khdng can phai dam bao bang tai san va thoi han kéo dai
tir 10 dén 15 ngdy. DPiéu ndy din dén tinh trang khoi lwong cap tin dung

thuong mai chiém ty trong cao trong tong vén luu dong va khach hang thuong
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Xuyén tra qua thoi han nhiéu khi con khdng c6 kha nang thu hdi duoc no. Chinh
vi thé doanh nghiép gap khd khan trong viéc di doi no va lam tang chi phi doi
no. Viéc cac khoan phai thu ngay cang tang déng nghia véi viéc vén luu dong
bi chiém dung ngdy cang ting nhu vay khi can vén doanh nghiép lai phai
vay ngan hang va phai chiu tra 1ai cho cac khoan vay do.

Vén cb dinh chua sir dung hiéu qua

Cong ty chua tan dung tdi da nang luc san xuit caa may moc thiét bi.
Nhiéu TSCD ¢6 gia tri 16n van chua phéat huy duoc hét hiéu qua mong muén.
Vian ¢6 tinh trang ngudi lao dong khdng cé y thuc giir gin TSCD, khong dé
TSCD dung noi quy dinh, khéng thuong xuyén vé sinh TSCD.

Mot nguyén nhan nita 1a mac du cong ty trich di khau hao theo ty 18
qui dinh song trén thuc té, ty 1é nay con thap, gay kho khin cho cdng ty trong
viéc huy dong vén, d6i méi tai san cé dinh, dap ang kip thoi nhiém vu san xuat,
Trong viéc t6 chtc va quan ly sir dung tai san ¢ dinh, mac du cong ty co ké
hoach stra chita dinh ki nhung van chua thuc hién tét cong tac bao tri , bao
dudng tai san c¢6 dinh, may moc hong hoc khéng duge sira chita kip thoi,
chua xac dinh duoc hiéu qua cua cbng tac sira chita doi véi timg loai tai san
c¢d dinh cu thé. Khong nhimg thé, chi phi sira chita chua duge quan 1y chat
ché va chua c6 dinh muc cy thé, boi vay chua danh gia dugc két qua thuc hién.
Viéc phan loai tai san cb dinh cua cong ty khdng theo ngudn hinh thanh ma
theo hinh thai biéu hién. Piéu nay gay kho khin cho cbng ty trong viéc
quan Iy nguon vén. Pay 1a diéu ton tai ¢b hitu cua hau hét cac doanh nghiép
Viét Nam néi chung va Coéng ty TNHH may xuét khau Minh Thanh noi riéng
can cd bién phap khac phuc.

Ngoai ra, tinh hinh bién dong cua nén kinh té thj truong ciing anh huong
t6i hiéu qua sir dung vén. Trong nhimg nam qua khung hoang kinh té 1am cho
mot s6 cbng ty diéu dung, 1am vao tinh trang khé khan. Cong ty lai chiu su canh
tranh gay gét tir cac cong ty ciing nganh loi thé hon vé vén, bé day lich str, uy

tin trén thuong truong do d6 van dé tim kiém khach hang va thoa man nhu cau
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cua ho 1 rat kho khin. Cac yéu té d6 ciing tac dong téi hiéu qua st dung vén
cua cong ty.

T6m lai, voi nhitng ton tai ndy doi hoi trong nam tdi cdng ty phai nghién
ctru tim ra nhitng giai phap, huéng di cu thé dé khdng ngimg nang cao hiéu
st dung vén, nang cao hiéu qua cua hoat dong san xuat kinh doanh dé ton tai

va phét trién bén vitng trong nén kinh té thi truong.
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CHUONG III: GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON TAI CONG TY TNHH MAY XUAT KHAU MINH THANH

3.1. Phuong hwéong va muc tiéu hoat dong ciia cong ty trong cac nam toi
3.1.1. Phwong hwéng thuc hién muc tiéu

Thi nhit: Tang cuong dau tu chiéu sau caa hoat dong tim kiém thi truong,
tim hiéu nhu cau thi truong, khach hang. Chan chinh hoat dong cua cac khau
cho ddng bo hon tir 1tc du doan nhu cau, 1ap ké hoach nhap khau, 1am hop dong
kinh té, giao nhan va phan phéi hang hoé, d6i chiéu cac khoan phai thu, tiét
kiém t6i da cac khoan chi phi. Pay 1a mot khau rat quan trong trong cong tac
té6 chirc hoat dong kinh doanh.

Thir hai: Hoan thién hon viéc phan cap, phan cong quan ly, cong ty d cha
déng giao viéc cu thé cho ting phong ban, ngdy mung 10 hang thang ké toan
cua ting don vi ¢d dbi chiéu cu thé vé doanh sb ciing nhu cac khoan cong
no, cac khoan phai thu tir khach hang, tién mat va luong hang ton kho véi
phong ké toan cua cong ty. V& mat tai san cb dinh cong ty da lap bién ban
ban giao cu thé cho timg bd phan va timg ca nhan trong viéc bao quan va giir
gin tranh truong hop hu hong mat mat, 1ap ké hoach kiém tra dinh ky ting tai
san nay trong ting quy.

Thir ba: Piéu chinh kip thoi ty gid ngoai té cho pht hop véi gia nhap khau
nguyén vat liéu. L& mot doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau vén phu
thudc rat nhiéu vao ty gia ngoai té, tir nét dic thu do, cong ty da lap chuong
trinh hanh dong cu thé kip thoi diéu chinh gia hang ban ra dé phi hop voi gia
ngoai té nhap khau dam bao ty 18 14i suat cua cong ty. Tranh dugc hién tuong
mat gia cua dong tién 1am giam von trong hoat dong kinh doanh. Pay 1a mot
khau rat quan trong trong nét diac thu cua cac doanh nghiép kinh doanh xuét
nhap khau.

Thi tw: Khai thac triét ¢& hon cac ngudn vén ma cdng ty dang c6 tir bang can

d6i ké toan ta nhan thy rang luong vén ma cong ty can cho cac hoat dong kinh
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doanh 1 rat 16n ma ngudn vén chi so hitu caa cong ty lai rat han hep, cong
ty phai sir dung ngudn vén vay tir bén ngoai dan téi chi phi sir dung vén 1én
cao. Chinh tir nguyén nhan nay céng tac nang cao hiéu qua st dung vén cua
cong ty 1 rat can thiét, ting dugc vong quay cua von va loi nhuan giam di céc
khoan chi phi.

- Theo dudi viéc tang loi nhuan dudi nhiing diéu kién dang thay d6i cua
thi trudong nham md rong quy md san xuit theo phuong thicc dau tu ca chiéu
rong 1an chiéu sau, tan dung tbi da co so vat chat ki thuat hién ¢ caa minh.

- Nam bat va st dung kip thoi cdng nghé méi nhim nang cao ning
suat ciing nhu chat luogng céc cong trinh. Tap trung va tan dung téi da
ngudn nhan luc hién co, tranh tinh trang 1ang phi nhan céng.

- Giit virng thi truong ma cong ty dang chiém linh va c6 uy tin.

3.1.2. Muc tiéu

Cong ty 1én ké hoach phat trién khong chi theo chiéu rong nhu nén kinh té
bao cip ma con phat trién theo chiéu sdu. Trong nhitng nim tGi cong ty tiép tuc
day manh kinh doanh hang may tha nhdi bong ra thi trudng xudt khau. Chién
lugc kinh doanh méi ciia cong ty 13 van tiép tuc coi trong nhiing thi trudng cd
strc thu hat 16n, quen thudc dong thoi ddy manh trién khai, quang ba hon nira
vao nhimg thi trudng tiém ning méi thudc cac nude Chau Au, Chau My va mot
s6 nudc ASEAN, to chire kinh doanh thém mét sb dich vu bo sung khac sau ban
hang nham phat trién doanh thu hon nira cho cong ty. V&i nhitng dinh hudng co
ban noi trén, muc tiéu phan déu ctia cong ty nam 2012 1a: hoan thanh toan dién
cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, cac khoan ng ngan sach Nha nudc,
ting cuong d6i mdi may moc va quan trong hon ca 1a ning cao chit luong san
pham va mé rong thi phan cta cong ty.

bé tiép tuc duy tri két qua da dat dugc va khong ngung phat trién thuc hién
¢6 hiéu qua muc tiéu kinh doanh ctia cong ty thi Ban giam déc cing cac phong

ban d dé ra cac chi tiéu co ban can phai dat dugc trong nam 2012:
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Bang 18: Bang muc tiéu cia cong ty nam 2012

Khoan muyc Don vi Luong tang
1. San lugng ti€u thu tang 7% San pham 65,940
2.Doanh thu ban hang tang 5% Déng 5,228,410,710
3.Loi nhuan sau thué ting 8% | Pong 351,685,151

Pé dat duoc muc tiéu ndy toan thé can bd cong nhan vién cong ty di va
dang nd luc trong moi hoat dong. Xuét phat tir phwong huéng va muc tiéu cia
cong ty, trén co s& phan tich va danh gia hiéu qua cia hoat dong san xudt kinh
doanh cua cong ty trong thoi gian t6i em xin dugc dé xuit mot sd giai phap

nham nang cao hi¢u qua str dung von cua cong ty.

3.2. Mt so giai phap nang cao hiéu qua sir dung von tai cong ty TNHH may
xuét khau Minh Thanh

3.2.1. Gidi phdp thir nhdt: Giam lwong hang ton kho

Co ' sé dé ra gidi phap:

Cac doanh nghiép bao gid ciing phai c6 mot lugng hang ton trir nhat
dinh trong kho dé cho qué trinh san xuat duoc thdng suét, lién tuc. Song néu
hang ton kho 16n s& lam & dong von dan téi hiéu qua st dung von va sir dung
tai san kém. Ngoai ra doanh nghiép lai phai mat mot khoan chi phi cho viéc
luu kho bao quan hang hod, nguyén vat liéu. Diéu nay s& lam ting chi phi va
giam lgi nhuéan cia doanh nghiép.

Péi v6i cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh chuyén san xuat tha
nhoi bong thi viéc dam bao luong hang ton kho 1a hét strc can thiét. Tuy nhién,
thuc té cho thdy hang ton kho nam 2010 chiém 39,47% trén tai san luu dong va
nam 2011 chiém 56.67%, hang ton kho ciia cong ty ting 1én dang ké ting
1,190,412,516 dong tuong tng vai ty 1é 15.167%. Nguyén nhan la do cong ty
d3 md rong quy mod kinh doanh, nhip thém nhiéu nguyén vt liéu, do lo ngai vé
su bién dong ting gia lién tuc cta cac nguyén liéu nhu: bong, vai, chi... trén thi

truong thé gioi.
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Tuy nhién khoan muc hang t6n kho 16n ciing gy ra nhiéu van dé dang lo
ngai cho cong ty nhat 13 su t6n dong von. Tir thyc té cho thdy tinh hinh quan tri
hang t6n kho du trir ciia cong ty TNHH may xuat khau Minh Thanh chua dugc
tét. Do d6, cong ty phai tim bién phap dé giam bt chi phi cho hang ton kho ma
van dam bao cung cip du hang hoa cho nguoi tiéu dung. Pong thoi ciing phai
day manh cong tac nghién ctru, tim kiém thi trudng tiéu thu méi va ting cudng
cac bién phap ban hang can thiét.

Muc tiéu gidai phap:

Thuc hién tét cdng tac ndy s& gilp cho cong ty tang luong tidu thu san
pham, ting doanh thu, giam lugng hang ton kho, tir d6 gép phan nang cao
hiéu qua su dung tai san luu dong.

Néi dung thac hién:

Pé giam lwong hang tén kho hay ting lwong hang hoa tiéu thu ta can
tién hanh:

+ Cong ty can cai tién cac khau caa qua trinh cung Gng nguyén vat liéu,
bao quan nguyén vat liéu. Ké hoach thu mua du trir nguyén vat liéu phai phu
hop voi yéu cau caa ké hoach san xuat kinh doanh dam bao cung cap day du
nguyén vat liéu cho qua trinh san xuat. Cong ty can theo dbi sat sao tinh hinh
gia ca, kha nang ngudn cung tmg dé cé ké hoach dy phong cac ngudn cung ung
thay thé phuc vu tét nhu cau san xuat kinh doanh trong moi truong hop.

Hang hoa ton kho khong nhimng gay & dong vén kinh doanh lam giam
vong quay hang tén kho ma con tang chi phi luu trit chiém dién tich cua
kho. Giai phap cho van dé nay chi ¢ cach la chi trong khau quang ba san
pham, chién lugc marketing, dé ky két duoc nhiéu don dit hang nhu:

+ Xay dung ké hoach gi6i thiéu san pham, quang c4o nhitng mit hang
cua cong ty dang kinh doanh, nhat 1a d6i voi phan thi truong ma khach hang
chua quan tam tiéu thy nhiing mat hang d. Bén canh d6 vé gié ca, cong ty c6
thé ban véi gia hop 1y hoic co thé ban thap hon mét chdt, thu it loi nhuan dé

thu hat khach hang. Néu thuc hién duoc thi cong ty s& ting duoc thi phan,
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tang khdi luong hang hoa tiéu thy, tir d6 s& lam tang doanh thu.

+ C6 cac bién phap khuyén khich vat chat kip thoi ddi voi nhiing can b
tim dwoc cac ngudn hang chat luogng, gia ca ré, ciing nhu tim dugc céc doi
tac nhiéu tiém ning c¢d nhu vay céng ty moi diay nhanh duge cong tac tiéu
thu, tiing budc tang thi phan, dong thoi tranh & dong von nham nang cao hiéu
qua st dung TSLD cua cong ty.

+ Chién lugc xGc tién ban hang nhu giam gia cho khach hang mua
nhiéu, ting chiét khau cho khach hang tra tién ngay va ting phan trim hoa
hong cho nhiing ban hang gigi thiéu ban hang.

NGi cach khac doanh nghiép phai xuat phét tir nhu cau thi truong va tinh
canh tranh trén thi truong dé quyét dinh quy mé, chung loai mau ma, chat
lwong va gia ca san pham.

+ Nang cao nang luc ban hang cua doi ngii nhan vién

+ Bén véi gid uu dai cho khach hang truyén théng va noi bo cong ty
giam thiéu céc chi phi va tranh ton that phat sinh.

Du kién két qua dat dwoc:

Sau khi thyc hién giai phap thi hang ton kho du kién giam duoc 20%
luong ton kho. Vay sb tién doanh nghiép sé& tiét kiém dugc trong nam 2011 1a
9,039,205,839 * 20% = 1,807,841,168 déng.

e Tong chi phi thue hién giai phap
Pé thuc hién mét loat cong tac trén, cong ty can phai bo ra cac khoan chi

phi sau:
Bang 19: Bang chi phi thuc hién gidi phap giam hang ton kho

DVT: d(‘ﬂ)ng’ ‘
Chi tiéu S6 tién
1. Chi phi chiét khau, giam gia cho khach hang 194,910,000
2. Chi phi hoa hong 120,650,000
3. Chi phi ban giam gia trong ndi dia 88,700,000
4. Chi phi khac 15,740,000
Téng chi phi dy kién 420,000,000
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Nhu vay, sau khi thuc hién gidi phdp nay 1 s6 tién du kién thu dugc =
Tong thu — Tong chi = 1,807,841,168 - 420,000,000 = 1,387,841,168 (dong).

e Pinh gia két qua dat dwoc ciia giai phap

Viéc thuc hién giai phép trén da gop phan ning cao dugc hiéu qua st

dung von luu dong cta cong ty.

Bang 20: Bing danh gia két qua sau khi thue hién giai phap

So sanh nam 2011 va du

Chi tiéu Bon 1 \am 2011 Du kién kicn

V1 Tuong

Tuyét doi dbi (%)

1. Hangtonkho | 55, | 9039205839 | 7,231,364,671 | (1,807,841,168) | (20%)

2. Gia von hang ‘
ban Dong | 92,584,258,314 | 92,584,258,314

3. S6 vong quay
hang ton kho (2/1) \Vong 10,24 12,8 2,56 25%

Nhu vay sau khi thuc hién giai phap da 1am cho s vong quay hang t6n kho
tang dugc 2,56 vong. Doanh thu ting duoc 1,387,841,168 dong.

Vi vay doanh nghiép nén cb gang giam luong hang ton kho bang cach thiic
day nhanh viéc ban hang, néi 16ng diéu kién tra cham cta khach hang. Can doi
giita giam luong hang ton kho ma khong 1am ting cac khoan phai thu 1a mong
mudn ctia moi doanh nghiép.

3.2.2. Gidi phdp thir hai: Xdc dinh nhu cau vén cé dinh
Co so gidi phap:

Nhu ta da phan tich ¢ trén ta thay hiéu qua st dung von cb dinh cia cong
ty nam 2011 kém hiéu qua so vai nam 2010.

Hiéu suat sir dung von c6 dinh nam 2010 1a 1.2483

Hiéu suat sir dung von ¢6 dinh nam 2011 12 1.0840

Qua sb liéu tinh toan ta thiy cir 1 dong von ¢d dinh binh quan tham gia

Vvao qua trinh san xuat kinh doanh trong ky tao ra 1.2483 dong doanh thu thuan
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vao nam 2010 va 1.0840 ddng doanh thu thuan vao nam 2011. Nhu vy, hiéu
suat sir dung vén ¢d dinh nam 2011 giam so véi nam 2010 14 0.164 ddng, tuong
ung giam 13.161%. Do:

+ Doanh thu thuan nam 2011 ting Ién so véi nam 2010 14 6,782,515,379
d6ng, tuong tng ty 1 tang 6.87%.

+ Voén ¢b dinh binh quan nam 2011 ting I1&n so v&i nam 2010 la
18,475,977,217 d6ng, twong tng ty 1& tang 22.915%.

Hiéu suit s dung von cb dinh nam 2011 giam so voi nam 2010 14 do téc
d6 tang cua doanh thu thuan nho hon toc d6 tang caa von ¢6 dinh binh quan.

Mic di nam 2011 cong ty c6 quan tdm dén dau tu tai san c6 dinh nhung
dem lai hiéu suat chua cao la do cong ty chua thuc hién tot chi phi sir dung von
cd dinh, doi hoi can co bién phép thich hop dé tang hiéu suat s dung vén ¢b
dinh trong thoi gian tai.
Muc dich giai phap:

Viéc x4c dinh nhu cau von ¢b dinh c6 y nghia quan trong déi véi cong ty nham:

- Trénh tinh trang & dong vdn, sir dung von tiét kiém va hop Iy

- Pap tng yéu cau san xuat kinh doanh cta cong ty duoc tién hanh binh
thuong khong gay nén su cang thiang vé nhu cau str dung von kinh doanh.
Noi dung giai phap:

VCbo x DT1

VCPnc = x  (1-1t%)
DTo

Trong do:
VCPD nc : nhu cau von ¢b dinh
VCPo :vén cd dinh nam thuc hién
DTo :doanh thu nam thuc hién
DT:1  :doanh thu nam bao cao
t%  :ty létang giam ky luan chuyén von c6 dinh
Véi cong thic trén ta ¢ thé ap dung dé tinh nhu cau von ¢é dinh binh

quan nam 2011 cua cong ty.
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VCbnc =

Nam 2011 vén cb dinh binh quan cua cong ty 1a 80,626,842,698 ddng.
Néu nam 2011 cbng ty van giit nguyén ky luan chuyén vén nhu nam 2010
(t% = 0) véi doanh thu nam 2011 la 11,983,955,920 dong thi luong von ¢b dinh

binh quan can thiét trong nam Ia:

VCDo x

DT1

X

(1 - t%)

80,626,842,698 x 11,983,955,920

11,585,627,998

= 83,398,891,250 dong
Nhu vay dé dat duoc doanh thu 1a 11,983,955,920 dong thi cong ty can
83,398,891,250 ddng vén cb dinh binh quan.

D kién két qua dat dwoc:

Bang 21: Bang du Kkién két qua so v6i truede khi thue hién giai phap

«(1-0)

Pon vi: dong

Trudc khi thuc Chénh léch
STT Chi tiéu ) Sau khi thuc hién ] ]
hién Tuyét doi Tuong doi
1 |Poanh thu thuan 107,429,174,259| 107,429,174,259
Vén cb dinh binh
2 A 99,102,819,915| 83,398,891,250| .15 703,928,660 -15,84%
quan
Loi nhuén trude thué
3 _ 7,830,905,460 7,830,905,460
va lai vay
Hiéu suat st dung
4 1.084 1.288 0.204 18.81%
VCD (1/2)
Ty suat loi nhuan
5 0.079 0.093 0.014 17.72%
VCP (3/2)

(Nguon: Phong ké todn)

Nhu vay sau khi thuc hién giai phap ta thay hiéu suat st dung von ¢6 dinh

va ty suat sinh lgi vdn ¢b dinh déu tang so véi khi chua thuc hién giai phap. Co

duogc két qua nay 1a do hiéu qua sir dung vén cb dinh da tang Ién.
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3.2.3. Gidi phdp thir ba: Gidm chi phi nguyén vit liéu diu vio
Co so gidi phap:

Kinh doanh chi yéu trong linh vuc san xuat xuat khau, cong ty dang phai
chiu tac dong ngay cang 16n tir viéc gia ca cua hau hét cac loai nguyén vat liéu
dau vao déu ting: bong, vai, chi... Pong thoi viée nhap khau ngudn nguyén vat
lidu tir nue ngoai dang gip nhiéu khé khan do tinh hinh kinh té dang bién dong,
gia ca nguyén liéu khong on dinh, dan dén chi phi van chuyén ciing ting 1én
dang ké. Qua sb liéu tinh toan duoc, ta thiy gia vén hang ban cta cong ty nim
2011 da ting 6,327,404,160 ddng, twong ng vai 7.34% so v6i nam 2010. Tuy
nhién trong bdi canh tinh hinh kinh t& dang c6 nhiéu bién dong, canh tranh trong
nganh ngay cang trd 1én gay gat thi viéc tiét kiém chi phi nguyén liéu dau vao c6
¥ nghia to 16n trong viéc nang cao hiéu qua sir dung von cua cong ty.

Tiét kiém chi phi nguyén liéu dé giam chi phi san xuit cho doanh nghiép,
nang cao nang luc canh tranh 1a mot trong nhiing bién phap hiru hiéu nham nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh, d6 13 mot yéu cau tat yéu ddi voi nhimg
doanh nghiép tiéu thu nhiéu nguyén liéu nhu cong ty TNHH may xuét khau
Minh Thanh. Hién nay tinh hinh gia ca nguyén liéu ngay cang tang nén chi phi
cho nguyén vat liéu caa cong ty 1a rat 16n, do vy cong tac quan 1y nguyén liéu
1a cong tac hét strc quan trong, néu lam t6t cong tac quan ly chi phi nguyén vat
liéu thi doanh nghiép chi mat mot khoan chi phi thap ma hiéu qua san xuét kinh
doanh van cao. Nguoc lai, néu cong tac quan ly chi phi kém thi chi phi nguyén
lidu s& tang 1én va hiéu qua st dung von lai giam sut.

Muc tiéu gidai phap:
- Ha chi phi san xuat san pham
- Ha gia thanh san pham
- Nang cao nang luc canh tranh cho cong ty
- Nang cao 191 nhuan cho cong ty.

Noi dung thwce hién gidi phap:
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Trong tinh hinh kinh té hién nay, cong ty can phai c6 giai phap phu hop

nham giam chi phi nguyén liéu dau vao, gitp cong ty nang cao kha ning trén thi

truong, tang loi nhuan. BE giam chi phi nguyén vat liéu dau vao, cong ty can

thuc hién cac giai phap sau:

Lubn tim kiém ngudn nguyén vt liéu dau vao phu hop, dam bao ding
tiéu chuan chat luong.

Tim cac nha cung cp mdi trén thi truong dé tranh tinh trang bi ép gia.
Theo dbi sat sao viéc nhap, xuit va sir dung nguyén liéu. Can dé ra quy
trinh nhap, xuat nguyén liéu hop 1y nhat sao cho tranh lang phi va tranh
xay ra hao hut khong dang co.

Kho nguyén vt liéu phai c¢6 ké hoach phan phét nguyén liéu phu hop véi
) luong ké hoach dugc giao cho tung bo phan. Tuyét doi khoéng duoc
phat vuot muc ké hoach. Giita xuong va kho phai dbi chiéu sb luong thuc
nhén - thuc giao theo timg ngdy va doi chiéu voi chuong trinh xuat kho
nguyén vat liéu.

Cong ty can xac dinh nhiing tuyén duong van chuyén hop 1y, nhanh
chéng, rat ngan duoc thoi gian van chuyén.

Cong ty can tinh toan chinh xac muc tiéu hao nguyén vat liéu cta timg
may moc, thiét bi... dé tir d6 co ké hoach giao chi tiéu cho timg don vi
hoac ca nhan thuc hién.

Cai tién may moc thiét bi va ap dung k¥ thuat va cong nghé ché tao tién
tién dé giam dinh muc tiéu hao nguyén vt liéu.

Nang cao y thtrc tiét kiém nguyén vat liéu trong doi ngii cong nhan vién
ctia cong ty bang cach phat dong phong trao thi dua tiét kiém nguyén vat
lidu gilta cac phan xudéng véi nhau. Phan xudng nao, ci nhan nao tiét
kiém duge nhiéu nguyén vat li¢u hon thi s€ dugc khen thuéng thanh tich
dat duoc.

Xay dung ché d6 khen thudng do tiét kiém nguyén vat liéu hop 1y. Song

song voi viéc phat dong phong trao thi dua tiét kiém nguyén vét liéu trong
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san xuat thi cong ty nén xay dung cac ché do khen thuong hop 1y cho
thanh tich dat dugc cua cac ca nhan, tap thé. Nhu thé, s& kich thich duoc
tinh than, y thuce tu tiét kiém cling nhu tim to1, phat minh ra nhitng sang
kién tiét kiém nguyén vat liéu cia moi ca nhan, tap thé.

- Nang cao y thtic va trinh d6 sir dung may moc, thiét bi cho can bd cong
nhan vién san xudt. C6 thé mé cac 16p huin luyén vé cach st dung may
moc thiét bi sao cho dam bao ning suat theo yéu cdu ma van tiét kiém

nguyén li¢u.

Theo dy tinh thi sau khi thyc hién giai phéap tiét kiém chi phi nguyén liéu
dau vao nhu trén thi doanh nghiép sé tiét kiém duoc khoang 2% trong gia vén

hang ban.
D kién két qua dat dwoc:

Bang 22: Bang du kién két qua dat dwoc

So sanh
Chi tiéu bv Niam 2011 Dy kién .. |Tuong
Tuyét doi déi %

1. Doanh thu thudn Pong| 11.983,955,920 | 11,983,955,920 :
2. Gié vén hang ban Dong| 92,584,258,314 | 90,732,573,148 | (1,851,685,166) | (2)
3. Téng chi phi Dong| 102,490,727,780 | 101,239,042,614 | (1 251 85 166) | 20V
4. Loi nhuan sau thué Dong|  4,396,064,396 6,247,749,562 | 1,851,685,166 | 42.12
5. Strc san xuét cia chi phi | [ 3p 0.117 0118 0.001 124
(1/3)
?4/%1'10 sinh 101 cua chi phi Lin 0.043 0.062 0.019 43.88

Nhu vay sau khi thyc hién bién phap giam chi phi nguyén liéu dau vao,

téng chi phi cua doanh nghiép di giam 1,251,685,166 dong, twong umg voi

(2.04%) . Loi nhuan cua cong ty ciing ting 1,851,685,166 dong, twong duong

voi 42.12%. Strc san xuat cua chi phi va suc sinh 101 cua chi phi déu tang lan

luot 1a 1.24% va 43.88%. Pay dugc xem la bién phap mang lai hiéu qua cao

cho cong ty.
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KET LUAN

Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, dé tao ra su canh tranh
va ludn déng viing trong nén kinh té thi truong, cac doanh nghiép phai quan
tdm ddng muc téi viéc déi mai day chuyén cong nghé, thay thé bing may
mac thiét bi tién tién hién dai, nham khong nging nang cao chat lugng ciing
nhu ha gi4 thanh san pham. Mat khéc, doanh nghiép 1a té bao caa nén kinh
té, sirc canh tranh kinh té caa mdi nuéc duoc quyét dinh boi hoat dong va tinh
hiéu qua trong san xuét kinh doanh cua mdi doanh nghiép. Bé tham gia hoi
nhap va hoi nhap dugc vai nén kinh té khu vuc va québc té thi doanh nghiép
phai cé du suc canh tranh va quy mé lon, ki thuat céng nghé hién dai, uy tin
trén thi truong. Bé 1am duoc diéu do, doanh nghiép phai lam tét cong tac quan
ly va diéu hanh vén ciia minh mot cach cé hiéu qua nhat.

Qua phan tich tinh hinh thyc té hiéu qua st dung vén tai cong ty TNHH
may xuat khau Minh Thanh, em d& phan nao thay dugc nhiing thanh tuu ma
cdng ty da dat duoc trong nhitng nam qua va nhitng han ché con ton tai can
khac phuc trong thoi gian téi ¢é cong ty c6 thé nang cao hon nita hiéu qua kinh
doanh ciia minh nham gop phan dua dat nudc tién vao xu thé hoi nhap va quéc
té hoa trong giai doan hién nay.

Tuy nhién, do trinh @ ly luan va thoi gian thuc tap tai cong ty cé han
nén bai viét nay chac chan con nhiéu han ché, em rat mong nhan dugc sy danh
gia, gop y cua cb giao, Ths Vi Thi Lanh va cac ¢6 cha trong céng ty TNHH
may xuat khau Minh Thanh dé em c6 thé hoan thién bai viét nay.

Mot 1an nira, em xin chan thanh cam on sy huéng dan tan tinh caa cd
giao, Ths Vi1 Thi Lanh giang vién truong dai hoc dan lap Hai Phong cung toan
thé cac c6 chd trong cong ty TNHH may xuét khau Minh Thanh d3 gitp d& va
tao diéu kién dé em hoan thanh bai khoé luan tét nghiép nay.

Hdi Phong, ngay... thang... nam 2012
Sinh vién
Pham Thi Nhung
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