Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua SXKD tai Cong ty CP duc 19 - 5

LOI MO PAU

Trong diéu kién san xuit kinh doanh theo co ché thi truong, dé ton tai va
phat trién ddi hoi cac doanh nghiép kinh doanh phai c6 1ai. Pé dat duoc hiéu qua
cao nhét trong kinh doanh thi cic doanh nghiép can phai xac diinh phuong
hudng, muc tiéu trong dau tu, bién phap str dung cac diéu kién co sin vé ngué)n
lwc. Mudn vat cac doanh nghiép phai ndm viing duoc cac nhan té anh hudng,
mic d6 va xu hudng phat trién cta timg nhan t dén két qua san xuét kinh
doanh. Biéu d6 chi duoc thuc hién trén co sé cua phan tich kinh doanh.

Nhan thie duge tam quan trong cua viéc nang cao hi€u qua san xuat kinh
doanh ddi véi doanh nghiép, qua thoi gian thuc tap tot nghiép tai Cong ty Co
phan Pac 19-5 cung su hudng dan cia ¢d gido — Th.s Cao Thi Thu em d3 manh
dan di sdu vao nghién ctru va hoan thanh khoa luan tbt nghiép véi dé tai: “ Mot
s6 bién phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty Co
phan Buc 19-5”.

Muc dich can dat duoc 1a van dung nhirng kién thirc hoat dong kinh
doanh, tai chinh va cac mdn hoc lién quan khac dé phan tich, nhan dang nhing
diém manh, yéu, thuan loi, kho khin vé thuc trang ctia Cong ty CP duc 19-5. tim
hiéu nguyén nhén ding sau thyc trang d6, dé tir d6 d¢ xuét nhiing giai phap
nang cao hiéu qua dong san xuét kinh doanh tai Cong ty.

Ngoai phan mé dau va két luan, chuyén dé duoc trinh bay véi ndi dung
nhu sau:

% Phan 1: Co sé Iy lugn vé hiéu qua hoat dong san xudt kinh doanh

% Phan 2: Phén tich va danh gid thyc trang hoat ddng san xudt kinh doanh
cua Cong ty CP Puc 19-5

% Phan 3: Mot s6 bién phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh cua Cong ty CP duc 19-5.

V6i trinh d6 hiéu biét va thudi gian nghién ctru han ché nén bai viét em
khong tranh khoi sai s6t. Em rat mong nhan duoc sy gbp ¥ cua cac thay co gido
va céc anh chi trong Cong ty CP Puc 19-5 dé bai kho luin cia em duoc hoan

thién.
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Véi long kinh trong va biét on sau sic, em xin chan thanh cam on su
huéng dan cia Th.s Cao Thi Thu 1a ngudi truc tiép hudng dan va cac thay co
gido trong khoa Quan Tri Doanh Nghiép — Truong Pai hoc Dan 1ap Hai Phong,
cung tap thé ban lanh dao va cac phong ban cuat Cong ty CO Puc 19-5 di chi

dan. tao di€u kién va guios d& em trong sudt qua trinh thuc hién dé tai

Nguyén Lan Phuong ~ QT1103N 2



Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua SXKD tai Cong ty CP duc 19 - 5

PHAN MOT:
CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
CUA DOANH NGHIEP

1.1. Hiéu qua san xuat Kinh doanh
1.1.1. Khai niém hi¢u qua san xuit kinh doanh

Trong diéu kién kinh té x3 hoi hién nay, hiéu qud ludn la van dé duoc moi
doanh nghiép va toan xa hoi quan tim. Hiéu qua kinh doanh 13 pham tru kinh té
phan anh trinh d6 st dung ngudn luc 6 sin ctua doanh nghiép ciing nhu cta nén
kinh té dé thyc hién myc tiéu dé ra.

Két qua dau ra

Hi¢u qua kinh doanh =
Chi phi dau vao

Hiéu qua chinh 13 loi ich t6i da thu duoc trén chi phi téi thiéu. Hiéu qua
kinh doanh 1a két qua “dau ra” t6i da trén chi phi téi thiéu * dau vao”.

Vay hiéu qua kinh doanh la toan by qua trinh doanh nghi¢p str dung hgp
Iy cac ngudn luc sdn c6 ctia minh: von, lao dong, k¥ thuat.... trong hoat dong
kinh doanh dé dat duoc nhirng két qua mong mudn, cu thé 14 tdi da loi nhuan.
1.1.2. Ban chit ciia hiéu qua sén xuit kinh doanh

Ban chat cua hiéu qua la thé hién muc tiéu phat trién kinh té va hoat dong
san xuat kinh doanh 13 dam bao théa man t6t hon nhu cau cta thi truong ngay
cang cao. Vi vay khi noi dén hiéu qua 1a néi dén muc do thoa min nhu cau vé
viéc lua chon va st dung cac nguén luc ¢6 gio1 han, tirc 1a noi dén hiéu qua kinh
té trong viéc thoa man nhu cau.

Tom lai, van dé dit ra 1a phai nang cao hiéu qua kinh té cia san xuat xa
hoi cling nhu toan hoat dong san xuét kinh doanh khéc 13 mét yéu cau co ban
nhit ctia sy phat trién véi chi truong thuc hién cong nghiép hoéa-hién dai hoa thi
viéc thyuc chét cta chung ta thuc hién quy trinh ndng cao hoat dong cua toan x4

héi trude hét 1a hidu qua kinh té.
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1.1.3. Vai tro ciia hi¢u qua sin xuat kinh doanh

* Doi véi doanh nghiép:

Hiéu qua 1a diéu kién ton tai va phat trién cua doanh nghiép. hiéu qua giir
mét vi tri hét stc quan trong trong diéu kién hach toan kinh té theo co ché “léy
thu bu chi va dam bao c6 1i” thi doanh nghiép c6 ton tai va phat trién dugc hay
khong diéu do phu thudc vao viéc doanh nghiép c6 tao ra dugc loi nhuan va
nhiéu loi nhuin hay khong? Hi€u qua c6 tac dong dén tit ca cac hoat dong,
quyét dinh truc tiép dén tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép. Hiéu qua cua qua
trinh hoat dong san xuét kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong nhat dam bao
san xudt nham ning cao s6 luong va chat luong cua hang hoa, gitp doanh
nghiép cung cd duogc vi tri, cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, xay
dung co s& vat chit, mua sdm thiét bi dau tu cong ngh¢ mao1 gop phén vao lo1 ich
xa hoi. Néu doanh nghiép 1am an khong hiéu qua, khong bu diap dugc nhiing chi
phi bo ra thi dwong nhién doanh nghiép khé dtng viing, tat yéu dan dén pha san.

Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh d6i véi doanh nghiép 1a hét st
quan trong, né quyét dinh sy sdng con cua doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong, dat dugc thanh qua to 16n.

* Doi v6i kinh té xa hoi

Viéc doanh nghiép dat duoc hiéu qua san xuét kinh doanh c6 vai tro hét
strc quan trong ddi v6i chinh ban than doanh nghiép ciing nhu ddi véi xa hoi. No
tao ra tién dé viing chic cho su phat trién cua doanh nghiép cling nhu ddi véi xa
hoi, trong d6 mdi doanh nghiép chi 1a mot ca thé, nhidu céc c4 thé viing manh va
phat trién cong lai s€ tao ra nén kinh té xa hoi phat trién bén viing.

Doanh nghiép kinh doanh tot, 1am an c¢6 hiéu qua thi doanh nghiép mang
lai loi ich cho nén kinh té xa hoi, tao ra viéc 1am, nang cao doi séng dan cu,
trinh d6 déan tri duwoc day manh, tao diéu kién nang cao muc séng cho ngudi lao
dong, thiic day nén kinh té phat trién.

Khi doanh nghiép lam an c6 hiéu qua thi phan thué déng vao ngan sach
nha nudc ting giup nha nudc xay dung thém co sé ha tang, ddo tao nhan tai, mé

rong quan hé qudc té. Pidu nay khong nhiing tét cho doanh nghiép ma con tot
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d6i voi su phat trién kinh té toan xa hoi
1.1.4 Y nghia ciia viéc ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh:

* Poi v&i toan bé nén kinh té xa hi:

Hiéu qua san xuat kinh doanh cang duoc nang cao thi quan hé san xuét
ngay cang dugc cung cd , luc lugng san xuét phat trién gép phan thuc day nén
kinh té phat trién.

*Poi voi doanh ngiép:

Hiéu qua san xuét kinh doanh khong chi 1a thudc do gid tri chat luong,
phan anh trinh d6 t6 chic va quan 1y san xuat kinh doanh ma con 1a co so dé duy
tri sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép. Ngoai ra, nang cao hiéu qua san
xuét kinh doanh con 13 nhan t thic déy canh tranh va tu hoan thién ban than
doanh nghiép trong co ché thi truong hién nay, ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh dé dam bao cho doanh ngiép ton tai va phat trién 1au dai.

* Déi véi ngueoi lao dong:

HIéu qua hiéu san xuat kinh doanh ctia doang nghiép cao méi dam bao
cho nguoi lao dong c6 viéc lam 6n dinh, doi séng tinh than vat chat cao, thu
nhap cao va nguoc lai. Hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép tac dong
dén ngudi lao dong. Mot doanh nghiép 1am an c6 hiéu qua sé& kich thich duoc
nguoi lao déng 1am viéc hung phan hon, hing say hon. Vi hiéu qua san xuét
kinh doanh anh hudng rat nhiéu dén toi thu nhap cua nguoi lao dong, anh hudng
truc tiép dén doi séng vat chat tinh than ciia ngudi lao dong.

1.1.5 Muc dich ciia phan tich hiéu qua kinh doanh:

Theo qua trinh phan tich trén thi muc dich ctia qua trinh phan tich hiéu
qua san xuat kinh doanh la:

Phén tich hiéu qua san xuét kinh doanh 14 cong cu cung cap thong tin dé
diéu hanh hoat dong kinh doanh cho cic nha quan tri doanh nghiép. Vi nhimng
thong tin nay khong c6 san trong bao cdo ké toan tai chinh hay bat ky tai liéu
nao cua doanh nghiép ma phai qua qué trinh phan tich méi thay duoc.

Thong qua qué trinh ta thiy dugc nhitng mit manh va mit yéu cua cong

ty 6 va tir 46 c6 nhitng bién phép thich hop nhim phat huy mit manh dong thoi
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khic phuc nhitng mit yéu, dé ra nhimg phuong an kinh doanh tét nhat giup
daonh nghiép ngay cang phat trién.
1.1.6 N§i dung phén tich hoat ddng san xuit kinh doanh:

Phén tich hoat dong san xuat kinh doanh 14 céng cu thong tin dé diéu hanh
kinh doanh cho cac nha quan tri doanh nghi€p. Nhitng thong tin nay khong co
san trong bao cdo ké toan tai chinh hay bat ky tai liéu nao ctia doanh nghiép. Dé
c6 duogc nhitng thong tin nay phai qua phan tich cac budc sau:

Budc 1: Phan tich chung hoat dong san xuét kinh doanh qua bang can dbi
ké toan va bang bao co két qua kinh doanh.

Budc 2: Phan tich bang chi tiéu tong hop

Budc 3: Phan tich cac yéu t6 anh hudng

Budc 4: Nhan xét

Viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép phai
thuc hién tot cac mdi quan hé sau:

+ Moi quan hé giira tbc do ting trudong san luong hang hoa. Trong d6 phai
tang nhanh toc do tiéu thu hang hoa trén thi truong, giam sb luong hang hoa ton
kho va ban thanh pham cung s6 luong ton dé dang.

+ Moi quan hé giita toc do ting truong két qua kinh doanh va ting cac
nguon chi phi dé dat t&i két qua d6. Trong d6 tdc dotiang két qua phai tang nhanh
hon tdc d6 ting chi phi.

+ Moi quan hé giita két qua lao dong va chi phi bo ra dé duy tri, phat trién
strc lao dong, phai tang nhanh téc do tang tién luong binh quan.

1.2 Cac nhan t6 tic dong dén viéc ning cao hiéu qua sin xuit kinh doanh
cia cong ty.

Cac nhan t6 anh huong téi hiéu qua san xuét kinh doanh c6 thé
chia 1am 2 nhém d6 1a nhan t6 bén trong va nhéan t6 bén ngoai. Muc tich cia qua
trinh nghién ctru cac nhan t6 anh hudng dén hidu qua san xuat kinh doanh nham
muc dich lya chon cac phuong an kinh doanh phu hop. Tuy nhién nghién ctru
cac nhén td anh huong té1 hi¢u qua san xuét kinh doanh can phai thuc hién dua

trén tinh hinh kinh doanh cua doanh nghiép trén thi truong.
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1.2.1 Nh6m nhan t6 thudc méi trwdng bén ngoai

* Doi thii canh tranh:

Dbi thu canh tranh c¢6 anh hudng rat 16n dén viéc nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cila doanh nghiép. Vi néu doanh nghiép kinh doanh trong moi
trudong canh tranh gay gét, ddi thu canh tranh manh dé ton tai duoc thi doanh
nghiép phai ngay cang phat trién bang cach ning cao chit lugng san phim, mau
ma chung loai da dang hay ha gia thanh san phém dé déy manh tdc do tiéu thy,
tang doanh thu, ting vong quay ctia von.. .

* Thi truong:

Nhaén t6 thi truong & ddy bao gdm ca thi truong dau vao va thi truong
dau ra cua doanh nghiép. N6 1a nhan t6 quyét dinh qua trinh tai san xuat mé
rong ciia doanh nghiép. Ddi voi thi trudng dau vao: cung cdp cac yéu td cho
qua trinh san XUt nguyén vat li¢u, may moc thiét bi,... cho nén tac dong truc
tiép dén gia thanh san pham , tinh lién tuc va hiéu qua ciia qué trinh san xuét .
Pbi véi thi truong dau ra quyét dinh doanh thu ctia doanh nghiép trén co s¢ chip
nhan hang hoa, dich vu cia doanh nghiép. Thi truong dau ra s& quyét dinh tbc
d6 tiéu thu , tao vong quay von nhanh hay cham tir d6 tic dong dén hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

* Tap quan ddan cu, murc thu nhap dan cu

Pay 1a mot nhan td quan trong trong viéc ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh. N6 quyét dinh muc do chat luong, ching loai san pham. Doanh nghiép
can phai nim bt va nghién ctru lam sao cho phu hop véi sitc mua, théi quen
tiéu ding, mirc thu nhap binh quan cta ting 16p dan cu.

* Méi quan hé va uy tin ciia doanh nghiép trén thi truong

Day chinh la tiém lyc vo hinh cta donah nghiép tao nén strc manh cua
doanh nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia minh. M6t hinh anh, mot
uy tin t6t vé danh nghiép lién quan dén hang héa, dich vu, chat luong san pham,
gia ca... 1a co sO tao su quan tdm cua khach hang dén san phim cta doanh
nghi¢p. Mét khéc tao ra cho doanh nghi€p mét vu thé trong viéc tao nguén luc

hay moi quan h¢ vdi ban hang. V&1 moi quan hé mé rong s€ tao cho doanh
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nghiép nhiéu co hoi phuong an kinh doanh tét nhat cho doanh nghiép.

* Moi truong tu nhién

Moi truong tu nhién bao gé)m cic nhan t6 nhu khi hau, thoi tiét, maa vy,
tai nguyén thién nhién, vi tri dia 1y.. Nhiing nhan t6 nay anh hudng rat 16n téi
quy trinh cong nghé, tién d0 thyc hién san xuit kinh doanh, dic biét 1a nhirng
doanh ngiép kinh doanh cac mat hang mang tinh mua vu hay trong linh vuc khai
thac.

* Moi truong chinh tri phap ludt

Céac yéu to thudc méi truong chinh tri phap luat chi phéi manh mé dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Muc d hoan thién, sy thay
ddi va thuce thi phap luat trong nén kinh té c¢6 anh hudéng dén viéc hoach dinh, t6
chtrc thuc hién chién luoc kinh doanh cta doanh nghiép. Mai trudng nay tac
dong truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

* Cdc yéu té thudc co s ha tang

Céc yéu td thudc co so ha tang nhu hé théng duong giao thong, hé théng
thong tin lién lac, dién, nudc... déu 1a nhan t6 tac dong manh dén hiéu qua san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Doanh nghiép kinh doanh & noi c6 hé théng
giao thong thuan loi, dién nudc day du, dan cu dong duc va co trinh d6 dan tri
cao ¢ diéu kén thuan loi dé phat trién san xuét, ting toc do tiéu thu san pham,
tang danh thu giam chi phi kinh doanh... do d6 ning cao hiéu qua san xuét kinh
doanh ctia minh va nguoc lai
1.2.2. Cac nhén t6 thudc mdi trwong bén trong doanh nghiép

* Nhdn t6 von

Pay 1a nhén t6 tong hop phan anh strc manh ctia doanh nghiép thong qua
khéi lwong vén ma doanh nghiép c6 thé huy dong vao kinh doanh, kha ning dau
tu c6 hiéu qua cac ngudn vén, kha niang quan 1y ngudn von.

Vén 13 yéu to chu chat quyét diinh quy md cua doanh nghiép. N6 phan
anh su phat trién ctia doanh nghiép va 1a su danh ga vé hiéu qua san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép trong kinh doanh.

* Nhdn to con nguoi
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Trong san xuat kinh doanh con nguoi 1 yéu té quan trong hang dau dé
dam bao thanh cong. Boi con ngudi co thé sang tao ra cong nghé méi, ki thuat
moi va dua chung vao sir dung tao ra tiém ning 16n cho viéc nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh.

Luc luong lao dong tdc dong truc tiép dén nang suét lao dong, trinh do su
dung cac ngudn luc khic nén tic dong truc tiép dén hiéu qua san xuit kinh
doanh.

* Nhdn t6 trinh dé ki thudt — cong nghé

Trinh d6 ki thuat tién tién cho phép doanh nghiép chii dong nang cao chat
luong hang hoa, nang suat lao dong, gia ca cau hang hoa, dic diém cta san
pham. Nho vay ma doanh nghiép c6 thé ting kha ning canh tranh cau minh trén
thi truong, ting vong quay vén luu dong, ting loi nhuan dam bao cho qua trinh
tai san xuat mo rong. Nguoc lai, trinh do ki thuat lac hau sé kim ham kha nang
phét trién ctia doanh nghiép khién cho doang nghiép bi tut hau trong qua trinh
canh tranh v&i doanh nghiép khac.

* Nhén té quan tri daonh nghiép

Nhén t6 nay dong gop vai tro quan trong ddi voi hat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép cht trong dén viéc xéac dinh cho
doanh nghiép mot huéng di dung din trong moi trudng kinh doanh ngay cang
bién dong. Két qua va hiéu qua hoat déng cua quan tri doanh nghiép déu phai
phu thudc rat 16n vao trinh do chuyén moén cia doi ngii cac nha quan tri cling
nhu co ciu td chic bd may quan tri cia tung bo phan, ¢4 nhan va thiét lap mbi
quan hé gitra cac bo phan trong co ciu to chuc do.

* Nhdn to kha nang tai chinh cua doanh nghiép

Pay 1a yéu td quan trong quyét dinh kha ning san xuit cling nhu 13 chi
tiéu hang dau vé danh gia quy mo cua doanh nghiép. Bt cr moi hoat dong dau
tu mua sam trang thiét bj nguyén vat liéu hay phan phdi, quang cdo... déu phai
duogc tinh toan dua trén kha nang tai chinh ctia doanh nghi€p. mot doanh nghiép
c6 tiém lyc tai chinh manh sé& c6 kha ning trang bi dat truyén cong nghé san xuét

hién dai, c6 thé ha gia thanh san pham néu can, t6 chuirc cac hoat dong quang cao
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, khuyén mai manh mé& nham nang cao stc canh tranh.

* Hé thong trao doi va xir Iy thoéng tin

Dé dat dugc thanh cong trong mdi truong canh tranh ngdy cang gay git,
cac doanh nghiép can nhiéu thong tin chinh xac vé cung cau thi truong hang
hoa, vé cong nghé ky thuat, vé ddi thu canh tranh, su thay doi trong chinh sach
kinh té ctia nha nude va cac nude c6 lién quan. ..

Nhitng thong tin chinh xac duoc cung cap kip thoi sé 1a c¢d sé viing chic
dé doanh nghiép xac dinh dugc phuong hudng kinh doanh, xay dung chién luoc
kinh doanh dai han.

1.3. Cac phwong phap phén tich hiéu qué sin xuat kinh doanh:
1.3.1. Phuwong phap s chénh léch

* Muc dich va diéu kién dp dung:

- Muc dich: nham xac dinh mtc do anh hudng ctia cac nhan t6 dén chi
tiéu phan tich.

- Piéu kién 4p dung: Khi cac nhan t6 anh huéng c6 mbi quan hé tong dai
s6 v6i chi tidu phan tich.

* Noi dung phuong phap:

Budc 1: Xac dinh s luong cac nhan t6 anh hudng, xac dinh mébi quan hé
giita cac nhan t6 véi chi tiéu phan tich.

Budc 2: Xac dinh mirc 6 anh hudéng ctia cac nhan td dén chi tiéu phan
tich. Mirc d6 anh hudng ctia cic nhan t6 dén chi tiéu phan tich bang chénh 1éch
giita cac gia tri s6 ky phan tich va ky khéac ctia ban than nhan to do.

Budc 3: Tong hop mirc d6 anh hudng ctia cac nhan t6 bang dbi twong cu
thé ctia phan tich.

1.3.2. Phuwong phap twong quan

* Khai niém:

Phuong phép tuwong quan 13 quan sat méi lién hé giita mot tiéu thire két
qua v6i mot hay nhiéu tiéu thirc nguyén nhan nhung dudi dang lién hé thuec.

* Muc dich va diéu kién ap dung;

- Muc dich: Nham xé4c dinh tinh quy luét cua cac hoat dong, qué trinh va
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két qua kinh té tir 46 cung cap cac thong tin can thiét phuc vu cho cong tac quan
ly.

- Diéu kién ap dung: Phai thiét 1ap duoc mdi lién hé twong quan giita cac
hién tuong qua trinh va két qua kinh té théng qua ham muc tiéu nao do6 ciung véi
cac diéu kién rang budc cua no.

* Noi dung:

Budc 1: Xac dinh ham muc tiéu dua vao moi quan hé vOn co cua cac hén
tuong, qué trinh va két qua kinh t€ v4i ham muc tiéu phan tich dé ra.

Budc 2: Béng nghién ciu, kiém soat su bién dong cua ham muc tiéu do
trong cac diéu kién rang budc ctia né nham phat hién ra tinh quy luat cua cac
hién tugng, qua trinh va két qua kinh té do.

Budc 3: Rat ra nhitng thong tin can thiét dé du doan, du bao phuc vu cong
tac quan 1y.

1.4. Hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua sin xuat kinh doanh

Két qua kinh doanh

Hi¢u qua kinh doanh =
Yéu té dau vao

Trong do:

- Két qua dau ra duoc do bang cac chi tiéu nhu: Gia tri tong san luong,
danh thu thuan, loi nhuan thuan, loi nhuin gop.

- Yéu tb dau ra: Lao dong, tu liéu lao dong, ddi tuong lao dong, von chu
so hitu, von vay.

Cong thire trén phan dnh strc san xuét (hay strc sinh 10i) ctia cac chi tiéu
dau vao dugc tinh cho tong s6 va cho riéng phan gia ting.

Hiéu qué kinh doanh ciing dugc tinh bang cach so sanh nghich dao:

Yéu to dau vao

Hi¢u qua kinh doanh =
Yéu tb dau ra
Cong thic nay phan anh suat hao phi ctia cc chi tiéu dau vao nghia 1a dé

c6 mot don vi két qua dau ra thi hao phi hét may don vi chi phi (hodc vdn) & dau
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vao.
1.4.1. Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua tong hop trong doanh nghiép

Nhém chi tiéu nay phan anh hiéu qua san xuét kinh doanh cua toan b
hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép, duoc dung dé phan anh chinh
xéac hoat dong kinh doanh ctia mdi doanh nghiép va dung dé so sanh gifta cac
doanh nghiép voi nhau va so sanh doanh nghiép qua thoi ky dé xem xét cac thoi
ky hoat dong c6 hi¢u qua hon hay khong.

* Ty sudt sit dung tai san (ROA)

Loi nhuan sau thué

ROA =

Tong tai san
Chi tiéu nay phan anh kha ning sinh 16i cia mot dong von ma doanh
nghiép bo ra khi xem xét kha nang sinh 10i ctia vén dau tu. N6 gitp nha quan ly
dua ra quyét dinh dé dat duoc kha nang sinh 1oi mong muén.
Ty suat thu hoi tai san cho biét: Mot ddng gia tri tai san ma doanh nghiép
bo ra vao san xuat kinh doanh dem lai bao nhiéu déng loi nhuan sau thué.
* Ty sudt sinh 107 von chii sé hitu (ROE)

Loi nhuan sau thué

ROE =
Vén chu s¢ hitu

Chi tiéu nay phan anh mot dong von ma chii s¢ hitu bo vao kinh doanh
mang lai bao nhiéu dong loi nhudn sau thué. Ty suit ndy cang 16n biéu thi xu
hudng tich cuc. N6 do luong lgi nhuan dat duoc trén von gbp cua chu sé hitu.

Nhitng nha du tu quan tim dén chi tiéu nay vi ho quan tim dén kha ning
thu duoc loi nhuan so véi s6 von ho d3 bo ra.
1.4.2. Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von kinh doanh

Pé tién hanh san xuét kinh doanh, doi hoi cac doanh nghiép phai c6 mot
lwuong von nhat dinh bao gdm von c¢d dinh, vén luu dong. doanh nghiép co
nhiém vu t6 chue, huy dong cac loai von can thiét cho nhu cau kinh doanh cua

minh. DPong thoi, tién hanh phan phoéi, quan 1y va st dung s6 von hién c6 mot
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cach hop 1y, c¢6 hiéu qua nhat trén co sé chdp hanh ché do chinh sach quan ly
kinh té tai chinh va ky luat thanh toan cta Nha nudc.

Hiéu qua str dung von 1a nhan t6 quyét dinh cho sy ton tai va ting trudng
ciia mdi doanh nghiép. Tinh hiéu qua cua viéc st dung vén moi chung 1 tao ra
nhiéu snar pham ting thém logi nhuan nhung khong ting vén hodc dau tu thém
vén mot cach hop lysnhawmf mé rong quy mé san xuit dé ting doanh thu
nhung van dam bao yéu cau téc do tang loi nhuan 16n hon tdc do ting von.

Pé nim duoc hiéu qua st dung vén, ngudi phan tich phai st dung rat
nhiéu tai liéu khac nhau, trong d6 chi yéu 1a cic bao cdo tai chinh cta doanh
nghiép gdm co:

- Bang can d6i ké toan bao gém hai phan: Tai san va Nguoén von:

+ Phan Tai san cho phép danh gia tong quat ning luc va trinh do st dung
Tai san. N6 thé hién s6 nguén lyc ma doanh nghiép c6 quyén quan 1y, sir dung
lau dai gan v6i muc dich thu duoc cac khoan loi ich trong tuong lai.

+ Phan Nguén von Cho ta théy dugc thuc trang tai chinh ctia doanh
nghiép. N6 thé hién trach nhiém cta doanh nghiép vé tong sé von da ding ky
kinh doanh véi Nha nudc.

- Bao céo két qua kinh doanh tom luoc cic khoan doanh thu, chi phi va
két qua kinh doanh ctia doanh nghiép trong mét thoi ky nhat dinh.

* Sikc san xudt von kinh doanh: 1a ty sb gitta doanh thu va tong s6 von
phuc vu san xuit kinh doanh trong ky.

Téng doanh thu thuan

Stic san xuat von kinh doanh =
Vén kinh doanh binh quan
Trong do:
Vén kinh doanh dau ky + Vén kinh doanh cudi ky
Vén kinh doanh bq =

2
* Sike sinh 161 von kinh doanh: do lwong mirc sinh 15i ctia ddng von kinh

doanh bo ra trong ky

Loi nhuan sau thué

Strc sinh 101 von kinh doanh =
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Vén kinh doanh binh quéan

1.4.3. Nhém chi ti¢u danh gia hi¢u qua sir dung von cd dinh

Von ¢b dinh biéu hién gia tri béng tién cta céac loai tai san ¢d dinh &
doanh nghiép, thé hién quy mo ctia doanh nghiép. Tai san cb dinh nhiéu hay it,
chat lugng hay khong chit luong, st dung c6 hiéu qua hay khong déu anh
huong truc tiép t6i hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Mot s chi
tiéu can phan tich dé danh gia hiéu qua st dung vén cb dinh.

* Hiéu qua st dung von cé dinh: chi tiéu nay phan anh voi mot dong von
¢ dinh binh quan tao ra bao nhiéu d@)ng doanh thu.

Doanh thu

Hiéu qua st dung vbn ¢ dinh =
Vén cb dinh binh quan
* Mikc sinh 10 von co dinh: Chi tiéu nay cho biét mot dong von co dinh c6
thé tao ra bao nhiéu déng lgi nhuén sau thué

Loi huan sau thué

Muc sinh 16i von ¢6 dinh =
Vén cb dinh binh quan
1.4.4. Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung von hru dong

Vén luu dong 13 von bang tién, cac khoan phai thu, tam tng.....Day chinh
Ia hinh thai biéu hién cta vén luu dong mdi doanh nghiép.

Hi¢u qua kinh té cua viéc sur dung von luu dong duogc biéu hién béng chi
tiéu tbc do luan chuyén von luu dong. Chi tiéu nay phan anh toc d6 luan chuyén
von luu dong duoc goi 1a hi¢u suat luan chuyén von luu dong.

Téc do luan chuyén vén luu dong nhanh hay chdm néi 1én tinh hinh t6
chirc cac hoat dong ctia qué trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép c6 hop
1y hay khong, céac vt tu du trit ¢6 hiéu quéa hay khong.

Hiéu suét luan chuyén vén luu dong 1a mot trong nhiing chi tiéu tong hop,
n6 duoc dung dé danh gia chat luong cong tac quan 1y hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép.

Pé danh gia hiéu sudt s dung vén luu dong cua doanh nghiép co thé
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dung céc chi ti€u sau:
* Sirc san xudt ciia von luu dong: Chi tiéu nay cho biét mot dong von luu
d6ng von luu dong binh quan tao ra bao nhiéu ddng doanh thu thuan.
Téng doanh thu thuan

Strc san xuat cua von luu dong =

Vén luu dong binh quan
* Sike san xudt ciia von leu dong: Chi tiéu ndy cho biét mot dong vén luu
dong binh quan tao ra bao nhiéu déng loi nhuan thuén.

Loi nhuan thuan

Stec sinh 161 vén lwu dong =
Vén luu dong binh quéan

Trong qua trinh san xut kinh doanh, von luu dong thuong xuyén qua cic
giai doan cuia qua trinh san xuat (du trir - san xut — tiéu thu). Pay nhanh toc do
luan chuyén ctia vén luu dong s& gdp phan giai quyét nhu cau vé von cho doanh
nghiép, gop phan nang cao hiéu qua st dung vén cho doanh nghiép. Dé xac dinh
tbc d0 luan chuyén ctia von luu dong ta c6 thé sir dung cac chi tiéu sau:
* S6 vong quay von leu dong: Chi tiéu nay cho biét tbc do luan chyén von luu
dong trong ky (thuong 1a mdt nam).

Doanh thu thuan

S6 vong quay von luu dong =

Vén luu dong binh quéan
* Ky ludn chuyén binh qudn von luu déng: Chi tiéu nay cho biét s ngay binh
quan can thiét dé von luu dong thuc hién duge mot vong quay trong ky.

S ngay trong ky

Ky luan chuyén bq vén luu dong =
S6 vong quay vén luu dong
1.4.5. Nh6om chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung lao dong ciia doanh nghiép
S6 luong va chét luong lao dong 1a mot trong nhirg nhan t6 co ban quyét
dinh quy mo két qua san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Str dung tot ngudn

lao dong, biéu hién trén cac mat sb lugng va thoi gian lao dong, tan dung hét kha
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nang lao dong k¥ thuat ctia nguoi lao dong 1a mot yéu t6 hét stc quan trong 1am
tang khoi lugng san pham, giam chi phi san xuét, ha gia thanh san pham, ting
hi¢u qua kinh doanh cho doanh nghi¢p. B&i vay, viéc phan tich hi¢u qua str dung
lao dong tuc 14 xac dinh muc tiét kiém hay lang phi trong viéc st dung lao dong.
Trén co s& d6 tim moi bién phap dé st dung lao dong mdt cach tdt nhat.

Viéc phan tich hiéu qua st dung lao dong co rat nhiéu chi tiéu tinh toan,
nhung cac chi tiéu chu yéu bao gom:

* Nang sudt lao ddng binh qudn: Chi tiéu nay cho biét mot lao dong lam
ra bao nhéu tién trong ky.

Doanh thu

Ning suét lao dong bq =
S6 lao dong binh quan
* Liwong binh qudn: Chi tiéu nay cho biét binh quan mdt nguoi lao dong
nhan duoc bao nhiéu.
Tong quy luong

Luong binh quan =

12 x S6 lao dong binh quan
* Hiéu qua sir dung tién lwong: Chi tiéu nay cho thay chi phi mot dong
tién luong cho ngudi lao dong tao ra bao nhiéu loi nhuan.

Loi nhuan

Hiéu qua st dung tién luong = x 100%
Téng quy luong

1.4.6. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung chi phi

Chi phi cia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cta toan bd hao phi vé
vat chit va lao dong ma doanh nghiép phai bo ra dé san xuat san pham trong
thoi ky nhat dinh. Cac chi phi nay phat sinh c6 tinh chat thuong xuyén gan lién
v6i qué trinh san xuat san pham. Ngoai ra doanh nghiép con phai tra thué gian
thu theo luat thué da quy dinh: Thué VAT, thué xuat nhap khau, thué tiéu thu
ddc biét.

Céc chi ti€u phan anh hiéu qua str dung chi phi:
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* Hiéu quad sir dung chi phi: Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san
xuat kinh doanh trong ky thu duoc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay danh
gia kha ning str dung cac yéu t6 dau vao thong qua két qua cang cao cang tot.

Téng doanh thu trong ky
Hi¢u qua st dung chi phi =

Téng chi phi trong ky
* Ty sudt loi nhudn chi phi: Chi tiéu ndy noi 1én rang mot dong chi phi bo
ra san xuat kinh doanh thi thu lai bao nhiéu déng lgi nhuan . Chi tiéu ndy cang
cao thi chirng to doanh nghié€p kinh doanh hi¢u qua.

Téng loi nhuén trong ky

Ty suat loi nhuan chi phi =
Téng chi phi trong ky
1.4.7. Mt s6 chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh ctia doanh nghiép

* Chi tiéu vé khd nang thanh todn:

Kha ning thanh toan chinh 1a ty s6 giita cac kha nang thanh toan (tong tai
san) va nhu cau thanh toan (ng phai tra). Pay chinh 1a cac chi tiéu dugc rat nhiéu
nguoi quan tdam nhu cac nha dau tu, cac td chirc tind dung, nha cung cép .... Ho
ludn dat ra cau hoi: Hién doanh nghiép c6 du kha nang thanh toan cac khoan ng
t61 han hay khong?

+ Hé 56 thanh todn tong qudt (Htq)

Hé s6 kha nang thanh toan 1a mdi quan hé giita tong tai san ma hién nay
doanh nghiép dang quan 1y sir dung véi tong sb no phai tra. Chi tiéu phan anh
nang luc thanh toan tong thé ciia doanh nghiép trong ky kinh doanh.

Tong tai san

Hé s6 thanh toan tong quét =
Tong no phai tra
Chi tiéu nay cho biét cir mdt dong no phai tra thi c6 may dong tai san dam
bao.
Néu Htq > 1 thi kha nang thanh toan ciia doanh nghiép tét. Song néu Htq

> 1 qua nhiéu cubngx khéng tét va diéu d6 ching t6 doanh nghiép chua tan
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dung tan dung hét co hoi chiém dung von.

Néu Htq < 1 thi day 1a tin hiéu cho su ph4 san ciia doanh nghiép, nguén
von chu s& hitu bi mat hau nhu toan bo, téng sb tai san hién co khong du tra $6
no ma doanh nghi€p phai thanh toan.

+ Hé s thanh todn no ngdn han (Hnh)

Hé s6 thanh toan ng ngin ngin han 13 mbi quan hé giita tai san ngin han
va cac khoan no ngén han. Hé sb thanh toan ng ngrfm han thé hién mac d6 dam
bdo cua tai san luu dong voi ng ngén han. No ngén han 1a cac khoan ng phai
thanh toan trong ky, do d6 dpanh nghiép phai dung tai san thuc cta minh dé
thanh toan bang cach chuyén d6i mot bo phan tai san thanh tién. Trong tong s6
tai sdn ma doanh nghi€p dang quan 1y, st dung va s& hiru, chi co tai san luu
dong trong ky co kha ning chuyén d6i thanh tién. Do d6 hé sb thanh toan ng
ngan han duoc xac dinh bang cong thic:

Tong tai sdn ngan han

Hé sb thanh toan no ngén han =
Tong no ngan han

Tinh hop 1y ctia hé s6 thanh toan ng ngin han phu thudc vao nganh nghé
kinh doanh. Nganh nghé ndo ma tai san luu dong chiém ty trong 16n trong tong
tai san nhu nganh thuong mai thi hé s6 nay 16n va nguoc lai.

+ Hé 56 thanh todn no dai han (Hdh)

No dai han 1a nhitng khoan ng ¢6 thoi han d4o han trén mot nam, doanh
nghiép di vay dai han dau tu hinh thanh tai san ¢6 dinh. S6 du no dai han thé
hién s6 no dai han ma doanh nghiép con phai tra cho cha no. Ngudn dé tra no
dai han chinh 1a gia tri tai san ¢ dinh duoc hinh thanh tur nguén von di vay chua
thu hoi. Vi viy ngudi ta thuong so sanh giita gid tri con lai cua tai san ¢ dinh
duogc hinh thanh béng von vay voi s6 du no dai han dé xac dinh kha nang thanh
toan ng dai han.

TOng tai san dai han

Hé sb thanh toan no dai han =

Téng no dai han
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+ H¢ s6 thanh todn nhanh (Hn)

Tai san luu dong trudc khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai
chuyén doi thanh tién. Trong tai san luu dong hién c6 thi vat tu, hang héa chua
thé chuyén d6i thanh tién ngay, do d6 nd c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi
vay, h¢ s6 kha nang thanh todn nhanh la thudc do vé kha nang thanh todn no
ngay, khong dya vao phai ban céc vat tu hang hoa va dugc xac dinh nhu sau:

TSLP va dau tu ngan han — Hang ton kho

Hé s6 thanh toan nhanh =
T6ng no ngan han

Néu Hn = 1 12 hop 1y nhat vi vay nghi 13 doanh nghiép vira duy tri dugc
kha nang thanh toan nhanh vira c6 nhitng co hdi do kha nang thanh toan mang
lai.

Néu Hn <1 thi doanh nghiép gap kho khin trong viéc thanh toan coéng no.

Néu Hn > 1 phan anh tinh hinh thanh toan khong t6t vi tai san tuong
duong tién nhiéu lam vong quay vén cham 1am giam hiéu suat sir dung von.

+ Hé 56 thanh todn ldi vay (HIv)

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi c6 dinh, ngudn dé tra 1ai vay 1a loi
nhuén gop sau khi trir di chi phi quan doanh nghiép va chi phi ban hang. So sanh
gitta ngudn dé 13i vay véi 1ai vay sé& cho chiing ta biét doanh nghiép da sin sang
tra tién 13i vay toi muc nio.

Hé sd nay dung dé do luong mirc do 1o nhuan c6 dugce do st dung von dé
dam bao tra 13i cho chi ng. Noi cach khac, hé sb thanh toan 13i vay cho chung ta
biét duoc s6 von di vay di str dung tot t6i mic ndo va dem lai mot khoan loi

nhuan 13 bao nhiéu, c¢6 bu dap 1ai vay phai tra khong.
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1.5.Tong hop céc chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cong ty:

BANG 1.1: CAC CHI TIEU PANH GIA HIEU QUA KINH DOANH

Chi tiéu

Nam
2010

Nam
2011

Chénh léch

A

Yo A

1. Tong hop

* ROA

* ROE

2. Hiéu qua sir dung von kinh doanh

* Sure san xuat kinh doanh

* Strc sinh 101 von kinh doanh

3. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua st
dung von co dinh

* Hi¢u qua st dung von ¢6 dinh

* Mtrc sinh 101 vOon ¢6 dinh

4. Nhom chi ti€u danh gia hi¢u qua s
dung von luu dong

* Stre san xuat cua von luu dong

* Stre san xuat cua von luu dong

* S6 vong quay von luu dong

* Ky luan chuyén binh quan von luu dong

5. Nhom chi tiéu danh gia hi¢u qua s
dung lao dong ciia doanh nghiép

* Niang suit lao dong binh quan

* Luong binh quan

6. Nhom chi tiéu danh gia hi¢u qua s
dung chi phi

* Hi¢u qua su dung chi phi

* Ty suét loi nhuan chi phi

7. Mt s6 chi tiéu danh gia tinh hinh tai
chinh ciia doanh nghiép

* Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ He¢ s6 thanh toan tong quat

+ H¢ s6 thanh toan no ng'fm han

+ Hé sb thanh toan ng dai han

+ Hé sd thanh toan nhanh

+ He¢ s6 thanh toan 13i vay
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PHAN II:
PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN PUC 19-5
2.1. Giéi thi¢u vé doanh nghiép
2.1.1. Gi6i thi¢u doanh nghiép
+ Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN PUC 19 -5

+ Try s& chinh: Km 13 - quéc 16 10 - Kénh Giang — Thay Nguyén — Hai
Phong.

e Dién thoai: 031 3574857, Fax: 031 3874029
e Email: 19-5@JSC.com.vn;

e Dién tich dat sir dung: 32 ha

e Vbn diéu 1&: 5.500.000.00 dong

Cong ty ¢6 phan Bac 19-5 ¢6 quy mé 16n, duge to chirc va hoat déng theo
huéng kinh doanh da nghanh nghé, cong nghiép dong mai va sira chira tau thuy
12 nganh kinh doanh chinh, két hop vé&i viéc mé rong, phat trién nganh cong
nghiép phu tro, kinh doanh vén tai bién va cac nghanh kinh doanh khac.

2.1.2. Qua trinh phat trién ciia doanh nghiép

Cong ty ¢ phan Pic 19-5 1a mot trong nhitng co s& quan trong bac ra
doi kha sém trong nganh dac cua Hai Phong cling nhu cia Viét Nam, phuc vu
phat trién nganh cong nghiép phu tro cho cac nganh céng nghiép quan trong ciia
dat nuéc nhu dong tau, than...

Cong ty c6 phan Puc 19-5 tién than 1a Xi nghiép 19-5 dugc thanh lap
ngay 19-5-1960 trén dai dat rong 5 ha nam trén Km 13- quéc 16 10-Kénh Giang
-Thuy Nguyén.

Trong budi 1& cit biang khanh thanh xi nghiép c6 sy tham gia ching kién
ctia: dong chi Vii Anh — Thtr trudng bd cong nghiép nhe, dong chi Hoang Hiru
Nhan — Bi thu Thanh uy- thay mit cho Thanh uy, UBND thanh phd doc quyét
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dinh dat tén cho Cong ty 1a “Xi nghiép 19-5”

Xinghiép 19/5 mang tén theo ngay sinh nhat Béc.

Trong 10 nim tr 1965-1975, Nha may da gop phan to 16n va quan trong
danh bai hai cudc chién tranh pha hoai mién Béc (trong d6 c6 Hai Phong). Cong
ty da cung cAp mot khdi lugng 16n cac linh kién, thiét bi gdp phan dam bao lam

viéc lién tuc phuc vu cho chién tranh giai phong dat nudc.

Nhitng nim 1986 — 1991, dimg trudc nhitng khé khin to 16n vé kinh té -
xa hoi, Xinghiép 19/5 khong dung lai ¢ do, hau nhu tai cac cong trinh cua cac
nganh kinh té trong diém trong ca nudc déu c6 sy dong gop cua nhitng k¥ su va
ngudi tho Puc 19-5 : san xuat cic san pham dic quan trong giup nha may dong
tau Bach Pang da dong thanh cong cac loai tau di bién pha song, tau di bién xa
trong tai 1125T, 1410T va tau 3850T dau tién do Viét Nam ty thiét ké san xuat;
gia cong lap rap toan bo diy chuyén 2 cho Xi Mang Hoang Thach; nhiéu hang
muc co khi cho khu cong nghi¢p NOMURA va duong day 35 KV.

Tir nam 1992 dén nay, Nha may dd mo rong cac mdi quan hé, ting cudng
tim kiém nhimg hop dong moéi gia cong va sira va thiét ké cac linh kién, phu
tung cho khach hang xa hon nhu Cty TNHH doéng va stra chita Hai Ninh — TP
Ho Chi Minh.

Thuc hién theo 19 trinh chuyén d6i hang ndm cac cong ty nha nudc thanh
1ap theo quy dinh cua Lu4t doanh nghiép nha nuéc nam 2003 phai chuyén doi
thanh c6ng ty trach nhiém hitu han hodc cong ty ¢6 phan theo quy dinh. Xi
nghiép 19-5 duoc ¢6 phan héa d6i tén thanh Cong ty c6 phan Pac 19-5 theo
Quyét dinh 1613/QD-UB ngay 07 thang 06 nim 2004 ctia UBND Thanh phd
Hai Phong.

Cubdi nim 2008, cong ty d hoan thanh qua trinh c6 phan hoa.

2.1.3. Chirc nang, nhiém vu cda cong ty

* Chirc nang

Chuce nang chinh cua cong ty la dic gang, duc thép va thuong mai dap
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mg phan nio cho nhu cau san xuat cho nghanh céng nghiép va théa min nhu
cau tiéu dung cua x3 hoi. Ngoai ra cong ty con san xuat vat lidu xdy dung va
mot sb san pham khac theo yéu cau cua thi trudng nhim bao toan va phat huy
ngudn von ciing nhu nang cao thu nhap cai thién doi sdng cho can bd cong nhan
vién cua cong ty.

* Nhiém vu

Thyc hién nghiém tic phap luat cua nha nudc, nghia vu véi nha nude, bao
v¢ tai san, lao dong san XUuAt, gilt gin an ninh trat ty va an toan xa hdi trong noi
bd cong ty, lam nghia vu qudc phong va ¢ cac bién phap bao vé mdi truong
xung quanh cong ty.

Cong ty tu chu thiét 14p cic mbi quan hé kinh té. Thiét 1ap cac mbi lién
doanh, lién két nham ting cuong hiéu qua san xuat kinh doanh.
2.1.4. Co cau td chirc ciia Cong ty

Cong ty c6 phan Puc 19-5 t6 chiric bd may theo mo hinh truc tuyén, chirc
ning gdm co6: Ban giam déc, cac phong ban chirc ning hoat dong mot cach linh
hoat trong nén kinh té thi truong.

So dd 2.1: CO CAU TO CHUC QUAN LY CUA CONG TY

Tong giam doc

Phé tong giam doc

Y A
Phong || Phong || Phong Xwéng Xlr(!;'ng Xwéng
t6 chire || kinh té,|| ké toan, Puc duc co
noi |ky thuat|| taivu thép gang khi
chinh

(Ngudn: Phong to chirc - ndi chinh)
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a. Tong giam doc:

La chu tai khoan, 1a nguoi c6 thim quyén cao nhat diéu hanh va quan ly
moi hoat dong cuia cong ty, chiu trach nhiém chung vé vbn da nhan va két qua
kinh doanh hang nam, chju trach nhiém trudc phap ludt vé tinh phap 1y trong céc
hop dong kinh té. La nguoi diéu phdi coéng viée cua cac phd giam ddc, truc tiép
phu trach va lIanh dao cac cong tac nhu: Cong tac td chire, can b, lao dong tién
luong, ké toan thong ké tai chinh, cong tac thi dua — khen thudng, ky luat, cong
tac kinh té x4 hoi, an ninh qudc phong. .. cta cong ty.

b. Phé tong gidm doc

Gitp Giam dbc trong viéc diéu hanh cic hoat dong va san xuit kinh
doanh, chi dao cong tac k¥ thuat, cong tac hanh chinh quén tri va thay mat Giam
dbc diéu hanh cong ty khi c6 su Gy quyén ctia Giam doc.

c. Nhiém vy chirc nang ciia phong t6 chire hanh chinh néi chinh

Phuy trach cong tic can bd, cong tac dan su, cong tac tién luong, quan tri
hanh chinh, cham lo cong tac ndi chinh, doi séng cua can by cong nhan vién,
dao tao can bo cong nhan vién (dao tao nhan luc), tuyén dung nhan luc.

d. Nhiém vu chirc ndng ciia phong kinh té kj thudt:

Hop dong kinh té (theo ddi hop dong, thanh 1y hop dong), tinh gia thanh
ké hoach, 1am cong nghé san xuét, dinh mirc kinh té ky thuat, diéu hanh san
xuét, hién truong k¥ thuat, kiém tra chat lugng san phrflm. Mua vt tu, ché bién
vat tu, cap phat vat tu, ban hang, quan 1y thiét bi. Pau tu doi mdi cong nghé san
xudt, nghién cru san pham mai.

e. Nhiém vy, chitc ndng ciia phong ké todn — tai chinh:

T6 chirc cong tac hach toan ké toan trong don vi theo dung quy dinh cua
ché d6 ké toan hién hanh. Theo ddi sy hinh thanh, sir dung von, st dung tai san
vao cac hoat dong cua don vi. Pong thoi l1ap cac bao céo tai chinh dé tong hop
can ddi tai san cua cong ty sau timg ky hoat dong. Xac dinh két qua tai chinh va

thuc hién nghia vu cua cong ty véi cap trén.
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2.1.5. Thuén lgi va khé khin ciia Cong ty C6 phan Puc 19-5

* Thuan loi:

+ Cong ty CP dtic 19-5 nam trén qudc 16 s6 10 nén viéc van chuyén hnag
hoa, san phém, nguyén li€u..... dugc thuan loi hon, viéc lién két voi khach hang
thuén 1gi c6 diéu kién mo rong thém thi truong.

+ Nganh co khi 12 mot nghanh miii nhon dugc Nha nudc cha trong phat
trién d6 1a mot diéu kién thuan loi dé Cong ty phat trién co khi truyén thong ctia
minh.

+ Hon 40 nam xay dung va phat trién, Cong ty da xdy dyng cho minh
quan hé voi hon 400 ban hang trén toan qudc va ky rat nhiéu hop dong kinh té
c6 gid tri 16n.

* Kho khan:

+ Cong ty 1a don vi san xuat nhitng mit hang truyén thong song thi truong
mit hang truyén thong rat bap bénh. Bén canh d6, mdy moc thiét bi va cong
nghé san xuat di lac hau. Nhiéu nha xudng hién nay da xudng cip, quy md san
xuat con nho hep chua phat huy dugc hét tiém nang, thé manh ctia minh.

+ Viéc bd tri, sap xép lao dong con chua hop 1y, chua phat huy duoc hét
kha nang cua nguoi lao dong

+ Thi truong dau ra thi bap bénh nhung gia nguyén vat liéu mua vao ngay
cang lc cang tang khién cho san xuat gap nhiéu kho khin hon cho viéc dinh gia
thanh san pham dau ra.

2.2. Phan tich hoat dong sin xuat kinh doanh ciia Cong ty
2.2.1. Phén tich hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty

Ra nhap nganh hon 40 nim, Cong ty di c6 chd dimg va xay dung duoc
hinh anh ctia minh véi cac san pham truyén théng sau:

+ Puc neo thép: chung loai tir 75kg dén 1.500kg

+ Céc chi tiét phuc vu san xudt vat lidu va khai thac mé nhu: Bang tai
liéu, chop 10, tAm 16t may nghién, ru 16 cudn cap, dau nghién, bi nghién, vo hop
giam tdc, gong chéng 16, thanh gat mang cio, xe goong cac loai.

+ Gia cong cac san pham co khi cat got, cac san pham sat hinh lién két
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nhu: Hoa van tudong rao, thodng cura, lan can, khung nha thép.
2.2.1.1. Phén tich doanh thu

Bét cir mot doanh nghiép nao trong qua trinh SXKD déu dit ra muc tiéu
cudi cung 1a dat duoc doanh thu cao nhat véi chi phi thip nhat. Doanh thu dugc
xem la mot trong nhiing chi ti€u quan trong phan anh hiéu qua SXKD cua doanh
nghiép thong qua viéc so sdnh voi cac chi ti€u khac. Vi vay, doanh thu 1a mdt
muc tiéu ma bat cir mot doanh nghiép nao ciing phai quan tdm, né quyét dinh
dén sy thanh cong hay thit bai ctia doanh nghiép trén con dudng kinh doanh cta
minh. Déng thoi, doanh thu con 1a tac nhan dau tién tac dong dén loi nhuén.
Thong qua viéc phan tich cac chi tiéu trong doanh thu ta c6 thé danh gia dugc
quy md, hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

Pé hiéu 16 hon vé doanh thu ctia Cong ty ta phan tich két cau tong doanh
thu thong qua bang 1.

BANG 2.1: TINH HINH DOANH THU CUA CONG TY NAM 2008 — 2010
PVT: triéu dong

Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010 S0 sanh
Chi tiéu 2009/2008 2010/2009
GT % GT % GT % A A% A A%
Tong doanh -
thu 42,733 | 100 | 40,528 | 100% | 45,948 | 100% | 2,205 | -5% | 5,420 | 13%
1.Doanh thu ban
hang va cung -
cap dich vu 41,892 98 | 39,625 | 98% | 45,057 | 98% | 2,267 | -5% | 5,432 | 14%
2.Doanh thu tur
hoat dong tai
chinh - - - - - - - - - -
3.Doanh thu
khac 841 | 2% 903 2% 891 1% 62| 7% -12 | -1%

Qua bang s6 lidu trén ta thdy doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1a

ngudn thu cha yéu va thudng xuyén cua cong ty. Trong téng doanh thu thi

doanh thu ban hang va cung cap dich vu chiém ty trong 16n nhat (nam 2008
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chiém 99,2%; nam 2009 chiém 99,6%; nim 2010 chiém98,9%), bén canh d6 13
su dong gop cua cac khoan thu nhap khac véi ty trong khiém ton: nim 2008
chiém 0,8%; nam 2009 chiém 0.4%; nam 2010 chiém 1.1%

Trong 3 nam ta théy, doanh thu ¢6 su bién dong kha 16n, cu thé nam 2009
doanh thu giam 2.454 triéu ddng, trong d6 doanh thu ban hang va cung cip dich
vu nam 2009 giam 2.266.660 triéu dong so véi 2008 nhung sang nim 2010
doanh thu lai ting 1én 5.769.288 triéu ddng v6i doanh thu ban hang va cung cap
dich vu tang 5.431 triéu dé)ng so vo1 nam 2009. N6 cho théy su bién dong cua
nén kinh té trong giai doan 2008-2010: C6 su khing hoang kinh té trong nim
2009 d4 anh huéng 16n t6i hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty clng véi
su lam dn yéu kém cia tap doan Vinashin trong khi d6 ddy 1a khach hang truyén
théng ctua Cong ty. Sang nim 2010, véi sy phuc hdi ciia nén kinh té di mang lai
su khoi séc trong kinh doanh, bén canh d6 1a, chinh sach da dang hoa san phém
dé c6 thé dap tmg nhu cau cua nhiéu khach hang khac nhau.

Pbi voi doanh thu tir cac hoat dong khac cling theo chiéu hudng bién
doéng chung cua tong doanh thu nhung sy bién dong véi cudng d6 manh hon
nam 2009 giam 122% so v&1 nam 2008 trong d6 doanh thu ban hang va cung
cap dich vu chi giam 6%; con nam 2010 ting 69% so véi 2009 va doanh thu ban
hang va cung cip dich vu giam 12%. Nhung véi ty trong qua nho nén tuy co sy
bién dong 16n, né ciing khéng anh hudng 16n téi téng doanh thu. Tong nim
2010 ta thay khoan muc thu nhap khac ting 1én dang ké hau hét 1a do thu nhap
tir thanh Iy mot sd tai san c¢b dinh da khau hao hét.

Nhin lai, ta thiy trong ndm 2010 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty di co
nhitng budc tién trién tot so véi nam 2009 nhung muc ting truong 13% cla tong
doanh thu 1 con kha khiém ton. Diéu nay xuat phat tir su quan 1y thiéu hiéu qua
trong cong tac t6 chirc quan 1y gay ling phi tai cic phong ban, bén canh d6 1a
day chuyén san xuat lac hau din dén ning suat san xuat giam. Trong nam 2011
va nhiing nam tiép theo doanh nghiép can c6 nhimg ké hoach kinh doanh méi dé
tiép tuc ting truong, ding vimg trong su hoi nhap kinh té quoc té.

2.2.1.2. Phan tich chi phi
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Chi phi 1a mot pham tru kinh t& quan trong va gan lién v6i san xuat va luu
thong hang hoéa. Do 1a nhitng hao phi lao dong xa hoi dugc biéu hién bang tién
qua cac qua trinh san xuit kinh doanh, chi phi ciia doanh nghiép 1a tt ca nhimng
chi phi phat sinh gan lién véi doanh nghiép tir qua trinh hinh thanh ton tai va
phat trién, tir khau mua nguyén vat liéu dén khi tiéu thu san phém. Do do, sau
mdi chu ky SXKD doanh nghiép can phai tién hanh phan tich tinh hinh bién
dong chi phi SXKD, qua d6 doanh nghiép s& co cai nhin sau sic hon vé tinh
trang str dung cac khoan chi phi. Mit khac, viéc danh gia chi phi cling gop phan
quan trong trong viéc quyét dinh tai san xuat san pham cta doanh nghiép, 1a
muc tiéu quan trong anh huéng td1 lgi nhuan ma doanh nghiép dat dugc, muc

chi phi cang thap thi muc loi nhuan cang cao.
BANG 2.2: TINH HINH THU'C HIEN CHI TIEU CHI PHI

Don vi: tri¢u dong

S Chénh léch
¢ in NAM | NAM | NAM
$ Chi tiéu 2008 | 2009 2010 2009/2008 2010/2009
A A% A A%

Chi phi hoat djng sin

suat kinh doanh 39,687 | 37,546 42,692 | -2,141| -5% | 5,146 | 14%
L | Gid vén hing bin 38,443 | 36245 | 41,125 | 298| gop | 4880 4394

Chi phi ban hang 410 400 434 (10) -2% 34 9%

Chi phi quan ly doanh 67 232

nghiép 834 901 1,133 8% 26%

Chi phi hoat djng tai

chinh 774 874 829 100 | 13% -45 | -5%
2| Chi phi I3i vay 774| 874 829 | 100| 13% | -45| -5%

Chi phi khac ngoai lai

vay - - - - - - -
3 C e

Chi phi khac - - - - - - -
4 | Téng chi phi 40,461 | 38,420 | 43521 | -2,041| -5% | 5101 | 13%

Qua bang sd liéu trén ta thiy trong giai doan 2008-2010 ta thiy ciing
gidng nhu doanh thu, Tong chi phi ciia Cong ty cling bién dong theo chiéu
huéng: Nam 2009 téng chi phi giam 2,490 triéu ddng so véi ndm 2008 nhung
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nam 2010 tong chi phi ting 5,550 triéu dong so véi ndm 2009.

Trong tong chi phi ciia doanh nghiép hau hét 14 chi phi hoat dong san xuat
kinh doanh. Do d6 sy bién dong cua téng chi phi hau hét bi chi phdi boi chi phi
hoat dong san xuat kinh doanh cu thé: Nam 2008 chiém 99,56%, nim 2009
chiém 98,91%, nam 2010 chiém 98.97%. Chi phi hoat dong san xuét kinh doanh
bao gdm: gia von hang ban, chi phi ban hang, chi phi quan 1y doanh nghiép.

+ Nam 2009, hau hét céc loai chi phi déu sut giam: Gia von hang bén
giam 2,197,976 triéu ddng, chi phi ban hang giam 59 triéu dong.

+ Nam 2010, gia vén hang ban ting 4,879 triéu dong, chi phi ban hang
tang 34,510 triéu dong, chi quan 1y doanh nghiép tang 381 triéu dong.

Ta dac biét chi y chi phi quan 1y doanh nghiép: trong nim 2009 khi tat ca
cac loai chi phi déu giam thi toc d6 giam ctia né cham nhat 4%, sang nam 2010
thi téc do ting ctia n6 lai nhanh nhat 48%. O diy ta thdy c6 dau hiéu cla viéc sir
dung lang phi chi phi quan ly doanh nghiép.

Ciing 12 mot bd phan trong tong chi phi ciia doanh nghiép d6 1a chi phi tai
chinh. Nam 2009, véi tinh hinh kinh té am dam viéc di vay ciing gip rat nhiéu
kho khin, cong thém vao d6 1a cac khoan vay ctia nam 2008 tat ca 1a vay ngan
han, chi phi 1ai vay gidm manh 42% so v&i nam 2008. Sang nam 2010, cung voi
ké hoach thay doi cong ngh¢, Cong ty gia ting cac nguon huy dong von tir bén
ngoai nén chi phi 13i vay ting dot bién 92% so v&i nam 2009,

Pé tim hiéu k¥ vé viéc sir dung hiéu qua chi phi, ta c6 bang phan tich hiéu

qua str dung chi phi sau:
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BANG 2.3: BANG CHI TIEU PHAN ANH HIEU QUA SU DUNG CHI PHi

Pon vi: tri¢u dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam | Nam | Nam [, ,55,44g 2010/2009

—“ o

2008 | 2009 | 2010
A A% A A%

1 Téng doanh thu trong ky | 42,733 | 40,528 | 45,948 | (2,205) -5% | 5,420 13%

2 | Tong chi phi trong ky 40,461 | 38,420 | 43,521 | (2,041) -5% | 5101 | 13%
T(R)n,g lgi nhuan trwée
3 | thue 2,272 | 2,108 | 2,427 | (164) -1% | 319 | 15%

4 | Hiéu suét sit dung chiphi | 1.056 | 1.055| 1.056 | (0.001) | -0.1% | 0.001 | 0.1%

5 | Hi¢u qua sir dung chiphi | 0.056 | 0.055| 0.056 | (0.001) | -2%|0.001| 2%

+ Hiéu sudt sir dung chi phi: Chi tiéu ndy phan anh mot dong chi phi bo
ra cho hoat dong san xuat kinh doanh thu dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Ta thdy xu huéng trong giai doan 2008-2010 hiéu suat str dung chi phi co
xu hudng gidm va cuong do gidm ngay cang 1én hon.

- Nam 2009, hiéu suit st dung chi phi 1a 1.056 gidm 0.001, tirc 1a mot
ddng chi phi bo ra Cong ty chi thu vé 1.056 dong doanh thu giam 0.001 ddng
doanh thu.

- Nam 2010, hiéu suét st dung chi phi la 1.054 giam 0.002, tic 1a mot
dong chi phi bo ra Cong ty chi thu vé 1.054 dong doanh thu giam 0.002 dong
doanh thu.

Tir thuc trang trén ta c6 thé thay rang viéc st dung chi phi & Cong ty C6
phan Duc 19-5 chua hiéu qua dan dén két qua san xuat kinh doanh chua tot.

+ Hiéu qua sir dung chi phi: Chi tiéu ndy phan dnh mot dong chi phi bo ra
cho hoat dong san xuét kinh doanh thu dugc bao nhiéu déng lo1 nhuan.

- Nam 2009, hiéu sut st dung chi phi 14 0.056 giam 0.001, toc 12 mot
ddng chi phi bo ra Cong ty chi thu vé 0.056 dong loi nhuan giam 0.001 dong loi
nhuan.

- Nam 2010, hiéu suét st dung chi phi 1a 0.054 giam 0.002, tic 1a mot
ddng chi phi bo ra Cong ty chi thu vé 0.054 dong loi nhuan giam 0.002 dong loi
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nhuan.

Qua phan tich trén ta thdy Cong ty bo chi phi vao kinh doanh nhung
khong mang lai hiéu qua, mot ddng chi phi bo ra qua cac nim mang lai sé dong
loi nhuan it hon.Pay 1a d4u hiéu cho thay viéc sir dung chua tiét kiém chi phi,
Cong ty ton that twong dbi 1on. Cong ty can c6 bién phap dé sir dung chi phi
hiéu qua va tiét kiém hon.
2.2.1.3. Phan tich tinh hinh thyc hién lgi nhuin

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 1a mét trong nhitng chi tiéu danh
gia hoat dong cua doanh nghiép, n6 cho biét doanh nghiép do hoat dong co6 hi¢u
qua hay khong, bai két qua SXKD phan anh ning luc hoat dong ctia cong ty,
kha ning phat trién ciia cong ty trong twong lai. Loi nhuan sau thué 1a chi tiéu
quan trong phan anh két qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Dé thiy rd tinh hinh
hinh thuc hién chi ti€u lgi nhuan ta cung nghién ctru bang sau:

Cung voéi su bién dong cua doanh thu thi lgi nhuan cua Cong ty ciing bién
dong theo: Nam 2008, loi nhuan dat duoc 2,271,637 triéu déng, sang nam 2009
giam 164,180 triéu dong twong Ung véi ty 18 giam 7%. Cong ty CO phan Puc
19-5 da chuyén sang hoat dong kinh doanh theo hinh thtrc cong ty cd phan tir
ngay 01/05/2007, do d6 Cong ty dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 2
nam hoat dong dau tién sau khi thuc hién c6 phén hoa l1a nam 2008, 2009. Sang
nam 2010, Cong ty khong dugc mién thué thu nhap nita, do d6 Cong ty da phai
chiu thém chi phi thué TNDN 1am cho loi nhuin sau thué giam 362,449 triéu

dong.
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Bang 2.4: Danh gia tinh hinh thwe hién cac chi tiéu sinh 1oi

Pon vi: tri¢u dong

5 5 5 Chénh léch
A NAM | NAM | NAM
CHI TIEU 2008 | 2009 | 2010 2009/2008 2010/2009
A A% A A%
Doanh thu thuin 41,892 | 39,625 | 45,057 | (2,267) | -5% | 5,432 14%
Loi nhuin sau thué 2,272 2,108 |1,820 |(164) | -7% | (288) -14%
Tong tai san binh
quén 29,882 | 32,024 | 34,528 | 2,142 7% | 2,504 8%
Von chii s¢ hiru binh
quan 9,940 |11,343|12,083|1,403 |14% 740 7%
Ty suat loi nhuén trén
doanh thu(2/1) 0.054 |0.053 |0.040 |(0.001) | -2% | (0.013) | -24%
Ty suat lgi nhuén trén -
tong tai sin(2/3) 0.076 |0.066 |0.053 |(0.010) | 13% | (0.013) | -20%
Ty suat lgi nhuén trén -
von chii sé hiru(2/4) 0.229 |0.186 |0.151 |(0.043) |19% | (0.035) | -19%

Ta di vao céc chi tiéu sinh 101 dé thay rd tinh hinh hinh thyc hién chi tiéu loi

nhuan:

+ Ty suat loi nhudn trén doanh thu:

Chi tiéu nay phan 4nh trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc

hién duoc c6 bao nhiéu dong g1 nhuan.

- Ty suat loi nhuén trén doanh thu nam 2008: 0.054 1an

- Ty suat loi nhuan trén doanh thu nam 2009: 0.053 lan

- Ty suat loi nhuan trén doanh thu ndm 2010: 0.039 lan

Ta thay ty suét lgi nhudn trén doanh thu c6 xu hudng giam, cy thé nam
2008 trong 100 dong doanh thu thuc hién duoc c¢6 5,4 dong loi nhuan, sang nim
2009 chi ¢6 5,3 dong, ndm 2010 1a 3,9 dong. Nguyén nhan chu yéu 1a do loi
nhuén sau thué ciia doanh nghiép giam manh qua cac nam.

+ Ty sudt loi nhudn trén tong tai san:

Chi tiéu nay phan 4nh mot déng gi tri tai san ma doanh nghiép dua vao

san xuat kinh doanh dem lai bao nhiéu déng loi nhuan.
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- Ty suat loi nhudn trén tong tai san nam 2008: 0.076 lan

- Ty suat loi nhudn trén tong tai san nam 2009: 0.066 lan

- Ty suét loi nhun trén tong tai san nam 2010: 0.051 lan

Chi ti€u nay gidam nhanh hon qua 3 ndm 2008 —2010: Nam 2009 gidm
10% so véi nim 2008 twong tmg giam 0.01 1an, nam 2010 tiép tuc giam 15% so
voi naim 2009 twong tmg voi giam 0.015 1an. Cho thay doanh nghiép sir dung tai
san vao san xuét kinh doanh chua hiéu qua, sirc sinh 15i cta tai san ngay cang
giam.

+ Ty sudt sinh 161 trén von chii s¢ hitu:

Chi tiéu nay phan dnh mot déng gi tri von chii sé hitu dau tu vao san xuét
kinh doanh dem lai bao nhiéu déng lo1 nhuan.

- Ty suat loi nhuén trén vén chu so hiru ndm 2008: 0.228 1an

- Ty suat lgi nhuédn trén vén cha so hitu ndm 2009: 0.186 lan

- Ty suat logi nhudn trén vén chu so hitu ndm 2010: 0.144 lan

Niam 2008, 100 déng von chu so hiru bo vao san xuét kinh doanh mang lai
22.8 dong lo1 nhuan sau thué, nam 2009 chi mang lai 18.6 déng lo1 nhuan, nam
2010 mang lai 14.4 nghin don. Trong khi d6 nam 2009 va 2010 chii s¢ hitu lién
tuc dau tu thém: von chu sé hitu 2009 tang thém 1,403triéu dong so v6i nim
2008; nam 2010 ting thém 738triéu dong. Cho thiy viéc str dung ngudn von chi
sO hitu chua hop 1y, khong hiéu qua, chua mang lai 1gi nhuan cho doanh nghiép.

Két qua hoat dong kinh doanh
Tri¢u dong

46 1
44 B Loi nhuan sau thué

42 | @ T6ng chi phi

40 1
38 1 40
36 1
34

44

38

2008 2009 2010 nam

Biéu d6 2.1: Két qua hoat dong kinh doanh giai doan 2008-2010
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2.2.2. Khai quat tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép thong qua bang can

ddi ké toan va bao cao két qua kinh doanh
Bang 2.5: BANG CAN POI KE TOAN

Pon vi tinh: triéu dong

NAM | NAM | NAM Chénh lgch
TAI SAN 2008 | 2009 | 2010 L2009/2008 2010/2009
A A% A A%
TAI SAN NGAN 0 0
A~ | HAN 24170 | 27,003 | 28,559 | 2833 | 12% | 55| 6%
Tién va cac khoin o o
.| twong dwong tidn 1073 | 2254| 3370| 281 14| 4196 0%
:3 -669 0
1. | Tién 383 132 748 | (251 66% 616 467%
Cac khoan tuong 0 0
2. duong tién 1,590 2,122 | 2,622 532 33% 500 24%
I Cac khoan dau tw tai ) ) ) )
' | chinh ngan han - - -
Cac khoan phai thu o o
1.1 ig4n han 8611 | 9,826 | 10212 | 1213 | 14% ] og5| 4%
- , . 0 -150
1. | Phai thu khach hang 7,675 9,379 7.951 1,704 22% (1,428) 15%
2 Tré trude cho ngudi i
| béan - 840 . - | (840) i,
Phai thu noi bd ngén -
3 | han 123 : | 123y | 100% .
Phéi thu theo tién do
4. | ké hoach hop dong - ] ] ) - ] ]
xay dung
Céc khoan phai thu K0 0
. khéc 813 447 | 1,421 | (366) 45% 974 218%
6 Du phong phai thu i )
" | ngan han khoé doi - - - - -
N A 0 0
IV. | Hang ton kho 7502 | 7763 8200 241 | 3% 437 6%
\ A 0 0,
1. | Hang ton kho 7,522 7763 | 8200 241 3% 437 6%
2 Dy phong giam gia i
" | hang ton kho - - - - ) ;
Tai san ngin han o o
Ve | hac 6,064 7.160| 6777| 10%| 18% | (345 | -5%
Chi phi tra truéc ngin
1. h - -
an - - - . i
2 Thyé GTGT duoc i )
" | khau tru - - - - -
Thué va cac khoan
. » \ -160 9
3. khE}c phai thu Nha 557 470 970 87) 16% 500 106%
nudc
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e . Z , 0 -1130,
4., | Tai san ngan han khac 5,507 6,690 5,807 1,183 21% (883) 13%

B - | TAI SAN DAI HAN (691) | -12% 19%

5,712 5,021 | 5,969 948
| Cac khoan phai thu ) ) ) )

dai han - - -

Il. | Taisan cb dinh (341) | -11% 4%

3,013 2672 | 2575 97)

Tai san ¢d dinh hitu 10 1o
L1 hinn 3013 | 2672 | 2575| (341) R gy | %

A s 0 9
Nguyén gia 6,054 6,462 | 7.416 408 7% 954 15%

25%

(3,041) | (3,790) | (4,841) | (749) (1,051) 26%

Gid tri hao mon liy ké

2 Tai san c6 dinh thué )
" | tai chinh - - - - -

3 Tai san ¢6 dinh vo
" | hinh - - - - - -

4 Chi phi xay dung co
" | ban d¢ dang - - - - - ,

I11. | Bat dong san dau tu

Cic khoan dau tw tai 120 o
V.| Chinh dai han 2609 | 2349 | 3304 B30)|-13% ] 5| 44%

Pau tu vao cong ty i
1. con ) 500 -| 500 (500) 500

2. Pau tu vao cong ty 350 43% | (225)

lién két, lién doanh 500 375 150 (150)

A .. , _ 0, 0,
3. | Dau tu dai han khac 2,349 1,849 2,519 (500) 21% 670 36%

Du phong giam gia
4. | dau tu tai chinh dai - - - - -
han

V. | Tai san dai han khac - - - - -

TONG CONG TAI

( - :
SAN 29,882 | 32,024 | 34,508 | 2142| % 8%

2,504

NGUON VON

A - | NO PHAITRA 10,886 | 20,608 | 22,361 | 722 | 4% | 1,753| 9%

I. | No ngin han

18,035 | 18,038 | 17,708 3| 0% | (330)| -2%
L |Vayvangnganhan | ;o0 | ca0 | giog| (1700)| 22% | 2037| 38%
2. | Phéi tra ngudi ban 8401|9997 | s eou| 1506| 19% | (203 | 25%
3. Eugggl mua i ten 8731 359| a73| (514)| | qua| 2%
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Thué va céc khoan 0
phai ndp Nha nuéc 61 573 641 71 o eg| 12%

Phai tra nguoi lao 0
dong UL o7 181 gg | 01% | (46 | 20%

e 0 .
Chi phi phai tra 379 861 679 482 127% (182) 21%

NS o ks

Phai tra ndi b 2 ) - 1@ (2) | 100%

Phii tra theo tién do
8. | ké hoach hgp dong - -
xdy dung

Cac khoan phai tra,
NG 0 i
Q. Elﬁg;nop ngan han 102 148 122 46 45% 26) 18%

Du phong phai tra
10. | "~
ngan han - - - - -

N .
Il. | No dai han 1851 | 2570 | a653| 719| 3970 | 2083 | 1%

Phai tra dai han nguoi
ban - - - - -

Phai tra dai han ndi bo - -

Phai tra dai han khac
(344) - - - - -

Vay vang dai han 1,800 | 2500| 4500| 700 2000 80%

Thué thu nhép hodn
lai phai tra - - - - -

Du phong trg cép mat .
viée 1am 51 20l 153 19| 37% g3 | 119%

Du phong phai tra dai
han - - - - -

N | ok lw N E

NGUON VON CHU 14% 1%
SO HUU 9,996 | 11,416 | 12,167 | 1,420 751

W

£ 0 oy~ 0
Von chi s¢ hiru 0,940 | 11,343 | 12,083 | 1,403 14% 740 7%

Von dau tu caa chu so

~ 8,096 22% 0%
htru

9,900 | 9,900 | 1,804 -

- A A A 0,
Thang du von co phan 180 300 404 120 67% 104 35%

Von khac cua chu s¢
hitu - - - - -

C6 phiéu quy - -

Chénh I¢ch danh gia
lai tai san - - - - -

Chénh léch ty gia hoi
dodi - - ; _ ]

~ 3A , < A _ 0
Quy dau tu phat trién 247 118 452 | (129) 52% 334 283%

e e e A R <o B B

Quy dy phong tai 238 17% 59%
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chinh 278 442 40 164

9 Quy khac thude von
" | chu sé& hiru - - - - -

Loi nhun sau thué 270
10. | Chira phan phéi LI 247 | ges| (a32)| 2| 13g| 18%

Nguon von dau tu xay
11. d .
ung co ban - - - - - -

Nguon kinh phi va i
1. quy khac 56 3 84 17 11 15%

Quy khen thuong i
1| Shic loi 56 3 84 17 1| D%

TONG CONG
NGUON VON 29,882 | 32,024 | 34,528 | 2,142 | 7% | 2,504 | 8%

(Nguon dan : Phong ké todn tdi chinh)
Nhin vao Bang can doi ké toan ciia Cong ty ta nhan thay:

+ Tai san: Trong giai doan 2008-2010 tong tai san c6 xu hudng ting lén:
Nam 2009 tang 1,842 tri€u déng so v6i nam 2008; nam 2010 tang 2,806 tri¢u
d6ng so v4i nam 2009.

- Nam 2009, Tong tai san ting 1én chu yéu 1a do tai san ngan han ting 1én
2,834 triéu dong, trong khi do6 tai san dai han chi giam 991 triéu dong so véi
nam 2008.

Cac khoan phai thu ting 1€n 14% so v&i nam 2008, trong do phai thu
khach hang ting nhanh nhat 22% nguyén nhéan do tinh hinh khing hoang kinh té
khién cho khach hang ciia Cong ty gip khé khin trong van dé thanh toan. Bén
canh d6, 1a do Cong ty c6 dau tu thém vao cac tai san ngin han khac voi s6 tién
1,095 triéu dong; ting tién va cac khoan twong duong tién 282 triéu dong so véi
nam 2008 va hang t6n kho lai ting 241 triéu dong.

Pbi véi tai san c6 dinh Cong ty c¢6 dau tu thém voi gia tri ting 1én 1a
408,045 triéu dong. Nhung gia tri tai san cb dinh giam 640 triéu dong

- Nam 2010, chil yéu 1a sy ting 18n tai san ngin han chi ting 1én 1,555
triéu dong, con tai san dai han chi tang lén 951 triéu dong .

Su 6n dinh cua nén kinh té trong nim 2010,cong ty lam giam cac khoan
phai thu so v&i nam 2009 1,453 tri¢u déng, tranh dugc tinh trang chiém dung
vbn cuia khach hang d6i voi cong ty. Do cong ty c6 mot sé don hang 16n chua
hoan thanh. Nén hang ton kho ting 436 triéu déng Cong ty can ddy nhanh qué

trinh san suat hoan thanh cic don dit hang trén, dong thoi can quan tim dén
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cong tac bao quan dé trach giam chét lwong hang ton kho.

Nguyén gia tai san c6 dinh tang 956 triéu dong twong tng véi 15%, nhung
hao mon liy ké lai tang 1,050 tri¢u dé)ng lam cho tai san ¢6 dinh giam 94 triéu
d6ng cho thdy c6 nhiéu tai san ¢ dinh d3 cii sap dén luc can thanh 1y. Cong ty
can dau tu lai cong nghé va may moc thiét bi dé co thé nang cao hiéu qua san
xudt, ting ning suit lao dong, timg budc 1am ting chat lwong san pham, dong
thoi giup ha gia thanh san pham dé cai thién vi tri canh tranh trén thi truong.

+ Ngufm von:

Ta thiy ngudn vén ciia cong ty ting qua cac nim: Nam 2009 ting 2,142
triéu dong tuong ung voi ty 1& 7%; nim 2010 ting 2,506 triéu dong tuong (g
v6i ty 1& 8%. Cho thay Cong ty dang chii trong ddu tuw mé rong san xuat. Dé thuc
hién muc tiéu trén cong ty tp trung huy dong ngudn vén bén ngoai, ngudn von
nay chiém 64% tong ngudn vén, dong thoi Cong ty ciing huy dong thém tir von
chu s¢ hiru .

No phai tra trong trong 3 nim 2008-2009-2010 tang 1én nhung téc do ting
dan: Nam 2009 tang 3% so véi nam 2008, nam 2010 ting 9% so v4i nam 2009.
Co su chuyén dich co ciu no ngrfm han va no dai han: Nam 2008 hau hét no phai
tra 1a no ngin han, niam 2009 ng ngin han chiém 90% tong no phai tra, sang
nam 2010 ty trong cua no6 trong ng phai trd 1a 81%.

Ngubn vbn chi s& hitu ciing c¢6 xu hudng ting va ting manh & nam 2009
dé tung sy viing chic vé tai chinh trong thoi ky khung hodng cong ty di bd sung
thém 1,803 triéu dong vén dau tu cua chi s¢ hitu. Nam 2010 chu sd hitu khong
dau tu thém, nhung von chu sé hitu va quy dau tu phat trién ting 13 do cong ty
da danh mét phﬁn loi nhuén sau thué dé lai mo rong san xuét chiém khoang 20%
tong ngudn von. Pay 1a mot biéu hién rat tot lam ra ting tinh 6n dinh trong co
cau ngudn von , dam bao tai chinh doanh nghiép va lam ting gia tri cong.

Nhin chung d6i véi mot doanh nghiép san xuat, thi co cau giira tai san
ngan han va tai san nhu trén 1a chua hop 1y, ty trong tai san dai hanh qua nho so
v6i tai san ngan han. bén canh d6 cong ty can dau tu cong nghé va may moc san

xuat maéi thay cho may moc da cli dé nang cao nang suat lao dong . Pong thoi
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Cong ty can huy dong thém von tir no dai han dé dau tu cho tai san dai han trong

thoi gian téi.

Bang 2.6: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2010

Pon vi tinh: triéu dong

Chénh léch

CHi TIEU NAM | NAM | NAM | 5 119/2008 2010/2009

2008 2009 2010
A A% A A%

1.Doanh thu bén hang va cung

y, -50, (0)
cip dich vy 41892 | 39,625 | 45057 | (8267)| 5% | 5432 14%

2.Céc khoan gidam trir doanh thu - - -

3.Doanh thu thuin vé ban hang (2,267) | -5% | 5432 | 14%

va cung cp dich vu (1-2) 41,892 | 39,625 | 45057

4. Gif‘ von hang ban 38443 | 36245 | 41125| (2198)| 7| agso| 3%
gﬁ%;%?ﬁiﬁ%ve bin hang va 3449 | 3380 3932| (09| 2| 55| 16%
6.Doanh thu hoat dong tai chinh i i i - - i -
7.Chi phi tai chinh a|  s7a|  se| 100] 13% 0| 5%
Trong d6: Chi phi lai vay 774 874 829 100 | 13% (45) -5%

8.Chi phi ban hang (10) | -2% 34 9%

410 400 434

9.Chi phi quan ly doanh nghiép 834 901 | 1133 67 8% 232 26%

10.1¢i nhuén tir hoat dong kinh

doanh Last| 1205| 153g| (226)| -16% | 331| 27%

A . 0 -19
11.Thu nhap khac 841 903 891 62 7% (12) 1%

12. Chi phi khéac - - -

. A . 0 -10
13.1¢i nhuén khac 841 903 891 62 7% (12) 1%

14. Tong lgi nhuan ké toan (164) | -7% 319 | 15%

trude thub 2272 | 2108| 2427

15.Chi phi thué thu nhap hién i ] )
hanh : .| 607 607

16. L¢i nhuin sau thué thu 70 _140
nhap doanh nghiép 2072 | 2108| 1820 | 16D | TN| ygg | -14%

(Nguodn din : Phong ké to4n tai chinh)
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Cian ¢t vao s6 liéu trén bang 4, ta c6 nhan xét sau:

+ Doanh thu thu thudn tir ban hang va ung cap dich vu nim 2009 giam
5% va nam 2010 tang 14%, diéu nay kha hop 1y voi hoan canh kinh té trong giai
doan nay. Su gidm st doanh thu trong nam 2009 khong qua 16n, va sang nam
2010 Céng ty di tang truong kha nhanh véi tbc d6 14%. Cho thiy cong ty co
chinh sach san xuét va tiéu thu phu hop. két hop véi tién mat ton quy ting, phai
thu cta khach hang giam thu thi day 1a su ting trudng hoan toan virng chic.

+ Gia von hang ban nim 2009 giam 6% nhanh hon tdc d6 giam cua doanh
thu 13 5% va nam 2010 gia vén hang ban ting 13% con doanh thu 12 14%. Cho
thdy Cong ty dang thuc hién chinh sach tiét kiém giam chi phi, ha gia thanh san
pham dé ting doanh thu ban ra.

+ Vi chinh sach trén nim 2009 loi nhuan thuan tir ban hang va cung cap
dich vu chi giam 2% véi sb ién 1a 68 tridu déng va sang nim 2010 ting nhanh
v6i 551 triéu dong twong duong 16%.

+ Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh: Nhu phan tich & trén ta théy hau
hét cac chi tiéu trong nam 2009 déu giam nhung nam 2010 lai ting va chi tiéu
nay ciing khong nam ngoai, cu thé: Nam 2009 giam 76 triéu dong so voi nim
2008; ndm 2010 tang 181 triéu dong so v&i nam 2009.

Ta théy tbc do tang cua loi nhuan tir hoat dong kinh doanh cham hon tbe
do cua loi nhuan tir ban hang va cung cép dich vu: Nam 2009 loi nhuan tur hoat
dong kinh doanh giam 4% con loi nhuan tir ban hang va cung cép dich vu giam
2%; nam 2010 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh tdng 11% con lgi nhuan tur
ban hang va cung cip dich vu ting 16%. Nguyén nhan din t6i hién tuong nay
chinh 1a do chi phi quan 1y doanh nghiép véi ty trong 16n hon 50% tong chi phi
sau khi trir di gia von hang ban co tdc d6 ting nhanh chong qua cac nim: Nam
2009 hau hét cac chi tiéu déu giam chi co chi phi quan 1y doanh nghiép ting 66
triéu dong, nam 2010 tang 231 nghin dong véi ty 1é 26% ting nhanh nhat trong
cac loai chi phi.

+ Loi nhuan khac nam 2009 giam 88 triéu dong, nam 2010 do thu hoi

duoc mét sd khoan phai thu da xur 1y trong nam 2009 nén lgi nhuédn khac tang 38
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triéu dong.

V61 hoat dong kinh doanh nhu da phan tich nén ta c6 téng lo1 nhuan trudc
thué nam 2009 14 2,107 triéu déng giam 164 triéu déng, nam 2010 1a 2,326 triéu
ddng tang 219 triéu ddng va loi nhuan sau thué nam 1a 1,580 triéu ddng giam
123 triéu dong; nam 2010 14 1,745 triéu dong ting 164 ngin dong
2.2.3. Phén tich két qua kinh doanh ciia cong ty
2.2.3.1. Panh gia hi¢u qua kinh té tong hop

Véi sy anh hudng cua khing hoang kinh té, loi nhuan ctia Cong ty nim
2009 giam 123 triéu déng so voi ndm 2008, nhung no ciing cho thay sy phan
g cham chap ciia cong ty v4i khiing hoang. Sang nam 2010, tinh hinh kinh té
d3 kha quan hon cliing mot s6 bién phap cta cong ty, loi nhuan da ting thém 164
triéu dong.

Tong tai san ciia Cong ty ting qua cac nim nhung toc do giam dan cu thé:
nam 2009 tang 64% so vo1i nam 2008, nam 2010 tang 3% so v&1 ndm 2009.

Nam 2009 s6 von chu s& hitu di duge bd sung tuong ddi 1én 2,303 triéu
dong . Nam 2010 vén cha so hiru lai tiép tuc tang thém 738 triéu dong.

Pé c¢6 mot cai nhin chung nhat vé hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty ta can
di vao phan tich hiéu qua kinh té tong hop thong qua hai chi tiéu : Ty suét sinh
10i tai san (ROA) va ty suat loi nhudn von chi sé hitu (ROE):

Bang 2.7: PANH GIA HIEU QUA KINH TE TONG HQP

Pon vi: triéu dong

Chénh léch

NAM | NAM | NAM

CHI TIEU 2009/2008 2010/2009

2008 | 2009 | 2010

A A% A A%

Tong tai san 29,882 | 32,024 | 34,528 | 2,142 7% | 2,504

8%

Vén chii sé hiru 9,940 | 11,343 | 12,083 | 1,403 | 14% 740

%

Loi nhuin sau thué | 2272| 2108| 1,820| -164| -7%| -288| -14%

ROA 0.08 0.07 0.05| -0.01| -13%| -0.01| -20%
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ROE ’ 0.23‘ 0.19‘ 0.15’ -0.04‘ -19%‘ -0.04’ -19%‘

+ Ty sudt sinh 1oi tai san (ROA):do lwong hiéu qud hoat dong ciia mot
cong ty trong viéc sir dung tai snar san dé taoh ra loi nhudn sau khi da triv di
thué, khéng phdn biét dwoc hinh thanh béi nguén von vay hay von chii sé hiru.

Qua bang trén ta thady ROA c6 xu hudéng giam qua cac nam voi toc do
nhanh hon:

Niam 2008, ROA 13 0.08 1an, né phan anh cir 100 dong tai san duoc sir
dung vao hoat dong kinh doanh thi thu duoc 8 déng lgi nhuan sau thué.

Nim 2009, ROA giam 0.01 lan tuong dwong véi ty 18 giam 13% so voi
nam 2008.

Niam 2010, ROA tiép tuc giam 0.02 1an twong duong véi ty 18 giam 23%
so v6i nam 2009

Véi s6 lidu nhu trén ta thiy viéc dau tu tai san vao san xuét kinh doanh

chua dem lai hiéu qua . Ta di phan tich nhitng yéu t6 tac dong dén ROA:

Bing 2.8: PHAN TiCH CAC YEU TO TAC PONG PEN ROA

Chénh léch
L. NAM NAM | NAM
CHI TIEU 2009/2008 2010/2009
2008 2009 2010
A A% A A%
Loi nhuén sau thué /
Doanh thu 0.054 0.053 0.039 | -0.001 2% | -0.014 | -27%
Doanh thu / Tong tai
san 1.402 1.237 1.305 | -0.165 | -12% | 0.067 5%
ROA (1*2) 0.08 0.07 0.05|-0.010| -13% | -0.02| -23%

Nam 2009 ROA giam 0.01 lan 1 do hiéu qua sir dung von giam, vong
quay von giam 0.165 vong, bén canh d6 hiéu qua tiét kiém chi phi giam lam cho
ty suat loi nhuan trén doanh thu giam 0.001 lan.

Nam 2010, Cong ty di c6 nd lyc trong viéc ning cao hiéu qua tiét kiém
chi phi nén vong quay von ting 0.067 vong, nhung Cong ty chua c bién phap

trong viéc st dung chi phi 1am cho ty suét loi nhuén tiép tuc giam 0.014 1an. Do
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d6, ROA giam 0.02 1an so v&i nam 2009

+ Ty suat sinh loi von chu so hitu: Chi ti€u nay phan anh mot dong von

dau tu cta chu so hitu vao Cong ty dem lai cho chi s& hitu bao nhiéu dong loi

nhuén sau khi trir thué thu nhap doanh nghiép.

Gidng nhu ROA, ROE ciing lién tuc giam trong giai doan 2008 — 2010,

cu thé:

Nam 2008, ROE 13 0.23 1an, ttc 1a véi 100 dong vén chit s¢ hitu dau tu

vao san xuat kinh doanh thi s& dem lai cho Chi1 s¢ hiru 23 dong.

Nim 2009, ROE giam 0.04 1an twong duong vdi ty 1& giam 19% so voi

nam 2008.

Niam 2010, ROE tiép tuc giam 0.04 lan twong duong véi ty 1 giam 22%

so vo1 nam 2009

Ta thiy, trong 3 ndm 2008, 2009, 2010 Chii s& hitu lien tyc dau tu thém

von vao san xuat kinh doanh, né cang chig té viéc dau tu thém von vao san

xuat kinh doanh cta chir hitu 13 chua hop 1y. Dé hiéu 1d hon, ta phan tich cac

nhan toss anh hudéng té1 ROE duéi day:
Bang 2.9: PHAN TiCH CAC YEU TO TAC PONG PEN ROE

Don vi: triéu

dong
Chénh léch
CHI TIEU NAM NAM | NAM 2009/2008 2010/2009
2008 2009 2010

A A% A | A%
No phai tra 19,886 | 20,608 | 22,361 722 4% | 1,753 | 9%
Téng von 29,882 | 32,024 | 34528 | 2,142 7% | 2,504 | 8%
Heé s6 ng(1/2) 66.5% | 64.4% | 64.8% | -22%| -3%| 0.4% | 1%
H/s don bay tai chinh
(1/(1-h/s ng)) 299% 281% | 284% | -18.4% | -6% | 3.3% | 1%
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Qua bang phan tich trén, ta thdy ROE giam 1a do ROA giam, dong thoi
don bay tai chinh giam. Cu thé:

Niam 2009, nguyén nhan chu yéu din d¢én ROE giam 0.04 1an 12 do
ROA giam 0.01 1an, dong thoi hé s6 don bay tai chinh ciing giam 301% .

Niam 2010, Cong ty di nang cao hé sd tai chinh bang viéc cai thién
hé s6 no 1én 64.8% tang 0.4 % so v6i nam 2009, con s6 ndy 13 qua nho trong
khi ROA tiép tuc giam 0.01 1an so v&i nam 2009. Do d6 ROE tiép tuc giam 0.03
lan twong duong v6i 19% so v&i nam 2009.
2.2.3.2. Phan tich hiéu qua sir dung vén kinh doanh

Hoat dong kinh doanh doi hoi phai c6 vén dau tu. Co thé néi rang, von 1a
tién dé cho moi hoat dong clia cong ty.

Vén kinh doanh phai c6 trudc khi dién ra cac hoat dong san xuét kinh
doanh. Trong diéu kién hién nay, doanh nghiép co thé van dung cac hinh thuc
huy dong va dau tu von khac nhau dé dat mac sinh 10i cao nhat nhung van 1am
trong khuon khé ctia phap luat.

Von kinh doanh ctia doanh nghiép duoc biéu hién bang toan bo tai
san cta doanh nghiép bo ra cho hoat dong san xuat kinh doanh nham muyc dich

sinh 16i. Dé danh gia hiéu qua st dung vén kinh doanh ta str dung bang sau:
Bing 2.10: PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG VON KINH DOANH

Pon vi: tri¢u dong

Chénh léch
oA NAM | NAM | NAM
CHI TIEU 2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009
A A% A A%
Loi nhuin truéc thué 2,272 2,108 2,427 -164 | -7% | 319|15%
Doanh thu thuan 41,892 | 39,625 | 45,057 | -2,267| -5% |5,432 |14%
Von kinh doanh binh
guan 29,882 | 30,953 | 33,276 | 1,071 4% | 2,323 | 8%
Stwre san xuat von Kinh
doanh(2/3) 1.40 1.28 1.35| -0.122| -9% |0.074| 6%
Stre sinh 1o von kinh
doanh(1/3) 0.076 0.068 0.073| -0.008 | -10% [ 0.005| 7%

Qua bang phan tich trén ta thay doanh nghiép da sir dung von kinh doanh
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chua hiéu qua vao san xuat kinh doanh, déng thoi strc sinh 101 cua vén kinh
doanh ciing giam. Cu thé:

+ Sirc san xudt von kinh doanh

Niam 2008, Stre san xuat VKD 1a 1.40 1an. ttc 1a cr 100 dong von kinh
doanh bo ra Cong ty s& thu vé 140 dong doanh thu

Niam 2009, stc san xuat VKD giam 0.12 1an so véi ndm 2008, nguyén
nhan 13 doanh thu thuan thu duoc trong nim 2009 giam 2,266 nghin déng cho
du Cong ty da bom thém 1,071 triéu dong VKD.

Niam 2010, sirc san xuat VKD di c6 cai thién ting 1én 0.073 lan ting 10%
so voi nam 2009. D6 1a do doanh thu thuan nim 2010 ting 14% va vdn kinh
doanh cling tang 8% so v&i nam 2009.

+ Stkc sinh 101 von kinh doanh

Phan anh ctr 1 déng von kinh doanh bo ra trong ky mang lai bao nhiéu
d6ng loi nhuan.

Giéng nhu doanh thu thudn, loi nhuén trude thué nim 2009 giam 5% so
vo1 nam 2008 nhung sang ndm 2010 lai tang 15% so v&i nam 2009. Do do, suc
sinh 161 VKD trong giai doan 2008-2010 dién bién nhu sau:

Nam 2008, strc sinh 161 VKD 14 0.076 1an

Niam 2009, Strc sinh 101 VKD 1a 0.068 lan. giam 0.008 lan so voéi nim
2008.

Nam 2010, stc sinh 16i VKD 14 0.073 lan, ting 0.005 lan so v&i ndm
2009.

Nhu vay, Cong ty dd c6 nhitng cb gang dé cai thién hiéu qua st dung von
kinh doanh, Cong ty can tiép tuc phat huy dé nang cao strc san xuat VKD va Stic
sinh 161 VKD.
2.2.3.3. Phan tich hiéu qua sir dung von c6 dinh vA tai san c6 dinh

Vén cb dinh 14 s6 von dau tu dé mua sam, xay dung hay lap dat tai san c6
dinh hitu hinh va v6 hinh. S6 von nay néu dugc sir dung hiéu qua thi s& khong
méat di ma doanh nghié¢p s€ thu hoi lai duge sau khi tiéu thu san phém hay dich

vu cia minh
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bac biét d61 voi cac doanh nghiép san xuat thi von ¢6 dinh ndéi chung, tai
san cd dinh noi riéng cd y nghia rat quan trong trong qua trinh san xuat. bé danh

gia tinh hinh st dung von ¢6 dinh va tai san ¢6 dinh ta sé sit dung bang sau:

Bang 2.11: PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG VCP VA TSCP

Pon vi: triéu dong

NAM | NAM | NAM Chenh lgch
CHI TIEU 2008 | 2009 | 2010 2009/2008 2010/2009
A A% A A%

Doanh thu thuin 41,892 | 39,625 | 45,057 | (2,267) | -5% | 5,432 | 14%
VCP binh quin 5,712 | 5,367 | 5495| (346)| -6%| 129| 2.4%
Loi nhuén sau thué 2,272 | 2,108 | 1,820| (164)| -7%| -288| -14%
Nguyén gia binh
quin TSCD 6,054 | 6,258 | 6,939 204 3% | 681 11%
Hiéu suat str dung
\{& ) 7.33| 7.38| 8.20 0.05 1% | 0.82| 11.0%
Ty suat lgi nhuén
\{& ) 40% | 39% | 33% 0% | -1%| -6%| -16%
Hiéu suat st dung
TSCP 6.92| 6.33| 6.49| (059)| -8%| 0.16| 2.5%
Stre sinh 101 cta
TSCP 38% | 34%| 26% 4% | -10% | -7% | -22%
Suat hao phi TSCP 14% | 16% | 15% 1% 9% 0%| -2%
Ty suat diu tw TSCD | 20.3% | 20.2% | 20.9% | -0.04% | 0.21% | 0.64% | 3.14%

Dua vao bang tinh hinh st dung vn c¢d dinh (VCP) va tai san ¢ dinh

(TSCP) ta thay c6 nhan xét sau:

+ Hiéu sudt sir dung VCD:

Qua 3 nam hiéu suat sir dung VCP ciia Cong ty c6 phan Dic 19-5 ¢6 su

bién dong theo chiéu hudng tang, nhung téc do giam dan. Nam 2008, hiéu suat

st dung VCD 1a 7,33 lan. Sang nam 2009, 2010 tiép tuc tang, tuong ung la 0.26

lan va 0.83 lan.

V6i hiéu suét sir dung VCD cuia nam 2008 13 7.33 1an va gia tri VCD binh

quan nam 2009 1a 5,216 tri¢u déng thi doanh thu dat duoc la:
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7.33x 5,216 = 38,257 (triéu dong)

Tuy nhién, trong thyc t& nim 2008 doanh thu ciia Cong ty dat dugc 1a
39,625 triéu déng, nhu vay su tdng 1én ctua hiéu suét sir dung VCD da lam tang
doanh thu ctia Cong ty mot luong 1a 1,368 triéu dong

Tuong ty, nim 2010 voi hiéu suat st dung VCD tang 1én 0.83 1an di lam
cho doanh thu thu ndm 2010 ting 1én 4 triéu ddng so v&i doanh thu 1y thuyét néu
hiéu suat sir dung VCP ctia ndam 2009 va s6 VCD binh quan ctia nim 2010.

Ta thiy vé&i hiéu suat st dung VCD ting 1én cho thidy Cong ty c6 su quan
tam dén viée st dung hiéu qua VCD vao san xuét kinh doanh, cin tiép tuc phat
huy.

+ Stke sinh 10i ciia von ¢é dinh:

Niam 2009 néu Cong ty bo vao qua trinh san xuat kinh doanh 100 dong
von ¢d dinh binh quan thi s€ dem lai 31 déng loi nhuan, con nam 2010 s déng
loi nhuan ma Céng ty nhan duoc 1a 32 dong. Ttc 13 strc sinh 16i ctia von ¢b dinh
d3 ting 1 dong.

Nhu vdy céng ty di st dung hiéu qua vbén cd dinh vao san xuat kinh
doanh dem mang lai ngay cang nhiéu loi nhuan.

+ Hiéu sudt sir dung tai san 6 dinh:

Véi 100 dong TSCP bo ra nam 2008 thu vé 692 dong doanh thu; nim
2009 cong ty chi thu duoc 633 dong; nim 2010 1a 627 ddéng. Ta thay hiéu suit
st dung TSCP lién tuc gidm qua cac nam: nam 2009 so vo1 ndm 2008 gidm 59
dong; nam 2010 so voi nam 2009 giam 6 dong, nhung téc do cd xu hudng giam
cho thiy cong ty ciing d3 c6 su quan tdm dén viéc stir dung TSCP.

+ Stke sinh 10i tdi san co dinh:

Giéng nhu hiéu suét st dung tai san ¢ dinh, stc sinh 101 tai san ¢b dinh
cling gidm qua cac nam: nam 2008 1a 28%; nam 2009 1a 25%; nam 2010 1a 24%.

Tuy doanh thu va loi nhuan nim 2010 déu ting so véi nim 2009 nhung
hiéu suat va strc sinh 161 TSCP van giam, d6 1a téc do ting cua ching chim hon
tdc do tang cuaTSCD. Cho thiy sy dau tu tai san ¢b dinh cua cong ty chua mang

lai hiéu qua.
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Véi ty trong hon 60% trong von cb dinh su ting giam cua tai san cd dinh
c6 ¥ nghia rat 16n, nhin vao bang can ddi ké toan ta thiy tai san c¢b dinh nim
2010 d3 giam 640 triéu dong do d6 von cd dinh binh quan giam 20 triéu dong.
Ta nhan thdy nguyén gia tai san cb dinh ting ma tai san cb dinh lai giam, do 1a
do sb tai san cb dinh ma cong ty c6 dau tu dung cho khdi vin phong c6 gia tri
nho, con tai san ¢b dinh ¢6 gid tri 16n lai nam & bod phan san xuét di lac hau va
sap khau hao hét. Pay chinh 1a nguyén nhan chil yéu din dén hiéu suat va sirc
sinh 101 tai san ¢6 dinh giam. Cong ty cin dau tu thay doi cong nghé dé nang cao
hi¢u qua san xuét kinh doanh dem lai lg nhuén cao.
2.2.3.4. Phin tich hi¢u qua sir dung von luu dong

Vén luu dong la s6 von can thiét dam bao cho doanh nghiép du trit cac
loai tai san luu dong nham dap tng moi nhu cau co ban cua doanh nghiép.
Trong qué trinh san xuat kinh doanh VLD 1a mot yéu t6 quan trong anh huong
tryc tiép dén cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Vi vay, mdi
doanh nghiép can phai xac dinh nhu cau VLD sao cho phu hop véi tinh chét va
quy md san xuat kinh doanh dé hoat dong san xuét kinh doanh dat hiéu qua.

Pé phan tich hiéu qua sir dung VLD ctia Cong ty ta sir dung céc chi tiéu:
S6 vong quay VLD, mirc ddm nhiém VLD, muc doanh lgi VLD, d§ dai vong
quay VLD

Bang 2.12: TINH HINH SU VON LUU PONG

Pon vi: triéu dong

. . 5 Chénh léch
o NAM | NAM | NAM
CHI TIEU 2009/2008 2010/2009
2008 2009 2010
A A% A A%
Doanh thu thuan 41,892 | 39,625 | 45,057 ,267) -5% | 5,432 | 14%
Loi nhuan trude thud 2272 2108| 2427| (164)| 1% | 319| 15%
Vén luu dong bq 24,170 | 25,587 | 27,781 1,417 6% | 2,195 9%
Tién 1,973 2,254 3,370 281 14% | 1,116 | 50%
Cac khoan phai thu 8,611 9,826 | 10,212 1,215 14% 386 4%
Hang t6n kho 7,522 7,763 8,200 241 3% 437 6%
Stee sinh 101 von luu dong 0.09 0.08 0.09| (0.012) -12% | 0.005 6%
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5%

Thoi gian luan chuyén VLD 208 232 222 25 12% -10

-5%

+ 86 vong quay vén lwu déng:

Qua bang sd liéu, ta thiy s6 vong quay von luu dong ciia Cong ty cb su
bién dong qua cac nim. Cu thé, ndm 2008 sé vong quay von luu dong 1a 1.64
vong, thi sang nam 2009 13 1.51 vong, giam 0.13 vong twong tng 1a 8%. Néu
nam 2008 ctir 100 VLD tao ra duoc 164 déng doanh thu thi sang nam 20091a 151
ddng. Dé dat dugce doanh thu nim 2009 va véi sb6 vong quay VLD cta nim 2008
can mot luong VLD la:

39,625 : 1.64 = 22,864 ( triéu dong)

Nhung trong thuc té cong ty da sir dung 25,589 triéu dong VLD, nhu vay
Cong ty st dung lang phi duoc mot luong VLD 1a 2,724 triéu dong .

Niam 2010, s6 vong quay VLD cta Cong ty 1a 1.62 vong, giam ting 0,11
vong tuong tGng voi ty 16 8% so voi nam 2009. Véi sé vong quay VLD nam
2008 dé dat duoc doanh thu ndm 2009 can luong VLD la:

45,057 : 1.51 = 29,097 ( triéu dong)

Nhung trong thuc té cong ty da sir dung 27,784 triéu ddng VLD, nhu vay
Cong ty da tiét kiém dugc mot lwong VLD 1a 1,312 triéu dong .

Ta thay rang trong nim 2009 véi s6 VLD dau tu thém vao san xuat kinh
doanh 14 1,417 triéu déng chua mang lai hiéu qua, sang nim 2010 cong lai tiép
tuc dau tu thém 2,194 triéu dong va clng véi nhimg chinh sach sir dung VLD
hop 1y, dan mang lai hiéu qua cao, cho thiy su nd luc cua Cong ty trong cong
tac quan ly VLD.

+ Sirc sinh 1oi von leu dong:

Nam 2008, muc doanh lgi VLD 1a 0,10 1an, nghia 1a khi dau tu100 dong
VLD sé& thu duoc 10 dong loi nhudn. Sang ndm 2009, mic doanh loi VLD cia
Cong ty ¢6 giam so v&i nam 2008, giam 0.02 1an hay gidm 14%. Nam 2010 thi
murc doanh lg1 VLD cua Cong ty tiép tuc gidm 0.01 1an hay gidm 5% so v41 ndm
2008 va dat 0,07 1an, c6 nghia 1a Cong ty dau tu 100 dong VLD sé tao ra 8 dong
lo1 nhuan.

2.2.3.5. Phan tich hiéu qua sir dung lao dong
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Dé tién hanh nghién ctru phan tich hiéu qua sir dung lao dong cua Cong ty,
chung ta cin xem xét trén ba yéu t6 d6 1a “ning suat lao dong ”, “strc san xuét
cua lao dong ”, “strc sinh loi cta lao dong . Cac chi tiéu nay cho phép ching ta
biét dugc kha ning san xuat va kha nang sinh loi cua lyc luong lao dong séng
ctia doanh nghiép trong qué trinh san xuét kinh doanh thong qua mdi lién hé gia
tri thu duoc trén tirng lao dong.

Trong 3 nim 2008-2009-2010 sb luwong lao dong c6 sy bién dong nhu sau:
Nam 2008 s6 luong lao dong 13 187 ngudi nhung sang ndm 2009 do c6 mot sb
lao dong dén tudi vé huu dong thoi do viéc 1am it nén sé luong lao dong chi con

180 nguoi; ndm 2010 di ting thém 10 nguoi so véi nam 2009 do sé lwong don

dat hang ting doi hoi can bo sung thém lao dong.

Chung ta di sau vao phan tich bang sau dé thay rd tinh hinh st dung lao

dong tai Cong ty C6 phan Puc 19-5:
Bang 2.13: PHAN TiCH HIEU QUA SU DUNG LAO PONG

Pon vi: triéu dong

CHi TIEU 1;(‘%‘; lgé‘ol‘g 1;0‘5‘11‘04 2009/205?3henh leczlalolzoog
A | A% | A | A%
S6 lwong LD 15|  110] 18| (5| M g| %
DTThuin 41892 | 39625 45057 | (2.267)| O°| 482 14%
LNTT 2072| 2108| 2427 (164 | 319 %
TSCD 3013| 2672| 2575 @an| P @ M
Quy luong 2653| 2491| 3010 (162)| ©°%| 19| 2%
Doanh lgi LD (3/1) 20 19 21 (1y| 3% 1| 1%
NingsuitLD (2/1) | 364 360| 382 @y| 10| gp| 6%
gﬁ )w gi¢i héa 2 ” 2 @) -1% @) -10%
DT/quy lwong 1579| 1591| 1497| o0.a2| 7| (094 %
filéllglull(rl:::gsé;l‘sl;ng 086 085 081 (001)| 7| (004 =%
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+ Doanh loi lao dong:

Trong nidm 2008 cr mdi lao dong tao ra 20 triéu déng lo1 nhuan trudc
thué.

Nam 2009, doanh lgi lao dong 1a: 19 triéu dé)ng, giam 1 triéu déng S0 VOi
nim 2008. Nguyén nhan 1 do téc do giam cta loi nhuan trude thué 1a 7%
nhanh hon téc d6 giam cua sb lugng lao dong 1a 4% .

Niam 2010 doanh 1gi lao dong lai ting 2 trim dong, nhu vay mdi lao dong
d3 dem lai thém cho cong ty 2 triéu dong so v6i nim 2009.

+ Ning sudt lao déng: 1a chi tiéu chat luong thé hién hiéu qua hoat dong cod
ich ctia ngudi lao dong duoc do bang s6 lugng san pham san xuat ra trong mot
don vi thoi gian hay luong thoi gian hao phi dé san xuat ra mot don vi san pham.

Nam 2008, ning suat lao dong 1a 364 triéu dong.

Niam 2009 niang suit lao dong cia Cong ty giam 3% so voi so v6i nim
2008 , mdi lao dong chi tao ra 360 triéu dong. nguyén nhan chi yéu 1a do don
dat hang it dan dén cong viéc it .nam 2010 doanh thu binh quan mét lao dong
cua Cong ty tang 8% so vdi nam 2001 va tang thém 23,7% so v&i nam 2001.

Nam 2010, do khéi luong cong viée ting 1én da lam cho ning suét lao
dong tang 1én 21 triéu dong.

Qua thdng ké cac sd liéu trén ta thdy trong 3 nam 2008, 2009 va 2010.
Nam 2009 do yéu té khach quan cung viéc diéu chinh, phan b co cu lao dong
chua hop 1y nén doanh lgi va doanh thu trén mot lao dong gidm nhung nam
2010 cong ty dd c6 bién phap cu thé dé giai quyét viéc lam va st dung lao dong
c6 hiéu qua.

+ Doanh thu/ quj lwong: c¢6 nghia 1a néu bo ra mot dong chi phi tién
lwong s& thu dugc bao nhiéu dong doanh thu.

Trong 3 nim, doanh thu/ chi phi tién luong ctia Cong ty c6 su bién dong:

Nam 2008 1a 15..91 lan, ting 0.12 1an hay ting 2% so v&i nam 2008, c6
su ting 1én cua chi tiéu nay 13 do tc d6 ting cta doanh thu cao hon téc do ting

ctia chi phi tién luong;
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Nhung sang nam 2010 chi tiéu nay lai giam xudng 0.94 1an hay giam 10%
so v6i nam 2009 va dat 14.97 1an, c6 nghia 1a khi Cong ty bo ra mot dong chi
phi tién luong s& thu dugc 14.97 ddng doanh thu. Nguyén nhan cta sy giam sat
nay 1a do tc do ting ctia doanh thu nim 2010 thap hon tdc d6 tang chi phi tién
lwong. Vi vay, Cong ty cin c6 bién phap ddy manh tiéu thu dé lam ting doanh
thu, dam bao cho chi tiéu doanh thu/ chi phi tién lvong 6n dinh qua cac nam.

+ Hiéu qua str dung tién luong: Chi tiéu nay cho thiy chi phi mot dong
tién luong cho ngudi lao dong tao ra bao nhiéu dong loi nhuén.

Nam 2008, loi nhuén/ chi phi tién luong ctia Cong ty 1a 0,86 1an, c6 nghia
1a khi Cong ty bo ra mot dong chi phi tién lwong s& thu duoc 0,86 dong loi
nhuan.

Niam 2009, chi tiéu nay ting 0,01 1an hay ting 1% so véi nim 2008. Tuy
nhién, sang nam 2010 di giam xudng 0,04 1an hay giam 5%, d6 1a do tdc do

tang cta chi phi tién luong cao hon toc do ting cia loi nhuan.

2.2.3.6. Phan tich kha ning thanh toan

Bing 2.14: BANG PHAN TICH KHA NANG THANH TOAN CUA CONG TY
Don vi: tri¢u dong

Chénh léch
2 en Nam Nam Nam
Chi tiéu 2008 2009 2010 2009/2008 2010/2009
A A% A A%

Tai san ngan han 24,170 | 27,003 | 28,559 | 2,833 | 12% | 1556 | 6%
Hang ton kho 7,522 | 7,763 | 8,200 241 3% | 437| 6%
No ngan han 18,035 | 18,038 | 17,708 3 0% | (330) | -2%
Lai vay 774 874 829 100 13%| (45| -5%
Loi nhuan truée thué va 1ai
vay 3,046 | 2,982 | 3,256 64) | -2% 274 | 9%
Hé s6 thanh to4n hién
hanh(1/3) 1.34 1.50 161| 016| 12% | 0.12| 8%
H¢é so thanh toan nhanh
((1-2)/3) 0.92 1.07 115 0.14] 16% | 0.08| 8%
Hé s6 thanh toan lii vay
(5/4) 3.94 3.41 3.93] (0.52) | -13% | 0.52 | 15%
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Chiing ta cing phan tich cac chi s6 vé thanh toan dé thiy ré kha ning

tai chinh cia Cong ty:

+ H¢ s6 thanh todn hién thoi:

Qua cac nam hé s6 thanh toan hién thoi cia Cong ty c6 su bién dong va
lubn ludn 16n hon 1 rat nhiéu, diéu nay thé hién thé manh cua Cong ty c6 kha
ning dap tng cac khoan ng dén han 1a rit tt, ddng thoi con phan anh duogc kha
nang tu chil vé tai chinh ctua Cong ty, dam bao dap tmg cho chu ky SXKD.

- Nam 2008, hé s thanh toan hién thoi cua Cong ty la 1.34 lan, c6 nghia
1a Cong ty c6 1.34 dong von luu dong c6 kha ning chuyén doi thanh tién mat dé
thanh toan mot déng no ngan han.

- Nam 2009, cac khoan no ngin han cia Cong ty giam xubéng nhung tai
san ngin han lai ting nén kha ning thanh toan ng ngan han ctia Cong ty ting
lén, dat 1.50 1an. Piéu nay cho thay kha ning tai chinh ctia Cong ty c6 xu hudng
tdt 18n, c6 thé dam bao thanh toan duogc cac khoan no khi dén han.

- Nam 2009, kha ning thanh toan hién thoi ctia Cong ty tiép tuc ting 0,11

lan trong duong véi ty 18 8% so v4i nam 2008.

Trong thoi gian t6i Cong ty can duy tri va nang cao hon nita toc do ting
ctia chi tiéu kha nang thanh toan hién thoi dé nang cao kha ning tai chinh dam
bao kha ning thanh toan cac khoan no ngin han dong thdi nang cao uy tin cua

Cong ty trén thuong truong.

+ H¢ 56 thanh todn nhanh;

Hé s nay s& cho biét chinh xac kha ning thanh toan cac khoan no ngin
han cua Cong ty.

- Hé s6 thanh to4n nhanh cta Cong ty 13 0.92 nam 2008 nho hon 1 cho
thiy doanh nghiép khong c6 kha ning trang trai cac khoan no dén han.sin sang

dé tra cho mot dong ng ngan han.
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- Nam 2009 cong ty da co su can dbi gitta hang ton kho va céc tai san
ngan han khac dé dam bao kha niang thanh toan nhanh ctia Cong ty, gitp cho hé
s6 nay tang 1én 0.15 1an tirc 1a Cong ty c6 1.05 ddng tai san co tinh thanh khoan
cao dé trang trai cho no ngan han.

- Nam 2010, hé s6 thanh toan nhanh tiép tuc ting 1én 1.15 lan, cho thay

Cong ty mubn dam bao hon viéc thanh toan cac khoan no t6i han.

+ Hé s thanh todn ldi vay:

- Nam 2008, d¢é dam bao cho mot dong 13i vay phai tra Cong ty c6 5.79
d6ng loi nhuan trudc thué va i vay.

- Nam 2009, toc do tang cua loi nhuan trudc thué va 13i vay giam 8% va
cham hon toc do giam cua 14i vay 1a 10 % so voi nam 2008 nén cang gitp dam
bao hon cho viéc thanh toan cac khoan tra 13i tir loi nhuén 1a 5.96 lan

- Nam 2010, véi viéc sir dung cong ty sir dung don bay tai chinh cao, ty
s6 no cao lam tang chi phi 13i vay phai tra da 1am ting thém phan ra ro tai chinh

cho Cong ty va hé s6 thanh toan 14i vay giam 0.56 lan so véi nam 2009.

2.3. Panh gia chung thuec trang cia Cong ty:

Bing 2.15: BANG PANH GIA CHUNG THUC TRANG CUA CONG TY

s s 5 Chénh Iéch
CHI TIEU D | Docel | o | 200072008 | 201072009
A A% A A%
Tong hop
1. ROA 0.05 0.04 0.03| -0.01| -21% 0.00| -11%
2. ROE 0.14 0.11 0.10| -0.04| -26% | -0.01| -10%
Hiéu qua sir dung von kinh doanh (VKD)
1. Strc san xuit VKD 1.40 1.28 1.35| -0.12| -9% 0.07 6%
2. Strc sinh lgi VKD 0.048| 0.039| 0.046| -0.01| -19% 0.01| 19%
Hiéu qua sir dung von c6 dinh
1. Hiéu sut st dung VCD 7.33 7.38 8.20 0.05 1% 0.82| 11%
2. Strc sinh 191 VCb 0.25 0.22 0.21|-0.026| -10% | -0.01| -7%
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Hiéu suit sir dung tai san ¢6 dinh (VCD)

1. Stre san xuat TSCH 6.92| 6.33| 6.49| -059| -8% 0.16 3%
2. Suc sinh 161 TSCD 024 0.19] 0.17| -0.04| -19% | -0.03| -14%
Hiéu qua sir dung von luwu dong (VLD)

1.Stre sinh 161 VLD 0.06| 0.05| 0.06| -001| -20% | 0.008| 17%
2. S6 vong quay VLD 7 173 155| 1.62| -0.18| -11% 0.07 5%
3. Thoi gian luén chuyén

VLD 208 232 222 | 24.75| 12% | -1049| -5%
Hiéu qua sir dung lao don

1. Doanh lgi lao dong 12 11 13| -1.49| -12% 206 | 19%
2. Niang suét lao dong 364| 360| 382| -405| -1%| 2161| 6%
3. H/s co gidi hoa 26 24 22| -191| -7T%| -247| -10%
4. Doanh thu / quy lwong 15,79 | 1591| 1497| 0.12 1% | -094| -6%
5. Hi¢u qua st dung tién

luong 054| 048] 051 -0.06| -10% 0.03 5%
H¢é s6 thanh toan

Heé so thanh toan hiénhanh | 1.34| 150| 1.61| 0.16| 12% 0.12| 8%
Heé s thanh toan nhanh 0.92| 1.07] 115 0.14| 16% 0.08| 8%
Heé s6 thanh toan 13i vay 285| 2.38| 2.85| (047)| -17% 0.47 | 20%

2.3.1. Uu diém:

Hiéu qua st dung va sic sinh 16i von luu dong ting trong nam 2010, cho
thay doanh nghiép di st dung hiéu qua vén luu dong vao san xuét kinh doanh.

Doanh nghi¢p da cai thién tuong dbi manh mé tinh hinh chiém dung von
ctia khach hang, khoan phai thu khach hang da giam dan trong nam 2010.

Trong giai doan 2008-2010, Cong ty lién tuc dau tu thém tai san co dinh
mao1 vao hoat dong san xuét kinh doanh nhu gia tri tai san ¢d dinh nam 2009
tang 408,045 triéu dong , nam 2010 ting 1,456,266 triéu dong.

Trong nam 2009-2010, Cong ty di c6 su can ddi gilta ng ngan han va ng
dai han, tang ty trong ng dai han trong téng no dé mua sim tai san ¢d dinh. Véi
chinh sach nay da gitp cho hé s thanh toan 13i vay tang 1én 0.52 lan.

Cong da co6 chinh sach nhan sy kha phu hop véi sé lugng lao dong ting
giam phu hop, cong voi ngudi lao dong lam viée tuwong ddi hiéu qua dem lai

doanh lgi va ndng suat lao dong lién tuc tang qua cac nam.
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Hé s6 thanh toan cua Cong ty tuong ddi tt va lién tuc ting, cho thiy kha
nang thanh toan ctia Cong ty ludn c6 cac tai san dam bao vimg chac.

Ta thdy, quy luong ctia Cong ty ngay cang ting trong khi sb lugng lao
dong ting khong dang ké cho thiy lwong binh quian mot lao dong ngdy cang
tang, giup ngudi lao dong ludn dam bao doi séng dé cong tac tot.

2.3.2. Nhirng han ché ciia cong ty:

Bén canh nhitng uu diém dat duogc cong ty con c6 mot s6 han ché sau:

Ty suét sinh 1gi nhuén trén tai san ROA lién tuc gidm phan anh viéc su
dung tai san vao hoat dong kinh doanh khong mang lai hiéu qua.

Cong ty di tang viéc str dung von chu sd hitu vao san xuat kinh doanh
twong duong véi viéc giam mirc do tac dong cua don bay kinh doanh d 1am cho
ROE giam trong nam 2009 va 2010.

Stic sinh 101 von ¢6 dinh va tai san c¢b dinh ctia doanh nghiép thap va giam
manh cu thé, nim 2010 giam 0.06 lan; con ste sinh 161 TSCD tuong tu giam
0.04 1an va 0.07 1an qua 2 nam 2009-2010. Cho du Céng ty da tap trung dau tu
thém tai san c¢d dinh. Nguyén nhan 1a do Céng ty dau tu chua ding chd khong
dem lai hi¢u qua.

Nhin lai bang can d6i ké toan ta thdy , nguyén gia tai san cd dinh ting
nhung gié tri tai san c6 dinh lai giam,cho thay hau hét cac tai san c6 dinh 16n da
ci hau khao sap hét . Doanh nghiép can dau tu cho céc tai san cb dinh nay. Hé
s6 co gidi hoa giam cang nhan manh cho viéc dau tu may moc thiét bi 1a can
thiét.

Hiéu qua sir dung chi phi van chua cao. Van dién ra tinh trang st dung
lang phi chi phi tai doanh nghiép, dic biét 1a chi phi quan 1y doanh nghiép: toc
d6 tang cta nd nhanh chéng mit. Nam 2009, trong khi tit ca cac loai chi phi va
doanh thu, loi nhudn déu giam thi chi phi quan 1y doanh nghiép ting 8% so véi
nam 2008; nam 2010 toc do tang nhanh hon 26% so véi naim 2009 nhanh hon
tdc do tdng cua doanh thu va lgi nhuan.

Tom lai trong nhitng nam td1 daonh nghiép can déy manh moi hoat dong
ctia minh dé tang doanh thu, dan dén tang loi nhuan, ting thu nhap cho ngudi
lao dong... nhu vay sé& tao niém tin cho nguoi lao dong ciling nhu khach hang va

cac t6 chure tai chinh nham ting sirc canh tranh trén thi truong.
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PHAN III:
MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN PUC 19-5
3.1. Muc tiéu va phwong hwéng phat trién ciia Cong ty:

Mudn nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép néi riéng
va hiéu qua kinh té x3 hoi noi chung luon lu6én 1a muc ti€u ctia moi doanh
nghiép. D6 1a mot van dé cip bach dbi véi bat ki mot doanh nghiép nao hoat
dong trong co ché thi truong hién nay.

Pb6i mit voi nhitng khé khin khi méi ¢ phan hoa, voi nhitng canh tranh
manh mé& cta co ché thi truong, nhung cong ty ciing da ding viing va dan khang
dinh minh. V&i doi ngii 1anh dao giau kinh nghiém, cong véi su thira ké vé lich
str hoat dong san xuat kinh doanh trén 40 nam cta Cong ty C6 phan Dic 19-5,
do d6 Cong ty da phat huy t6t wu thé cia minh, san xuét va cung cdp san phim
duc cac chi tiét bang gang, thép va kim loai khac véi chat luong duc tot, do
chinh x&c cao cho khach hang.

Tuy c6 nhitng wu thé nhu vay, nhung Cong ty van phai dang ddi mat véi
nhitg kho khin vé su bién dong ctia nén kinh té cung véi toc d6 thay d6i khoa
hoc céng nghé dd 1am anh hudng 16n dén hoat dong san xut cling nhu hiéu qua
kinh doanh cua Cong ty.

3.1.1. Muc tiéu cia Cong ty:
- Thudng xuyén nang cao chat lugng san pham
- Luon tao 1ong tin va chir tin v4i khach hang.
- Mo rdng thi truong ra nudce ngoai.
- Phuc vu kip thoi nhu cau ctia khach hang.
- Giai quyét cong an viéc lam 6n dinh cho ngudi lao dong

- Than thiét voi méi trudng.
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3.1.2. Nhirng dinh hwéng thwe hién muc tiéu ciia Cong ty:

- Giit chan khach hang truyén théng c6 khéi luong 16n, bén canh d6 ludn
tim kiém nhimng khach hang moi.

- Pau tu may moc thiét bi méi tién tién phu hop voi trinh d6 san xuat

- Cham lo, cai thién doi séng vét cht va tinh than cho nguoi lao dong, on
dinh doi sdng va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Cai thién moi truong lam vige, diéu kién cho can bo cong nhan vién.

Qua qua trinh tim hiéu va phan tich hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty, em dé xuat hai bién phap sau:

% Bién phdp | Ung dung cong nghé Piic Furan vdo san xudt kinh doanh
nhdam ndng cao c¢éng sudt va tiét kiém chi phi.

% Bién phdp II: Tiét kiém chi phi qudan 1y doanh nghiép.

% Bién phdp III: Ting s6 gio lam viéc thyc té nham tang ndng sudt lao
dong.
3.2. Ung dung cong nghé Puic Furan vao san xuét kinh doanh nhim ning
cao cong sudt va tiét kiém chi phi.
3.2.1. Co sé cua gidi phap

Nam 2009 va 2010 cong ty lién tuc dau tu tai san cb dinh, ta c6 thé nhan

thiy qua bang can dbi ké toan ta nhin thdy nguyén gia tai san cd dinh: Nam
2009 ting 408 triéu dong; ndm 2010 tiép tuc ting 956 triéu dong. Nhung tdc do
tang cua né cham hon toc d6 ting ctia hao mon liy ké, vy nguyén nhan do dau?
Dudéi day la bang theo doi tinh hinh sir dung tai san ¢ dinh tai cac bd phan cua

Cong ty:
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Bang 3.1: BANG KHAU HAO TAI SAN CO PINH

Pon vi: tri¢u dong

Chi iu Nam Nam Nam Chénh léch

2008 2009 2010 | 2009/2008 | 2010/2009
1. B6 phan sin xuat:
- Nguyén gia 5221 5340 5732 119 392
- Hao mon liiy ké -2414 | -3314 | -4215 -900 -901
2. By phan quan ly doanh
nghiép:
- Nguyén gia 481 752 1045 271 293
- Hao mon lity ké -371| -182| -354 189 -172
3. B phan ban hang:
- Nguyén gia 352 370 642 18.045| 271.266
- Hao mon lily ké -257 -295 -273 -38.04 22.04

Ta c6 thé nhan thiy, gia tri tai san c6 dinh ma Cong ty dau tu thém déu tap

trung & bo phan quan 1y doanh nghiép va ban hang, con bo phan san xuét tai san

cO dinh khau hao gan hét, can dau tu mai.

Véi nganh nghé kinh doanh chinh 1a duc gang, dac thép dap Gmg phan nao

cho nhu cau san xuat cho nghanh cong nghiép. Do vy cong nghé duc chinh 1a
yéu t6 quyét dinh dé tao ra sy thanh cong cho Cong ty. Hién nay, cong nghé duc
ma cong ty dang sir dung 1a cong nghé duc khudn kho, kha pho bién & Viét Nam
Vi N6 ¢6 chi phi dau tu thap. nhung hién nay chiing ¢é rat nhiéu nhugc diém:

« Do du gia cong 16n, bé mat xdu

« Kho6 pha khuon do c6 do toi kém, co gidi héa thap => Tdn nhan cong, chi
phi tién lvong tang.

« D¢ bén hén hop thdp => Chat luong san pham thip, gia ban khong cao.

« Phu hop duc san pham voi sd luong nho, trong lugng SP 16n => khéng da
dang san pham.

« Chi phi méi truong (do khong tai sinh duoc nén chi phi d6 thai cao)
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« Chi phi cho 1 tin cat lam khuén: 961.000VND/tan (7% nudc thuay tinh,
20kg CO2 cho 1 T cét)

Véi tinh hinh nhu vay, Em xin dua ra giai phap thay d6i cong nghé va doi
moi ddy chuyén san xuat. Cong nghé ma em dua ra 1a Cong nghé dtic Furan:

Trong cac cong nghé lam khuon tu dong cung, nhya Furan dong vai tro
quan trong nhat hién nay trén thé gi¢i. Dung lam khuon va 18i dé duc don chiée
va hang loat cac phdi gang, gang cau, thép, thép hop kim co trong luong tir vai
kg dén trén 200 tan.

Phoi c6 kich thudc chinh x4c cao, bé mat san pham dep, khuon co do 6n
dinh vé nhiét cao, kha nang thoat khi tt, khuon co thé dé rat lau, k¥ nang thao
tac don gian, linh hoat trong san xut, ning suat cao.

3.2.2. Noi dung cua giii phap:

Pé c6 thé giam thiéu cac chi phi va rui ro trong cic hoat dong giao dich
mua - ban coéng nghé, ching t6i dd tim dén Cesti.com — Mang thong tin khoa
hoc va cong nghé TP. HCM cuing véi su hd tro ciia Cesti va qua nghién ctru, tim
hiéu ching t6i lua chon day chuyén cong nghé cua hing Omega Froundry
Machinery ( Anh Qudc).

- Phuong thuc thuc hién: Chuyén giao cong nghé toan phan véi su hd trg
ctia chuyén gia ctia Anh Qudc.

1/ Von dau tu ban dau:

a. Tai san c6 dinh:

Chuyén giao cong nghé (CGCN) s€ duoc thuc hién & cac mat sau day:
+ Mdy méc thiét bi:

* May tron cat lién tuc = 700 triéu déng

« Ban rung nén céat = 400 triéu dong

« Hé théng van chuyén khuoén = 800 triéu dong

« Hé thong tai ché cat = 1000 triéu dong

=> Tong = 2900 triéu dong
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+ Chi phi ldp ddt va chay thir: 300 triéu dong

+ Chi phi chuyén giao cong nghé:

Hop dong chuyén giao cong nghé s& thuc hién mot 1an. Gia thanh toan cho
viéc chuyén giao cong nghé bao gdm ca quyén han va trach nhiém cua cic bén
trong viéc chuyén giao cong nghé bang 20% loi nhuén sau thué thu duoc tir viéc
tiéu thy san pham duoc san xuét ra st dung cong nghé dugce chuyén giao. Néu
loi nhuan sau thué ting khoang 25% nim véi loi nhuan sau thué nam 2010 13
1,820 triéu déng, ta co gid thanh toan viéc CGCN s¢ la:

20% * (1,820 * 25%) = 91 triéu dong

Bén canh, d6 Coéng ty s& phai chi tra phi cung cap thong tin tu vin CGCN

bang 3% tri gia tri thiét bi cong nghé chuyén giao cong nghé:
3% * 2900 triéu dong = 87 triéu dong.

+ Chi phi thué chuyén gia:

Thué 2 chuyén gia tir Anh Qudc sang giam sat va huéng dan céng nhan
cach thirc van hanh trong thoi gian 3 thang. Chi phi du tri cho 1 ngudi bao gom:

« Luong theo hop dong lao dong = 60 triéu dong * 2 * 3

=> Tong = 360 triéu dong

+ Chi phi dao tao nhan vién:

Pbi v6i cong tac dao tao cong nhan lam viée véi cong nghé mébi, Cong ty
ddng thoi dao tao trong cong viée va ngoai cong viée, chiing duoc trién khai nhu
Sau.

Mo 16p hudn luyén cho cong nhan thudc phan xuéng dic ciia Cong ty trong
thoi gian mot thang. S6 luong lao dong tham gia ddo tao 1a 20 ngudi, dbi twong
1a k¥ su, quan dc, to truéng va nhimg lao dong c6 kinh nghiém lau nam.

Vay chi phi dao tao bao gom:

e Chi phi b6i dudng cho cong nhan =20 * 50,000 dong * 24
e Chi phi thué gido vién hudng dan = 5h * 150,000 dong * 24
e Chi phi khac phuc vu cho viéc dao tao = 2 triéu dong
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=> Tong = 44 triéu dong

Céc cong nhan da tham gia khoa dao tao cua Cong ty c6 trach nhiém hudng
dan nhiing nguoi con lai. Pong thoi, chung ta phai tin dung nhing kién thirc ma
cac chuyén gia huéng dan trong cong viéc.

b, Von lvu dong rong:

Cong ty du kién vén luu dong rong bang 15% gia tri von ¢d dinh:

15% * 3782 = 567 tri¢u dong
Bang 3.2: BANG THONG KE VON PAU TU BAN PAU

Pon vi: triéu dong

Chi tiéu S6 tién
1, Tai sén c6 dinh 3782
- May moc thiét b 2900
- Chi phi lap dat va chay thu 300
- Chi phi chuyén giao cong nghé 178
- Thué chuyén gia nudc ngoai 360
- Cong tac dao tao nhan vién 44
2, Von luu dong rong 567
3, Tong 4349

- M4y moc thiét bi hau hét co tudi tho dudi 10 nam, do d6 khi sir dung cach
tinh khau hao theo ACRS thi may moc thiét bi c6 thoi gian khau hao 1a 5nam.

- Cong ty sé& ap dung phuong phép tinh khau hao déu cho tai san ¢ dinh.

- Sau 5 nam st dung tai san c¢d dinh dy kién sé duoc thanh 1y voi gid 1a 1200
triéu dong.
2/ Chi phi hoat dong:

S6 luong lao dong can thiét dé van hanh may moc thiét bi 1a 45 nguoi
Nguyén liéu chinh 14 cat lam khuén gom nhua Furan va axit.

May moc, thiét bi hoat dong su dung dién ndng va day chuyén hoat dong lién

Nguyén Lan Phuong  QT1103N 63



Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua SXKD tai Cong ty CP duc 19 - 5

tuc. Mot phén dién nang st dung dé duy tri hoat dong cua may mbc, mot phén

s& bién d6i theo san luong.

Do d6, chi phi hoat dong bao gom:

+ Chi phi bién doi:

- Chi phi tién luong = 0.67 triéu dong/ tn san phim

- Chi phi cat lam khuén ( nhwra Furan va axit) cho 1 tan san pham 13 5 tn cat,
Chi phi cho 1 tan cat lam khuon: 540,000 dong/tan.

5 * 0.540 triéu dong = 2.700 (triéu dong)

- Chi phi dién ning/ tn san pham:

THIET BI CONG SUAT
Phin lam khuén:
1. M6 to chinh 4 kw
2. M6 to bom 0.43 kw
Tai trong 995kg
Phin xir Iy va tai ché cat: 4.6 KW
Tai trong 500kg

(Ngudn: Hang Omega Froundry Machinery - Anh Qudc)
Pién ning san xuat 1 tAn san pham la:
(4 +0.43)/0.995 +4.6 /0.5 = 13.65 kw/ tin
Chi phi dién ning, v6i gia dién san xuat ap dung cho cong ty & mirc cong
suat 6kw — 12 kw 13 1,883 dong/ kwh.
13.65 * 24 * 1,883 = 617,000 dong = 0.617 triéu dong.
+ Chi phi ¢6 dinh (chi phi bao tri, bao dudng..) du kién 1a 150 triéu dong.

Bang 3.3: BANG THONG KE CHI PHi PE PUC 1 TAN SAN PHAM
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Don vi: triéu dong

Chi tiéu S6 tién
1, Chi phi bién d6i ( 1 tin sp) 3,977
- Chi phi tién luong 0,66
- Chi phi cét lam khubn 2,700
- Chi phi di¢n nang 0,617
2, Chi phi ¢ dinh/ niim 150

3/ Du tinh doanh thu:

- Cong suat thyc té ctia day chuyén nay 1a 2500 tan / nim. Cong ty du tinh s&

chi san xuat 80% cong suat vao nam dau, nam 2 hoat dong vadi1 90%, nhitng nam

con lai duy tri voi cong suit 95%.

- Sau khi ap dung cong nghé méi nay doanh thu s& ding bang coéng suét ké

hoach ma cong ty da dé ra. Va ty 1& cdu thanh cta khau ddc trong gia tri san

pham 13 20%

Bing 3.4: DU TINH DOANH THU SAU KHI THAY POI CONG NGHE

Pon vi: triéu dong

Doanh thu ting l1én do cong
Niam Doanh thu nghé maéi
Nam 1 48000 9600
Nam 2 54000 10800
Nam 3 57000 11400
Nam 4 57000 11400
Nam 5 57000 11400

4/ Dy kién ngudn huy dong von:
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Cong ty s& huy dong von theo 2 cach:

+ Huy dong 60% tong von dau tu 1a von chu so hiru. Dya vao 13i sudt ngan
hang 13 23%/ nam, ciing véi 13i suat yéu cau ctia cht so hitu nén 13i suat chiét
khau dugc lya chon 1a 28%/ nam.

+ Huy dong s von con lai bang cach di vay ngan hang véi 13i suat 1a
23%/nam, v6i gde vay tra déu hang nam. Vay ta ¢ bang tinh tra gdc va 13i vay:

Bang 3.5: BANG TiNH TRA GOC VA LAI VAY

Don vi: Tri¢u dong

Nim | Du no dau ky | Tra ldi vay | Tra gc vay | Tong tra | Dw n¢ cudi ky
1 1740 400 348 748 1392
2 1392 320 348 668 1044
3 1044 240 348 588 696
4 696 160 348 508 348
5 348 80 348 428 0
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3.2.3. Két qua cuia giai phap:

Bang 3.6: BANG TiNH DONG TIEN CUA DU AN

Don vi: Tri¢u dong

A Goc vay tra hang nim bing nhau
CHI TIEU
Naml | Nam2 | Nam3 | Nam4 | Nam5

DT ban hang 10560 | 11880 | 12540 | 12540 | 12540
VAT dau ra 960 | 1080 | 1140| 1140 1140
DT thudn 9600 | 10800 | 11400| 11400| 11400
Chi phi truc tiép (Gbh) 7954 | 9095| 9557 | 9557 | 9557
Lai gop 1646 | 1705| 1843 | 1843| 1843
Khau hao TSCD 680.8| 680.8| 680.8| 680.8| 680.8
Chi phi ¢ dinh 50.0 50.0 50.0 50.0 50.0
EBIT 915.2 | 974.2| 1112.2| 1112.2| 1112.2
Lai vay 400 320 240 160 80
Lai trude thué tir kinh doanh | 515.1| 654.1| 872.2| 952.2| 1032.2
Gi4 tri thanh 1y rong TSCD 0 0 0 0| 1200
Lai trude thué 515.1| 654.1| 872.2| 952.2| 2232.2
Thué thu nhap 128.8| 163.5| 218.0| 238.0| 558.1
L3i sau thué 386.3| 490.6| 654.1| 714.1| 1674.2
Thu hdi gi4 tri con lai TSCH 0 0 0 0| 378.2
Thu hoi von luu dong rong 0 0 0 0 567
Khau hao TSCD 680.8| 680.8| 680.8| 680.8| 680.8
Hoan tra von vay 315 315 315 315 315
Thu nhép rong 752.1| 856.4| 1019.9| 1079.9 | 2985.4
Thu nhap rong hién tai

(i=28%) 587.6| 522.7| 486.3| 402.3| 868.9

= NPV = 285.15 triéu déng >0 : Dy 4n mang lai hi¢u qua, lya chon du an

= IRR =32.7% >1=28% : Lua chon du an

= Thoi gian thu hdi von 12 4 ndm 8 thang.

Két luan: Nhw vay tong hop 3 chi tiéu trén déu thay giai phap trén mang

lai hiéu qua vé mit tai chinh, nhw vy ta lwa chon giai phap
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3.2.4. So sanh hiéu qua san xuit kinh doanh trudéc va sau giai phap:

Nhu vay néu trién khai giai phap thi ta s& thanh 1y day chuyén cii v6i gia 1a

700 triéu dong va gia tri con lai cta tai san trén 1a 455 triéu dong. Bén canh,

nhirng tinh toan trudc dé co ta c6 bang so sanh sau:

Bang 3.7: BANG SO SANH HIEU QUA SXKD TRUOC VA SAU GIAI

PHAP
Pon vi: triéu dé)ng
Chi tiéu Truwdce gidi phap Chénh léch | Sau gidi phap
Loi nhuén sau thué 1,820.3 1,267.2 3,087.4
Tong tai san 34,528.0 3,894.3 38,422.3
Vén cb dinh 5,969.0 2,646.2 8,615.2
Vén chii s hitu 9,900.0 2,154.6 12,054.6
Ty suat sinh 10i tai san 5.27% 2.76% 8.04%
Ty suét sinh 16i VCD 30% 5% 36%
Ty suat sinh 1oi VCSH 18% 7% 26%

Nhu ta thdy, véi viéc dau tu cong nghé méi hiéu qua san xuét kinh doanh ¢
su thay doi nhu sau:
- Loi nhuan d3 ting 1,267.2 triéu dong,
- Tong tai san ting 3,894.3 triéu dong,
- Vén cb dinh tang 2,646.2 trigu déng,
- Vén chu sé hitu ting 2,154.6 triéu dong.
= Dan dén ty suét sinh 10 tai san ting 2.76% ; ty suét sinh 161 VCD ting 5%
va ty suét sinh 161 VCSH ting 7%.
Nhu vy, viéc dau tu cong nghé méi da 1am ting hiéu qua san xuat kinh

doanh cho Cong ty.

Nguyén Lan Phuong  QT1103N 68



Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua SXKD tai Cong ty CP duc 19 - 5

3.3. Giai phap giam chi phi quan ly doanh nghiép

3.3.1. Co sé cua gidi phap:

Ta cung nhin lai tinh hinh thuc hién chi phi dé thdy su phan bd cho chi

phi quan 1y doanh nghiép tai Cong ty ¢ phan Puc 19-5:

BANG 3.8: TINH HINH THU'C HIEN CHI TIEU CHI PHi

Pon vi: tri¢u dong

Chénh léch

Chi tiéu | NAM 2009 | NAM 2010 A A%
1. Chi phi hoat djng sian suat
kinh doanh 37,547 42,693 5,146 14%
Gi4 von hang ban 36,245 41,125 4,879 13%
Chi phi ban hang 400 434 34 9%
Chi phi quan ly doanh nghiép 901 1,133 231 26%
2. Chi phi hoat dong tai chinh 795 829 34 4%
Chi phi lai vay 795 829 34 4%
Chi phi khéc ngoai 13i vay - - - -
3. Chi phi khac - - - -
Téng chi phi 38,342 43,522 5,180 14%

Qua bang trén, ta thay chi phi quan 1y doanh nghiép: trong nam 2009 khi

tat ca cac loai chi phi déu giam thi né lai ting 8%, sang nam 2010 thi no lai tiép

tuc ting 24% so véi nam 2009 nhanh nhét trong céc loai chi phi. O day ta thy

c6 dau hiéu ctia viée st dung lang phi chi phi quan 1y doanh nghiép.
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Ta tiép tuc nhin lai bao cdo két qua kinh doanh:

Bang 3.9: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2010

Pon vi tinh: tri¢u dong

L 5 5 Chénh léch
CHI TIEU NAM 2009 | NAM 2010
A A%

1.Doanh thu ban hang va cung cap

dich vu 39,626 45,057 5,431 14%
2.Céc khoan giam trir doanh thu - - - -
3.Doanh thu thuén vé ban hang va

cung cip dich vu (1-2) 39,626 45,057 5,431 14%
4. Gid von hang ban 36,246 41,125 4,880 13%
5.Loi nhudn gop vé ban hang va

cung cap dich vu 3,380 3,932 552 16%
6.Doanh thu hoat dong tai chinh - - - -
7.Chi phi tai chinh 875 829 -46 -50%%
Trong do: Chi phi 1ai vay 875 829 -46 -5%
8.Chi phi ban hang 400 435 35 9%
9.Chi phi quan ly doanh nghiép 901 1,133 232 26%
10.1¢i nhuén tir hoat dong kinh

doanh 1,204 1,535 331 28%

Véi toc d6 tang nhu di néi thi day chinh 1a nguyén nhan chinh dan téi loi

nhuén tir hoat dong nam 2009 giam 226 triéu ddng, sang nam 2010 chi phi qunr

ly doanh nghiép tang 232 triéu dong lam cho loi nhuan tir HDSXKD chi ting

331 triéu dong.

Nhu vay dé tang lo1 nhuan mang lai hi¢u qua cho hoat dong san xuét kinh

doanh thi can phai c¢6 cac bién phap lam giam chi phi qunr Iy doanh nghiép.

3.3.2. NOi dung giai phap:

Pau tién chung ta s& tim hiéu cic yéu to cau thanh lén chi phi quan ly

doanh nghi¢p. Dudi day 1a bang phan tich tinh hinh thyc hién chi phi QLDN:
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Bang 3.10: BANG PHAN TiCH TiNH HINH THU'C HIEN CHI PHi QLDN

Pon vi: tri¢u dong

. . . Chénh léch
. NAM | NAM | NAM
CHI TIEU 2009/2008 2010/2009
2008 | 2009 2010
A A% A A%

Tién lvong va BHXH 335 315 374 (20) | -6% 59 | 19%
Chi phi d6 dung vin phong 63 61 70 1) -2% 9| 15%
Chi phi khau hao TSCP 153 163 194 10| 7% 31| 19%
Thué, phi va 18 phi 52 43 53 9) | -17% 10 | 23%
Chi phi dich vu mua ngoai 200 288 408 88| 44% 120 | 41%
Chi phi bang tién khac 31 30 34 Q)| -5% 4| 14%
Téng 834 901 1.133 67| 8% 232 | 26%

Theo diéu tra ciia Cong ty cling nhu két qua thu duoc & bang trén ta thy

chi phi quan 1y doanh nghiép tang lién tuc trong nam 2009 va 2010 la do anh

huong cha yéu cua chi phi dich vu mua ngoai. Chi phi dich vu mua ngoai nim

2009 da ting 88 triéu déng twong duong ty 1¢ 44% cho du hau hét cac chi phi
con lai déu gidm do tinh hinh kinh doanh kh6 khan. Nam 2010, chi phi dich vu

mua ngoai lai tiép tuc ting nhanh hon cac chi phi con lai va tiang 120 triéu dong.

Vay vi sao chi phi dich vu mua ngoai lai tang nhanh nhu vay? Chung ta di sau

vao nghién clru dé tim ra nguyén nhan:
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Bang 3.11: BANG PHAN TICH CHI PHI DICH VU MUA NGOAI

Pon vi: tri¢u dong

So sanh
Nam 2008 Nam 2009 Nam 2010
Chi tiéu 2009/2008 2010/2009

GT % GT % GT % A A% A A%
Tién dién 85| 43% | 144 | 50% | 212 | 52% 59 8% 68| 2%
Tién nudc 57| 29% 55| 19% 57| 14% -2 | -10% 2| -5%
Tién dién thoai 42 | 21% 69| 24% | 110| 27% 28 3% 41| 3%
Dich vu mua
ngoai khac 16 8% 20 7% 29 7% 41 -1% 8| 0%
Tong 200 | 1009% | 288 | 100% | 408 | 100% 88 120

Nhin vao bang phan tich trén, ta thiy véi ty trong 16n trong chi phi dich

vu mua ngoai thi tién dién va tién dién thoai chinh la diém ma chung ta can quan

tam. Tién dién nim 2009 ting 59 triéu dong, nam 2010 ting 68 triéu dong;

tuong tu tién dién thoai nam 2009 tang 28 tricu dong va nam 2010 tang 41 tri¢u

déng. Do d6, chiing ta can xem xét 1an luot cu thé tinh hinh st dung dién va dién

thoai cua Cong ty
(1) Chi phi sir dung dién:

Bang 3.12: TINH HINH SU DUNG PIEN NANG CUA KHOI VAN

PHONG
Ayt 2 Cong suit | Tiéu thu | Thanh tién
Tén thiet bi SO lwgng W) (kw) (triéu dong)
May in HP 1000 16520 31
May photocopy Canon 1000 14160 27
May vi tinh 16 500 18880 35
May diéu hoa 8 3000 63720 115
bén 16 45 1699 3
Quat 5 50 550 1
Tong 212
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Thong qua bang ké ta thdy chi phi st dung dién trong chi phi quan Iy
doanh ctia doanh nghiép chu yéu 13 sir dung may diéu hoa. Vi vay dé giam chi
phi str dung dién thi ta can ¢ bién phap giam chi phi st dung diéu hoa nhu sau:

Qua diéu tra va tim hiéu thi Cong ty trong gio nghi trua tir 12h dén 13h,
moi cong nhan vién trong cong ty déu xudng cin-tin in trua, vi viy cong ty co
str dung diéu hoa lang phi tai cac van phong . Do do, ta c6 thé dua ra bién phap
1a moi nhan vién khi di &n trua thi tit diéu hoa. Bén canh do, nén tit ca dén va
may vi tinh trong khoang thoi gian do.

Gia str, néu nhu moi diéu hoa, dén va may vi tinh dugc tat 1h khi an trua
thi mot ngay doanh nghiép sé tiét kiém duoc:

(16*500 + 8*3000 + 16*45) / 1000 = 32.72 kw/ngay.
Trong 1 ndm vé&i s6 ngay lam thyc té 12 295 ngdy va gia dién san xuat 13
1880 déng/ kw, cong ty sé& tiét kiém duoc:
32.72 * 295 * 1880 /1,000,000 = 1,814 (triéu dong)
Nhu véy, cong ty da tiét kiém dugc 1,814.64 triéu dong tuong ung voi ty 1& 9%
tong chi phi str dung dién trong nam 2010.
(2) Chi phi sir dung dién thoai:

Bén canh, viéc tiét kiém dién, cong ty cling cin c6 nhimg bién phap dé
tiét kiém chi phi st dung dién thoai. Ta xem xét tinh hinh stir dung dién thoai cta
cong ty trong nam 2010:

Bing 3.13: BANG CUOC VIEN THONG CUA CONG TY NAM 2010

Pon vi: triéu dong

STT Chi tiu S6 tién
1 | Cudc thué bao mang cd dinh 54
2 | Cudc thong tin ndi hat 16
3 | Cudc thong tin goi di dong 26
4 | Cuoc thong tin goi duong dai 14
5 Tong 110
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Qua diéu tra nghién ctru cling nhu thong qua théng ké trén ta thiy cudc
vién thong goi thué bao cb dinh va di dong rat cao.

Do d6, ta sir dung bién phap gidm khoan chi phi vién thong tai cac vin
phong. Cong ty c6 tat ca 8 phong, nhu vy nam 2010, moi phong sir dung trung
binh tién dién thoai 1a: 110/ 8 = 13.75 triéu dong.

Gia sir doanh nghiép giam 10% tién dién thoai hang thang, twong dwong
v6i tién dién thoai trung binh cho mdi phong 1a:

13.75 * 90% = 12.375 triéu dong
Nhu vay, mdi nam cong ty sé& tiét kiém dugc khoan tién la:
110 * 10% = 12.1 tri¢u dong

Bén canh d6, cong ty van can chi y theo ddi murc chi phi sau khi 4p dung
dinh muc khoang 3 thang lién tuc dé c6 su diéu chinh kip thoi.
3.3.3. Két qua cuia giai phap:

Sau khi sir dung bién phap gidm chi phi quan ly doanh nghi¢p thong qua
giam tién dién va tién dién thoai cua chi phi dich vu mua ngoai, ta c6 bang udc

tinh nhu sau:

Bang 3.14: CHI PHIi TIET KIEM SAU KHI THUC HIEN GIAI PHAP

Pon vi: triéu dong

Chi phi dich vu mua . .
g Murc udc tinh giam SO tién giam
ngoai
1 | Tién dién 9% 1.84
2 | Tién dién thoai 10% 12.1
Tong 13.94

T bang trén, ta c6 bang phan tich tinh hinh st dung chi phi quan ly
doanh nghi¢p sau giai phap
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Bang 3.15: TINH HINH THU'C HIEN CP QLDN SAU GIAI PHAP
Pon vi: triéu dong

L . Chénh léch
CHI TIEU e | Cphdp | Giai| Ty
Tién lwvong va BHXH 374 374 - -
Chi phi @ dung vin phong 70 70 - -
Chi phi khdu hao TSCDH 194 194 - -
Thué, phi va 1¢& phi 53 53 - -
Chi phi dich vu mua ngoai 408 375 (33) -8%
Chi phi bang tién khéc 34 34 - -
Tong 1.133 1.100 (33) -3%

3.4. Tang s6 ngay lam viéc thwe té nham ting niing suat lao dong.
3.4.1. Co sé cua gidi phap:

Qua phan tich hiéu qué st dung lao dong cho thay, dic thu ciia Cong ty 1a
dtc cac san pham bang gang, thép va cac loai kim loai khic nén khoi bui tir
xudng nau chay gang va xuong rot gang, danh via san pham la rat 16n. Hau hét,
kho bui c6 ham lugng cacbon cao rat c6 hai cho stric khoe va méi trudng xung
quanh. Mac du cong ty c6 mot di¢n tich cay xanh va vuon hoa 16n va c6 mot cot
khoi hat tir 106 gang nhung ciing khong thé lam giam sy 6 nhiém cho nhiing céac
bd phan cong nhan vién va cac bo phan lién quan dén 10 gang.

Nhiing can bd cong nhan vién tiép xtic v6i 10 gang da phan bi mic bénh
lién quan dén dwong ho hap. Do do, trong tinh trang cong nhén tai xudng dic
nghi 6m, nghi phép nhiéu nén can bo quan 1y phan xuéng phai xin diéu dong
mot sd cong nhan & cac phan xudng khac dé phu trg cho xudng nay. Do khong
phai chuyén mon nen sé& c6 su thiéu dong bo trong sy tac nghiép, lirm giam tién

do san xuat.
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3.4.2. Noi dung cua giii phap:

(1) Chi phi dy Kién:

Qua tham khao ¥ kién cua cac chuyén gia vé an toan vé sinh lao dong,
mét s6 tai liéu vé bao ho lao dong tai Website cua B Lao Bdng va Thuong
Binh X4 Hoi (http://www.molisa.gov.vn) thi can ting cudng mot sb trang thiét bi
dé cai thién vé sinh an toan lao dong cho cac can bd cong nhan vién tai phan
xuong duc gang, tong sb cong nhan vién tai xuong nay 1a 50 ngudi.

- Pau tu ldp dit 4 quat thong gi6 cho phan xuéng: loai qua cau hat gio
duong kinh 80cm, gia 1,000,000 dong:
4 x 1,000,000 = 4,000,000 dong.
- Lap dat thém 5 bong dén huynh quang xoan, gia 80.000 dong:
5 x 80.000 = 400.000 ddng

- Trang bi cho cong nhan tai xudng khau trang bit mit loai bong day, co
nep kim loai, gia 12,000 déng, mdi ngudi 6 chiéc:

50 x 6 x 12,000 = 3,600,000 dong

- Mua thém 2 quat cong nghiép dung trong xudéng:

2 x 1,200,000 = 2,400,000 dong

- Ting thém dinh ky kham strc khoé hang nim thém mét 1an, chi phi mot
1an 1a 50,000 déng, tién thuéc men nhu bod phé va vitamin theo chi dinh cua bac
sy 1a 80,000 dong/nguoi:

50 x (50,000 + 80,000) = 6,500,000 dong
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Bang 3.16: CHI PHi BO SUNG KHI THU'C HIEN GIAI PHAP

Pon vi: dong

Chi tiéu S6 lugng Pon gia Thanh tién

1. Quat thong gi6 4 1.000.000 4.000.000
2. Bén huynh quang 5 80.000 320.000
3. Khau trang cé nep sat 300 12.000 60.000
4. Quat cong nghiép 2 12.000 3.600.000
5. Kham dinh ky 50 50.000 100.000
6. Thudc bd 50 70.000 3.500.000

TONG 11.580.000

Nhu vay, néu Cong ty ap dung bién phap nay thi s& mang lai hiéu qua
khong chi vé mat kinh té ma con mang lai hi¢u qua vé mat xa hoi: ste khoé

cong nhan dugc dam bdo, cai thi¢n dugc moi truong lam vige.
(2) Xét vé hiéu qua kinh te:

Qua bang phén tich hiéu qua str dung lao dong, trong nim 2009, s ngay
lao dong binh quéan 1a 292 ngay, thi nam 2010 1a 285 ngay, giam 7 ngay. Ma
trong quy trinh san xuat cia Cong ty thi bd phan xudng dic gang 13 dau mdi ca
qua trinh san xuat, néu coéng viéc tai ddy bi cham tién do thi s& gay anh hudng
dén cac phan xuong khac. Do vdy 1am giam ning suét gio lao dong cta cong
nhan, s& dan dén giam ning suit chung cta ca Cong ty.

Khi mdi truong lam viéc dugce cai thién, sé cong nhan & xuong duc di lam
viée déy du, s€ lam tang tién do san xuét, nhu vay s€ dap tng duogc nhiéu khoi
luong cong viéc hon néu nhu trong truong hgp Cong ty tang san lugng san
pham. Néu ning suat lao dong ngdy binh quan nim 2010 gilt nguyén, khi ap

dung bién phap ting sb ngay 1am viéc thuc té ta c6 bang sau:
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Bang 3.17: NANG SUAT SAU GIAI PHAP

Chénh léch
Chi tiéu Don vi Nam Bien B
2010 | phap mdéi | Giatri | 1€
(%)
S6 cong nhan binh quan nguoi 118 118 - -
S6 ngay lao dong bq / ngay 290 295 5 2%
NSLP bq ngay 1 cn triu dong | 1,32 1,32 - -
NSLD bq ndm triéu dong | 45.057 45.834 77 2%

Nhu véy, ning suat lao dong binh quan nim ting duoc khoang 777 triéu
d6ng. v4i nang suat lao dong sau giai phap 1a 45,834 triéu dong.
3.4.3. Két qua cua giai phap:

V6i viée cai thién diéu kién lam viée cung véi su chu y té1 stc khoe cua
nguoi lao dong ning suat lao dong cua cong ty di ting dang ké va sau khi thyuc

hién giai phap, két qua thu duoc nhu sau:

Bing 3.18: BANG SO SANH KET QUA SAU GIAI PHAP

Nam | Bién phap So sanh
Chi tiéu Pon vi

2010 moi A A %
Doanh thu Triéu dong | 45.057 | 45.834 777 2%
Tong chi phi Triéu dong | 43.521 | 43.831 310 1%
Loi nhuan thuan Triéu dong | 1.536 2.003 467 30%
Stic san xuat ciia lao | Pong/ngudi | 382 388 7 2%
Stic sinh lgi ciia lao | Pong/ngudi 13 17 4 30%

Sau khi 4p dung bién phap, stc san xuit cia lao dong ting 2% twong
duong vé6i 7 triéu dong, st sinh loi ciia lao dong ting 30% tuong duong véi 4

triéu ddng, trong khi d6 tong chi phi ting 310 triéu dong twong dwong vai ty 18 .
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KET LUAN

Tir goc nhin cia mdt nha quan 1y tré trong tuong lai, nhan thdy tam quan
trong ctia sy phat trién kinh té trong thoi dai ngay nay, sau hon 20 nim doi méi
co cdu nén kinh té, viét Nam d c6 nhiing budc phat trién dai. Nhimg cai cach
kinh té da gitp Vi¢t Nam tir mdt nudc nong nghi€p nghiép lac hau vai vi tri nho
bé trén thi trudong thé gidi trd thanh mot qudc gia ¢ vi tri twong dbi trong nén
kinh té thé gioi.

Pé rut ngan khoang cach lac hau so véi thé giéi chi c6 con duong hoi
nhap, tham gia vao qué trinh toan cau hoa. Pay ciing 14 co hdi cho nhiing doanh
nghiép, nhung dong thoi lai 1a thach thic rat 16n. Lam sao c6 thé canh tranh
dugc voi hang hoa nude ngoai, 1am sao dé doanh nghiép trong nudc ton tai va
phat trién trong qua trinh hoi nhap. Pay 1a cau hoi 16n cho tit ca cac doanh

nghiép.

Pbi véi Cong ty CP duc 19-5, tuy la doanh nghiép thanh lap theo chu
troong ¢ phan hoa cac doanh nghiép Nha nudc ciia Pang va Chinh phu nhung
cling d3 phat huy duoc uu thé ctia minh nho vao d6i ngii can b quan Iy day dan
kinh nghiém, cho thdy rd dugc duong 16i dung dan cia Pang va Nha nudc,
khong chi C6 phan héa doanh nghiép Nha nuéc lam an kém hiéu qua, ma con
tang cuong dugc stic canh tranh cua nhitng doanh nghiép Nha nudc trong nhirng
linh vuc trong diém cua quéa trinh Cong nghiép hoa — Hién dai hoa dat nudc.
Cong ty CP Puc 19-5 Can phai c¢b ging hon nita, vi nén kinh té cta chung ta
dang trong qua trinh hoi nhap vai nén kinh té thé gidi, sy thay d6i vé cong nghé
cua cudc cach mang khoa hoc hi¢n dai da mang lai thach thic cho cac doanh
nghiép, dic biét 1a cac doanh nghiép san xuét thuan tiy. Qua trinh hoi nhép kinh
té qudc té dang dién ra mo ra cho cac doanh nghiép su tiép can voi nhiing khoa
hoc — cong nghé hién dai dé taohiing san pham voi chat lugng tot va niang suit
lao dong cao dap ung dugc nhu cau ngdy cang 16n ciia khach hang va mang lai
mdi truong lam viéc tét nhat cho ngudi lao dong, tao ra hinh anh tét nhat vé

cong ty trong long d6i tac, ciing nhu ngudi lao dong.
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Qua bai khoa luan ndy, em mong mudn déng gép mot phan quan diém
cling nhu nhitng kién thirc da dugc hoc vao qua trinh nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh ctia Cong ty CP Puc 19-5. Bai viét ciia em con nhiéu han ché vé mat
kién thire chuyén mon, hiéu biét x3 hdi, kién thire thuc té, em mong nhan dugc
nhitng ¥ kién phé binh sdu sic cta cac thiy co, dic biét 1a c6 gido huéng dan
Th.s Cao Thi Thu cho bai kho luan cia em dugc hoan thién.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay 4 thang 7 nam 2011

Sinh vién

Nguyén Lan Phuong
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