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NHIEM VU DPE TAI

1. Nbi dung va céc yéu cau can giai quyét trong nhiém vu dé tai tét nghiép

(vé Iy luan, thuc tién, cac sb liéu can tinh toan va céc ban veé).

oooooooo

.................................................................................

2. C4c sb liéu can thiét @é thiét ké, tinh toan.

B bao cdo tai chinh nam 2009,2010 cua cong ty, gom:

Bang can d6i ké toan nam
Béo céo két qua kinh doanh
B4o cdo luu chuyén tién té

Thuyét minh bao céo tai chinh

Cac tai liéu khac c6 lién quan : Dic thu san xuét cua doanh nghiép, cac chi

tiéu tai chinh muc tiéu, cac chi tiéu tai chinh nganh.

3. Dia diém thuc tap tét nghiép.

Cong Ty bién May Hai Phong

S6 135 Tran Hung Pao, phuong Pong Hai, quan Hai An, Hai Phong.




LOI MO PAU

Trong nén kinh té thi trudong dé ton tai cac doanh nghiép can phai nam rd
tinh hinh kinh té trong nuéc va thé gisi, du doan dugce xu huéng bién dong cua
n6. Bén canh d6 doanh nghiép ciing phai quan ly tét tinh hinh san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép minh. Pé dat dugc diéu d6 doanh nghiép ludn phai
quan tam dén tinh hinh tai chinh vi n6 c6 quan hé tryc tiép tGi cac hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc thuong xuyén phan tich tai chinh s&
gilp cho cac doanh nghiép va céc co quan lién quan thay rd thyc trang tai chinh,
két qua san xuét kinh doanh trong ky cia doanh nghiép ciing nhu xac dinh mot
cach day du, dung dan nguyén nhan va mic d6 anh hudng cta cac nhan té qua
d6 c6 thé xac dinh duoc trién vong cling nhu nhitng rai ro ma doanh nghiép co
thé gap phai. Tir d6 doanh nghiép c6 thé dé ra nhitng bién phap hitu hiéu hay
nhitng quyét dinh chinh x4c nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua
minh.

Cong ty bién May Hai Phong la mgt doanh nghiép Nha nudc, tuy nhién tinh
hinh san xuat kinh doanh caa Céng ty trong thoi gian gan day gap nhiéu kho khan,
vbn di vay 16n,.. vi vay can phai phan tich, danh gia tinh hinh tai chinh ctia Cong ty
dé dé ra céc bién phép thich hgp nhiam nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh vi
vay em chon dé tai: “Phdn tich tinh hinh tai chinh va mgt sé bién phap cdi thién
tinh hinh tai chinh cia Cong ty Pién May Hdi Phong” lam dé tai khda luan cua
minh.

Ngoai phan ma dau va két luan, khoa luan duoc trinh bay lam 3 phan:

- Phan I: Co s ly thuyét vé tai chinh doanh nghiép va phan tich tai chinh

- Phan 1I: Gidi thiéu chung vé cong ty Bién May Hai Phong va phan tich
thuc trang tai chinh trong 2 nam 2009 - 2010

- Phan 1l1I: Bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh tai Cong ty Dién
May Hai Phong

Do thoi gian va kién thic c6 han nén bai khoa luan caa em khdng tranh khoi
c6 nhirng thiéu s6t. Em rat mong nhan duoc sy dong gop cua cac thay cd va céc

ban dé bai viét cia em hoan thién hon nita..




PHAN I
CO SO LY THUYET VE TAI CHINH DOANH NGHIEP VA
PHAN TICH TAI CHINH

Muc tiéu ctia phan nay 1a trinh bay tém gon cac noi dung Iy thuyét tai chinh doanh
nghiép va phan tich tai chinh c6 lién quan s& duogc sir dung dé thuc hién d an.
Cé&c noi dung co ban:

- Khai niém tai chinh, tai chinh doanh nghiép, phan tich tai chinh

- CA&c nhiém vu, chirc ndng, va vai tro cua tai chinh doanh nghiép

- Muc tiéu, y nghia, nhiém vu ctua phén tich tai chinh doanh nghiép

- Co so st dung trong phan tich tai chinh

- Quy trinh va noi dung phén tich tai chinh

- Cac phuong phap dugc str dung trong phén tich tai chinh

1.1. Khai niém tai chinh doanh nghiép

Tai chinh bao gom ba linh vuc nho ¢6 lién quan ti nhau: (1)thi truong von
va tién té hay con goi 1a tai chinh vi mo, linh vuc nay ddi mat voi cac chu dé dé
cap trong kinh t& vi mo. (2) cac hoat dong dau tu, linh vuc nay tap trung vao cac
quyét dinh cua tirng c& nhan va céc t6 chic tai chinh khi ho chon cac chiing khoan
cho danh muc dau tu cia minh (3) quan Iy tai chinh hay tai chinh doanh nghiép,
linh vuc nay bao gom céc quyét dinh trong doanh nghiép.

Hay noi khac di, tai chinh 13 hé théng cac quan hé kinh té trong phan phéi,
gan lién véi qua trinh hinh thanh va st dung cac quy tién té.

Tai chinh doanh nghiép duoc hiéu la nhitng quan hé gia tri giira doanh
nghiép vai cac cha thé trong nén kinh té. Cac quan hé tai chinh doanh nghiép chu
yéu bao gom:

- Quan hé giira doanh nghiép véi Nha nuwéc: day 1a méi quan hé phét sinh
khi doanh nghiép thuc hién nghia vu thué ddi véi nha nudce, khi nha nuéc

gop von vao doanh nghiép.




- Quan hé giza doanh nghiép véi thi trwong tai chinh: Méi quan hé nay
duoc thé hién khi doanh nghiép tim kiém nguén tai trg hoic doanh
nghiép tim kiém co hoi dau tu. Cac hoat dong cu thé nhu: vay ngéan han,
phat hanh ching khodn, dau tu ching khoan v.v...

- Quan h¢ gira doanh nghiép vai thi truong khac: Trong qua trinh hoat
doéng kinh doanh cuaa minh, doanh nghiép phai tham gia vao cac thi
truong hang hoa, lao dong, vat tu, bat dong san v.v... va doanh nghiép sé
phai 1am sao dé hoach dinh ngan sach dau tu, ké hoach san xuat, tiép thi
sao cho thoa man nhu cau thij truong.

- Quan hé trong ngi bg doanh nghiép: Pay 1a van dé giira cac bd phan san
xuat kinh doanh, giita c6 dong véi nguoi quan ly, cd dong véi chu no,
quyén st dung vn va quyén so hitu vén. Cac méi quan hé nay thé hién
qua: chinh sach co tic(phan phdi thu nhap), chinh sach dau tu, chinh sach
Vé co cau vén, chi phi v.v...

Tong quat hon, tai chinh doanh nghiép 1a cac méi quan hé vé mdt gia tri
dwroc biéu hién bang tién trong long mét doanh nghiép va giga nd véi cac chu thé
cé lién quan ¢ bén ngoai ma trén co so do gia tri cua doanh nghiép duwroc tao lap.
Gia trj ciia doanh nghiép 1a sy hizu ich ciia doanh nghiép dai véi chui sé hiru va x&
hol.

Céc hoat déng cua doanh nghiép dé lam ting gid tri ciia nd bao gom:

= Timkiém, lira chon co héi kinh doanh va té chite huy dong von
= Qudn Iy chi phi trong qua trinh san xuat kinh doanh, hach toan chi
phi va loi nhugn.

= T chize phan phoi lei nhudn cho cac chu thé lién quan va tai dau te.

1.2. Chirc nang cua tai chinh doanh nghiép:
Tai chinh c6 hai chirc ning chu yéu co tac dong qua lai 13n nhau d6 1a chirc
nang phan phdi va chiic nang giam déc.
Chtic nang phan phdi 1a viéc phan phéi cac ngudn tai chinh dé hinh thanh

vén kinh doanh cua doanh nghiép. Doanh nghiép c6 hoat dong hiéu qua hay




khong, san xuat c6 dugc boi tron hay khong 1a nhd vao chirc nang nay. Ngoai ra
chtrc ning phan phdi con 1a viéc sir dung hiéu qua cac nguon von da huy dong dé
tao C4c quy tién té cua doanh nghiép, mua céc tai san caa doanh nghiép hay sir
dung dé dau tw nham dem lai loi ich. Png thoi nod cling déng vai trd phan phdi thu
nhap t6i cac chu thé caa doanh nghiép. Tém lai chtrc ning phan phdi I chirc ning
cha yéu cua tai chinh doanh nghiép, chic ning nay 1a co s cho cong tac td chuc
hoach dinh tai chinh cua nha quan tri tai chinh ctia doanh nghiép.

Chtic ning giam dbc 12 kha nang sir dung tai chinh doanh nghiép nhu mot
cong cu kiém tra, giam doc hiéu qua qué trinh kinh phan phéi cac ngudn tai chinh

dé hinh thanh va st dung vén kinh doanh cia doanh nghiép.

1.3. Vai tro caa tai chinh doanh nghiép:

Tai chinh doanh nghiép la mot khia canh quan trong caa doanh nghiép, no
O cac vai tro sau:

- Huy déng va khai thac cac nguon tai chinh nham dam bdo yéu cau kinh
doanh cua doanh nghiép va té chirc sir dung von ¢ hiéu qud cao nhdt: Bé c6 du
vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, tai chinh doanh nghiép phai thanh toan
nhu cau vén, lya chon ngudn von, bén canh d6 phai to chirc huy dong va st dung
dung dan nham duy tri va thac day su phét trién c6 hiéu qua qué trinh san xuat
kinh doanh ¢ doanh nghiép. Pay la van dé quyét dinh su séng con cua doanh
nghiép trong qua trinh canh tranh.

- La don bdy kinh té: nhd ¢6 cac cong cu tai chinh nhu dau tu, 13i suat, gia
ban, tién luong, tién thuong ma tai chinh doanh nghiép tra thanh bién phap kich
thich dau tu, nang cao ning suat lao dong cua doanh nghiép, kich thich tiéu dung
kich thich qué trinh san xuat kinh doanh va qu4 trinh diéu tiét san xuat kinh doanh.

- La cbng cu kiém tra cac hoat déng kinh doanh cia doanh nghiép: Tai
chinh doanh nghiép thuc hién viéc kiém tra bang dong tién va tién hanh thuong
xuyén, lién tuc théng qua phan tich céc chi tiéu tai chinh. Cu thé cac chi tiéu do la:
chi tiéu vé két ciu tai chinh, chi tiéu vé kha nang thanh toan, chi tiéu dic trung vé

hoat dong sir dung cac ngudn lyc tai chinh; chi tiéu dic trung vé kha nang sinh
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loi... Bang viéc phan tich cac chi tiéu tai chinh cho phép doanh nghiép c6 can cir
quan trong dé dé ra kip thoi cac giai phép t6i wu lam lanh manh héa tinh hinh tai

chinh — kinh doanh cia doanh nghiép.
1.4. Khai niém phén tich tai chinh:

Phén tich tinh hinh tai chinh doanh nghiép la qué trinh sir dung mét tap hop
cac khai niém, phuong phap va cac cong cu cho phép xir ly cac thong tin ké toan
va cac thong tin khac vé quan Iy nhiam xem xét, kiém tra, danh gia vé tinh hinh tai
chinh caa mot doanh nghiép, danh gia rai ro, mic d6 va chat lugng hiéu qua hoat
doéng cua doanh nghiép do. Tur viéc phan tich tai chinh, nhitng nguoi cé lién quan
c6 thé danh gia ding thyc trang tai chinh caa doanh nghiép, nam viing tiém ning,
xac dinh chinh xac hiéu qua kinh doanh ciing nhu nhitng rui ro trong tuong lai va

trién vong cua doanh nghiép.

1.5. Muc tiéu phan tich tai chinh:

Phan tich tai chinh doanh nghiép 1a dé dap tng nhu cau sir dung thdng tin cua
nhiéu ddi twong quan tam dén nhiing khia canh khac nhau vé tai chinh cua doanh
nghiép dé phuc vu cho nhitng muyc dich caa minh.

Po6i véi ngudi quan tri doanh nghiép Phan tich tinh hinh tai chinh nham

muc tiéu :

- Hinh thanh céc thoi quen danh gia déu dan vé hoat dong kinh doanh,
tién hanh can ddi tai chinh, kha nang sinh 101, kha nang thanh toan, tra
ng, rai ro tai chinh doanh nghiép.
- Pinh huéng céc quyét dinh cia ban giam déc nhu: quyét dinh dau tu,
tai tro, phan chia loi tuc, ¢b phan...
- La co sé cho cac dy bao tai chinh: ké hoach dau tu, ngan quy
- Kiém soét cac hoat dong quan ly: Nhan xét mat manh va yéu cua
doanh nghiép dé tir d6 diéu chinh thich hop.

Poi véi don vi chii sé hiru: Phan tich tai chinh gip ho c6 théng tin vé lgi

nhuan, kha ning tra ng, va Sy an todn cua tién vén bo ra. Nhd c6 phan tich tai




chinh ma cha s¢ hiru danh gia dugc hiéu qua caa qua trinh san xuét kinh doanh,
kha ning diéu hanh hoat dong caa nha quan tri dé quyét dinh st dung hoac bai
mién nha quan tri, cing nhu quyét dinh viéc phan hoi két qua kinh doanh.

Poi véi chi ne cia doanh nghiép (ngan hang, nha cho vay, nha cung
cAp) ma mdi quan tdm cua ho hudng vao kha ning tra ng cua doanh nghiép thi ho
thuong st dung phan tich tai chinh dé biét kha ning tra no cua doanh nghiép, ciing
nhu quan tdm dén luong von caa cha so hitu, kha ning sinh 101 dé ra quyét dinh
cho vay.

Poi v6i nha diu tw trong twong lai: Nha dau tu quan tim dén sy an toan
ctia von dau tu, mic d6 sinh 1oi caa von, va thoi gian hoan vén. Do d6 ho thuong
phan tich b&o c4o tai chinh cua don vi qua cac thoi ki, dé quyét dinh dau tu vao
don vi hay khong va dau tu dudi hinh thac nao.

Poi v6i cac co quan chire niang: Thong qua cac so lidu phan tich thi cac co
quan chirc nang c6 lién quan c6 thé thuc hién cac chic ning ctia minh d6i V6i
doanh nghiép nhu: nop thué, quyét dinh bd sung von, hay théng ké. Nho o viéc
phan tich c4c s6 liéu phan tich tai chinh ngudi ta c6 thé théng ké va hinh thanh nén

cac chi tiéu cua nganh,

1.6. Y nghia ctia phan tich tinh hinh tai chinh:

Quyét dinh tai chinh doanh nghiép c6 mdi quan hé truc tiép t6i hoat dong
san xuat kinh doanh, va nguoc lai, tit ca cac hoat dong san xuat kinh doanh déu
anh huong truc tiép toi tinh hinh tai chinh doanh nghiép.

Tai chinh 12 mot noi dung quan trong caa quéa trinh hoat dong — san xuat —
kinh doanh cta doanh nghiép. Cac hoat dong quan trong caa doanh nghiép duogc
phan anh qua cac bao cdo tai chinh, tinh hinh hoat dong s& thé hién qua cac chi tiéu
kinh té. Nhimg bao cio dugc 1ap mot cach dinh ki nham muc dich thong bao vé két
qua hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu 1a tinh hinh tai chinh doanh nghiép
cho nguoi sur dung ching.

Ngay tir khi ra doi doanh nghiép, tai chinh da gan lién vai doanh nghiép

thong qua viéc tién hanh cac du an ban dau. Vi thé viéc thuong xuyén tién hanh
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kiém tra tinh hinh tai chinh d¢é xem doanh nghiép dang ¢ dau, déng thoi hiéu dugc
dung dan nguyén nhan, mic d6 anh huong cua ting nhan té téi tinh hinh tai chinh
doanh nghiép dé kip thoi uén nan.

Phan tich tai chinh doanh nghiép ma trong tdm la phan tich cac bao cao tai
chinh va cac chi tiéu dic trung tai chinh thong qua mot hé théng phuong phap
cdng cu va ki thuat phan tich nham sir dung théng tin tir cac goc d6 khac nhau vira
danh gia toan dién tong hop khai quat lai, vira xem xét mot cach chi tiét cac hoat
d6ng tai chinh doanh nghiép dé nhan biét phan doan, du bao va dua ra quyét dinh

dau tu cho phu hop.

1.7. Nhiém vu caa phén tich tai chinh doanh nghiép:

Véi ¥ nghia trén, nhiém vy caa phan tich tai chinh bao gom:

- Panh gia tinh hinh str dung v6n nhu xem xét viéc phan bo von, nguon vén cé
hop Iy hay khdng? Xem xét mirc d6 dam bao vén cho nhiém vu san xuat kinh
doanh, phat hién nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang thira thiéu von.

-Banh gia tinh hinh thanh toan, kha nang thanh toan cua Xi nghiép, tinh hinh
chap hanh cac ché do, chinh sach tai chinh, tin dung cta nha nudc 6 tét khdng?

- Panh gia hiéu qua sir dung von

- Phét hién céac kha nang tiém an, dua ra cac bién phap khuyén khich, khai thac

cac kha nang tiém an nhiam nang cao hiéu qua sir dung von.

1.8. Noi dung phan tich tai chinh
> Phan tich khai quat tai chinh: Sy bién dong cua tai san, nguon vén,
doanh thu, chi phi, lgi nhuan, ndp ngéan sach, cac can ddi tai chinh, va
két luan so bo.
» Phan tich hiéu qua tai chinh: Kha nang quan ly tai san va kha nang
sinh loi.
»  Phan tich rui ro tai chinh: Cong ng va khoan phai thu, kha nang thanh

khoan, kha nang quan ly no.
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Phan tich tong hop tinh hinh tai chinh: Phan tich cac don bay va dang

Panh gia chung vé tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép.

Quy trinh phén tich va dé xuit cac bién phap cai thién

©)

>
thirc Du Pont.
>
1.9.
Subién (2
génq cua HIEU QUA
- al san va TAI CHINH
BANG 1 (1) p | nguén vén -Kha nan
CDKT "l | e
A (5)| sinh loi.
A » - Kha ning
0) N quan 1y tai
san
T | Kétqua G
| cua hoat
. ﬁ dong kinh PHAN TiCH
BAO CAO (12 dcﬂ)anh,khoat TONG HOP
LCTT > K dong dau (7) -Phan tich
- tu va hoat "| Du Pont.
. A dong tal -Phan tich
( Chmh cac don bay
| Sodu
thuan tién
il Q | mattrong RUITRO
" U | kivasddu N i
BANG (12 A cubi ki TAI CHINH
KQKD > T -Kha nang
’ (6)| thanh toan
Bién dong() | -Kha ning
cua doanh quan ly ng
thu, chi phi | |
va loi
nhuan.

CAC Bang
CHISO CDKT
TAI sau giai
CHINH phap (11
hién nay
" A 4 -
VI THE
O | (10) TAI
: CHINH
So’sénh, nhan xét va de SAU
xuat bién phap cai thién KHI CO
tinh hinh tai chinh GIAI
A PHAP
©) (10 .
A 4
CAC Bing (11
CHI SO KQKD
TAI sau giai
CHINH phép
muc tiéu

QUY TRINH PHAN TiCH VA BE XUAT GIAI PHAP CAI THIEN TINH HINH TAI CHINH

12




1.10. Tai liéu co sé dung trong trong phan tich

Khi tién hanh phan tich hoat dong tai chinh, nha phan tich can thu thap va st
dung rat nhiéu nguon théng tin tir trong va ngoai doanh nghiép. Tuy nhién, dé danh
gid mot cach co ban tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép cé thé si dung théng tin
ké toan trong noi bo doanh nghiép. Thdng tin ké toan dugc phan anh day du trong
cac béo cao tai chinh.
B4o c4o tai chinh c6 hai loai 12 bao co bat budc va bao cao khong bat budc

B4o c4o tai chinh bat bugc 1a nhitng bdo cao ma moi doanh nghiép déu phai
lap, gui di theo quy dinh, khéng phan biét hinh thurc s¢ hitu, quy m6. Béao céo tai
chinh bat budc gom c6 : Bang can doi ké toan, Béao céo két qua hoat dong san xuat
kinh doanh, Thuyét minh bao céo tai chinh

B4o céo tai chinh khdng bat bugc 1a bao cao khong nhat thiét phai lap ma
cac doanh nghiép tuy vao diéu kién dic diém riéng caa minh c6 thé 1ap hoic khong

lap nhu Béo cao luu chuyén tién té.

1.10.1. Bang can dodi ké toan: Cho biét gia tri cia tai san va nguon hinh
thanh tai san cua doanh nghiép trong mét khoang thoi gian duéi hinh théi tién té.
Bang can d6i ké toan cho biét su phét trién hay suy thoai cua doanh nghiép thong
qua cac bién dong vé tai san va ngudn vén. Bang can dbi ké toan gom c6 hai phan:

Tai san va ngudn vén.

1.10.2. Béo céo két qua kinh doanh: La bao c4o tai chinh tong hop phan
anh tong quat két qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép trong ki ké toan
duoc chi tiét theo timg linh vuc hoat dong va tinh hinh thuc hién nghia vu véi nha
nuéc. Béo céo két qua kinh doanh hoic bao céo thu nhap cho biét két qua kinh
doanh chinh: Doanh thu, chi phi, khau hao TSCPD, 1ii vay cho chu ng, nop ngan
sach nha nuéc, 13i cia chu so hiru. Hay noi khac di bao cdo két qua kinh doanh ké
toan cho biét sy phan phéi thu nhap cua doanh nghiép cho céac chu thé c6 lién quan
tai doanh nghiép nhu:

- Chu ng

- Nha nudc
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- Co6 dong vu dii va co dong dai chling
- Nguoi lao dong

Chu ngudn luc khéc

1.10.3.  Bao cdo lwu chuyén tién té: La bao céo tai chinh téng hop phan
anh sy hinh thanh va st dung luong tién phét sinh trong ki b4o céo cua doanh
nghiép.

BCLCTT cho biét:

-S4 du tién mat thuan cua hoat dong kinh doanh, hoat dong dau tu va hoat dong
tai chinh

- Khai quat vé diém manh va diém yéu cua ting hoat dong trén

- S6 du tién mat thuan trong ki cua tat ca cac hoat dong

- S6 du tién mat cudi ki.

1.10.4.  Thuyét minh béo céo tai chinh: 1a tai lidu giai thich mot sé dac
diém vé hoat dong cua doanh nghiép, chi tiét mot sé chi tiéu tai chinh trén cac bao
cdo tai chinh cu thé. Vi du nhu: dic diém hoat dong caa doanh nghiép, chinh sach
ké toan, hinh thuc sb sach ké toan, phuong phéap ké toan, mot sé chi tiéu trong béo
c4o tai chinh(chi phi san xuat kinh doanh theo yéu td, hang ton kho, ting giam tai
san ¢b dinh v.v..), thuyét minh mot sé tinh hinh va két qua hoat dong cua cong ty

V.V...

1.10.5. Céc tai liéu khac co lién quan: Dic th san xuat cua doanh

nghiép, cac chi tiéu tai chinh muc tiéu, cac chi tiéu tai chinh nganh.

1.11. Noi dung va phwong phap phan tich tai chinh:
1.11.1  Phwong phap phén tich:
Trong qué trinh phan tich tai chinh, c6 nhiéu phuong phap khac nhau dwoc ap
dung:
- Phuong phap so sanh
- Phuong phap ty I¢
- Phuong phap loai trur

14



- Phuong phép theo ddy sé thoi gian
Trén thuc té, hai phuong phap so sanh va phuong phap ty Ié 13 hai phuong phap
phd bién nhét.

* Phuong phép so sanh dugc dung dé xac dinh xu huéng phét trién va mac do bién
d6ng cua cac chi tiéu kinh té. Str dung phuong phap nay can dam bao cac diéu kién
théng nhat vé thoi gian, noi dung, don vi tinh va theo muc dich tinh chét dé:

- Xac dinh so sanh: Géc so sanh duogc chon 1a goc vé mit khong gian va thoi

gian

- Ki phan tich dugc chon 1a ki phan tich hién tai hay ki ké ké hoach

- Giatri so sanh 1a sé tuyét dbi hoac tuwong dbi binh quan
Noi dung so sanh gom:

- So sanh s hién thuc ki ndy véi sb hién thuc ki trude dé thay duoc xu hudng
thay doi vé tai chinh doanh nghiép, thay dugc tinh hinh tai chinh caa nim ké hoach
duoc cai thién hay xau di dé c¢6 nhiing bién phap khac phuc trong ki téi, danh gia
su tang truong hay thut lui trong hoat dong kinh doanh cia doanh nghiép.

- So sanh gitra s6 hién thuc voi sé ké hoach dé thay dugc mic do phan dau
cua doanh nghiép.

- So séanh giita so liéu doanh nghiép véi sb trung binh cua nganh va cac doanh
nghiép cing nganh khac dé thay duoc tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép minh
tét hay khong tét, tc do phat trién nhanh hay cham.

- So séanh theo chiéu doc dé thay duoc ty trong cua tirng loai trong tong s6 so
véi tong thé, so sanh theo chiéu ngang cua nhiéu ky dé thay duoc sy bién doi vé ca
s6 twong ddi va s6 tuyét ddi cua khoan muc nao dé qua cac nién do ké toan lién
tiép.

* Phuong phap phan tich ty sé:

Phuong phéap ty s6 1a phuong phap trong d6 cac ty s6 dugc su dung dé phan
tich. P6 1a cac ty s6 don duoc thiét 1ap bai chi tiéu nay so véi cac chi tiéu khac.
Phuong phap ndy dua trén ¥ nghia chuan muyc, cac ty 1é ctua luong tai chinh trong
quan hé tai chinh. Sy bién doi cac ty 1é dwong nhién 12 su bién d6i cac dai luong tai

chinh. V& nguyén tic phuong phap ty 1& yéu cau xac dinh duoc cac muc gigi han
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dé nhan xét danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép trén co s so sanh cac ti 1¢
cua doanh nghiép véi cac gia tri ti 1& tham chiéu. Cac ty Ié tham chiéu Ia nhiing
nhém ty 1é dac trung phan anh nhirng noéi dung co ban theo cac muc tiéu hoat dong
cua doanh nghiép.

Cac nhom ty sé d6 1a (1) ty sb co cau tai san san va nguon von, (2) ty sé kha
ning thanh toan, (3) ty s6 kha ning quan Iy tai san, (4) kha ning quan ly vdn vay,
(5) ty s6 kha ning sinh 1oi.

* Phuong phap phan tich tai chinh DUPONT: Day la phuong phap gitip cho nhan
biét duoc hién tuong tot, xau trong hoat dong cua doanh nghiép nhu thu nhap trén
tai san(ROA), thu nhap sau thué trén vén cha s hitu (ROE), thanh tich sé cua cac
chudi ti s6 c6 mbi quan hé nhan qua vai nhau.
Cac cau hoi khi phan tich chi sé tai chinh

- Chi s nay tang hay giam?

-Su bién dong nay tét hon hay xau di

+ S0 vai ki trude

+ S0 voi doi thu canh tranh truc tiép

+ So véi muc trung binh nganh

+ S0 véi chi s6 ké hoach

+ S0 véi chi s6 mong muén

- Nguyén nhan truc tiép va gian tiép gay ra su bién dong nay

- Céac phuong an kha di dé cai thién chi sb nay

- Hanh dong nay gay anh huéng nhu thé ndo téi cac bao céo tai chinh va cac chi
tiéu tai chinh khac.

- Phuong 4n tbi uu trong bdi canh cac nguon luc hién tai.

1.11.2. Ngi dung phén tich tai chinh
1.11.2.1 Phan tich khai quat bao c4o tai chinh
Muc dich
Panh gia khai quat 1a dé xem xét nhan dinh vé tinh hinh tai chinh doanh

nghiép. Piéu nay nham cung cap cho nguoi sir dung théng tin biét dugc tinh hinh
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tai chinh doanh nghiép c6 kha quan hay khdng théng qua hé thong chi tiéu dung dé
danh gia khai quat tinh hinh tai chinh.
Trinh tu:

- Phan tich co cAu tai san: Phan tich co cau tai san 1a viéc xac dinh ti trong cac
loai tai san cua doanh nghiép tir d6 cho ngudi phan tich biét duoc mot cach tong
quat vé cac loai tai san caa doanh nghiép ciing nhu ty trong caa mdi loai trong téng
tai san.

- Phan tich su bién dong co cAu tai san: 1a viéc so sanh loai tai san ¢ cudi ki so
véi dau ki. Bang viéc so sanh nay ta c6 thé xac dinh muc d6 thay doi cu thé caa chi
tiéu co cau tai san, dé tir d6 co thé két hop vai s liéu lién quan nhu sé lidu ké
hoach, so liéu ciia dbi thi canh tranh tryc tiép, s liéu trung binh nganh, sé lidu
mong mudn, va dic trung ctia nganh dé rat ra duoc két luan vé mac d6 hop Iy cua
co cau tai san tai thoi diém dang xét. Bong thoi tim ra cac nguyén nhan cu thé gay
ra sy bién dong nay.

- Phan tich co cau ngudn vén: cho biét dugc doanh nghiép sir dung nhiing
nguodn tai trg nao, ti trong méi nguon tai trg d6 1a bao nhiéu?

- Phan tich su bién dong co cau ngudn von: 1a so sanh sy tang giam dich chuyén
thay d6i ciia cac loai nguon vén Ki nay so véi ki trudc tir d6 danh gia vé mic do

hop Iy va tim nguyén nhan cta su thay doi.

Tién NNH | Phaitra
TSLD | Phaithu Vay ngan han
HTK No dinh ki
NDH
TSCDH NGUON VON CHU SO
HOU

- Phén tich can ddi tai chinh
+ Can ddi gitta TSLP va nguon vén ngan han: TSLD nén dugc tai tro boi

ngudn voi ngan han.
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+ Can dbi gitta TSCP va ngudn vén dai han: TSCD nén duoc tai tro bai ngudon
von dai han.

+ Sy phan bd ngudn vbn cha so hitu cho cac hoat dong thiét yéu cua doanh

nghiép
Tién NNH | Phai tra
TSLD | Phaithu Vay ngan han
HTK No dinh ki
NDH
TSCPH NGUON VON CHU SO
HOU

- Phéan tich bao cao thu nhap

- Phan tich bao c4o luu chuyén tién té

1.11.3. Phén tich hiéu qua tai chinh
1.11.3.1.  Phan tich kha nang sinh loi
a/ Doanh lgi doanh thu sau thué(Le¢i nhuan bién) ROS:
= ROS = Léi rong : Doanh thu
= Chi s6 nay cho biét mot traim dong doanh thu c6 bao nhiéu dong lai
cho chu so hitu
b/Doanh lgi truéc thué (Sic sinh loi co s¢ BEP):
= Doanh lgi truge thué, BEP = EBIT / TTS
= Chi s6 nay cho biét mot trim dong vén dau tu vao doanh nghiép tao
dugc bao nhiéu dong 14i cho toan xa hoi.
= Cho phép so sanh cac doanh nghiép c6 co cau vén khac nhau va thué
suat thu nhap khac nhau.
c/Ty suat thu hoi tai san, ROA:
= ROA = L3i rong : Tong tai san
= Chi s nay cho biét mot traim déng von dau tu va doanh nghiép tao

duoc bao nhiéu dong 1ai cho chu s& hitu
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d/Ty suat thu hdi von cha sé hiru, ROE:

= ROE = L4&i rong : Vén cha so hitu

= Chi sé nay cho biét mot tram dong von chu so hitu dau tu vao doanh
nghiép gp phan tao ra bao nhiéu déng lai cho chu so hitu

= Pay la chi sb tai chinh quan trong nhat va thiét thuc nhat ddi vai chu
so hitu

1.11.3.2.  Phan tich kha nang quan ly tai san

- La kha ning danh gia hiéu suat, cuong do st dung( mic do quay
vONg) Va Sirc san Xuat cua tai san trong nam.

- Latra loi cau hoi mot dong tai san cd thé tao ra bao nhiéu déng doanh
thu.

a/ Vong quay hang ton kho: Mot dong von dau tu vao hang ton kho gop phan tao
ra bao nhiéu déng doanh thu.
= Vong quay HTK = Doanh thu : HTK binh quén
=S4 chu ki san xuat dugc thuc hién trong mot nam
= \/ong quay HTK cao 12 mot co sé tét dé co loi nhuan cao néu doanh
nghiép tiét kiém duoc chi phi trén co so st dung tét cac tai san khac.
= \/ong quay HTK thap la do quan ly vat tu, t6 chtc san xuat, cling nhu

t6 chirc ban hang chua t6t

b/ Ki thu ng ban chiu:
= Ki thu ng = Phai Thu * 360 : Doanh Thu
= Ki thu no dai phan anh chinh sach ban chiu tdo bao. C6 thé 1a dau
hiéu tét néu tdc do ting doanh thu 16n hon téc do ting khoan phai thu.
Néu van dung ding, chinh sach ban chiu 1a mot cong cu tot dé mo
rong thi phan va lam ting doanh thu
= Ki thu no dai c6 thé do yéu kém trong viéc thu hoi khoan phai thu;

doanh nghiép bi chiém dung vén, kha nang sinh loi thap
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Ki thu no ngan cé thé do kha nang thu héi khoan phai thu tot, doanh
nghiép it bi chiém dung vdn, loi nhuan cé thé cao
Ki thu ng ngén c6 thé do chinh sach ban chiu qua chat chg, dan téi

danh mat co hoi ban hang va co hoi ma rong quan hé kinh doanh

¢/ Vong quay TSCD: Mot dong TSCD gop phan tao ra bao nhiéu dong doanh thu?

Vong quay TSCD = Doanh Thu : TSCP binh quan

Vong quay TSCP cao chitng to TSCP c¢6 chat luong cao, dugc tan
dung day du, khong bi nhan rdi va phat huy hét cong suat

Vong quay TSCD cao 1a mét co s& tot dé ¢ logi nhuan cao néu doanh
nghiép tiét kiém duoc chi phi san xuat

Vong quay TSCP cao 1a mot diéu kién quan trong dé su dung tét
TSLD

Vong quay TSCP thap 1a do nhiéu TSCP khong hoat dong, chat

lugng tai san kém, hodc khdng hoat dong hét cong suat

d/ Vong quay tai san luu dong: Mot dong TSLD gop phan tao ra bao nhiéu dong

doanh thu?

Vong quay TSLD = Doanh thu : TSLD binh quan

Vong quay TSLD cao ching to TSLD c6 chat lugng cao, tan dung
day du, khong bi nhan rdi va khéng bi giam giir trong cac khau cua
qué trinh san xuét kinh doanh.

Vong quay TSLD cao 1a mot co sd tét dé ¢6 loi nhuan cao nho tiét
kiém dugc chi phi va giam duoc luong von dau tu

Vong quay TSLD thap 12 do tién mat nhan rdi, thu hdi khoan phai thu
kém, chinh sach ban chiu qua rong rai, quan Iy vat tu khong tét, quan

ly san xuat khong tét, quan ly ban hang khong tot

e/ Vong quay TTS: Mot dong tai san gop phan tao ra bao nhiéu dong doanh thu

Vong quay TTS = Doanh Thu : TTS binh quan
Panh gia tong hop kha ning quan ly TSCD va TSLD cua doanh
nghiép
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= \ong quay TTS cao chtng to cac tai san cua doanh nghiép c6 chat
luong cao, duoc tan dung day du, khdng bi nhan rdi va khong bi giam
giit trong cac khau cua qua trinh san xuét kinh doanh

= \ong quay TTS cao 1a mét co s& tot dé cd lgi nhuan cao

= \/ong quay TTS thap la do yéu kém trong quan Iy TSCD, quan Iy tién
mat, quan ly khoan phai thu, chinh sach ban chiu, quan ly vat tu, quan

ly san xuat, quan Iy ban hang.

1.11.4. Phén tich rui ro tai chinh
1.11.4.1. Phan tich kha ning thanh khoan:
Kha ning thanh khoan la kha nang thanh todn no ngan han
Céc chi s6 kha nang thanh khoan:
= Kha ning thanh toan hién hanh = TSLP : No ngan han
= Kha ning thanh toan nhanh = (TSLD —HTK) : No ngin han
= Kha ning thanh toan tic thoi = Tién : No ngan han
Kha niang thanh khoan cao thi rai ro thanh khoan s& thap, tuy nhién loi
nhuan c6 thé thap vi tién mat nhiéu, phai thu nhiéu, va hang tén kho nhiéu
Kha niang thanh khoan thap thi rai ro thanh khoan s& cao, tuy nhién loi
nhuan c6 thé cao vi TSLD duoc st dung hiéu qua, ngudn vén dau tu cho TSLD
nho, ROA va ROE ¢4 thé tang.

1.11.4.2. Phan tich kha niang quan ly n¢
a/ Chi s6 no: Muc d6 doanh nghiép sir dung vén vay trong kinh doanh

= Chiséng=Tdngng:TTS

= Mic d6 doanh nghiép sir dung don bay tai trg DFL ( don bay nuoj)
trong hoat dong kinh doanh.

= Chi sd ng cao chuang té doanh nghiép manh dan sir dung nhiéu vén
vay trong co cau von. Pay 1a mot co s dé c6 duoc lgi nhuan cao. Chi
s6 no c4o la mot minh chuungs vé uy tin caa doanh nghiép ddi véi cac

cha ng
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Tuy nhién chi sé ng cao 1am cho kha ning thanh khoan giam. Pong
thoi néu ROA<KA(1-T) thi loi nhuan ciing s& giam. Nhitng han ché
nay lam ting d6 rai ro cua doanh nghiép cao, va lam giam niém tin

cua chu no.

b/ Chi s6 kha ning thanh toan 1ai vay:

Kha nang thanh toan 1ai vay = EBIT : Lai vay

Chi s6 nay cho biét mot dong 1ai vay dén han dugc che ché boi bao
nhiéu d6ng loi nhuan truéc 13i vay va thué EBIT

Lai vay 1a mot trong cac nghia vy ngan han rat quan trong cua doanh
nghi¢p

Mat kha ning thanh toan l1ai vay c6 thé 1am giam uy tin ddi véi chu

ng, tang rui ro va nguy co pha san cua doanh nghiép.

1.11.5. Phan tich tong hop tinh hinh tai chinh:

1.11.5.1. Ping thicc DU PONT thi nhat

ROA = Lai rong : TTS = (L&i rong : Doanh thu) x (Doanh Thu : TTS)
C6 hai hudng dé ting ROA: Tang ROS va VQTTS

Muén ting ROS can phéan dau tang lai rong bang céch tiét kiém chi

phi va tang gid ban

Muén ting VQTTS can phan diu ting doanh thu bang cach giam gia

ban va ting cudng cac hoat dong xuc tién béan

1.11.5.2. Ping thiec DU PONT thit hai

ROE = Lé&i rong : VCSH = (L&i rong : TTS) x (TTS : VCSH)
= ROA X (TTS : VCSH)

C6 hai hudng dé ting ROE: Tiang ROA va ty s6 TTS : VCSH

Muén ting ROA can 1am theo dang thirc Du Pont 1

Muén tang ty s TTS : VCSH can phan dau giam VCSH va ting no.

Pang thic nay cho thay ty sé no cang cao loi nhuan cua cha sé hitu

cang cao
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= Puong nhién khi ty $6 no tang thi rii ro cling sé ting

1.11.5.3. Ping thiec DU PONT tong hop:

ROE = (L&i rong : Doanh thu) x (Doanh Thu : TTS) x (TTS : VCSH)
= ROS x VQTTS x (TTS :VCSH)

ROE phu thudc vao 3 nhan té: ROS, ROA va ty s6 TTS: VCSH. Cac

nhan té ndy cd thé anh huong tréi chiéu nhau dbi véi ROE

Phén tich Du Pont 1a xac dinh anh huéng caa 3 nhan té nay dén ROE

ctua doanh nghiép dé tim hiéu nguyén nhan 1am ting giam chi s6 nay

Viéc phan tich anh huong nay duoc tién hanh theo phuong phap thay

thé lién hoan.
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PHAN II
GIOI THIEU CHUNG VE CONG TY PIEN MAY HAI PHONG
VA PHAN TiCH THUC TRANG TAI CHINH CUA CONG TY
TRONG 2 NAM 2009 — 2010.

2.1 Giéi thiéu chung vé cong ty Pién May Hai Phong.
2.1.1 Qua trinh hinh thanh va phét trién cia céng ty

Quyét dinh thanh l1ap: Cong ty dién may Hai Phong thanh 1ap theo quyét
dinh s6 609/TM-TCCB ngay 28/05/1993 cta Bo truong Bo thuong mai.

Try s¢ van phong : S6 135 Tran Hung Pao, phuong Pong Hai, quan Hai An,
thanh phd Hai Phong.

bién thoai: 0313.741860 Fax : (84-31) 741859

M4 s6 thué: 0200145563

Tong Giam Déc : 6ng Pham Minh Thanh

Cong ty duoc thanh 1ap theo quyét dinh cua Bo thwong mai nam 1993, thuc hién
hoat dong kinh doanh thuong mai: Kinh doanh hang dién may, kim khi, dién lanh, dién
gia dung, lap rap va kinh doanh 6 t, xe may, xe dap. Tir nim 1997 dén 2001, cong ty mé
rong mang ludi kinh doanh tai c4c tinh,thanh phé; da thanh Iap céc chi nhanh : Chi nhanh
Ha Nbi, Chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh, Chi nhanh Méng Cai, trung tim thuong mai
dich vu tong hop, Chi nhanh Pa Ning va nim 1998 thanh 1ap xi nghiép san xuat dich vu

thuong mai thuc hién chic nang 1ap rap xe may.

Tir ndm 2001 dén nam 2003, Cong ty quyét dinh chuyén hudéng tir kinh doanh
thuong mai thuan tdy sang san xuat linh kién xe hai banh gan may, gia cong hang dét
may va ché bién ndng san xuét khau. Ngoai ra cong ty té chic kinh doanh mét sé mat

hang néng san khéac. Cu thé:
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Nam 2001,2002, cong ty dau tw nha may san xuat lap rap xe may va co dién lanh,
san xuat mot so linh kién xe may va lap rap xe may, diéu hoa, may giit thanh pham theo
quy dinh vé ndi dja hda xe may cua Chinh Phu.

Nam 2003,2004, cong ty dau tu xdy dung nha may dét may xuat khau Pinh Vii va
nha may ché bién néng san xuat khau Pha Tuc.

Nam 2007, cong ty c6 phan hoa 1 don vi thanh vién 1a Xi nghiép san xuét dich vu
thuong mai thanh Céng ty c6 phan san xuat xe may va kinh doanh téng hop. Cac
chi nhanh, trung tdm cua cong ty, do chi kinh doanh thuong mai thuan tiy nén
nhitng nam gan day hau nhu khong c6 hiéu qua, khong co loi thé canh tranh trong
co ché thi trudng nén cong ty da quyét dinh cham dut hoat dong, giai thé cac chi
nhanh Ha Nbi, thanh phé H6 Chi Minh, Méng Cai, Pa Nang , trung tam thuong

mai dich vu téng hop.
Cong ty da va dang tham gia gop von diéu I¢ tai 07 cong ty co phan sau:

+ Cong ty c6 phan san xuat xe may va kinh doanh tong hop (cong ty 1a
co dong so hiru 59% VDL)

+ COng ty ¢6 phan thuong mai da chtrc ning Hai Phong Plaza

+ Cong ty c6 phan Phl Tuc Gia Lai

+ Cong ty c6 phan Thao Nguyén Viét Nam

+ Cong ty c6 phan tinh bot san Binh Phuéc

+ Cong ty ¢6 phan néng san thuc pham Viét Nam

+ Cong ty c6 phan Mé Kong Viét Nam

2.1.2 Chirc niang nhiém vu caa cong ty

- Kinh doanh hang dién may, kim khi tiéu dung: Kinh doanh khéch san va
dich vu du lich; Kinh doanh vat liéu xay dung, trang tri noi that, phuong tién di lai
(6 t0,xe dap,xe may)

- Lip rap xe may, xe dap; Gia cdng san xuat mot so linh kién xe may, xe
dap; Lap rap va san xuit d6 dién gia dung, dién lanh; Lap rap 6 to va san xuat mot

s6 linh kién 6 t6; san xuat cac san pham nhwa; Son céac loai san pham
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- Kinh doanh va xay dung céac cong trinh dan dung, céng nghiép, trung tam
thuong mai, cong trinh céng cong va ha tang co s

- Kinh doanh, ché bién thuy hai san, néng san; San xuat hang gia céng my
nghé, dét may, gidy dép; Kinh doanh gidy céc loai, may madc thiét bi van phong,
cac mit hang hoa chit thong thuong, vat tu nganh in, vt tu néng nghiép, nudi
trong thuy hai san; Thiét ké mau thoi trang; San xuat ché bién, chiét suat, tinh ché,

kinh doanh céc san pham tir cay co, hoa qua thudc dién Nha nudc khdng cam.

2.1.3. Co céu té chirc ciia cong ty Pién may Hai Phong

[ TONG GIAM POC

A 4 \ 4

[ Pho Tong giam déc ] [ Pho Tong giam dbc ]
Phong Phong Phong Phong

T0 Ké Ké Cong
Chuc Toan Hoach Nghiép
Hanh Tai Kinh bau
Chinh Chinh Doanh Tu

—/ — —

2.1.3.1 Phong T chiic — Hanh chinh

- Thyc hién céng tac tuyén dung nhan su dam bao chat lugng theo yéu cau, chién
lugc cua cong ty.

- T6 chuc va phdi hop véi cac don vi khac thuc hién quan 1y nhan su, dao tao va tai
dao tao.

- Xay dung quy ché luong thudng, cac bién phap khuyén khich — kich thich nguoi

lao ¢ong lam viéc, thuc hién cac ché do cho nguoi lao dong.
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- Chap hanh va t6 chic thuc hién céc cha truong, qui dinh, chi thi caa Ban Giam
déc .

- Nghién ctru, soan thao va trinh duyét cac qui dinh ap dung trong Céng ty, xay
dung co cau té chirc ciia cong ty - cac bd phan va to chuac thyc hién.

- Phuc vu cac cong tac hanh chinh dé Ban giam ddc thuén tién trong chi dao diéu
hanh, phuc vy hanh chinh dé c4c bo phan khac co diéu kién hoat dong tét.

- Quan ly viéc sur dung va bao vé cac loai tai san cua Cong ty, dam bao an ninh trat
tu, an toan lao dong, vé sinh lao dong va phong chéng chay né trong céng ty.

- Tham muu dé xuét cho Ban giam dbc dé xir Iy cac van dé thudc linh vuc T
chic-Hanh chinh-Nhan su.

- H& tro Bo phan khéc trong viéc quan ly nhan su va Ia cau néi gitta Ban giam dbc

va nguoi lao dong trong Cong ty.

2.1.3.2. Phong Ké toan — Tai chinh

- Lap va xuc tién ké hoach huy dong tai chinh, dau tu tai chinh, can ddi céc
ngudn vén phl hop vai tinh hinh hoat dong ctiia Cong ty trong ting thoi ky.

- Xay dung, hudng dan, theo ddi va kiém tra viéc thuc hién quy ché tai chinh va
nhitng quy dinh khac vé chi phi p dung trong noi bo Cong ty.

- Chu tri va phéi hop véi cac phong nghiép vu lién quan xay dung quy ché vé
quan ly va chi tiéu cic quy dung quy dinh.

- Theo dbi, tinh toan, cap nhat, bao cao day du, kip thoi, chinh xéc tinh hinh st
dung quan ly cac quy, tai san, vat tu, cac ngudn von, qua trinh va két qua hoat
dong san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Quan ly moi khoan thu chi, thanh toéan tién luong, cac ché d6 chinh sach cho
nguoi lao dong theo dung quy dinh caa Nha nuéc va cia Cong ty; Lap so6 theo dbi
thu nhap ca nhan va tinh thu nop thué thu nhap ca nhan.

- Tinh toan, trich nop day du va kip thoi cac khoan ndp ngan sach, nghia vu thué
va cac nghia vy khac doi voi Nha nudc theo luat dinh; To chac thuc hién céac

nghiép vu giai ngan, thanh toan.
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- Chu tri cdng tac quyét toan, kiém toan dung ky han; Chu tri cong tac kiém ké
tai san, cong cu dung cu; Tong hop, 1ap bao cao thdng ké vé tai chinh, ké toan.

2.1.3.3. Phong Ké hoach — Kinh doanh

- Nghién ctru, xay dung chién luoc kinh doanh dai han, trung han, ngan han, ké
hoach hoat dong va ké hoach kinh doanh hang nim, hang quy ctia Cong ty.

- Tham muu cho Tong Giam déc giao chi tiéu kinh doanh cho cac don vi truc
thudc Cong ty. Theo ddi, thiic day tién do thyc hién ké hoach kinh doanh va
chuong trinh cong tac cia Cong ty va cua cac don vi tryc thudc cong ty.

- Tong hop, phén tich va 1ap bao cao tinh hinh hoat dong va tinh hinh kinh doanh
thang, qui,ca nam va theo yéu cau ciia Ban Tong Giam déc Cong ty.

- Thu thap, phén tich, tong hop thong tin thi trudng; xay dung va trién khai thuc
hién ké hoach tiép thi, quang co ctia Cong ty.

- Quan Iy hé thong may vi tinh, img dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

- Tham gia xay dung Hé thong quan Ii chat luong,Hé thong quan 1i méi trudng va

trach nhiém x& hoi tai cong ty.

2.1.3.4 Phong Cong nghiép — Pau tw
- Lam dau méi xay dung du thao chién lugc dau tu phat trién trung han va dai han
cua Cong ty.
- Thuc hién lap ké hoach va trién khai theo ddi giam sat cong tac cai tao, nang cép
mo rong, stra chita dinh ky cac tai san, trang thiét bi ctia Cong ty theo chi dao cua
Tong Giam dbc Cong ty.
- Pé xuét hinh thic dau tu, bién phap t6 chure thyc hién cho Téng Giam ddc Cong
ty.
- Phéi hop voi Phong Tai chinh - Ké toan Cong ty dé sir dung mot cach hiéu qua

tai san, ngudn von cua Cong ty .
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- La d¢au moi trong quan hé voi cac nganh hitu quan dé hoan chinh cac thi tuc phap
Iy vé dat, dén bu giai toa, thoa thuan dia diém, xin chu truong thoa thuan qui hoach
kién trac, xin chi truong dau tu.

- Phéi hop voi cac don vi trong va ngoai Cong ty dé tim ddi tac, dam phan va bao
cao Tong Giam dbc Cong ty ky két hop dong hop tac dau tu.

- Cung phong Tai chinh - Ké toan Cong ty: tham dinh du 4n dau tu, nghiém thu
ban giao cong trinh dwa vao sir dung va theo ddi thu tuc thanh quyét toan von dau
tu.

- Luu trit hd so, chung tr, tai li€u ¢6 lién quan dén nghiép vu vé dau tu va xay

dung, stra chira.

2.1.4. Hoat ddng san xuat kinh doanh trong doanh nghiép.

La mot cong ty kinh doanh cac mat hang dién may dan dung,cong nghé san
xuat phuc tap vi phai gia cong nhiéu chi tiét khac nhau,doi hoi su chinh xac vé
khuan mau. Khéi luong cong viéc ngay cang nhiéu da doi hoi cdng ty phai thuong
xuyén dau tu va d6i méi quy trinh cong nghé,nang cao nghiép vu tay nghé cua céan
bo cong nhan vién.
T6 chiic san xuat ¢ cdng ty gom 4 phan xuéng chinh,mdi phan xudng c6 chic ning va
nhiém vu khac nhau nhung c6 moi quan hé két hop vai nhau trong qué trinh san xuat tao
ra san pham.
- Xudng co khi san xuat khung va cac thiét bi co khi ctia xe may.
- Xuodng son tinh dién véi cdng nghé va thiét bi hién dai.
- Xudng san xuat cac san pham nhya
- Xuong may duc ap luc kim loai mau.
- Day chuyén san xuat lap rap hang dién lanh dong bo hién dai nhat cua tip doan
CAMEO Héng Kang.

* Moi truvong Kinh doanh
Tir khi nudc ta chuyén sang nén kinh té thi trudng c6 su quan ly cia nha
nuéc thi viéc tiéu thy san pham 1a mot yéu té quan trong nhat caa qué trinh san

xuat kinh doanh. San pham cta cong ty san xuit ra c¢6 duoc tiéu thu hay khong 1a
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diéu kién séng con caa cong ty. Trong bdi canh nay,cong ty Bién may Hai Phong
cling gip khong it kho khin trong viéc duy tri thi phan ctia minh va dam bao mot
co cau tbt thich nghi véi su bién dong caa nén kinh té. Ngoai ra cong ty con phai
duong dau vai nhidu d6i thu canh tranh trong va ngoai nudc.

Cong ty canh tranh véi nhiéu san pham trong nude ¢6 chat lugng tuong tu
nhu cong ty dién may Thién Hoa,Viét Uc, cong ty dién may-xe dap-xe may Ha
Noi. Dac biét 1a cac san pham nhap lau tir Trung Qudc véi miu ma dep,gi ca ré
nhung chét luong thi khong duoc tét. V&i nhidu di tha canh tranh nhu vay anh
hudong khéng nho téi hoat dong cua céng ty trén thi truong.

Nguyén liéu chu yéu ding trong san xuat caa cong ty 1a cac kim loai nhu sét,thép
va mot s6 hoa chat khac.Cac nguyén liéu nay dugc nhap tir Han Quoc,Pai
Loan.Ngoai ra mot sé nguyén liéu khac thi dugc nhap o trong nudc.Véi cac
nguyén liéu nhap ngoai,cong ty thuong nhap véi gia CIF Hai Phong,nguyén ligu
trong nudc chi yéu 1a mua caa cong ty kim khi va cac doanh nghiép tu nhan khac.
Déi véi cac nha cung cap nguyén vat lidu cho san xuat,cong ty luén gii sy tin
nhiém thong qua viéc thuc hién dung hop dong va thanh toan ding ki han. Mot
mat cong ty ludn duy tri cd&c mdi quan hé sin cd véi cac nha cung cap lau nim,mit
khac cong ty khdng ngung khai thac cac ngudn hang méi dam bao cho su 6n dinh

ctia qua trinh san xuét va tiét kiém tbi da chi phi mua hang.

* Dong thoi cong ty ¢é 02 nha mdy truc thudc :
01. Nha may dét may xuat khau Pinh Vii tai 126 Tran Hung Pao, Pong Hai,
Hai An, Hai Phong.

Nganh cdng nghé dét may 1a mét trong nhitng nganh san xuat dugc hinh
thanh tir rat som. San pham caia nganh dét may ludn 1a nhitng vat dung khong thé
thiéu duoc trong cudc sdng hang ngay caa con ngudi. Nha may dét may xuat khau
Pinh Vii ra doi thyc hién nhiém vu kinh doanh hang dét may theo quy hoach,ké
hoach phat trién nganh ctiia Nha nudc va theo yéu cau cua thi truong.

Trong timg céng doan san Xuat may cong ty di trang bj may maoc véi tinh

nang cong dung méi nham ting ning suat lao dong va nang cao chat luong san
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pham. S6 may chuyén dung nhu may vat 5 chi, may thua, dinh, tran gidy pasant,
may cap 4 kim, ban 12 treo, ban 1a hoi c6 dém hut chan khong... V& cong nghé, cac
day chuyén may duoc bé tri vira va nho (25 — 26 may), str dung 34 — 38 lao dong
co dong nhanh va c6 nhan vién kiém tra thudng xuyén, ¢ kha niang chan chinh sai

sot nhanh.

Nguyén liéu, vat liéu dau vao gébm cac loai: xo bong thién nhién, xo visco,
x0 PE, to tam va céc loai xo Liber khac, cac loai hoa chit co ban va thudc nhuém
hién nay déu phai nhap khau. Nguyén liéu st dung trong nuéc cha yéu la bong
day, to tam... vai cac loai, tuy nhién chat lugng cua nhiing nguyén liéu nay chua
cao va san luong mai chiém mét ty 18 nho trong tong sé nguyén liéu tiéu dung

trong nha may.

Trong nhimg nim gan day, san pham cta nha may da dugc da dang hoé dan.
Trong khau san xuat soi, ty trong cac mat hang Polyeste pha bong véi nhiéu ty Ié
khac nhau: 50/50,65/35,83/17... ting nhanh, cac loai soi 100% polyeste ciing bat
dau duoc san xuat, cac loai san pham cotton/ visco, cotton/acrylic, wool/acrylic da
bat dau duoc dua ra thi trudng.Co cau cac san pham da co nhimng thay d6i dang ke,
tir chd chi may duoc nhitng quan 4o bao ho lao dong, quan do thuong dung ¢ nha ,
d6ng phuc hoc sinh... dén nay da c6 nhitng san pham chat luong cao, dap ung
duogc yéu cau caa nhitng nha nhap khau kho tinh: quan &o thé thao ,quan 4o Jean...
tuy s6 lugng con it. Hang may mac xuat khau cha yéu van 1a nhitng mat hang

truyén thong: 4o jacket, so mi nam nit. ..

Thi trudng xuat khau chinh caa cong ty 1a EU — mét thi trudng rong 16n va
day tiém nang. Nhung dy ciing 1a mot thi truong c6 nhimg diéu kién vé kiém soat,
tiéu chuan, chat luong... rat 1a kho khin. N6 quan Iy rat chat ch& va nghiém khac.
Cung véi d6 1a thi hiéu ngudi tiéu dung cua thi truong nay ciing kha kho tinh.Dé
c6 thé ma rong thi truong trong thoi gian toi ¢éng ty phai nim duoc nhing dic
diém va quy dinh phong tuc tap quéan cua thi truong nay dé cho viéc xuat khau

duoc thuan loi.
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02. Nha may ché bién néng san xuat khau Phu Tuc

Nha may bt dau hoat dong tir nam 2005,nam trén khuén vién dién tich
31ha. Gié tri dau tu giai doan 1 1a 45 ty ddng,cong suat san xuat 60 tan tinh bot
san/ ngay. Hién cong ty da hoan thanh cong tac dau tu giai doan 2 voi mic dau tu
23 ty dong,nang cong suat san xuat 18n 120 tan san pham/ngay. Ngoai loi ich kinh
té cua doanh nghiép,du an con c6 ¥ nghia rat 16n vé mat chinh tri ,xa hoi: tao viéc
lam va thu nhap 6n dinh cho khoang 5000 ho néng dan trong san ( dic biét 12 ba
con dan toc thiéu sb), gop phan 6n dinh kinh té, chinh tri , xa hoi tai dia phuong,
thuc hién chuyén dich co cau cy trong phuc vu su nghiép cong nghiép héa-hién
dai hda ndng nghiép nong thon theo duong 16i caa Pang.
Day chuyén san xuat tinh bot san hién dai dugc nhap khau tir Thai Lan:
- Hé théng may bdc va 1am sach vo: tach dat cat bam dinh,boc vo gd va lam
sach.Ning suat cong doan : 10 dén 15 tan ca/h .Hiéu suat 1am sach : trén 90%.
- May nghién nho cu san :Nang suat nghién : 10,15 tan ca/h .Luu lugng hén hop
sau nghién: 60-80 m3/h
- Hé thdng tach bd va mu : Luu luong tach ly & mdi tang tir 60-80 m*/h
- May ly tam tach nudc : cat bot & ché do ty dong bang thay luc. Nang suat cong
doan 3-4 tan bot am/h.
- Hé thdng 1am kho tinh bot: Do am san pham: 12-12,5%. Nang suét : 2,5- 3,5 tan
san pham/h
- Hé thong dong nhat va dong bao tinh bot: Nang suat : 2,5 | 3,5 tan san pham/h,
Do min: thoat qua 16 sang 0,125 mm trén 97%.
- Thiét bi thu hoi bui bét: triét dé giai quyét & nhidm méi truong va thu hdi toan bd
bui bot dé tan thu san pham.

Chét lugng san pham sau khi két thic qué trinh san xuét:

Ham Iugng tinh bot > 85%
Do am <13%
PH 5-7
Do trang > 90%
bo tro 0.2%

32




Xo 0.1%
Do min 95 - 98%
Hiéu xuat thu hoi 95 - 98%

Nudc thai tir hé thdng day chuyén ché bién tinh bot sian dugce phan lam hai
loai:

-Nudc thai tir hé théng rua cu va v¢ sinh nha xudng, loai nudc thai nay chira chu
yéu la dat cat d& lang c6 chi s6 COD va BOD thap. Sau khi tach dat cat 1a dat tiéu
chuin vé nude thai kénh A, c6 thé thai théng hodc hoi luu cho cong doan rua cu .

- Nudc thai tir cong doan trich ly, tach nude va tach ba, thanh phan cha yéu cua
nuéc thai ndy 1a cic hop chit hitu co hoa tan va mét it tinh bot bi that thoat. Loai
nuéc thai ndy cé chi s6 COD va BOD rét cao, 1a nguyén nhan chinh gay 6 nhiém
mdi truong can phai xu 1y .

Cong ty da xtr Iy ngudn nude thai ciia nha may, tao khi Biogas dé say tinh
bot san,nham giam chi phi san xuat,ha gia thanh san pham va lam trong sach moi

truong.

2.1.5. Pic diém nhan sy trong doanh nghiép

Tong s lao dong hién dang 1am viéc tai cong ty tinh dén thoi diém
31/10/2010 la 350 nguoi. Trong do:

- Van phong cong ty : 82 nguoi
- Nha may ché bién néng san xuat khau Pha Tuc : 136 nguoi
- Nha may dét may xuét khau Pinh Vi 132 nguoi

* Phan theo hop dong lao dong :

- Can b lanh dao thugc dién Bo Cong thuong quan ly: 12 nguoi
- Lao dong cong ty ky hop ddng khong xac dinh thoi han: 190 nguoi
- Lao dong cong ty ky hop dong tir 1 — 3 nam: 73 nguoi
- Lao ddng cong ty ky hop d¢éng mua vu,duéi 1 nam: 75 nguoi
* Trinh d¢ chuyén mon nghiép vu :

- Trén dai hoc: 17 nguoi
- Pai hoc : 36 nguoi
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- Cao dang: 32 nguoi

- Trung cap: 75 nguoi
- Cong nhan ki thuat,hoc nghé: 68 nguoi
- Lao ddng phé théng: 92 ngudi

Cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc cua cong ty nham hudng toi
muc tiéu trang bi cho nhan vién nhitng kién thic, k§ ning tién tién va thai do phu
hop dé phuc vu khéach hang c6 hiéu qua, thuc hién tét nhiém vu dugc giao, dong
thoi phat trién tiém ning cia mdi nhan vién va mang lai hiéu qua ti da trong cong
Viéc.

Cong ty hd tro cong tac dao tao va phat trién o tat ca vi tri va coi day 1a su dau tu
can thiét bang cach phan bo ngan sach hop Iy.

Cong ty c6 nhitng chinh sach sau:

- T4t ca nhan vién dugc tao diéu kién nghién ctu, hoc tap thong qua cac chuong
trinh dao tao noi bo, dao tao bén ngoai phu hop vaéi yéu cau vi tri cng viéc caa
mdi ngudi trong linh vyc chuyén mén va quan ly.

- COng tac dao tao va phat trién nang luc nhan vién duoc té chirc va tién hanh mot
cach co hé théng, lién tuc & tat ca cac cap, cac phong, bo phan.

- Mdi nhan vién duogc tao diéu kién dé phat trién niang luc ban than dya trén ké
hoach phat trién nghé nghiép ¢ nhan theo dinh huéng phat trién cua doanh
nghiép.

- Nhan vién méi s& dugc huan luyén mot cach day du dé hdi nhap vao moi trudng
lam viéc cua cong ty

- Tao diéu kién cho nhan vién duogc thay doi vi tri cdng viéc nham phat trién toan

dién k¥ nang cua mdi ngudi.

2.1.6. Hoat dong Marketing tai doanh nghiép

O cac cong ty 16n, tap doan, tong céng ty noi tiéng va thanh cong trén
thuong truong,chung ta déu dé& dang nhan thay duoc bat budc ho phai ¢ dugc mot
hé thong ké hoach hoa marketing dang dan rd rang nham muc tiéu muc dich ma

ho dé ra. Bén canh d6 ho con c6 mét luc lugng can bo cé trinh do,nang dong va
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nhiét tinh véi cong viéc dé ludn thuc hién tét ké hoach. Trén thuc té nhitng cong
ty vira va nho van thiét 1ap ké hoach marketing mac du cé thé né khéng dugc hoan
thién nhu cac Cong ty 16n khéac.

Ciing giéng nhu tinh trang ctia mot sé doanh nghiép truc thudc quan Iy
ctia nha nuéc mic du cong ty Dién may Hai Phong c6 mat hang san xuét kinh
doanh va dich vu rat da dang nhung lai chua c6 phong Marketing va cac nhan
vién chuyén trach. Cong viéc marketing caa cong ty thuc hién chi yéu boi
phong Ké& hoach kinh doanh nhung da sé c4c nhan vién phong nay khéng c6
trinh d6 va kién thirc marketing ma ho 1am viéc hau nhu chi dwa vao kinh
nghiém.

Pién may Hai Phong 1a mot doanh nghiép nha nudc vi thé nhiing nhan
vién ¢ day hang thang nhan mot khoan tién luong va cong viéc tuong dbi 6n
dinh. Nhung chinh diéu nay di khién cho nhan vién it hoac hau nhu khong ¢
nhitng sang tao,dong gop vao cong viéc kinh doanh caa Cong ty, ho chi lam du
cdng viéc ma ban giam ddc giao cho va dung chic niang cua ho. Pay ciing 1a
mét dic diém chung cua cac doanh nghiép nha nuéc. Do tinh than 1am viéc va
su kém ning dong cua cac nhan vién dong thoi thiéu nhitng y kién xay dung
cho cong ty nén ban giam doc ludn phai tu dit cac muc dich va ké hoach cho
cap duéi cu thé hod nhiém vy cho ho, day chinh 13 phwong phap xay dung ké
hoach marketing tir trén xudng.

La doanh nghiép nha nudc dang hoat dong trong giai doan dat nudc da va
dang chuyén sang nén kinh té thi truong, giéng nhu nhitng doanh nghiép khac
Pién may Hai Phong khi tham gia kinh doanh vao thi trudng thi da c6 nhirng ké
hoach nhung do chua c6 bd phan chuyén trach nén ké hoach cua céng ty chac

chin chua thé hoan thién mét cach rd rang.

Chwong trinh xiic tién ban hang
1. Phuong tién quang cao
Trong cac phuong tién quang céo dé truyén thdng téi cong ching nhu

Truyén hinh, truyén thanh, béo chi, tap chi chuyén nganh, ....to roi to gap thi
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cong ty chon tap chi chuyén nganh, to gap dé quang c&o san pham chi phi thap
nhung hi€u qua kha cao.

2. Marketing truc tiép

Cong ty chua ap dung marketing truc tiép su dung dién thoai, fax, thu gii
qua buu dién... dé& gui cac ban chao gia, chao hang téi thi trudng muc tiéu.

3. Kich thich tiéu thy

Cong ty dang ap dung chuong trinh kich thich tiéu thu vao dot dau nim
va cudi ndm bang hinh thic khuyén mai giam gié tuy nhién hiéu qua thuc su
dem lai 14 chua cao so véi cac d6i thu canh tranh cdng ty can c6 thém nhiéu
phuong phap khac

4. Ban hang tryec tiép

Cong cu xUc tién quan trong ma cong ty dang ap dung dao tao nhan vién
ban hang nhiing k§ ning dé: Tim kiém khach hang méi, truyén dat khéo 1éo san
pham va dich vu cua cong ty, thuc hién viéc ban hang,cung cap dich vy va ¢6 van
vé k¥ thuat, giao hang caa san pham, thu thap théng tin tir thi truong va danh gia
tinh chat khach hang. Tuy nhién luc luong nhan vién ban hang cua cong ty hién
nay chua nang dong do tudi kha cao.

Cong ty thudng xuyén tham gia nhimng dot hoi cho, trién 1am cap quéc té,
khu vuc, qubc gia va ca dia phuong.

Nhin chung cac cong ty kinh doanh muén kinh doanh cé hiéu qua thi ho
phai c6 duoc mot chién lugc Marketing ciing nhu ké hoach Marketing cu thé. Ho
thuong dau tu vao marketing tir 15 - 25% doanh thu ciia Cong ty, nhung ¢ Pién
may Hai Phong van dé nay chua dugc quan tdm chinh dang thé hién & chd Cong
ty chua c6 phong ban Marketing va cac nhan vién Marketing c6 trinh do,vi thé

cong ty méi chi dau tu tir 1 - 2% doanh thu cia minh vao chi phi Marketing.

2.2 Phén tich thuc trang tai chinh cong ty Dién May Hai Phong
Muc tiéu phéan tich tinh hinh tai chinh cong ty :
> Nhan dang nhiing diém manh, diém yéu, thuan loi, kho khan vé mit tai

chinh theo céac tiéu chi:
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o Higu qua tai chinh (Kha nang sinh lgi va kha nang quan ly tai san)
o Rui ro tai chinh ( Kha nang thanh khoan, kha nang quan ly no)
o Tong hop hiéu qua va rai ro tai chinh (can dbi tai chinh, cac don bay
va dang thicc Du Pont)
> Tim hiéu va giai thich cac nguyén nhan dimg dang sau thyuc trang d6

> D¢ xuat giai phap cai thién vi thé tai chinh cua doanh nghiép

2.2.1. Phan tich khai quat

2.2.1.1 Sw bién ddng cia tai san
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Bang 2.1 Co cau tai san

2009 2010 CHENH LECH 2010-2009
Ti trong Ti trong Tuong d6i [ Ti trong
TAI SAN S4 tién (%) S6 tién (%) Tuyét dbi (%) (%)
A. TAI SAN NGAN HAN [ 129568 729 014 46.58 102 183 043 210 39.58 [-27385685804 | -21.14 | -7.00
. Tién 6 243 104 222 2.24 4 776 800 580 1.85 1466303642 | -23.49 | -0.39
II. Pau tu tai chinh ngan han
1. Phai thu ngan han 61 298 296 490 22.04 60 661 914 575 23.50 - 636 381 915 -1.04 | -1.46
IV. Hang ton kho 45 979 898 450 16.53 22 305 889 298 8.64 |-23674009152| -51.49 | -7.89
V. Tai san ngan han khac 16 047 429 852 5.77 14 438 438 757 5.59 -1608991 095 | -10.03 | -0.18
B. TAI SAN DAI HAN 148 617 208 476 53.42 155 999 538 254 60.42 7382329 778 4.97 7.00
I. Phai thu dai han 62 903 305 343 22.61 64 274 101 575 24.89 1370 796 232 2.18 2.28
1. Tai san ¢ dinh 71 926 349 502 25.86 79 645 462 790 30.85 7719113288 | 10.73 | 4.99
[11. Bat d6ng san dau tu
IV. Dau tu tai chinh dai han | 13 294 547 127 4.78 11 565 615 275 4.48 1728931852 | -13.00 | -0.30
V. Tai san dai han khac 493 006 504 0.18 514 358 614 0.20 21 352 110 4.33 0.02
TONG TAI SAN 278 185 937 490 100.00 258 182 581 464 100.00 |-20003356026 | -7.19
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Qua bang can d6i ké toan ,ta ¢ thé nhan thay tai san cua cong ty di co su
thay d6i cu thé 1a;
- Nam 2009: Tong tai san cia Cong ty 1a 278.185.937.490 dong. Trong
d6 tai san ngan han chiém 46,58% , Tai san dai han chiém 53,42%.
- Nam 2010: Tong tai san cua cong ty 1a 258.182.581.464 ddng. Trong
d6 tai san ngan han chiém 39,58% , tai san dai han chiém 60,42%.
Nhu vay tong tai san cua nim 2010 d3 giam di so v&i ndm 2009 1a
20.003.356.026 dong twong tng Véi ti 1& 7,19%. Cu thé nhu sau:
- Tai san ngdn hgn nam 2010 giam 27.358.658.804 ddng so véi nim
2009, tirc 1a giam véi ti 1¢ 21,14%. Nguyén nhan chi yéu la do:

+ Tién va cac khoan tuong dwong tién nim 2010 giam so V&i nim
2009,twong ¢tng giam vai ti 16 23,49%. Diéu nay ching to trong nim 2010
Cong ty da phai chi tiéu mot khoan tién mat I6n, 1am hao hut lugng tién mat
du trir. Didu ndy cd thé s& gay anh huong xau dén tinh hinh tai chinh cua
Cong ty vi nd co thé lam giam tinh chu dong caa Cong ty, giam kha nang
thanh todn cua Cong ty véi cac khoan ng dén han néu s tién du trix 12 qué
nho. Cong ty nén can ddi cac khoan thu-chi bang tién mat dé vira khong bi &
dong von dudi dang tién mat vira dam bao duoc tinh cha dong va kha ning
thanh toan tic thoi cua Céng ty.

+ Céc khoan phai thu ngan han: Qua bang can ddi ta ciing thay cac
khoan phai thu ngan han nim 2010 da giam so véi nam 2009, tuwong ung Vi
ti 1€ giam la 1,04%. Tuy cac khoan phai thu nam 2010 c6 giam nhung ty 1€
giam 1a chua cao, ching t6 chinh sach don doc khéach hang tra no cia Cong
ty van chua thuc su hiéu qua. Cong ty can cai thién som tinh trang nay boi
néu kéo dai thi s& dan dén ngudn vén cua Cong ty bi chiém dung, c6 thé nim

trong tinh trang bi Ié thuoc khach hang.
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+ Hang ton kho: So véi nim 2009,lugng hang tén kho nam 2010
da giam 23.674.009.152 ddng twong dwong 51,49%. Pay la mot dau hiéu
kha quan vé tinh hinh kinh doanh ciia cong ty. Cong ty di ban dugc mot
lwgng hang héa lén giup tranh duoc tinh trang & dong vén,kip thoi thu hoi
vbn dam bao cho hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Tai san ngan han khac ciing giam 1.608.991.095 dong so véi
nam 2009 tuong duong 10,03%.

- Tai sdn dai hgn nam 2010 ting 7.382.329.778 ddng twong duong
4,79% nguyén nhan cha yéu 1a do cong ty da dau tu thém nhiéu may

mac thiét bi mgi 1am cho chi tiéu tai san ¢ dinh ting 10,73%.

e Phan tich theo chiéu doc
Khi xem xét vé ti trong tirng khoan muc tai san thi tai san luu dong va dau tu
ngan han giam 7% trong d6 khoan giam I6n nhat 1a hang ton kho,giam
7,89% , cac khoan phai thu ngin han giam 1,46 %, tién giam 0,39 % va tai
san ngan han khac giam 0,18%. Tai san ¢ dinh va dau tu dai han ting 7%
chu yéu 1a do tai san cb dinh tang 4,99% va cac khoan phai thu dai han tang
2,28%. Diéu nay cho thy cong ty dd cb gang trong viéc thu hdi von dé doi
méi trang thiét bi,céng nghé hién dai hon phuc vu qué trinh mé rong hoat

dong san xuat kinh doanh.

2.2.1.2 Sw bién ddng ciia nguon vén
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Bang 2.2 Co cau ngudn von

2009 2010 CHENH LECH
NGUON VON SO tién Ti trong SO tién Ti trong Tuyétdoi  [Twong doi Titrong

A.NQ PHAI TRA 267 929533974 | 96.31 | 247297630957 | 95.78 |-20631903017| -7.70 -0.53
I. No ngin han 157 145517955 | 56.49 | 145960485696 | 56.53 |-11185032259 | -7.12 0.04
1. Vay va no ngn han 60159258 860 | 21.63 | 40605587306 | 15.73 |-19553671554 | -32.50 -5.90
2. Phai tra nguoi ban 22389684952 | 8.05 32088970567 | 12.43 | 9699285615 | 43.32 4.38
3. Ngudi mua tra tién truéc | 33664 746476 | 12.10 | 44537058795 | 17.25 | 10872312319 | 32.30 5.15
4. Thué phai ndp 15577838378 | 5.60 8089 677 828 3.13 | -7488160550 | -48.07 -2.47
5. Phai tra ngudi lao dong 4 320 628 248 1.55 222 164 116 0.09 | -4098464 132 | -94.86 -1.47
6. Chi phi phai tra 333 302 676 0.12 746 394 303 0.29 413091627 | 123.94 0.17
7. Phai tra ndi bd 14329713429 | 5.15 13 051 651 019 506 | -1278062410 | -8.92 -0.10
8. Phai tra ngan han khac 6 370 344 936 2.29 6 618 981 762 2.56 248 636 826 3.90 0.27
I1. No trung va dai han 110784016 019 | 39.82 | 101337145261 | 39.25 | -9446870758 | -8.53 -0.57
1. Vay trung han 4 202 010 377 1.51 0.00 | -4202010377 | -100.00 | -1.51
2. Phai tra dai han ndi bo 62903305343 | 22.61 | 64274101575 | 24.89 | 1370796232 2.18 2.28
3. Phai tra dai han khac 5 000 000 0.00 5000 000 0.00 0 0.00 0.00
4. Vay va no dai han 43608462914 | 1568 | 36992806301 | 14.33 | -6615656613 | -15.17 -1.35
5. Dy phong tro cap mat viéc 65 237 385 0.02 65 237 385 0.03 0 0.00 0.00
B. NGUON VON CSH 10 256 403516 | 3.69 10 884 950 507 4.22 628 546 991 6.13 0.53
I. VON CHU SO HU'U 10 256 160 605 | 3.69 10 884 707 596 4.22 628 546 991 6.13 0.53
1. Vén dau tu cta chi s hiru | 5712 893 001 2.05 5 568 078 445 2.16 -144 814 556 -2.53 0.10
2. Quy dau tu phat trién 1 852 979 643 0.67 1 852 979 643 0.72 0 0.00 0.05
3.LNST chwa phan phi 2 690 287 961 0.97 3 463 649 508 1.34 773 361 547 28.75 0.37
I1. Nguon kinh phi va quy khac 242911 0.00 242911 0.00 0 0.00 0.00
1. Quy khen thuong va phuc loi 242911 0.00 242911 0.00 0 0.00 0.00

TONG NGUON VON 278185937 490 | 100.00 | 258 182581464 | 100.00 | -20 003356026 | -7.19
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Tinh hinh sir dung ngudn vén tai cong ty Pién May Hai Phong trong 2
nam 2009,2010 nhu sau:

- Tong ngudn vén nam 2009 1a 278.185.937.490 ddng. Trong d6 ng
phai tra chiém 96,31% va vén cha sé hitu chiém 3,69%.

- Tong ngudn vén nam 2010 1a 258.182.581.464 ddng. Trong d6 ng
phai tra chiém 95,78% va vén cha sé hitu chiém 4.22%.

Qua sb liéu trén dé dang nhan thiy vén cha so hitu caa cong ty chiém
mot ti trong rat nho trong tong vén . Diéu d6 dong nghia véi viéc tai san cua
Cong ty duoc tai tro chu yéu tir ngudn vén vay ma da sé 1a no ngan han
chiém 56,49% . Tong nguon von nam 2010 da giam 20.003.356.026 dong
twong tng véi 7,19%. Cu thé nhu sau:

- No phai tra caa Cong ty giam 20.631.903.017 déng do ng ngin han
giam 7,12% va ng dai han giam 8,53%. Diéu nay ching té trong nim vira
qua,Cong ty d c6 nhiéu ¢ ging trong viéc thanh toan cac khoan cong no.

- V6n chu so hiru nam 2010 dugc bod sung thém 6,13% . Trong nim
2010 Cong ty da chu trong dén viéc huy dong thém vén chi sé hitu.

Nhin vao bang co cau vén cia doanh nghiép ta cd thé thay tong ngudn
von ctia nam 2010 tuy giam nhung két cau nguon von van Ié thuoc qua nhiéu
vao vén vay bén ngoai. Véi co cau von nhu thé ndy,tinh hinh tai chinh cua
cong ty co6 thé duoc danh gia 1a yéu va khdng 6n dinh. Cong ty khdng chu
dong trong san xuat kinh doanh. Vay cong ty can phai tang von chu s¢ hitu
dé co thé dam bao hon vé mit tai chinh, nim bit dugc nhiéu co hoi kinh
doanh.

Viéc st dung vén vay chiém qua cao trong co cau von caa Cong ty dan
dén Coéng ty s& phai bo ra mot khoan chi phi I6n cho viéc duoc str dung vén,
cling voi sy bién dong cua ty gia theo chiéu hudng bét loi, suy thoai kinh té va

tinh trang lam phéat s& khién cho viéc chi tra chi phi sir dung von 1a mét ganh
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nang kim ham sy phét trién ciia Cong ty, 12 nguyén nhan tiém tang dan dén kha
ning pha san cua Cong ty do mit kha ning thanh toan vi co cdu vén mat can
doi.

Nha nudc can phai hd trg, bd sung thém ngudn kinh phi cho Céng ty,
gitip d, tao diéu kién dé Cong ty phat trién. Cong ty ciing can phai cha dong
trong viéc tim kiém dau ra cho san pham, ty huy dong bo sung thém vao

nguon von kinh doanh cua Cong ty dé cai thién co cau vén cua minh.

< Phan tich méi quan hé giira tai san va nguén vén

Phan tich co c4u tai san, nguon von cia Cong ty cho ta cai nhin tong
quéat vé su phat trién lau dai caa Cong ty, vé méi quan hé va tinh hinh bién
dong cua co ché tai chinh xem né manh hay yéu dong thoi danh gia kha
ning tu tai tro vé mit tai chinh ctia Cong ty cling nhu mtc d6 tu cha, cha
dong trong kinh doanh hay nhitng kho khan ma Cong ty dang phai duong

dau.

TSLD va BDTTC ngfm han No ngén han

Nam 2009 | 129.568.729.014 | < |[Nam 2009 | 157.145.517.955

Nim 2010 | 102.183.043.210 | < | Nim 2010 | 145.960.485.696
TSCP va PTTC dai han No dai han + Von CSH

Nam 2009 | 148.617.208.476 | > | Nam 2009 | 121.040.419.535

Nam 2010 | 155.999.538.254 | > |[Nam 2010 | 112.222.095.768
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Tai san luu dong + Pau tw tai chinh ngin han < N¢ ngin han
Diéu nay chang to toan bo tai san ngan han cua cong ty duoc tai trg bai

ngudn vén vay no ngan han.

Tai san cd dinh + PTTC dai han > Ng¢ dai han + VVén chi sé hiru
Piéu nay cho thay mot phan tai san ¢ dinh cia cong ty duoc tai trg bai no
ngin han. Diéu nay vira khdng an toan va lgi nhuan dem lai 1 thap vi l4i

suat cho vay qué cao.

2.2.1.3. Bién d@dng doanh thu,chi phi va lgi nhuan.
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Bang 2.3 Phan tich két qua hoat dong san xuat kinh doanh

. a 2010 2009 Chénh léch
CHITIEU S6 tién Ti trong S tién Ti trong S6 tién Ti trong

1. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu | 183 409 715 487 | 100.000 | 117 995 469 891 | 100.000 | 65 414 245 596 55.44
2. Cac khoan giam trur 568 681 798 0.310 289 985 962 0.246 278 695 836 96.11
Chiét khau thuong mai 4 900 000 0.004 - 4 900 000
Giam gia hang ban 2 000 000 0.002 - 2 000 000
Hang ban bi tra lai 568 681 798 0.310 275022 721 0.233 293 659 077 106.78
Thué TTPB,thué XK phai nop 8 063 241 0.007 -8063 241
3. Doanh thu thuéan tir BH va CCDV 182 841 033 689 99.690 [ 117 705 483 929 99.754 | 65135549 760 55.34
4. Gia von hang ban 182 238 228 097 99.361 | 104 912 825 433 88.913 | 77 325 402 664 73.70
5. Loi nhuén gop tr BH va CCDV 602 805 592 0.329 | 12792658496 | 10.842 | -12 189 852 904 -95.29
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 164 864 752 0.090 1604 596 475 1.360 | -1439731723 -89.73
7. Chi phi tai chinh 10 847 366 593 5.914 4 836 550 392 4.099 6 010 816 201 124.28

Idi vay phai tra 9 882 064 272 5.388 4576 073 876 3.878 5 305 990 396 115.95
8. Chi phi ban hang 3844 114 359 2.096 4178 133018 3.541 - 334 018 659 -7.99
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 8 701 726 365 4.744 5048 519 432 4.279 3653 206 933 72.36
10.Loi nhuan thuan hoat dong kinhdoanh -22 625536 973 | -12.336 334 052 129 0.283 | -22 959589 102 | -6873.06
11. Thu nhap khac 24 766 445 006 13.503 62 427 474 0.053 | 24704017532 | 39572.35
12. Chi phi khac 1 357 346 486 0.740 56 847 377 0.048 1300 499 109 2287.70
13. Loi nhuan khac 23409098520 | 12.763 5580 097 0.005 | 23403518 423 | 419410.60
14. Loi nhuan trude thué 783 561 547 0.427 339 632 226 0.288 443 929 321 130.71
15. Chi phi thué TNDN hién hanh
16. Chi phi thué TNDN hodn lai
17. Loi nhuan sau thué TNDN 783 561 547 0.427 339 632 226 0.288 443 929 321 130.71
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Qua bang phan tich trén ta thay:

- Tong doanh thu ban hang va cung cip dich vy nim 2010 d3 ting
65.414.245.596 tuong duong 55.44% so véi nam 2009

- Cac khoan giam trir 1a khoan hang ban bi tra lai tang 278.695.839 so véi 2009
d3 lam giam doanh thu thuan tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu cua cong ty

- Doanh thu thuan cudi nam 2010 1a 182.841.033.689 chiém ty trong 99.69%
trong téng doanh thu.Chi tiéu nay da ting 65.135.549.760 twong duong 55.34% so
véi cung ki 2009. Ty trong chénh Iéch 0.064%

- Gia vén hang ban thé hién sy phan phdi doanh thu cho cac cha thé co lién
quan nhu nguoi lao dong,khau hao tai san ¢ dinh,nha cung cap nguyén vat liéu, ... tat
ca nhitng van dé co lién quan téi viéc 1am nén san pham dich vu. Gia von hang ban
nam 2010 dat 182.238.228.097,chiém ty trong 99.361% trong tong doanh thu,ting
77.325.402.664 twong duong 73.7% so véi cung Ki. Ta thay rang doanh thu thuan chi
tang 55.34% nhung Gia von hang ban ting 73.7%,nhu vay téc do ting gia vén hang
ban 16n hon tdc d6 ting doanh thu thuan khién cho lgi nhuan giam di.

- Loi nhuan gop tir ban hang va cung cap dich vu thé hién sau khi trir di cac chi
phi hinh thanh nén san pham dich vu,céng ty thu lai cho minh bao nhiéu lgi nhuan.
Loi nhuan gop ndm 2010 1& 602.805.592 da giam di 12.189.852.904 tuong duong
95.92%. Ty trong trong tong doanh thu cling giam di 10.513%.Pay 1a mac giam rat
Ion.

- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh la chi tiéu cho thay sau khi phan phéi
doanh thu cho cac di tac lién quan trong viéc hinh thanh san pham dich vu va céng
nghé quan li,cling nhu cac chu ng thi doanh nghiép gitr lai bao nhiéu. Chi tiéu nay ¢
nam 2010 la -22.625.536.973 do 1ai vay va chi phi quan li doanh nghiép tang 1én qua
cao.Néu hién twong nay xay ra lién tuc,n6 thé hién viéc kinh doanh khdng hiéu qua

cua cong ty.
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- Thu nhap tir cc hoat dong khac cua doanh nghiép nim 2010 ting 1én rat
l6n,dat 24.766.445.006 chiém 13.503% trong tong doanh thu. Ngudn thu nay Ia do
cong ty cho cac bén khéac thué mat bang san xuat kinh doanh.

- Loi nhuan sau thué 1a khoan cho biét loi ich thuc sy ma doanh nghiép co duogc
tir hoat dong kinh doanh sau khi dd phan phdi hét cho dbi tac. Chi tiéu ndy cudi nam
2010 1a 783.561.547 tang 443.929.321 so v&1 nam 2009.

2.2.2 Phan tich hiéu qua tai chinh: Kha nang quan li tai san va kha nang
sinh o
2.2.2.1 Phan tich kha nang quan li tai san
Kha ning quéan 1y tai san cia doanh nghiép thé hién qua mot sé ti s tai chinh goi
1a ti s& quan ly tai san, cac ti $6 nay ra doi nham muc dich do luong mirc 6 hiéu qua
ctia doanh nghiép trong viéc quan 1y tai san cia minh. Mot cach cu thé, thi cac ti sd
nay tra 101 cac cau hoi: liéu cac loai tai san trén bang can d6i ké toan c6 hop 1y (qué
cao hay qua thip) duéi mirc d6 hoat dong hién tai. Cac cong ty phai vay hay c6 von tir
cac ngudn khac dé dap Gmg nhu cau tai san. Néu cong ty cd qua nhiéu tai san thi chi
phi lai suét s& cao va vi thé 1gi nhuan s& giam. Mat khac, néu tai san qua théip thi hoat

dong dong s& khong hiéu qua nhat.

2.2.2.1.1 Vong quay hang ton kho
Chi s6 nay phan anh mot dong vén dau tu vao hang ton kho gdp phan tao ra bao
nhiéu déng doanh thu.
Cong thuc tinh:
S6 vong quay hang ton kho = Gia Vf;n hang ban : Gia tri hang ton kho binh
quan

Thoi gian ton kho = 360: S vong quay hang ton kho
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Bang 2.4 Phan tich vong quay hang tén kho

Chi tiéu 2009 2010 Chénh I¢ch 2010-2009
Gia von hang ban 104 912 825 433 182 238 228 097 | 77 325402664 | 73.70%
Hang ton kho dau ki 42 003 083 990 45979898450 | 3976 814 460 9.47%
Hang ton kho cudi ki 45 979 898 450 22 305889 298 | -23 674 009 152 | -51.49%
HKT binh quan 43991 491 220 34142893 874 | -9848 597 346 | -22.39%
S6 vong quay HTK 2.38 5.34 2.95 | 123.81%
S6 ngay 1 vong 150.95 67.45 -83.51 | -55.32%

Trong nam 2009 s6 vong quay hang ton kho 1a 2,38 thi ndm 2010 né di ting
lén muc 5,34 trong khi d6 s6 ngay ton kho lai c¢6 chiéu nguoc lai,lan luot 13 150,95
ngay caa 2009 va 67,45 ngay caa 2010. Biéu ndy cho thiy kha ning giai phong tai
san & dong cua cong ty da ting rat nhanh,can duoc tiép tuc duy tri trong céc giai doan

sau dé dem lai hiéu qua kinh doanh tét nhat cho doanh nghiép.

2.2.2.1.2 Ki thu n¢ ban chju

Ki thu no ban chiu dung dé danh gia cac khoan phai thu cua doanh nghiép, chi sb
nay dugc danh gia bang cach 1y khoan phai thu binh quan mdi ngdy chia cho doanh
thu thuan, nd cho biét thoi gian trung binh doanh nghiép phai doi dé chuyén doi mot
san pham hang hoa thanh tién.

Chi s6 nay cao c6 thé do yéu kém trong viéc trong viéc thu hoi khoan phai thu,
doanh nghiép bi chiém dung von, kha nang sinh lgi thép.

Ki thu no ngén 6 thé do chinh sach ban chiu qua chat ché, dan téi danh mat co
hoi ban hang va co hdi mé rong mdi quan hé kinh doanh.

Cong thuc:
S6 vong quay khoan phai thu = Doanh thu thuan : Khoan phai thu
Ki thu n¢ ban chiu = 360 : S6 vong quay khoén phai thu
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Bang 2.5 Phan tich ki thu ng ban chiju

Chi tiéu 2009 2010 Chénh léch 2010-2009
Khoan phai thu dau ki 58 197 358 977 | 61298296490 | 3100937513 | 5.33%
Khoan phai thu cudi ki 61298296 490 | 60661914575 | - 636381915 | -1.04%
Doanh thu thuin 117 705 483 929 | 182841033689 | 65 135549 760 | 55.34%
Khoan phai thu binh quan | 59 747 827 734 | 60980105533 | 1232277799 | 2.06%
Sé vong quay KPT 1.97 3.00 1.03 | 52.20%
Ki thu ng ban chiu 182.74 120.07 -62.67 | -34.3%

Qua hai nam ta thay s6 vong quay cac khoan phai thu caa cong ty c6 xu hudng ting
dan. Vong quay cac khoan phai thu ndm 2010 1a 3,00 vong,ting hon so véi nam 2009
la 52,2%.

Do vong quay cac khoan phai thu ting nén da 1am cho ki thu tién binh quan giam
62,67 ngay twong ng vaéi 34,3%. Nhu vay doanh nghiép tan dung chinh sach ban
chiu chat ch& hon, cham chat cho viéc thu hoi khoan phai thu, it bi chiém dung vén
diéu nay co thé 1am cho loi nhuan cao. Tuy nhién can phai can nhic nhing truong

hop vai khach hang quen tranh dé viéc mat co hoi 1am an va giit dugc doi tac.

2.2.2.1.3 Vong quay tai san cé dinh

Tai san c¢6 dinh 12 mot bod phan tu liéu san xuét chu yéu, 1a co s& vat chét thiét
yéu ctia doanh nghiép. Tdc do luan chuyén tai san cd dinh thé hién kha ning thu hoi
vOn dau tu vao tai san ¢d dinh cua doanh nghiép. Do tai san ¢d dinh 16n nén toc do
luan chuyén tai san cb dinh thuong duoc danh gia rat than trong. Dé danh gia tinh
hinh luan chuyén ta dwa vao chi tiéu sd ngdy mot vong quay tai san cd dinh, va sb
vong quay tai san c¢d dinh.

Chi tiéu vong quay tai san c6 dinh nay cho biét 1 dong tai san c6 dinh gop phan

tao ra bao nhiéu déng doanh thu.
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Cong thuc:

S6 vong quay tai sian ¢6 dinh = Tong doanh thu thuén : Tai san c6 dinh binh

guan

S6 ngay 1 vong quay = 360 : S6 vong quay tai san c6 dinh

Bang 2.6 phén tich vong quay ti sian ¢6 dinh

Chi tiéu 2009 2010 Chénh I&ch 2010-2009
Vén cb dinh dau ki 101 979 373 182 148 617 208 476 | 46 637 835 294 | 45.73%
Vén cb dinh cubi ki 148 617 208 476 155 999 538 254 7382329778 | 4.97%
Doanh thu thudn 117705483929 | 182841033689 | 65135549 760 | 55.34%
Vén ¢6 dinh binh quan 125298290829 | 152308373365 | 27010082536 | 21.56%
Vong quay tai san c6 dinh 0.939 1.200 0.261 | 27.79%
S6 ngay 1 vong quay 383 300 -83

Qua s6 liéu phan tich trén ta thiy hiéu qua sir dung tai san c¢b dinh cua Cong ty
hai nim qua c6 xu hudng tang 1én. Nam 2009, cir dau tu trung binh 100 déng vao tai
san cb dinh thi thu dugc 94 dong doanh thu thi ¢én nim 2010 thu dugc 120 ddng
doanh thu, ting 26 dong so v&i ndm 2009.Tuy nhién muc ting ndy van con rat nho,

Cong ty can phai co giai phap dé nang cao hiéu qua sur dung tai san cd dinh.

2.2.2.1.4Vong quay tai san luu dong

Trong qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh, vén luu dong khong ngimg van
dong no lan luot mang nhiéu hinh thai khac nhau nhu tién, nguyén vat li€u, san phém
do dang, hang t6n kho, va qua tiéu thu no lai tré lai dudi hinh thai tién té nham dam
bao cho nhu cdu san xuat kinh doanh hang ngdy cta doanh nghiép. Kha ning luan
chuyén vén luu dong chi phdi truc tiép dén vén du trit va von trong thanh toan cia
doanh nghiép. Kha nang luan chuyén von luu dong thé hién qua vong quay tai san luu

dong va so ngay cua mdt vong quay tai san luu dong.
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Chi tiéu vong quay tong tai san luu dong cho biét mot dong tai san luu dong gop

phan tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Bang 2.7 Phéan tich vong quay tai san luwu dong

Chi tiéu 2009 2010 Chénh l¢ch 2010-2009
Tai san luu dong dau ki 116 153 087 776 | 129 568 729 014 | 13 415641238 | 11.55%
Tai san luu dong cudi ki 129568 729 014 | 102 183 043 210 | -27 385 685 804 | -21.14%
Doanh thu thuan 117 705483929 | 182841033 689 | 65135549760 | 55.34%
Tai san luu dong binh quan | 122 860908 395 | 115875886 112 | -6 985022 283 | -5.69%
Vong quay tai san luu dong 0.958 1.578 0.620 | 64.70%
S6 ngay 1 vong 376 228 -148 | -39.28%

Qua bang phan tich ta thay : niam 2009, 100 d6ng tai san luu dong tao ra 95.8
dong doanh thu. Sang nim 2010, 100 dong tai san luu dong gop phan tao ra 157,8
d6ng doanh thu,tang 62 dong. Biéu ndy cho thay cong tac quan Ii tai san luu dong cua
doanh nghiép c6 hiéu qua cao. Tai san luu dong dugc tan dung day du, khong bi nhan
rdi va khong bi giam giit trong cac khau ciia qua trinh san xuét kinh doanh.

2.2.2.1.5 Vong quay tong tai sdn

Véi viéc phan tich chi tiét timg thanh phan tai san cho ta thay duoc ting thanh
phan tai san va kha ning luan chuyén cia tai san.

Chi tiéu vong quay tong tai san 1 chi tiéu phan 4nh tong quat phan anh kha ning
luan chuyén cta toan bd tai san. N6 cho biét mot dong tai san goép phan tao ra dugc
bao nhiéu dong doanh thu.

Chi tiéu nay cang cao hiéu qua sir dung cila tong tai san cang ting, néu sic san
Xudt clia tong tai san cang nho, hiéu qua sir dung tong tai san giam.

Cong thirc:

Vong quay tong tai sin = Doanh thu thuin : Tong tai sin binh quin
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Bang 2.8 Phan tich vong quay téng tai san

Chi tiéu 2009 2010 Chénh I¢ch 2010-2009
Tong tai san dau ki 218 132 460 958 | 278 185937 490 [ 60 053 476 532 | 27.53%
Tong tai san cudi ki 278 185937 490 | 258 182 581 464 | -20 003 356 026 | -7.19%
Doanh thu thuan 117 705483 929 | 182841033689 | 65 135549 760 | 55.34%
Tong tai san binh quan 248 159 199 224 | 268 184 259 477 | 20 025060 253 | 8.07%
Vong quay téng tai san 0,423 0,708 0,285 | 67,37%

Qua bang phan tich ta thiy vong quay tong tai san cia cong ty vao nam 2009 1a 0,423

vong cho thay cir 1 dong tai san caa cong ty sinh ra dugc 0,423 ddéng doanh thu. O

nam 2010 chi tiéu nay dat 0,708 vong, ting 0,285 dong so véi ndm 2009.

2.2.2.2 Phan tich kha nang sinh loi

Loi nhuan 13 két qua rong ctia mot tap hop cac chinh sach va quyét dinh ctia doanh

nghiép.

Kha nédng sinh 161 1a mgt nhom cac ti s6 thé hién hi¢u qua két hop ctia quan 1y ngudn

vbn, quan 1y tai san va quan 1y no trong két qua hoat dong kinh doanh.

Bang 2.9 Phan tich kha nang sinh 1oi

ST Chénh 1éch
T Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 + %
1 | Doanh thu thun 117 705 483 929 182841033689 | 65135549760 | 55.34%
2 | Tong tai san 278185937490 | 258 182 581 464 | -20 003 356 026 | -7.19%
3 | Vbn chu sé hiru 10 256 403 516 10 884 950 507 628546991 | 6.13%
4 | Loi nhuan sau thue 339 632 226 783561547 | 443929321 | 130.71%
5 | Loi nhuén sau thué trén 0.29 0.43 0.14 48.52%
doanh thu ROS (%) 4/1
6 | LN sau thu¢/Tong tai 0.12 0.30 0.18 | 148.58%
san ROA (%) 4/2
7 | LN sau thu¢/Von CSH 3.31 7.20 3.89 | 117.39%
ROE (%) 4/3
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2.2.2.2.1 Phan tich Doanh loi doanh thu sau thué(lo’i nhuan bién) ROS

Loi nhuén bién 14 ti sd so sanh thu nhap trén mat déng doanh thu, né duoc tinh
bang cach 1ay loi nhuan sau thué chia cho doanh thu.

Chi tiéu nay thé hién mdi lién quan giita doanh thu va lgi nhuan. Pay 14 hai yéu t6
c6 lién quan mat thiét véi nhau, doanh thu thé hién vai trd va vi tri ciia doanh nghiép
trén thi truong, va loi nhuan thé hién chat luong hiéu qua cudi cing cua doanh
nghiép. Ti suit nay thé hién hiéu qua va vai trd cua doanh nghiép.

Y nghia cia chi tiéu ndy cho biét trong mot trim dong doanh thu c6 bao nhiéu
déng lo1 nhuan cho chu sé hiru.

Cong thuc:

ROS = Loi nhuén sau thué : Doanh Thu
Hé so loi nhuan sau thé trén doanh thu nidm 2010 cao hon ndm 2009 14 48,52%. Cu
thé 1a nam 2010 dat 0,43% nghia 1a ctr trong 100 déng doanh thu thu vé thi c6 0,43
dong loi nhuan sau thué. Pay 1a mot con s6 hét sic khiém ton cho thay loi nhuan

chiém mét phan rat nho trong doanh thu.

2.2.2.2.2. Phan tich t7 sudt thu hoi tai san ROA

Ti sudt thu hoi tai san duoc do béng lgi nhuan sau thué cta doanh nghi¢p chia cho
tong tai san.
Chi tiéu nay cho biét trong mot trim dong vén dau tu vao daonh nghiép tao ra duogc
bao nhiéu déng 1ai cho chu s hitu.
Chi tiéu ndy so voi doanh nghiép khac cang cao chung té kha nang sinh 1oi 16n, tiém
nang cao.
Cong thuc:
ROA = Loi nhuin sau thué : Tong tii sin
= (Loi nhuan sau thué : Doanh thu ) X ( Doanh thu : Tong tai san binh quan)
= ROS x Vong quay tong tai san
Chi tiéu ROA phy thudc vao hai nhén tb:
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- Doanh lgi doanh thu

- Vong quay tong tai san
Doanh loi tai san tang lén,cu thé nam 2009 1a 0,12 va nam 2010 1a 0,3. Nhu vay,
Cong ty di st dung hiéu qua tong tai san hién cd cta minh vao hoat dong san xuat

kinh doanh. . Chinh vong quay tong tai san ting da lam cho doanh loi tai san ting.

2.2.2.2.3 Phan tich Ti sudt thu hoi von chii sé hifu ROE

Trong tat ca cac muc tiéu ma doanh nghiép nhiam tGi thi muc tiéu tao ra loi nhuan
rong cho chi s¢ hiru doanh nghiép 1a quan trong nhat.

Pé danh gia hiéu qua thuc hién muc ti€u cia doanh nghi¢p nguoi ta st dung chi
tiéu ti suat thu hoi von chu sé hitu.

Chi tiéu nay phan anh trong mot trim doéng von chu so hiru dau tu vao doanh
nghiép thi tao ra duoc bao nhiéu dong 1ai cho chu so hitu.
Cong thuc:

ROE = Lgi nhuén sau thué : Von chii sé hiru

Qua bang phan tich ta thdy ROE cta Cong ty ndm 2010 1a 7.2 tang 117,39% so véi
nam 2009. Cho thay trong 100 dong 14i c¢6 7,2 dong 1a cta chi s¢ hiru. Chi tiéu ndy c6
xu huéng ting manh 1a do toc do tang ctia von cha so hiru nhé hon téc do ting cia

doanh thu.

2.2.3 Phan tich ruai ro tai chinh
2.2.3.1 Phan tich kha nang thanh khoan
Tinh hinh doanh nghiép chju anh hudng truc tiép va tac dong truc tiép vao kha
nang thanh toan. Mot trong sd cac van dé duoc quan tdm hang dau ddi v6i ngudi phan
tich 1a chinh 14 kha ning thanh khoan: Liéu doanh nghiép co thé dap ing duoc nghia
vu tra ng dang ting hay khong? Liéu doanh nghiép c6 gip phai van dé gi dap tng

dugc khong? Viéc phan tich cac chi s6 kha niang thanh khoan s& cho nguoi quan tim
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c6 dugc cach do kha niang thanh khoan cua doanh nghiép mot cach nhanh chong va dé
dang.
Céc chi s6 kha nang thanh khoan 14 cac ti s6 cho biét mbi lién hé gitra tién mat va

tai san hién hanh khac v4i nhiing nghia vu phai trd hién hanh.

2.2.3.1.1 Kha nang thanh toan hién hanh
Chi s6 nay do luong kha ning thanh toan ctia mot cong ty khi dén han tra. Kha
nang thanh todn hién hanh cho biét mirc 30 dam bao cta tai san luu dong vo1 ma

khong can t&i mot khoan vay muon thém.

Cong thirc:
Chi sb thanh toan hién hanh = TSLD va PTNH : No phii tra

Ti sO nay cang 16n thi kha nang ddm bao thanh todn duogc cac khoan no ngan han cang

cao.
Bang 2.10 Phan tich kha niang thanh toan hién hanh
Chi tiéu 2009 2010 Chénh léch
TSLD&DTNH | 129 568 729 014 | 102 183 043 210 | -27 385685 804 | -21.14%
No ngan han 157 145517 955 | 145960 485696 | -11 185032259 | -7.12%
Chi s0 thanh
todn hién hanh 0.82 0.70 -0.12 | -15.09%

Nam 2009,hé s6 thanh todn hién hanh caa cong ty dién may Hai Phong 14 0,82.
Mbi 1 dong no ngan han dugc dam bao bang 0,82 dong gia tri tai san ngan han. CO
dén 46,58% tai san la ngan han nhung cong ty chua cé kha nang thanh toan tot cac
khoan ng nay.

Niam 2010 hé sé thanh toan hién hanh giam cho thay kha ning thanh toan no
cua cong ty giam vi téc d6 giam cua no ngan han cham hon téc d6 giam cua tai san

ngan han.

55




2.2.3.1.2 Kha nang thanh toan nhanh

Trong tai san luu dong bao gdm nhitng khoan muc c6 kha niang thanh khoan cao
nhu tién mit hay khoan dau tu ngan han, va nhitng khoan muc c6 kha ning thanh
khoan kém nhu hang ton kho hay tam umg. Do d6 hé sé kha ning thanh toan hién
hanh chua phan anh chinh xac kha nang thanh toan ctia doanh nghiép.

Hé s kha ning thanh toan nhanh cho phép danh gia thuc chit hon kha ning
thanh toan cua doanh nghiép. Néu chi s6 kha ning thanh toan nhanh cang cao, thi
doanh nghiép s& c6 kha ning phan tng cao hon véi cac khoan ng bat ngd ap téi.
Nguoc lai doanh nghiép s& gip rac ri.

Cong thuc:

Chi so kha niing thanh toan nhanh = Tai san c6 kha niing thanh toan cao : No
ngan han

Bang 2.11 Phan tich kha nang thanh toan nhanh

Chi tiéu 2009 2010 Chénh léch
Tai san luu dong 129568 729 014 | 102 183 043 210 | -27 385 685 804 | -21.14%
Hang ton kho 45979 898 450 22 305889 298 | -23 674 009 152 | -0.5149

Tai san c6 khéa nang

thanh toan cao 83588830564 | 79877153912 | -3711676652 | -4.44%
No ngan han 157 145517 955 | 145 960 485 696 | -11 185032259 | -7.12%
Chi s6 kha ning

thanh toan nhanh 0.53 0.55 0.02| 3.77%

Qua bang phan tich trén ta thiy kha ning thanh toan nhanh cia cong ty duoc
cai thién hon so v6i nam 2009. Cu thé 1a & nam 2010 mot déng no ngén han duoc tai
trg boi 0.55 dong tai san c6 kha ning thanh khoan cao, ting 0.02 dong twong duong
3,77% s0 véi nam 2009. Nhung kha ning thanh toan nhanh ciia cong ty van rét thap.
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Cong ty can phai can d6i lai cac khoan thu-chi bang tién mat dé d¢am bao van duy tri
da ngudn von tién miat can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh ddng thoi dap tng

dugc yéu cau thanh toan cac khoan no dén han va sap dén han.
2.2.3.1.3 Kha nang thanh toan tuc thoi

V6n bang tién

Kha nang thanh toan tic thoi =
No ngan han

Bang 2.12 Phan tich kha nang thanh toan tuc thoi

Chi tiéu 2009 2010 Chénh I¢ch
Tién 6 243 104 222 4 776 800 580 -1 466 303 642 | -23.49%
No ngén han 157 145517955 | 145960485696 | -11 185032 259 -1.12%
Kha ndng thanh toan
tirc thot 0.040 0.033 -0.007 | -17.62%

Hé s thanh toan tuc thoi nam 2010 giam di so v6i ndm 2009. Su giam di nay 1a do

tbc do giam cuaa tién mat manh hon téc dé giam caa no ngan han.

2.2.3.2 Phén tich kha ning quan li ng
Déi véi chi ng cua doanh nghiép (ngan hang, nha cho vay, nha cung cip) ma
mdi quan tdm cua ho hudng vao kha ning tra ng cua doanh nghiép thi ho thuong sir
dung phan tich tai chinh dé biét kha nang tra ng cua doanh nghiép, cling nhu quan tam

dén luong vén cua cha so hitu, kha nang sinh 16i dé ra quyét dinh cho vay.

2.23.21 Chisong
Chi s6 no cho biét mirc d6 doanh nghiép sir dung vén vay trong kinh doanh ciia
minh nhu thé nao, déng thoi chi sb nay ciing cho biét muc d6 rai ro ma doanh nghiép

dang phai d6i mit ciing nhu muc d6 don bay tai trg doanh nghiép str dung.
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Chi s6 ng duoc do bang cach 1dy tong no chia cho tong tai san.

Chi s0 ng cang cao chung t6 doanh nghi€ép manh dan st dung nhiéu von vay

trong co cau von. Pay 1a mot co s& dé co6 duoc lgi nhuan cao. Chi s6 ng cao 1a mdt

minh chung vé€ uy tin ciia doanh nghiép doéi véi céc chu ng. Tuy nhién chi s ng cao

lam kha nang thanh khoan giam

Chi s0 n¢g = Tong ng : Tong tai san

Bang 2.13 Phén tich chi s6 n¢

Chi tiéu
2009 2010 Chénh Iéch
Tong no 267 929 533 974 247 297 630 957 | -20 631903017 | -7.70%
Tong tai san 278 185 937 490 258 182 581 464 | -20 003 356 026 | -7.19%
Chi s6 ng 0.96 0.95 -0.01| -0.55%

Qua bang phan tich trén ta nhan thay tuy chi s6 ng nam 2010 da giam nhung

van con rat cao. Cong ty can phai cé bién phap dé bo sung nguon von chi so hitu,

giam vay no bén ngoai nham cai thién co cau vdn, giam thap hé sé no.

2.2.3.2.2 Chi sé khd ndng thanh todn ldi vay

Chi s6 kha ning thanh toan 13i vay cho biét kha nang tra 1i hang ki cta doanh

nghi¢p. Chi s6 nay cho biét quy mo cta 1ai vay so véi lgi nhuan ban hang va cung cap

dich vu. Néu doanh nghiép khong thanh toan duoc 14i vay sé& bi cac chu no 16i kéo vao

cac van dé phap 1y nhu kha ning bi pha san.

Chi s nay cho biét mot dong 13i vay dén han phai tra dugc d& boi bao nhiéu

d6ng loi nhuan ban hang va cung cip dich vu.

Kha niang thanh toan lai vay =

Loi nhun truéc thué va 1ai vay(EBIT)
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Bang 2.14 Phan tich kha nang thanh toan lai vay

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
EBIT 4915706 102 | 10 665 625819 | 5749919 717 | 116.97%
Lai vay phai tra 4576073876 | 9882064272 | 5305990396 | 115.95%
Kha nang thanh 1.07 1.08 0.01 0.47%
toan lai vay

Trong 2 nim,kha ning thanh toan 13i vay ctia cong ty déu dugc dam bao tuy nhién né
con thap. Cong ty can nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh dé nang cao hon nita
kha nang thanh toan 1ai vay va tao ra dugc lgi nhuan sau khi thanh toan lai vay cao

hon.

59




Bang 2.15 Tong hop cac chi tiéu tai chinh dic trung cia
Cong ty Dién May Hai Phong

Nam | Nam | Chénh

Chi tiéu DVT | 2009 | 2010 | léch
I.Chi tiéu vé kha niing thanh toan
1.KNTT nhanh Lan 0,53| 0,55 0,02
2.KNTT hién hanh Lan 082 07 0,12
3.KNTT tirc thoi Lan 0,04| 0,03 0,01
A KNTT lai vay Lan 1,07| 1,08 0,01
I1.H¢ s0 co cAu tai chinh va dau tu
1.Hé s no Lan 0,96 | 0,95 0,01
2.Ty s0 tu tai tro Lan | 0,037 | 0,042 0,005
II1.Céc chi s6 vé hoat dong
1.Vong quay hang ton kho Vvong 2,38| 5,34 2,95
2.S6 ngay 1 vong quay HTK Ngay | 150,95 | 67,45 83,5
3.Vong quay khoan phai thu \Vong 1,97 3 1,03
4 Ky thu tién BQ Ngay | 182,74 | 120,1 62,7
5.Vong quay tong tai san Vong | 0,423 0,708 0,285
6.Vong quay TSCD Vong | 0,939 1.2 0,261
IV.Chi tiéu sinh 19i
1.ROS % 0,29| 0,43 0,14
2.ROA % 012 0,3 0,18
3.ROE % 331 7.2 3,89
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2.2.4 Phan tich tong hop tinh hinh tai chinh

Phén tich tong hop tai chinh 1a dénh gia tic dong twong hd giita cac ty sb tai chinh,
nha phan tich co thé thyc hién.
Pang thirc Dupont ctia phan tich tai chinh 12 mot cong cu tot cho phép phén tich truc
quan cac sb liéu tai chinh nhu ti sudt thu hoi tai san hay ti suat dau tu. Dang thtc st

dung ROA nhu 14 mét cach chinh dé do ludng hiéu qua.

224.1 Ping thirc Du pont thir nhit
ROA =Liirong : Tong tai san

= (Lai rong : Doanh thu) :(Doanh thu : Tong Tai san)

= ROS x S6 vong quay tong tai san
Tir cong thire trén ta thay c6 hai hudng dé ting ROA 1a ting ROS va sd vong quay
tong tai san. Muon ting ROS can phan dau ting 13i rong bang cach tiét kiém chi phi
va ting gia ban. Mubn ting sd vong quay tong tai san can phan dau ting doanh thu
bang cach giam gia ban va ting cudng cac hoat dong xuc tién ban hang.
Tu sb lidu thuc té ta co:

ROA = ROS x S6 vong quay tong tai san
Bang 2.16 Phan tich tong hop ROA

Chi tiéu 2009 2010 | Chénh léch
ROS 0,29% | 0,43% 0,14%
S6 vong quay tong tai san 0,423 0,708 0,285
ROA 1,2267° | 3,04447 1,8177°

Qua viéc phan tich Dupont ta thay c6 hai yéu t6 anh hudng dén ROA d6 1a ROS va sd
vong quay tong tai san. Bang phan tich thay thé lién hoan, ta xem xét anh hudng cta
cac yéu tb trén téi ROA.

Ta co:

ROA2000 = ROS2009 X VQTTS2009
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ROA2010 = ROS210 X VQTTSz010
- Muc d6 anh huong cta hé sé vong quay tong tai san: anh hudng ctia nhan t nay
dén ROA duoc xac dinh trong diéu kién 1a ROS va VQTTS 6 nam 2009:
AROA; = ROS000XVQTTS5010 — ROS200eXVQTTS2010
= ROS,000xAVQTTS
= 0,29%x (0,708-0,423)
= 0,29%x0.285 = 8,265
Tir két qua trén cho thiy nhan t6 vong quay tong tai san ting tir 0,423 nam 2009 1én
0,708 nam 2010 lam cho ROA nam 2010 tang Ién 8,265
- Miic do anh hudng cua ROS té1 ROA:
AROA,= VQTTS,010XROS 2010 — VQT T S2010XROS5009
= VQTTS2010X(ROS2010-ROS009)
= 0,708x(0,43%-0,29%)
= 0,708x0,14% = 9,912
Ta thay rang nhan té ROS ting 0,14% lam cho ROA ting 9,912
Tong hop hai nhan t6 anh hudng toi ROA ta co:
AROA = AROA; + AROA,
=8,265" + 9,912"
=1,8177°
Nhu vay ngudn gbe lam ting loi nhuan 1a do ROS. Do d6 can tiép tuc cai thién ROS
trong nam toi dé c6 duoc ROA cao hon bang cach ting cudng xuc tién cac hoat dong

ban hang, ha gia thanh san pham .

2.2.4.2 Pang thirc Du pont thir hai
ROE = Loi nhuén sau thué : Von chu s& hitu
= (Loi nhuén sau thué: Tong tai san) x (Tong tai san : Vén chu so hitu)
= ROAXEM

Trong do: EM la h¢ s6 nhan von chu s hitu
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Tir cong thuc trén ta thay c6 hai hudng dé ting ROE: ting ROA va hé s6 nhan von.
Mubn ting ROA can 1am theo dang thirc Dupont thir nhat. Mudn ting ty s6 tong tai
san trén von chi sé hitu can phan ddu giam von chi sé hitu va ting no. Pang thire nay
cho thay ti s6 no cang cao thi lgi nhuan ctia chu sé hitu cang cao, tuy nhién khi chi sd
ng tang thi rii ro cling s¢€ tang.

Bang 2.17 Phén tich tong hgp ROE theo dang thirc Dupont 2

Chi tiéu 2009 2010 Chénh 1&ch
Tong tai san binh quan 248 159 199 224 | 268 184 259 477 | 20 025 060 253
Ngu6n von CSH binh quan 10 884 950 507 | 10 899 331 567 14 381 060
EM 27,6 24 - 3,6
ROA 0,12% 0,30% 0,18%
ROE 3,31% 7,2% 3,89%

Str dung phuong phap thay thé lién hoan dé danh gia anh huong ctia ROA va EM t6i
ROE.
Ta co:
ROE2009 = ROA009XEM2009
=0,12% x 27,6
=3,31%
ROE 2010 = ROA010XEM2010
=0,3% x 24
=72%
Mitc d6 anh huong cua ROA t6i ROE: duoc gia dinh trong diéu kién ROA va EM &
nam 2009 la:
AROE; = ROA010XEM 2009 — ROA2006XEM>g09
= EMzoog(ROAzolo'ROAzoog)
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=27,6 x0,18%
=4,97%
Tir két qua trén cho thady ROA nidm 2010 ting 0,18% so v6i 2009 1am cho ROE ting
4,97%.
Murc @ anh hudéng ctua hé s6 nhan von chu s& hitu toi ROE:
AROE3 = EM2010XROAz010 — EM2000XROA010
= ROA2010(EM3010-EM2009)
= 0,3%x (- 3,6)
=-1,08 %
Téng hop cac nhan té anh huong dén ROE ta c6
AROE = AROE; + AROE;,
=4,97%- 1,08%
=3,89%
Nhu vy c6 thé thdy duoc ngudn goc lam ting ROE 1a do ROA ting. Muén lam ting
ROA thi phai lam theo dang thirc Dupont 1. Bén canh d6 ciing can tiép tuc tang hé sb
nhan von chi s¢ hiru bang cach hodc 13 ting tong tai san hodc 1a giam ti 18 von chu s

hitu hodc 1a vira tdng tong tai san vua giam ti 1€ von chu s& hitu.

2.2.4.3 Ping thirc Dupont tong hop:
Tur cong thue tinh ROE ta co
ROE = Loi nhuan sau thué : Nguén von chu sé hiru
= (Lo1 nhuan sau thué : Doanh Thu)
x(Doanh Thu : Tong tai san)
x(Tong tai san : Vén chu so hitu)
= ROS x AUXx EM
Trong d6: EM 1a hé s6 nhan von

AU la sb vong quay tong tai san
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Tir cong thic trén ta thiy ROE chiu anh hudng boi 3 nhan té 1a ROS, AU va
EM. Cac nhén t6 ndy c6 thé anh hudng trai chiéu nhau véi ROE.
St dung phuong phap thay thé lién hoan dé x4c dinh anh huéng ciia timg nhan t6 t6i

ROE trong 2010

Bang 2.18 Phian tich ROE theo ding thirc Dupont tong hop

Chi tiéu 2009 2010 Chénh léch
Loi nhuan sau‘thué 339 632 226 783 561 547 443 929 321
Doanh thu thuan 117 705483 929 | 182 841 033689 | 65135549 700
RQS 0,29% 0,43% 0,14%
Tong tai sdn binh quan | 248 159 199 224 | 268 184 259 477 | 20 025 060 253
AU ‘ 0,4 0,7 0,3
Nguon vesh binh quéan 10 884 950 507 | 10 899 331 567 14 381 060
EM 27,6 24 -3,6
ROE 3,31% 7,2% 3,89%
Ta co:
ROE 3009 = ROS2006XAU006XEM2009
=0,29%x0,4x27,6
=3,31%
ROE 3010 = ROS2010XAU2010XEM2010
= 0,43%x0,7x24
=7,2%

Phén tich mtc d6 anh hudng ciia nhan té ROS téi ROE:
AROE; = (ROS210-ROS009)XAU00eXEM 2009
= 0,14%x0,4x27,6
=1,5%
Qua tinh toan ta thiy rang ROS ting 0.14% lam cho ROE tang 1.5%
Phan tich mtrc d§ anh huong cia AU t61 ROE:
AROE; = (AU3010-AU2009)XROS2010XEM2000
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= 0,3x0,43%x27,6
=3,47%
Qua tinh toan ta thdy rang AU ting 0.3 lam cho ROE ting 3,47%
Phan tich mtrc d§ anh huong cia EM t61 ROE:
AROEj3 = (EM3010-EM2009)XROS2010XAU5010
= - 3,6 x0,43%x0,7
= -1,08 %
Qua tinh toan ta thiy EM giam 3,6 lam cho ROE giam 1,08%
Téng hop cac nhan tot
AROE = AROE; + AROE, + AROE;
=1,5% + 3,47% - 1,08%
=3,89%
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So' @6 Dupont ciia Cong ty Pién May Hai Phong nim 2010

Ti suét thu hdi vén cha so hitu ROE:7,2 %

Ti suét thu hoi tai san ROA: 0,3 %

Nhan vai

Hé sé nhan vén EM: 24 lan

Loi nhuan bién ROS: 0,43 %

Nhan vai

Vong quay tong tai san: 0,7 vong
[

Loi nhuan sau thué |Chia| Doanh thu thuan Doanh thu thuan |Chia Tong tai san
783 561 547 cho| 182841 033689 182 841033689 |cho| 258182581 464
[ [
Tong doanh thu Téng chi phi Taisandaihan | + | Taisan ngin han
207 607 478 795 206 823 917 208 155 999 538 254 102 183 043 210

Doanh thu thuan: Gia von Phai thu Tién
182 841 033 689 182 238 228 097 64 274 101 575 4 776 800 580
+ + + +
Thu nhap khéc Chi phi tc,bh,gldn TSCb Phai thu
24 766 445 006 23393 207 317 79 645 462 790 60 661 914 575
+ + +
Chi phi khéc: DTTC dai han Hang ton kho
1 357 346 486 11 565 615 275 22 305 889 298
+ + +
Cac khoan giam TSDH khéc TSNH khéc
trir: 568 681 798 514 358 614 14 438 438 757
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PHAN III
BIEN PHAP CAl THIEN TINH HINH TAI CHINH TAI CONG TY
PIEN MAY HAI PHONG

3.1. Panh gia chung vé hoat ddng tai chinh tai Cong ty Pién May Hai Phong

Trong nim vira qua Cong ty da co nhiéu cd gang trong viéc cai thién tinh hinh tai
chinh, giam thiéu cac khoan ng, ting cudng vén cha so hitu, timg bude dam bao kha ning
thanh toan, doi song ciia ngudi lao dong dang dan dugc cai thién.

Cong ty ciing da thyc hién tét cac nghia vu tra luong, xay dung dugc chinh
sach khen thudng cho can bo cong nhan vién trong Cong ty va cac nghia vu vai Nha
nude nhu cac khoan thué, tuan thu cac chinh sach caa Nha nudéc.

Tuy nhién tinh hinh tai chinh cua Cong ty ciing ton tai nhiéu diém bat on.
Co cau ng qua cao lam cho chi phi tai chinh cia Cong ty ting cao, vén chu so
hitu chiém ti trong nho trong tong von 1am giam do tin cdy cua cac nha dau tu,
trang thiét bi cua Cong ty cii nat, lac hau, hiéu qua st dung tai san con thap, hoat
dong san xuat kinh doanh chua hiéu qua, chi phi tang,...

Cong ty da dua ra nhiéu bién phap dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,
dac biét 1a cai thién tinh hinh tai chinh nhung thuc té do nhiéu yéu té khach quan va
cha quan dan dén tinh hinh tai chinh cua Céng ty chua c6 duoc nhitng chuyén bién
tich cuc giup Cong ty thoat khoi kho khan.

Qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh caa Cong ty Bién May Hai Phong em thay co
mét s6 van dé can duoc cai thién. Trong bai khoa luan ndy em xin dé xuat mot s bién

phap dé cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty.
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3.2. Mot sb bién phap cai thién tinh hinh tai chinh cia Cong ty Pién May Hai
Phong

Viéc nghién cau cac bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh cua doanh
nghiép 1a rat quan trong va can thiét. N6 s& dua ra cho doanh nghiép nhiing hudng
giai quyét nhat dinh, tuy thudc vao tung truong hop cu thé. Trén co s& do, doanh
nghiép nao niam bét va ap dung duoc mot cach linh hoat thi s& dem lai két qua kinh
doanh cao.

Véi mdi doanh nghiép thi kha ning tai chinh noi tai |2 rat nhiéu, van dé dit ra
1a di sau vao kha nang tai chinh nao c6 tac dung cu thé trong qua trinh kinh doanh. Tur
d6 c6 nhitng bién phap cu thé nham nang cao kha ning tai chinh ctia doanh nghiép.

Nhan thirc duoc tam quan trong caa van dé nay, em di nghién ciru tinh hinh tai
chinh cua Cong ty Pién May Hai Phong va xin dé xuat mot sb bién phép vai cong ty

nhu sau:
3.2.1. Bién phap 1: Pay manh cong tac thu héi khoan phai thu

3.2.1.1.Muc dich cua bién phap

>Giam ty trong cac khoan phai thu khach hang nham nang cao hiéu qua si
dung vén luu dong ndi riéng va hiéu qua st dung téng vén (hiéu qua st dung tai san)
noi chung.

»Tang kha ning thu hdi céng no, giam ky thu tién binh quan.

»Tang kha nang thanh toan

3.2.1.2.Co so cua bién phap

Cac khoan phai thu ngin han chiém ti trong kha 16n trong co cau tai san luu
dong tai 23,5 %, ching té Cong ty bi chiém dung vén gay kho khin trong viéc quay
vong von vao chu ky san xuat kinh doanh méi, 1am giam hiéu qua sir dung vén.

Cac khoan phai thu cao 1am cho viéc thu hdi céng no ciia Cong ty khdng hiéu

qua, ky thu tién binh quan cao ( 120 ngay).
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Can ctr VAo bang can d6i ké toan nam 2009 — 2010 ta c¢d bang téng hop khoan

phai thu cia Cong ty trong 2 ndm nhu sau:

Bang 3.1: Bang tong hep cac khoan phai thu

Chénh Iéch
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 + %

Phai thu khach hg‘mg 18 371 802 512 24 533 057 320 | (6 161 254 808) (33.54%)
Tra trudc cho nglI(‘)’i 8592 944 075 9618117 260 | (1025173 185) (11.93%)
ban
Phai thu no1 bo 14 363 201 355 12 652 246 532 1710954 823 11.91%
Cac khoan phéi thu!| 19970348548 ( 13858493463 6 111 855 085 30.60%
khac

Téng 61 298 296 490 | 60661 914 575 636 381 915 1.04%

Yéu cau dit ra 14 Cong ty can phai thu hdi von 1 cach nhanh chéng bang cach ap dung

ty 1& chiét khau hop ly véi khach hang thanh toan sém.

3.2.1.3.Bién phap thuc hién

Theo théng ké nhitng khach hang con no 1a nhiing khach hang c6 kha ning

thanh toan tét nhung ho van no lai Cong ty.

Qua bang can ddi ké toan ta thay rang Cong ty khéng cé phan dy phong kho

doi, khoan thu chii yéu ciia Cong ty 1a khoan phai thu cua khéach hang.

Viéc phan tich danh gia cac mirc chiét khau dugc dua ra dé quyét dinh c6 nén

chép nhan hay khong dua vao viéc tinh gia tri hién tai cia dong tién don & ki tha n

(PV) va tinh gid tri twong lai sau n ki ctia dong tién don(FV).

Ta c6 cong thirc:
FV,=PV(1+R)"
PV, =FV/(1+R)"

Trong d6: FV,:1a gia tri tuong lai sau n ky ciia mot dong tién don

PV: 1a gia tri hién tai cia mgt dong tién don & ki thr n

R : Lii suét 1 thang

70




Cong ty dong v cho phép chiét khiu ddi v6i nhitng hop dong thanh toan trong vong
120 ngay, trén 120 ngay s& khong dugc huong chiét khau.
Ti 1é chiét khau cao nhit ma cong ty c6 thé chdp nhan duoc:
PV = M(1-r) - M/(1+R)" >0
Trong do:

M: Khoan tién ma cong ty can khach hang thanh toan khi chua c6 chiét khau

r: Ti 16 chiét khdu ma khach hang dugc hudng néu tra som

T: Khoang tho1 gian thanh todn tir khi khach hang nhan duoc dich vu

M(1-r): khoan tién ma khach hang thanh toan khi d trir di chiét khau

R: 14i suit ngan hang, & day gia st ta chon 14i sudt ngan hang Vietcombank
ngay 10 thang 5 nam 2010 la 1,4%/thang.
Truong hop 1: Khach hang tra tién ngay sau khi mua hang thi s& duoc huong ti 16
chi¢t khau

(1-1) > 1/(1+1,4%)* > r< 2,74 %
Truong hop 2: Khach hang c6 khoang thoi gian tra cham tir 1-60 ngay thi sé duoc
huong ti 1& chiét khau

(1-1) > 1/(1+1,4%)" — 1 < 2,06 %
Truong hop 3: Khach hang c¢6 khoang thoi gian tra cham tir 61-120 ngay thi sé duoc
huong ti 1& chiét khau

(1-1) > 1/(1+1,4%)" > r< 1,38 %
Nhu vay sau khi tinh toan ta c6 bang tong hop 13i suat chiét khau:

Bang 3.2 Tong hop lii suit chiét khau ap dung

Loai Thot gian tra cham Ti 18 chiét khau duoc huong
1 | Tra ngay 2,74 %
2 | 1 dén 60 ngay 2,06 %
3| 61 dén 120 ngay 1,38 %
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Vi vay Cong ty can triéu tap khach hang va dua ra chinh sach chiét khau cung diéu

Kién d¢é ra nhu trén.

Bang 3.3: Bang duw kién két qua dat dwoc

S6 KH Ty 1é

Thoi gian | ddng y | Khoan phai thu chiét S tién

tra chdm (%) du tinh khau (%) | chiét khau Thuc thu
Tra ngay 10| 6209 707 306 2,74 | 170 145980 6 039 561 326
1- 60 ngay 30| 18629121918 2,06 383759912 18245 362 006
61- 120
ngay 35| 21733975571 1,38| 299928 863 | 21434046 708
Téng 46 572 804 795 853834755 | 45718970040

3.2.1.4. Dir tinh két qua dat dwoc

Bang 3.4: So sanh két qua dat dwoe trwéc va sau khi thuc hién giai phap

Trwoéc khi Sau khi Chénh 1éch
Chi titu | DVT thue hién thue hién Gia tri %

Khoan bong | 60661914 575 | 14 089 109 780 | 46 572804 795 | 76,7
phai thu
\Vong quay | Vong 3 12,97 9,97 | 332

KPT
Ky thu Ngay 120 27,75 92,25 | 76.9
tién

Khoan phai thu dy kién da giam dugc 76,7% so véi trudc thuc té, vong quay

cac khoan phai thu ting 332%, ky thu tién binh quan ciing giam 76,9% xudng con

27,75 ngay. Nho viéc ap dung bién phap giam cac khoan phai thu, Cong ty giam duoc

sb ngay di thu tién cua khach hang tir d6 gitip Cong ty giam duogc lugng vén & dong,
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c6 thém tién mat dé chi tiéu, tai san xuat hodc dé dap ung duoc kha niang thanh toan
cac khoan no téi han.

Bén canh d6, dé tang hiéu qua caa bién phap trén Cong ty can thuc hién dong
thoi cac viéc sau:

Truéc khi ky két hop ddéng can phai tim hiéu ky vé kha ning thanh toan cua
khach hang. Khi ngudn vén thanh toan chua dam bao thi yéu cau khach hang phai co
bao 14nh thanh toan cta ngan hang. Hop ddng phai quy dinh rd mac tam tng, ky
cuoc, Ky quy, thoi han thanh toan va muc 14i suat khach hang ma phai chiu khi thanh
toan khong dung han.

Trong qua trinh thi cong can thyc hién dut diém cac thu tuc phéap 1y dé 1am can

ct thanh toan.
3.2.2. Bién phap 2: Giam chi phi lai vay

3.2.2.1 Co so cua bi¢n phap:

Qua phan phan tich & trén, Cong ty c6 hé s6 no kha cao, no phai tra chiém 95%
tong vén. Biéu nay dan theo hé luy 14 Cong ty s& phai chi tra 1 khoan 14i vay Ion. Néu
ctr tiép tuc vay von ngan hang dé dap ang nhu cau vén cho hoat dong san xuat kinh
doanh nhu hién nay thi chi phi 14i vay s& 1a 1 gang niang vé mat tai chinh cua Cong ty.
Cong ty nén thay doi nguon vay von tir vay vén ngan hang sang vay chinh can bo
cdng nhan vién cua minh.

Hién nay mirc 14i suat cho vay cua cic ngan hang dao déng & mic 18%/nim,
i suat tién gui 14 khoang 14%/nam. Vi vay Cong ty co thé vay caa céng nhan vién
trong Cong ty v&i muc 14i suat khoang 15%/nam. Nhu vay vira dam bao dugc muc
tiéu ciia Cong ty 1a giam chi phi 14i vay ma van huy dong du lugng vén can thiét vira

0O loi cho nguoi lao dong.
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3.2.2.2 Bi¢én phap thuc hién

Pé thuc hién duoc bién phap nay, trudc hét ban lanh dao Cong ty can phai
guong mau thuc hién viéc gop vén dé cap dudi noi theo. Bong thoi Cong ty phai c6
ké hoach sir dung vén cu thé, cai thién duogc tinh hinh san xuat kinh doanh caa Cong
ty dé tao niém tin cho nguoi lao dong. COng khai cac ké hoach san xuat kinh doanh
cua Cong ty trong thoi gian toi dé nguoi lao dong co thé tham giam dong gop ¥ kién,
tao ra sy gan bo gitta Cong ty v4i ngudi lao dong, dé nguoi lao dong thuc sy 1am chi.

Qua qué trinh tham do V¥ kién cua ngudi lao dong trong Cong ty thi ¢ khoang 80%
can bo cong nhan vién dong y véi cho Cong ty vay vén dé khdi phuc san xuat véi mac cho
vay 1a bang 25% mtic thu nhap hang thang duoc nhan. Nhu vay Cong ty ¢ thé huy dong
duoc tir can bo cong nhan vién s6 tién 1a:

350 x 80% x 4.300.000 x 25% x 12 =3.612.000.000 déng

Muc I3i suat ma Cong ty phai tra néu di vay cua nguoi lao dong sé 1a:

3.612.000.000 x 15 % = 541.800.000 déng

Du kién trong nim 2011 Céng ty can huy dong 1 lwong vén 1a 8000 triéu dong.
Néu Cong ty vay toan bo ciia ngan hang thi s& phai tra muc I3i suat la:

8.000.000.000 x 18% = 1.440.000.000 déng

Néu Cong ty thuc hién vay cia nguoi lao dong thi Cong ty s& vay 3.612.triéu
dong tir ngudi lao dong, con lai 4.388 triéu dong sé vay cua ngan hang. Muc i suat
phai tra la:

541.800.000 + 4.388.000.000 x 18% = 1.331.640.000 déng

Nhu vay Cong ty s€ giam duoc:

1.440.000.000 — 1.331.640.000 = 108.360.000 ddng tién chi phi 14i vay.

Chi phi 13i vay giam kéo theo loi nhuan truéc thué ting 1én 108.360.000 dong,
lam céc chi tiéu tai chinh tang theo.

Tuy luong tién tiét kiém dugc khdng phai 1a qua nhiéu nhung bién phap nay
con dem lai cho cong ty rat nhiéu loi ich khac. Pay s& 1a mot ngudn von l1au dai cua

cdng ty,néu cdng ty kinh doanh tét noé co thé tra thanh ngudn vén ¢ phan cho cong
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nhan. Trong truong hop gap kho khan trong kinh doanh,viéc thuong lugng vai cong
nhan vién ciing dé dang hon vé&i ngan hang. Ngoai ra bién phap nay con gilp cho
ngudi cdng nhan co loi hon néu gui tién vao ngan hang nho viéc huong chénh léch 14
suat,khién ho gin bé hon véi cdng ty,cd trach nhiém hon san xuat.Viéc nguoi cong

nhan duoc truc tiép tham gia gop vén vao cong ty s& gitp khuyén khich lao dong.

3.3. MOT SO KIEN NGHI NHAM TAO PIEU KIEN PE THUC HIEN CAC
BIEN PHAP TREN

a. Doi véi phia Nha nwoc

Nha nudc nén c6 chinh séch, ché do wu dai khuyén khich hoat dong san xuat
kinh doanh caa doanh nghiép gop phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

Kién nghi voi Nha nudc va cac Ban nganh chie nang nhu: Cuc quan ly thi
truong, hai quan, cuc thué...giam sat chit ché hon nita cac hoat dong caa cac doanh
nghiép khac nham tao ra mot moi truong Kinh doanh thuc sy lanh manh d6i véi moi
doanh nghiép.

Nha nudc can phai thiét 1ap mot co ché quan ly cd tinh chat 6n dinh, dé dy béo
nham tao diéu kién cho hoat déng kinh doanh cua cac doanh nghiép bét tinh rai ro.
Ddng thoi thu hit ngdy cang nhiéu hon nita cac ngudn von dau tu nudc ngoadi nham

dua nén kinh té nudc ta phat trién nhanh chong.

b. Vé phia Bé Cong Thuwong

Bo Cong Thuong nén quan tdm hon nita téi tinh hinh hoat dong cia doanh
nghiép. Nhat 14 van dé von dau tu, can phai c6 ché do doi vai viéc cap vén cho cong

ty va ting von diéu Ié.

c.\Vé phia Cong ty

Cung véi nhiing bién phap nham cai thién tinh hinh tai chinh néu trén, Céng ty
cling can phai c6 su hoan thién trong bo may kinh doanh va td chirc quan 1y dé c6 thé

tao diéu kién thuc hién thanh céng cac bién phap. Cu thé la:
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e Thuc hién tét cong tac phan tich tai chinh:

Viéc phan tich tai chinh trong noi b cong ty 1a rat can thiét, dac biét véi mot
céng ty 16n nhu Bién May Hai Phong thi viéc phan tich tinh hinh tai chinh dong vai
trd cang quan trong, né gitp cho Cong ty nim bat dugc thuc trang kinh doanh, biét
duoc hiéu qua s dung von va tai san cua minh. Nhd d6, nha quan 1y dé ra duoc
nhitng bién phép hiru hiéu dbi véi hoat dong san xuat kinh doanh nham phéat huy thé
manh hién co, déng thoi khic phuc duoc nhiing ton tai va kho khan trong hoat dong
tai chinh.

Hién nay Céng ty chua tién hanh phan tich tinh hinh tai chinh mét cach thuong
xuyén. Trong thoi gian téi Cong ty can nang cao hiéu qua caa hoat dong phan tich tai
chinh bang cach giao cho cac can bo ¢ trinh d6 chuyén mén vé linh vuc nay, dong
thoi Cong ty nén quy dinh thoi diém phan tich tai chinh, thong thuong la khi két thic
3 thang.

e Tang cudng hoan thién co cau to chuc:

Hoan thién co cau t6 chirc theo huéng chuyén, tinh, gon, nhe, b tri hop ly
nhan sy vao cac chuc vu, Vi tri cong tic dam bao phu hop véi ning luc va pham chat
can bo nham phat huy cao nhat nang lyc va trinh d6 ctia can bo cong nhan vién trong
cong ty. Pong thoi, phai nhat quan nguyén tic co ban trong quan 1y, d6 1a : Quyén
han va trach nhiém phai twong xirng véi nhau.

e Pay manh cong tac dio tao:
Chu trong dao tao va nang cao tay nghé, ting cudng tap huan, hoi thao nghiép vu cho

can bo cong nhan vién, dac biét l1a nhitng can bo quan ly trong Cong ty.
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KET LUAN

Tai chinh doanh nghiép c6 vai trd rat quan trong trong qué trinh van hanh va phét
trién doanh nghiép. N6 gan lién véi tt ca cac khau caa qua trinh kinh doanh tir huy
dong voén cho téi khi phan phéi loi nhuan. Ngoai ra thong qua né ngudi ta ciing giai
quyét cac méi quan hé phat sinh ciing nhu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép trong ky.

Thoi gian vira qua Cong ty Dién May Hai Phong d3 c6 nhitng thay doi dé phi hop
Vé6i co ché thi trudng nhung bén canh d6 van con ton tai nhitng yéu té anh husong bat
loi d¢én tinh hinh tai chinh caa Céng ty. Tuy vdn chu s hitu duoc bd sung thém
nhung hé sé no van cao, kha nang ty chua thap, ky thu tién binh quan 16n, chi phi quan
ly doanh nghiép cao nhung hiéu qua st dung tai san caa Cong ty con thap,...

Cong ty can tap trung tim cac bién phap nham nang cao von chu so hitu, giam chi
phi 13i vay, ting cuong cong tac thu hoi no,... dé nang cao hiéu qua hoat dong san
xuat kinh doanh, dwa Cong ty vuot qua kho khin, ngay thém viing manh. Trong bai
viét em da dua ra 1 sd giai phap vé giam chi phi i vay, giam cac khoan phai thu hi
vong cd thé ap dung hiéu qua & Cong ty.

Tuy bai khéa luan d duoc hoan thanh nhung do thoi gian va kién thire ¢6 han nén
khong thé tranh khoi nhitng thiéu x6t. Em rat mong nhan duoc y Kién dong gop cua
thay ¢ va cac ban dé bai khéa luan cia em duoc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cdm on!

Sinh vién
Vii Anh Nguyét
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