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DANH SACH CAC KY TU VIET TAT SU DUNG:
- VLD: Vén luu dong.
- TSLD: Tai san luu dong.
- TSNH: Tai san ngan han.
- TSCP: Tai san ¢ dinh.
- HTK: Hang ton kho.
- KPT: Khoan phai thu.
- CSH: Chu s¢ hiu.
- LNTT : Loi nhuén truéc thué
- TT(%): Ty trong.
- Trd: Triéu dong.
- +/- : Chénh léch twong dbi.
- % : Chénh léch tuyét doi.
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Thuyc trang va mot s giai phéap nham nang cao hiéu qua str dung von luu dong tai xi nghiép Hung Vuong

LOI MO PAU

Trong nhitng nim gan day, nén kinh té Viét Nam dang phat trién khong
ngimg, timg budc hdi nhip vao nén kinh t& khu vic va nén kinh té thé gidi. Dudi
su quan 1y cua Nha nudc, cac doanh nghiép c6 nhiéu co hdi méi nhung dong thoi
cling dt ra nhiu thach thirc 16n dbi vé6i cac doanh nghiép. Trong nén kinh té nhiéu
thanh phan nhu hién nay, cic doanh nghiép déu 1a cac tac nhan thuc dy né kinh té
phat trién. Cac nganh san xuét kinh doanh dang timg budc trén con dudng cong
nghiép hoa, hién dai hoa. Hau hét cac loai san phdm san xut ra khong thé khong
c6 bao bi dé dong goi. Bao bi gdm c6 nhiéu loai khac nhau, mdi loai c6 tinh ning
va tac dung riéng. Vi vdy nganh san xudt bao bi ndi chung va san xuit bao bi
carton ndi riéng 14 nganh khong thé thiéu dugc trong tién trinh phét trién kinh té
ctia dat nude.

Xi nghiép bao bi Huing Vuong truc thudc Cong ty cd phan bao bi Viét Nam,
c6 dia diém san xuat dat tai Hai Phong. La mot trong nhitng thanh phd 16n cua ca
nudc, mot trung tam kinh té 16n cua khu vuc Pong Bic, tap trung nhiéu khu cong
nghiép c6 von dau tu nudc ngoai, san xuat nhidu nganh hang, da dang nhiéu loai
san phém. Chon nganh san xuit bao bi 12 nhiém vy san xuét chinh cta xi nghi¢p
va 1a mot quyét dinh hét stirc ding dan cia can bo lanh dao noi riéng, ciia tap thé
can b cong nhan vién xi nghiép noéi chung. La mot doanh nghiép ton tai va phat
trién hon 10 nam trong né kinh té thi truong nhiéu thanh phan, xi nghiép bao bi
Hung Vuong ludn khang dinh dugc vi thé ctia minh trong linh vyuc san xut bao bi.

Sau mot thot gian thyc tap tai xi nghi¢p, duge di sau tim hiéu hoat dong san
xuét kinh doanh cua xi nghiép, em da nhan thirc dugc su quan trong cua cac van dé
tai chinh trong xi nghiép. Vi vay em quyét dinh chon dé tai  Thuc trang va mot sd
giai phap nang cao hiéu qua sir dung von luu dong tai xi nghiép bao bi Hung
vuong” lam dé tai khoa luan. Muc dich 1a dé thuc hanh nhimg kién thtrc da hoc vao
van dung thuc té, qua d6 em xin dua ra mot sb ¥ kién, giai phap nham nang cao
hon nita hiéu qua str dung ngudn vén luu dong tai xi nghiép.

Két cau bai khoa luan gom 3 phan:

Phdn I: Mgt sé nét khai quat vé xi nghiép bao bi Hiing Vuong.

Phan 11: Thuc trang hoat déng san xudt kinh doanh ciia xi nghiép bao bi Hung
Vwong.

Phan 111. Mgt sé gidi phap nham nang cao hiéu qud s dung vén tgi xi nghiép
bao bi Hung Vuwong.
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Phan 1: Ly luin chung vé von luu dong va hiéu qua sir dung

von lvu ddng ciia doanh nghiép.

1. Von trong hoat ddng san xuat kinh doanh.
1.1. Khéi niém.

Vén ddi vai su ton tai va phét trién cua doanh nghiép noi riéng va nén kinh
té noi chung ludn cé maot vai trd hét sic quan trong. T trude t6i nay, tuy theo timg
hoan canh kinh té, vdn duoc hiéu va quan niém theo tirng géc d¢ khac nhau.

Theo quan diém cta Mac thi: vén (tu ban) khong phai 13 vat, 1a tu liéu san
xuat, khong phai 12 pham trt vinh vién. Tu ban 1a gid tri mang lai gia tri thing du
bang cach boc 16t lao dong 1am thué. Pé tién hanh san xuat, nha tu ban Gmg tién ra
mua tu liéu san xuat va stc lao dong, nghia 1a tao ra cac yéu td ciia qua trinh snr
xuat. Cac yéu t ndy c6 vai tro khac nhau trong viéc tao ra gia tri thing du. Mac
chia tu ban thanh tu ban bat bién va tu ban kha bién. Tu ban bat bién 13 b phan tu
ban ton tai duéi hinh thirc tu liéu san xuat( may moc, thiét bi, nha xudng,...) ma gia
tri ctia né dugc chuyén nguyén ven vao san pham. Con tu ban kha bién 1a bd phan
tu ban ton tai dudi hinh thirc lao dong, trong qué trinh san Xuét thay doi vé luong,
tang 1én do hang hoa ting. Pinh nghia vé von ctia Mac ¢6 tam khai quat 16n vi nd
bao ham déy du ban chat va vai tro cia vén. Ban chat cua vén 1a gia tri, mac du nd
dugc thé hién dudi nhiéu hinh thie khac nhau: tai san c¢b dinh, nguyén vat liéu, tién
cong... Tuy nhién, do han ché vé trinh d6 phat trién cta nén kinh té, Mac chi bo
hep khai niém vé vén trong khu vyc san sut vat chat va cho rang chi c6 qua trinh
san xuit mai tao ra gia tri thang du cho nén kinh té.

P.A.Samuelson, dai dién tiéu biéu cta hoc thuyét tang truéng kinh té hién
dai, coi dat dai va lao dong la cac yéu td ban dau so khai, con vén va hang hoa chi
1a két qua ciia san xuat. Von bao gom céc loai hang hod lau bén dugc san xuit ra
va duoc str dung nhu cac dau vao hitu ich trong qua trinh san xuat sau d6. Mot sd
hang hoa von c6 thé ton tai trong vai nam, trong khi d6 mot s6 khac co thé ton tai
trong mot thé ky hodc 1au hon. Pic diém co ban nhét cia hang hoa vén thé hién &
chd chung vira 1 san phdm dau ra vira 1a yéu t6 dau vao trong san xuat. V& ban
chat v6n 1a phuong phap san xuat gian tiép ton thoi gian.

David Begg, trong cuén “Kinh té hoc” 6ng da dwa ra hai dinh nghia vé vén

la: VOon hién vat va von tai chinh cua doanh nghi€p. Von hién vat 1a dy trir cac
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hang hoa d3 san xuat ra dé san xuat cac hang hod khac. Von tai chinh 1a cac gidy to
c6 gia va tién mat cua doanh nghiép. Nhin chung, ca Samuelson va Begg déu co
mot quan diém chung thdng nhit co ban 13 cic von 1a mot dau vao cua qua trinh
san xuat kinh doanh. Tuy nhién, quan diém nay cho thay von van bi ddng nhit véi
tai san cua doanbh.

Thuc chét, von kinh doanh 1a biéu hién béng tién cia toan bo tai san cta
doanh nghiép huy dong vao qua trinh san xuét kinh doanh nham muc dich sinh 10i.

Nhu vay, doanh nghiép du hoat dong trong bat ctr linh vuc ndo ciing can c6
mot lugng von nhat dinh. Trong nén kinh té thi truong, von 12 diéu kién tién quyét,
¢ ¥ nghia quyét dinh t6i moi khau trong qua trinh san xuét kinh doanh.Vén kinh
doanh 1a diéu kién dé duy tri san xuat, d6i mai thiét bi cong nghé, mé rong quy mo
san xuét, nang cao chat lugng san pham, ting viéc lam va thu nhap cho ngudi lao
dong. Tur do, tao diéu kién cho doanh nghiép ting cudng kha ning canh tranh trén
thi truong, mo rong xuat khau, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.2. Vai tro.

Vén 1a mot pham trd kinh té, 1a diéu kién tién quyét cho bat ca doanh
nghiép, nganh nghé kinh té k§ thuat, dich vu ndo trong nén kinh té. Bé tién hanh
hoat dong kinh doanh dugc, doanh nghiép can phai nam giit mot lugng vén nhat
dinh nao d6. S6 vén nay thé hién gié tri toan b tai san va cac ngudn luc cua doanh
nghiép trong hoat dong kinh doanh. Vi vay von kinh doanh c6 vai trd quyét dinh
trong viéc thanh 1ap, hoat dong va phét trién cua doanh nghiép. Cu thé:

- Vén kinh doanh ciia cac doanh nghiép thwong mai c6 vai tro quyét dinh
trong viéc thanh 1ap, hoat dong, phat trién cua timg loai hinh doanh nghiép theo
luat dinh.

- Vén dong vai tro quyét dinh mo rong dau tu phat trién san xuét kinh
doanh, d6i moi quy trinh cong nghé, img dung tién bd khoa hoc ky thuat vao san
xuat kinh doanh, gép phéan ting ning suét lao dong va giam gia thanh chi phi cia
doanh nghiép.

- Vén 12 mot nguodn lyc quan trong dé phat huy tai ning cua ban lanh dao
doanh nghiép, n6 1a mdt diéu kién thuc hién cac chién lugc, sach lugc kinh doanh,
n6 ciing 13 “dau nhét” boi trén cho ¢d may kinh té van dong.

- Vén kinh doanh cta doanh nghiép 1a yéu té vé gia tri. Nhu vay, doanh
nghiép dap tng day di nhu vau vé von kinh doanh sé& gitp cho doanh nghiép chi
dong vé tai chinh, m& rong san xuét kinh doanh, tao strc canh tranh. Con nguoc lai,
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néu von khong duge bao ton va ting 1én trong mdi chu ky kinh doanh thi von da bi
thiét hai, d6 1a hién twong mat vén. Su thiét hai 16n dan dén doanh nghiép mat kha
nang thanh toan, s€¢ lam cho doanh nghi¢p bi pha san, tc la von kinh doanh di bi
st dung mot cach lang phi, khong c¢6 hiéu qua.

1.3. Phan loai vén.

1.3.1. Phan loai vén theo ngudn hinh thanh.

1.3.1.1. Vén chi s hitu.

Vén chu so hitu la s6 von cua cac chu so hitu, cac nha dau tu gop von lién
doanh, lién két thong qua do doanh nghiép khong phai cam ket thanh toan. Do vay,
von chu so hitu khong phai 1a mot khoan no.
1.3.1.2. Von huy dong caa doanh nghiép.

Ngoai cac hinh thtc caa vén chi sé hitu thi doanh nghiép con mot loai vén
ma vai trd cua n6 khéa quan trong, dac biét trong nén kinh té thi truong, d6 1a von
huy dong. Dé dat dugc mot s6 vdn can thiét cho mét du an hay mot nhu cau thiét
yéu cua doanh nghiép ma doi hoi trong mét thoi gian ngan nhat ma doanh nghiép
khong du s6 vén con lai trong doanh nghiép thi doi hoi doanh nghiép phai co su
lien doanh lién két, phéat hanh trai phiéu hay huy dong cac ngudn vén khac dudi
hinh thirc vay no hay cac hinh thirc khac nhu:

- Vén vay

- Vén lién doanh, lién két

- V6n tin dung thuong mai

- Vén tin dung thué mua.

1.3.2. Phan loai vén theo hinh thirc chu chuyén.

Trong qud trinh san xuat va tai san xuat, vén van dong maot céch lién tuc. N6
biéu hién bang nhiing hinh thai vt chat khac nhau, tir tién mat dén tu liéu lao
dong, hang hoa du trit... Su khac nhau vé mat vat chat nay tao ra dic diém chu
chuyén vén, theo d6 ngudi ta phan chia von thanh hai loai 1a vén cb dinh va vén
luu dong.
1.3.2.1. VVbn cé dinh.

La biéu hién bang tién cua tai san c6 dinh, hay néi cach khac: Vén cb dinh
cta doanh nghiép 14 mot b phan caa von san xuét biéu hién duédi gia tri ban dau
dé dau tu vao cac tai san ¢ dinh nhiam phuc vu cho hoat dong dugc kinh doanh,
ma dic diém cta no 1a luan chuyén dan dan ting phan vao gié tri cua san pham
qua nhiéu chu ky san xuat va hoan thanh mét vong tuan hoan khi tai san ¢ dinh
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hét thoi gian str dung. B phan vén ¢ dinh trg vé tay ngudi so hitu (cha doanh
nghiép) dudi hinh théi tién té sau khi tiéu thu san pham hay dich vu hang hoé cua
minh.
1.3.2.2. Vén luu dong.

Vén luu dong 1a mot bo phan cua vén san xuat duge biéu hién bang s tién
g trudc vé tai san luu dong nham dam bao cho qué trinh tai san xuat caa doanh
nghiép duoc tién hanh mot cach thuong xuyén lién tuc, né duoc chuyén toan bo
mét 1an vao gié tri san pham ca duoc thu hdi sau khi thu dwgc tién ban san pham.

Viéc nghién ctru cac phuong phap phan loai von cho thdy mdi phuong phap
c6 wu diém va nhuoc diém khac nhau, tir 6 doanh nghiép c6 cac giai phap huy
dong va sir dung vén phl hop, ¢é hiéu qua.
2. Khai quat chung vé vén luu dong.
2.1. Khai niém vén luu dong.

Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong va von luu thong.
D6 1a s6 vbén doanh nghiép dau tu dé du trir vat tu, dé chi phi cho qua trinh san
Xudt va tiéu thy san pham, chi phi cho hoat dong quan 1y trong doanh nghiép. Hoan
toan khach quan khong nhu von ¢b dinh, vén luu dong tham gia hoan toan vao qua
trinh san xuat kinh doanh, chuyén qua nhiéu hinh thai gia trj khac nhau nhu tién té,
d6i tuong lao dong, san pham do dang, ban thanh pham, thanh pham va trd lai hinh
thai tién t& ban dau sau khi tiéu thu san pham. Nhu vady VLD chu chuyén nhanh
hon vén ¢6 dinh, qua trinh van dong ctia von luu dong thé hién dudi hai hinh thai:

- Hinh thai hi¢n vat: do la toan bd nguyén vat liéu, san phrflm d¢ dang, ban
thanh pham, thanh pham.

- Hinh théi gi tri: La toan bd gia tri bang tién cta nguyén vat liéu, ban thanh
pham, thanh pham, gia tri ting thém do st dung lao dong song trong qua trinh san
xuat va nhitng chi phi bang tién trong linh vuc luu thong.

Su Iuu thong vé mat hién vat va gia tri cua von luu dong & cac doanh nghiép
san xuat c6 thé biéu dién bang cong thic chung:

T-H-SX-H'-T'

Trongdo: T =T +AT

Su van dong cua VLD trai qua céc giai doan va chuyén hoa tir hinh thai ban
dau 1a tién té sang hinh thai vat tu hang hoa va cudi cung quay tré lai hinh théi tién
t¢ goi la su tuan hoan cta VLD. Qua trinh nay dién ra lién tuc va lap di 1ap lai co
tinh chat chu ky nén con goi qué trinh chu chuyén ctia VLD. Sau mdi chu ky san
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xuat, VLD hoan thanh mot vong luan chuyén.

Do qua trinh san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép dién ra mot cach thuong
xuyén, lién tuc nén VLD ciing vin dong khong ngimg tao ra su chu chuyén vén va
tai moi thoi diémVLD c6 thé cung ton tai dudi nhiéu hinh thic khac nhau, ca trong
san xuét va luu thong hang hoa.

Tir nhitng phén tich ¢ trén ra cd thé rat ra : VLD cta doanh nghiép 1a s6 tién
mg ra dé hinh thanh nén TSLP cua doanh nghiép, dam bao cho qua trinh hoat
d6ng san xuét kinh doanh cua doanh nghiép dién ra mot cach thuong xuyén, lién
tuc va trong qué trinh chu chuyén, gié tri cia VLDduogc chuyén dich toan bo mot
lan va hoan thanh mot vong tuan hoan sau mdi chu ky san xuét va tiéu thu san
pham.

2.2. Pic diém von luu dong.

- Vén luu dong 1a biéu hién bang tién ctia phan tai san luu dong nham dam
bao cho qua trinh san xuét kinh doanh cta doanh nghiép dugc thuc hién thudng
xuyén lién tuc. Von luu dong chuyén toan bd gié tri ciia chung vao gia tri hang hoa
va thong qua luu thong toan b gia tri ciia chung dugc hoan lai mdt lan sau mot
chu ki san xuat kinh doanh.

- Von luu dong khi duoc dau tu vao qua trinh san xuat kinh doanh s& luan
chuyén khong ngimg va mang nhiéu hinh thai khac nhau.

Vong luan chuyén cta von luu dong dugc thé hién qua so d6 tong quat sau.

Von bfing tien
thu ho1

Von bfing tien

> Von vat chat
ban dau :

So d6 :Vong luan chuyén cta von luu dong

+ Voén luu dong bang tién ban dau, ¢ dang tién mit, tién gui ngan hang, cac
khoan tuong duong tién...

+ Khi doanh nghiép st dung tién dé mua sam nguyén, vat lidu, phu ting
thay thé, ban thanh pham dau vao...Vn bang tién chuyén sang von vat chat. Vén
vat chat nay khi tham gia vao qua trinh san xuét san pham sé& biéu hién tiép tuc &
dang von vat chat dudi hinh thirc: san pham dang ché tao, thanh pham...

+ Khi thanh pham duoc tiéu thy, vén vat chat tré vé hinh thai vén bang tién
ban dau két thiic mot vong luan chuyén vén luu dong va bat dau vong luan chuyén

moi...
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Qua trinh trén dugc dién ra lién tuc va thuong xuyén 1ap lai theo chu ki va
dugc goi 1a qua trinh tuan hoan va chu chuyén cta von luu dong.

Trong thuc té, qua trinh van dong cua vén luu dong dién bién phuc tap hon
nhiéu béi vi ngoai cac giai doan co ban nhu trén, von luu dong co khi con phai
chuyén hoa qua mot hoic nhiéu giai doan trung gian nhu: cong no phai thu cua
ngudi mua vat tu hang hoa chua tra tién, cong no phai tra ciia nguoi ban di nhan
tién nhung chua giao hang, cac khoan tién tam mg cho cong nhan vién chua dugc
thanh toan, cac khoan vén phai thu khac...

- Trong qua trinh van dong, cac gia tri cua von luu dong co thé duoc biéu
hién qua cac chi tiéu kinh té khac nhau.

+ Khi von luu dong dugc dau tu vao chu ki san xuét kinh doanh, gia tri clia
vbn luu dong duoc biéu hién qua chi phi bién ddi (nhu chi phi nguyén vat liéu, chi
phi cho lao dong truc tiép, chi phi thué ngoai ché bién, hoa hong ban hang...)

+ Khi von luu dong duoc hoan lai, mot phén gia tri von luu dong duoc biéu
hién qua doanh thu ban hang sau mdi chu ki san xuat kinh doanh.

Qua trinh van dong cua von luu dong 1a mot chu ky khép kin tur hinh thai
nay sang hinh thai khac ri trd vé hinh thai ban dau véi gia tri 16n hon gia tri ban
dau. Chu ky van dong ctia von luu dong 1a co s danh gia kha nang thanh toan va
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia, hiéu qua st dung von cua doanh nghiép.

Piéu khac biét 16n nhat giita von luu dong va von co dinh 1a: von c¢b dinh
chuyén dan gia tri ctia né vao san pham thong qua mirc khau hao, con vén luu
dong chuyén toan bd gia tri cia nd vao gia tri san pham theo chu ky san xuat, kinh
doanh.

2.3. Vai tro ciia von luu dong.

Trong diéu kién kinh té thi truong hién nay, vai tro ctia von luu dong ngay cang
duoc dé cao ddi véi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Vén luu dong 1a ngudn tai chinh chu yéu nhdm dam bao nhu ciu dau tu,
phét trién cta doanh nghiép. Van dé 1a & chd nguoi quan 1y phai dinh muic chinh xéac
nhu cau von, can nhic lwa chon cac phuong an dau tu c6 hiéu qua cao.

Viéc dam bdo, to chirc, sir dung von luu dong mot cach tiét kiém hiéu qua
dugc coi 1a diéu kién ton tai va phat trién cia mdi doanh nghiép.

Trudce nhitng doi hoi hét sirc khat khe cua nén kinh té thi trudng doi hoi

nguoi quan ly phai st dung von luu dong mot cach tiét kiém, hiéu qua, mot mat
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phai bao toan dugc von, mit khac phai st dung cac bién phép ting nhanh vong
quay von, nang cao kha nang sinh 10i ctia vén.

Vén luu dong co vai tro don bay kich thich va diéu tiét san xuat kinh doanh.
Trong qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép, von luu dong 1a mot yéu tb
khong thé thiéu duge va cdanh huéng truc tiép dén viéc thuc hién cac nhiém vu
san xuit kinh doanh. Béi vay dé hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghiép
dugc tién hanh binh thuong, mdi doanh nghiép can phai xac dinh nhu cau vé von
lwu dong phu hop véi tinh chat va qui mé san xuét kinh doanh. Vai trd trén ddy cua
von luu dong s& trd nén tich cuc, c6 tac dung kich thich san xuat khi nguoi quan 1y
biét sir dung mot cach hop 1y ngudn vén luu dong. Nguoc lai, nd ciing ¢ thé tre
nén tiéu cyc, kim ham san xuat khi nguoi quan 1y sai 1am trong viéc str dung von
luu dong.

Tom lai, véi vai trd dic biét quan trong ciia von néi chung va von luu dong
noi riéng trong hoat dong kinh doanh, viéc nghién ctru vén va hiéu qua st dung
ctia von trong doanh nghiép ladiéu thuc sy can thiét.

2.4. Phan loai von luu déng.
2.4.1. Phan loai theo vai tro VLD trong qua trinh san xuat kinh doanh.
2.4.1.1. Von luu dong trong khau du trir san Xuat.

- Vén nguyén vat liéu chinh la tién biéu hién gia tri cac loai vat tu du trit cho
san xuat. Khi tham du vao san xuat né hop thanh thyc thé chu yéu cua san pham.

- Vén nguyén vat liéu phu 1a gid tri nhiing loai vat tu du trit dung cho san
xuat, gitp cho viéc hinh thanh san pham nhung khong hop thanh thyc thé cha yéu
clia san pham.

- Vén nhién liéu 1a gid tri nhitng loai nhién li€u du trtr ding cho san Xuat.

- Vbn phu ting thay thé bao gom nhiing phy ting du trit dé thay thé mdi khi
stra chita tai san ¢ dinh.

- Vbn cong cu lao dong nho 1a gia tri nhitng tu liéu lao dong co gia trj thap,
thoi gian sir dung ngan, khong dii tiéu chuan 1a tai san c¢6 dinh.
2.4.1.2. Vén luu dong trong khau san xuat.

- Vén vat liéu dang ché tao 1a nhiing san phiam do dang dang trong qua trinh
san xudt, xdy dyng...

- V6n ban thanh pham tu ché 1a nhimg san pham d¢ dang nhung khac voi san

phém ché tao & chd n6 da hoan thanh mot hay nhiéu giai doan ché bién nhat dinh.

Lé Nguyén Nhung _ QT1101N 10



Thuyc trang va mot s giai phéap nham nang cao hiéu qua str dung von luu dong tai xi nghiép Hung Vuong

- Vén vé phi ton doi phan bo 1a nhimg phi ton chi ra trong ky nhung cé tac
dung cho nhiéu ky san xuét vi thé chua tinh hét vao gia thanh trong ky ma sé& tinh
dan vao gia thanh cac ky sau.
2.4.1.3. Vén luu dong trong khéu luu thong.

- Vén thanh pham 13 biéu hién bang tién cua s thanh phim nhap kho va
chuan bj cho cong tac tiéu thy.

- Vén tién té bao gdm tién mat tai quy, tién giri ngan hang ma trong qué trinh
luan chuyén vén luu dong thudng xuyén ¢ bd phan ton tai dudi hinh thai nay.

- Vén trong thanh toan 14 nhimg khoan phai thu, tam Gng phat sinh trong qua
trinh mua ban vat tu, hang hoa hoac thanh toan ndi bo.

Theo cach phan loai nay c6 thé thay vén nam trong qua trinh dy trit va von
nam trong qué trinh luu thong khong tham gia truc tiép vao san xuét. Do d6 trong
quan 1y va st dung vén luu dong phai hét strc han ché khéi luong vat liéu ciing nhu
thanh pham ton kho. P6i v6i von nam trong qué trinh truc tiép san xuat phai chi y
tang khéi luong san pham dang ché tao voi murc hop 1y vi s6 von nay truc tiép
tham gia vao viéc tao nén gia tri moi.

2.4.2. Phan loai von luu ddng theo hinh thai biéu hién.
2.4.2.1. V6n vat tu, hang hoa.

La cac khoan vbn luu dong co6 hinh thai biéu hién bang hién vat cu thé nhu
nguyén, nhién, vat liéu, san pham dé dang, ban thanh pham, thanh pham,..
2.4.2.2. Vbn bang tién.

Bao gdm tién mat hién co trong két, tién gui ngén hang va cac khoan tién
dang chuyén. N6 duoc st dung dé dap tmg nhu cau thanh toan ngay lap tic cla
doanh nghiép. Tién ban than no 1a loai tai san khong sinh 13i. Do vy, trong cong
tac quan 1y tién thi viéc toi thiéu hoa lugng tién phai giir 1 muc tiéu quan trong
nhat. Tuy nhién, viéc giit tién trong kinh doanh ciing hét sitc can thiét boi nhimng 1y
do sau:

- Gitr du tién mat gitp doanh nghi¢p tan dung dugc nhiing co hdi trong kinh
doanh, chu dong trong cac hoat dong thanh toan chi tra.

- Khi mua hang hod dich vu, néu c6 du tién mit, cong ty c6 thé duoc huong
loi thé chiét khau.

- Khi ¢6 du tién mit doanh nghiép co6 thé déi phé véi nhimg tinh hudng khan
cap nhu hoa hoan, dinh cong...
2.4.2.3. Cac khoan phai thu.
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Pay 1a mot trong nhimg bd phan quan trong cta vén luu dong. Khi doanh
nghi¢p ban hang hod cua minh cho doanh nghiép khac, thong thudng ngudi mua sé
khong tra tién ngay luc giao hang. Cac hoa don chua dugc tra tién nay thé hién
quan h¢ tin dung thuong mai va ching tao nén nhiing khoan phai thu khach hang.
Céc khoan phai thu khach hang c6 tinh “long” & muic trung binh, thuong duoc
chuyén thanh tién trong tir 30-60 ngdy. Tuy nhién cling c6 nhiing trudng hop rii ro
do khach hang khong tra tién. Do vay khi xem xét thyc hién chinh sach tin dung
thuong mai, doanh nghiép nén can nhic ky.

Ngoai ra con c6 mot sé khoan phai thu khac nhu thu noi bo, tién tmg trudc
cho ngudi bén, tién thé chap...
2.4.2.4. \Vén luu dong khac.

Pay 1a nhimg khoan ton tai cta vén luu dong ma ngudi ta kho cé thé phan
loai chiing vao mot nhom nao d6. N6 bao gom: tam mg, chi phi tra trudc chi phi
cho két chuyén, tai san thiéu chd xir 1y, cac khoan ky quy, ky cuoc... Tam tng la
nhitng khoan tién doanh nghiép giao cho can bd cong nhan vién nhan tam dé thuc
hién nhiém vu nao do cho doanh nghiép. Chi phi trd trude 1a nhitng khoan chi phi
thuc té da phat sinh nhung chua tinh vao chi phi san xuat kinh doanh va s& duoc
két chuyén sau nay.

Dua vao céach phan loai nay, doanh nghiép c6 co sé dé thanh toan, kiém tra
két cau toi wu ctia von luu dong, tir 46 co nhimg quyét dinh dé tan dung s6 von luu
dong da bo ra.

2.4.3. Phan loai theo quan hé sé hiru vé vén.

Tai san luu dong s& dugc tai tro boi hai nguon vén dé 1a vén chi s hitu va
cac khoan ng. Trong do, cac khoan no tai trg co ban cho ngudn vén luu dong cua
doanh nghiép. Con ngudn von chua sé hitu chi tai trg mot phan cho ngudn vén luu
déng cua doanh nghiép ma thdi. Bai vi ngudn von cha sé hiru tai tro co ban cho tai
san ¢b dinh.
2.4.3.1. Von chu sé hitu.

La s6 von thude quyén so hiru ciia doanh nghiép, doanh nghiép co day du
cac quyén chiém hiru, sir dung, chi phdi va dinh doat. Tuy theo loai hinh doanh
nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau ma vén chu s hitu ¢6 ndi dung cu
thé riéng nhu: Vén dau tu tir ngan sach Nha nudc; von do chi doanh nghiép tu
nhan bo ra; von gép co phan trong cong ty cd phan; vén gop tlr cac thanh vién
trong doanh nghi¢p lién doanh; von tu bd sung tu 1gi nhuan doanh nghiép,..
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2.4.3.2. Cac khoan no.

La cac khoan duoc hinh thanh tir von cay cac ngan hang thuong mai hodc
cac tO chirc tai chinh khéc; von vay thong qua phat hanh trai phiéu; cac khoan ng
khach hang chwa thanh toan. Doanh nghiép chi c6 quyén st dung cac khoan no nay
trong mot thoi han nhét dinh.

Céach phan loai nay cho thay két ciu von luu dong cua doanh nghiép dugc
hinh thanh bang vbn ctia ban than doanh nghiéphay tir cic khoan no. Tir d6 c6 céc
quyét dinh trong huy dong va quan 1y, str dung vén luu dong hop 1y hon, dam bao
an ninh tai chinh trong str dung vén cua doanh nghiép.

2.4.4. Phan loai theo thoi gian huy déng von va sir dung vén.
2.4.4.1. Nguon vén luu dong thuong xuyén.

Ngudn vén luu dong thuong xuyén (hay con goi 1a von luu dong rong) l1a
ngudn von dinh co tinh chat dai han dé hinh thanh hay tai tro cho tai san luu dong
thuong xuyén can thiét trong hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép (co
thé 1a mot phan hay toan bo tai san luu dong thuong xuyén tly thudc vao chién
luoc tai chinh cua doanh nghiép)

Ngudn vén luu dong thuong xuyén cia doanh nghiép tai mot thoi diém co
thé x4c dinh nhu sau:

Ngudn VLD thuong xuyén = Tai san luu dong — No ngan han
2.4.4.2. Ngudn von luu dong tam thoi.

La cac ngudn vén co tinh chit ngin han (dudi mot nim) doanhh nghiép co
thé str dung dé dap tmg cac yéu cau c6 tinh chét tam thoi phat sinh trong hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép. Ngudén von thudng bao gom vay ngan han ngin
hang va cac t6 chuc tin dung, cac ng ngén han khac.

Viéc phan loai nay giup cho nguoi quan 1y xem xét huy dong cac ngudn von
pht hop véi thoi gian st dung ctia cac yéu td can thiét cho qué trinh kinh doanh.

3. Két cau von lwu déng.
3.1. Khéi niém.

Két cau von luu dong 1a quan hé ty 1€ gitra céc loai von luu dong ca biét
trong tong sé von luu dong, tir d6 giup ta phat hién ra nhimg sai sot, bat hop 1y
trong co ciu ma diéu chinh bd sung kip thoi.

Két cdu von luu dong cua cac doanh nghiép khac nhau thi khac nhau. Vi vay
viéc phan tich két cau vén luu dong ciing khong giong nhau. Theo céc tiéu thic
phan loai khac nhau sé& giup cho cic doanh nghiép hiéu rd hon nhiing dic diém
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riéng vé von luu dong ma minh dang quan 1y va st dung. Tir d6, xac dinh dang cac
trong diém va bién phap quan 1y c6 hiéu qua phu hop véi dicu kién cu thé cua
doanh nghiép. Mit khac thong qua viéc thay d6i két cAu vén luu dong cua mdi
doanh nghiép trong nhuwnge thdi ky khac nhau co thé thiy dugc nhitng bién doi
tich cuc hodc han ché vé mit chat luong trong cong tac quan 1y, sir dung von luu
dong cua tung doanh nghiép.
3.2. C4c nhan t6 anh huwéng dén két cau von luu déng.
3.2.1. Nhan t6 vé san xuat

Gom cac nhan té qui md san xuat, tinh chat san xuat, trinh d6 san xuat, qui
trinh cdng nghé, do phuc tap caa san pham khac nhau thi ty trong von luu dong &
c4c khau du trit - san xuat - luu thong ciing khac nhau. Cu thé:

- Chu ky san pham c6 anh huong rat 16n dén ty trong vén san pham do dang.
Néu chu ky san pham cang dai thi lugng von ng ra cho san pham do dang cang
I6n va nguoc lai.

- Pic diém cua quy trinh cong nghé va caa san pham. Néu san pham cang
phirc tap thi lwong von &ng ra s& cao hon.

- Piac diém té chire san xuét c¢6 anh huong dén sy khac nhau vé ty trong VLD
bo vao khau du trit va khau san xuat. Néu doanh nghiép t6 chirc san xuat dong bo,
phdi hop duoc khau cung cap va san xuat mot cach hop ly sé giam bét dugc mot
lugng dur trix vat tu san pham do dang.

3.2.2. Nhan té vé cung @ng tiéu thu

- Trong san xuét kinh doanh, cac doanh nghiép thuong can rat nhiéu vt tu,
hang hoa va do nhiéu don vi cung cap khac nhau. Néu khoang cach gitra doanh
nghiép véi don vi cung g vat tu cang xa thi viéc dy tri vat tu cang I6n va nguoc
lai.

- Trong diéu kién tiéu thu san pham ciing c6 anh hudng nhat dinh dén két
cau von luu dong. Khéi lugng tiéu thu san pham mdi lan nhiéu hay it, khoang
cach giira doanh nghiép voi don vi mua hang dai hay ngan déu truc tiép anh
huong dén két cau von luu dong.

- biéu kién va phuong tién giao thdng van tai ciing c6 su anh hudng dén von
vt tu, thanh pham du trir. Néu nhu thuan loi thi duy trit it va nguoc lai.

- Kha ning cung cap cua thi truong : Néu 12 loai vat tu khan hiém thi can phai
du trir nhiéu va nguoc lai.
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- Hop ddng cung cap hoic hop ddng vé tiéu thu san pham : Tuy thudc vao ky
han cung cap va giao hang, s6 luong vat tu nhap va xuat, néu viéc cung cap thuong
xuyén thi du trit it hon.

3.2.3. Nhan té vé mit thanh toan.

Str dung thé thuc thanh toan khac nhau thi von chiém dung trong qué trinh
thanh toan cting khéac nhau.

- Phuong thac thanh todn hop Iy, giai quyét thanh toan kip thoi thi s& lam
giam ty trong vén phai thu.

- Tinh hinh quan ly khoan phai thu cua doanh nghiép va viéc chip hanh ky
luat thanh toan cua khach hang s& anh huong dén vén phai thu. Néu vén phai thu
I6n thi kha ning tai san xuét caa doanh nghiép sé& kho khin dan dén tinh trang kha
nang tra no cua doanh nghiép s¢ kém.

Ngoai cac nhan t ké trén, két cdu VLD con chiju anh huong boi tinh chét thoi vu
clia san xuat, trinh do to chirc va quan Iy...

4. Hiéu qua va nang cao hiéu qua vén luu dong.

4.1. Hiéu qua sir dung von luu dong.

Trong diéu kién hién nay, dé tong tai va phat trién hoat dong SXKD cua
minh, cac doanh nghi€p phai dat dugc hiéu qua, diéu nay phuc thudc rat 16n vao
viéc to chirc quan 1y va sir dung néi chung va VLD néi riéng. Hiéu qua sir dung
VLD 1a mot pham tru kinh té phan anh qua trinh st dung céc tai san luu dong,
ngudn von luu dong cua doanh nghiép sao cho dam bao mang lai két qua SXKD 1a
cao nhét véi chi phi st dung vén 1a thap nhat.

Pé dem lai hiéu qua cao trong SXKD doi hoi cac doanh nghiép phai sir dung
c¢6 hiéu qua cac yéu td ctia qua trinh SXKD trong d6 c¢6 VLD. Hiéu qua sir dung
VLD la nhiing dai lugng phan anh mdi quan hé so sanh gitta cac chi tiéu két qua
kinh doanh v61 chi tiéu VLD cua doanh nghiép.

Viéc ning cao hiéu qua st dung VLD c6 ¥ nghia rat quan trong ddi véi su
ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Nang cao hiéu qua sir dung VLD 14 diéu kién co ban dé c6 mot nguén VLD
manh, c6 thé dam bao cho qua trinh SXKD duoct tién hanh binh thuong, mo rong
quy mo san xuat, dau tu cai tién cong nghé, k¥ thuat trong kinh doanh va quan 1y
kinh té, nang cao stc canh tranh ctia doanh nghiép trén thi truong.

Phan tich hi¢u qua st dung VLD nham muc dich nhan thtc va danh gia tinh
hinh bién dong ting giam cia cac chi tiéu hiéu qua sir dung VLD, qua d6 tim hiéu,
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phan tich nhitng nguyén nhan lam tang, giam. Tt d6 dua ra cac bi¢n phap quan ly,
st dung VLD thich hop cho doanh nghi¢p,dem lai hi€u qua cao trong SXKD.
4.2. Phan tich hiéu qua sir dung vén luu dong.
4.2.1. Céc chi s6 danh gia hiéu qua sir dung vén lwu dong.
4.2.1.1. Téc @6 luan chuyén vén luu dong.

Tbc do luan chuyén vén luu dong c6 thé do bang hai chi tiéu 1a vong quay
vén luu dong va ky luan chuyén vén luu dong.
- Vong quay von luu dong.

Vong quay von luu dong 1a chi tiéu phan anh sé vong ma vén luu dong quay
dugc trong mot thoi ky nhét dinh, thuong 1a mdt nam.

Doanh thu thuan

Vén luu déng binh quan trong ky

Pay 1a mot chi tiéu phan anh chat luong tong hop phan anh hiéu qua chung
cua doanh nghiép trong viéc quan ly va sir dung vén luu dong trong méi quan hé
so sanh gitta két qua san xuét kinh doanh (doanh thu thuan) va sé vén luu dong
binh quan (VLDBQ) ndm dugc tinh nhu sau:

VLD dau niam + VLD cudi nim

Vong quay vén luu dong =

VLDBQ ndm =
2
Chi tiéu nay cho chlng ta biét sé vén luu dong quay dugc may vong trong

mot chu ky kinh doanh. Vé phuong dién hiéu qua sir dung vén luu dong chi tiéu
nay cang cao cang tét. Piéu d6 c6 nghia 1a vong quay von luu dong cang nhiéu cho
thay doanh nghiép can it vén luu dong can thiét cho kinh doanh, do d6 c6 thé lam
giam vén luu dong di vay néu doanh nghiép phai di vay vén luu dong dé tién hanh
san xuat kinh doanh. Y nghia cta viéc ting nhanh vong quay von luu dong ma van
dam bao dugc mic luan chuyén hang hoa nhu cii thi chi can véi mot mac von luu
dong thap hon hoic voi mac vén luu dong nhu cii thi dam bao luan chuyén duoc
mét khéi lwong hang hoé 16n hon.

- Chi tiéu thoi gian luan chuyén vén luu dong.
S6 ngay quy udc trong ky phan tich

Thoi gian luan chuyén von = i :
\Vong quay von luu dong trong ky

Thuong lay thoi gian ciia ky phan tich 1a mot nam hay 360 ngay.
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Chi tiéu ndy cho biét d dai cua vong quay von luu dong, tirc 12 s6 ngay can
thiét cua mot vong quay vén luu dong. Chi tiéu nay c6 y nghia nguoc Véi chi tiéu
vong quay vén luu dong c6 nghia la s6 ngay ludn chuyén vén luu dong ma cang
ngan chang té vén luu dong dugc luan chuyén ngay cang nhiéu trong ky phan tich,
ching to doanh nghiép sir dung von luu dong hiéu qua. 7

V& mit ban chat chi tiéu nay phan anh sy phat trién cua trinh d6 kinh doanh,
cua cong tac quan ly, cua ké hoach va tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép. Vong
quay von luu dong co sy gia tang dot bién chiing t6 hang hoa doanh nghi¢p dang
san xuat, kinh doanh ¢ stc gleu thu manh, doanh thu cao dan dén phar) loi nhuan
tuong Ung ciing tan manh. Neu khong hoan thanh mét chu ky luan chuyén c6 nghia
la von luu dong con & dong & mot khau nao do, can tim bién phap khai théng kip
thoi.
4.2.1.2. Ham luong vén luu dong.

Con goi 1a mirc dam nhiém vén luu dong, 1a s6 von luu dong can co dé dat
mét ddng doanh thu thuan vé tiéu thu san pham.

Vén luu dong binh quén
Doanh thu thuan

Chi tiéu ndy phan anh dé c6 mot dong doanh thu can bao nhiéu vén luu
dong.
4.2.1.3. Hé s6 sinh loi von luu dong.

Tong loi nhuan sau thué

Ham luong vén luu dong =

Hé sd sinh loi VLD = . ) _
Von luu dong binh quén

Chi tiéu nay con duogc goi 1a doanh lgi vén luu dong, nd phan &nh kha ning
sinh 1oi cta vén luu dong. Chi tiéu nay dugc xay dung trén co sd loi nhuan cua
doanh nghiép, chi tiéu nay cang cao cho biét doanh nghiép da st dung von luu
dong co hiéu qua, nguoc lai chi tiéu nay thap cé nghia 1a loi nhuan trén mot dong
vén 1a nho. Doanh nghiép duoc danh gia 1a str dung vén luu dong kém hiéu qua
hay khong la chi tiéu nay phan &nh mot phan.

4.2.2. Cac chi sé phan anh co' cau ngudn von va tai san.

4.2.2.1. Co cau tai san

Pay 1a mot dang ty s6 phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quan
mot ddng vén kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu
dong, con bao nhiéu dé hinh thanh tai san cé dinh. Hai ty suét sau day phan
anh viéc bé tri co cau tai san cua doanh nghiép.

TSCD va dau tu dai han
Tong tai san

Ty suit dau tu vao TSDH=
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TSLP va dau tu ngan han
Tong tai san

Ty suat dau tu vao TSNH=

4.2.2.2. Co cau nguon von
Co cau ngudn vén cua doanh nghi¢p thé hién qua cac chi tiéu chu yeu sau:
Tong so no Vén CSH

Hé s6 VCSH =
Tong ngudn vén Tong ngum vén

Hé s6 no/ hé so VOn chu s& hitu phan anh no/ von chi chiém bao nhiéu phan trdm
trong tdng ngudn vén kinh doanh cua doanh nghiép. Ngoai ra co cAu ngudn von
con duoc phan &nh qua hé sb no trén von cha so hitu.

Tong sb no
Vén chii s¢ hitu
4.2.3. Céc chi sb vé hoat dong VLP.
4.2.3.1. Vong quay tién.

Hé sd ng =

Heé s6 no trén vén CSH =

Doanh thu
Tién va céac khoan twong dwong tién binh quan
Vong quay tién mat phan dnh mot dong tien tao dugc may dong doanh thu
trong ki nghién ctru hay n6 quay dwogc bao nhiéu vong. Chi s6 nay noi Ién hi¢u qua
su dung tién cua doanh nghiép, nd cang cao thi ching té doanh nghiép dang st
dung c6 hiéu qua tai san nay.
4.2.3.2. Vong quay cac khoan phai thu.

Vvong quay tien =

Doanh thu thuan

S6 du binh quan cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu: hé sé phan anh tdc do thay d6i cac khoan thu
thanh tién mat cua cac doanh nghiép. Vong quay cang lén chang to toc do thu hoi
cac khoan thu tot vi doanh nghiép khéng phai dau tu nhiéu vao cac khoan phai thu.
4.2.3.3. Ky thu tién binh quan.

Ky thu tién binh quan: phan anh sé ngay can thiét dé thu hoi cac khoan phai
thu. Vong quay cac khoan phai thu cang lon thi chi tiéu nay cang nhé va nguoc lai.
Chi tiéu nay dugc xac dinh theo céng thic

\Vong quay cac khoan phai thu =

360
Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binh quéan =

4.2.3.4. Vong quay hang tén kho.

Chi tiéu phan anh sb 1an ma hang hoa ton kho binh quan luan chuyén trong
ky. S6 vong hang ton kho cang cao viéc kinh doanh dugc danh gia cang tot, bai 18
doanh nghiép chi can dau tu cho hang tén kho thap nhung van dat duoc doanh sé
cao. S6 vong quay hang tén kho duogc xac dinh theo cong thuc:

. o Gia von hang ban
\Vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quén
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4.2.3.5. Thoi gian mot vong quay hang tén kho
360
S6 vong quay HTK

Thoi gian 1 vong quay HTK=

Phan anh s ngay trung binh caa mét vong quay hang tén kho.
4.2.4. Nhdm hé sb kha niing thanh toan.
4.2.4.1. Hé s6 kha nang thanh toan tong quat
Tong tai san

Hé sb thanh toan tong quat = ——
No phai tra

Hé s6 kha ning thanh toan tong quat 1a mdi quan hé giita téng tai san ma
hién nay doanh nghiép dang quan 1y, sir dung vé6i tong sb no phai tra. Néu hé sd
nay dan t6i 0 14 bao hiéu su pha san ctia doanh nghiép, ngudén von chu so hiru bi
mat hau nhu toan bd, téng s6 tai san hién co ( tai san luu dong, tai san cd dinh)
khong du tra s6 ng ma doanh nghiép phai thanh toan.
4.2.4.2. Kha nang thanh toan no ngan han:

Hé s6 danh gia kha nang thanh toan ng ngan han 13 mdi quan hé giita TSNH
va cac khoan no nga‘in han. Hé sb thanh toan no ngén han thé hién mirc d6 dam bao
cua TSLD vo61 no ng.’fm han. No ngén han 1a cac khoan ng phai thanh toan trong ky,
do d6 doanh nghiép phai dung tai san thuc c6 cia minh dé thanh toan bang cach
chuyén d6i mot bd phan tai san thanh tién.Trong téng sd tai san ma hién doanh
nghi¢p dang quan ly, sit dung va s¢ hiru, chi c6 TSLD la trong ky c6 kha nang
chuyén ddi thanh tién. Do d6, duoc xac dinh theo cong thtrc:

Téng tai san luu dong va dau tu ngin han

Kha ning thanh toan no ngan han = . .
Tong ng ngan han

Hé s6 cho thay kha niang dap tng cac khoan no ngan han cua doanh nghiép
la cao hay thap, néu chi tiéu nay xap xi bang 1 thi doanh nghiép c¢6 du kha ning
thanh toan céc khoan no ngan han va tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép 1 binh
thuong hoac kha quan.
4.2.4.3. Kha nang thanh toan nhanh:

TSLPD truéc khi mang di thanh toan cho cha no déu phai chuyén d6i thanh
tién. Trong tai san luu dong co vat tu, hang héa chua thé chuyén d6i ngay thanh
tién, do d6 kha ning thanh toan 13 kém nhit. Vi vay hé sé thanh toan nhanh Ia
thudc do vé kha ning tra no ngay, khong dua vao viéc phai ban cac vat tu, hang

hoa, va xéac dinh theo cong thic:
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Tong TSLD - HTK

Kha nang thanh toan nhanh = . ,
Tong no ngan han

4.2.4.4. Ty suit thanh toén tac thoi:

o o Téng sb vén bang tién
Ty suat thanh toan tuc thoi =

Tong s6 no ngan han

- Néu ti suat 16n hon 0.5 thi tinh hinh thanh toan tuong ddi kha quan.

- Néu ti suat nho hon 0.5 thi doanh nghiép c6 thé gip kho khin trong thanh
toan cong ng va do d6 cé thé phai ban gap hang hoa, san pham dé tra no vi khong
du tién thanh toan.
4.2.4.5. Hé sd ng phai tra va ng phai thu.

Bat ky mot doanh nghiép nao ciing c6 khoan von bj khach hang chiém dung
va lai phai di chiém dung cua doanh nghiép khac. So sanh phan di chiém dung va
phan bi chiém dung sé& cho biét thém vé tinh hinh cong no caa doanh nghiép

. o N Phan vén di chiém dung
H¢ so no phai tra, ng phai thu =

Phan von bi chiém dung

4.2.4.6. Hé sb thanh toan l&i vay.

Lai vay phai tra 12 mot khoan chi phi ¢é dinh, nguon dé tra i vay 1a loi nhuan gop
cua ca 3 loai hoat dong (hoat dong kinh doanh thong thuong, hoat dong tai chinh
va bat thuong) sau khi da trir di chi phi ban hang va quan Iy doanh nghiép. So sanh
gitra ngudn dé tra 13i voi 13i vay phai tra s& cho ching ta biét doanh nghiép da sin
sang tra tién i vay téi mac do nao.

5 o - Loi nhuén truéc thue va lai vay
Hé so thanh toan lai vay =

L&i vay phai tra
Hé sb nay cho ta biét dugc s6 von di vay da sir dung tot t&i mic d6 nao va dem lai
mot khoan loi nhuén 1 bao nhiéu, c6 da bu dap 13i vay phai tra khong?
5. Néi dung quan tri von luu dong.

La mot trong hai thanh phan ctia von san xuat, von luu dong bao gom tién
mat, tién giri ngan hang, cac khoan dau tu tai chinh ngan han, cac khoan phai thu,
phai tra, hang hoa ton kho va tai san luu dong khac. Von luu dong dong mot vai tro
quan trong trong qué trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Do vay, mudn
ton tai va phat trién dugc thi nhiém vu cua cac doanh nghiép 1a phai st dung von
lru dong sao cho c6 hiéu qua nhat.

5.1. Quan tri von bang tién.
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Tién mat tai quy, tién dang chuyén va tién giri ngan hang, cac khoan dau tu
chttng khodn ngin han 1a mot bo phan quan trong cdu thanh vén bing tién cua
doanh nghiép. Trong qué trinh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép luén c6 nhu
cau du trix von tién mat & mot quy md nhét dinh. Nhu cau dy trir vén bang tién
trong cac doanh nghiép thuong 1a dé dap tng yéu cau giao dich hang ngay nhu
mua sim hang hoa, vat liéu, thanh toan céc chi phi can thiét. Ngoai ra con xuét
phat tir nhu cau dy phong dé tng pho véi nhitng nhu cau von bat thuong chua du
doan dugc va dong luc trong viéc du trir tién mat dé san sang str dung khi xuét hién
cac co hoi kinh doanh c6 ty suat lgi nhuan cao.Viéc duy tri mot mac dy trir vén
tién mit dua 16n con tao diéu kién cho doanh nghiép c6 co hoi thu duoc chiét khau
trén hang mua tra dung ky han, lam ting hé sé kha ning thanh toan nhanh cta
doanh nghiép.

Quy md von tién mat 12 két qua thuc hién nhiéu quyét dinh kinh doanh trong
cac thoi ky trude, song viéc quan tri von tien mat khong phai 1a mot cong viéc thu
dong. Nhiém vy quan tri von tién mat do d6 khong phai chi dam bao cho doanh
nghiép c6 da luong von tién mat can thiét dé dap ang kip thoi cac nhu cau thanh
to4n ma quan trong hon 1 t6i wu héa sd von tién mat hién cé, giam tbi da cac rai ro
vé 13i suat hoac ty gia hbi doai va téi uu hoa viée di vay ngan han hoic dau tu kiém
loi.

5.1.1. Xac dinh mirc du trir von tien mat hop ly.

Mirc du trit von tién mat hop 1y can dugc xac dinh sao cho doanh nghiép co
thé tranh dugc cac rii ro do khong c6 kha ning thanh toan ngay, phai gia han thanh
toan nén bi phat hoic phai tra 1i cao hon, khéng 1am mat kha ning mua chiu cia
nha cung cép, tan dung cac co hoi kinh doanh c6 lgi nhuan cao cho doanh nghiép.
5.1.2. Dw doan cac ngudn xuit, nhap von tién mit.

Du doan ngan quy 13 tdp hop cac du kién vé ngudn va st dung ngin quy.
Ngan quy hang nam duoc 14p phai vira tong quat, vira chi tiét.

Du doan céac ludng nhap ngan quy bao gom ludng thu nhép tir két qua kinh
doanh; tir két qua hoat dong tai chinh; ludng di vay va cac luéng tang von khac.
Trong cac ludong nhap ngan quy ké trén, ludng nhap tir két qua kinh doanh 13 quan
trong nhét. N6 duge du doan dua trén co sé cac khoan doanh thu b@ing tién du kién
trong ky.

Dy doan cac ludng xuat ngan quy thuong bao gom cac khoan chi cho hoat
dong san xuét kinh doanh nhu mua sim, tra luong, cac khoan chi cho hoat dong
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dau tu theo ké hoach cua doanh nghi¢p; cac khoan chi tra tién 14 phai chia, ndp
thué va cac khoan chi khac.

Trén co s& so sanh cac ludng nhap va xuit ngin quy, doanh nghiép co thé
thiy duoc mirc du hay tham hut ngan quy. Tir d6 thyuc hién cc bién phap can bing
thu chi ngan quy nhu ting téc d6 thu hoi cac khoan no phai thu, déng thoi giam tde
do xudt quy néu c6 thé thue hién duogc hodc khéo 1éo sur dung cac khoan n¢ dang
trong qua trinh thanh toan. Doanh nghiép ciing c¢6 thé huy dong cac khoan vay cta
ngan hang. Nguoc lai khi ludng nhap ngan quy 16n hon ngudn xuét ngan quy thu
doanh nghiép c6 thé st dung phan du ngan quy dé thuc hién cac khoan dau tu
trong thoi han cho phép dé nang cao hiéu qua sir dung sé von tam thoi nhan rdi cia
minh.

5.1.3. Quan ly sir dung cac khoan thu chi vén tién mit.

Hoat dong thu chi vén tién mit ciia doanh nghiép dién ra hang ngay, hang
gi0; hon nita von tién mat 12 mét loai tai san dic biét co kha nang thanh toan cao,
dé dang chuyén hoa sang cac hinh thirc tai san khac, vi vay doanh nghiép phai co
bién phap quan 1y, sir dung vbn bang tién mot cach chit ché dé tranh bi mat mat,
loi dung. Céc bién phap quan Iy ¢ thé 1a:

Thir nhat, moi khoan thu chi von tién mit ctia doanh nghiép déu phai thuc
hién thong qua quy, khong dugc thu chi ngoai quy, tu thu ty chi.

Thir hai, phai c¢6 sy phan dinh trach nhiém rd rang trong quan 1y vén tién
mat, nhat 13 gira tha quy va ké toan quy; phai c6 bién phap quan 1y bao dam an
toan kho quy.

Thir ba, doanh nghiép phai xay dung céc quy ché thu chi bang tién mat dé 4o
dung cho tirng trudng hop thu chi. Thong thuong cac khoan thu chi khong 16n thi
6 thé sir dung tién mat, con cac khoan thu chi 16n can st dung hinh thurc thanh
toan khong dung tién mat.

Quan 1y chat ch€ cac khoan tam tng tién mat, can xac dinh o ddi tuong tam
ung, muc tam tng va thoi han thanh toan tam ing dé thu hoi kip thoi.

5.2. Quan tri cac khoan phai thu.
5.2.1. Tam quan trong caa quan ly khoan phai thu.

Quan ly cac khoan phai thu tir khach hang 1a mot van dé quan trong va phic
tap trong cdng tac quan ly tai chinh doanh nghiép. Bai vi:
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Khoan phai thu tir khach hang thuong chiém ty trong 16n trong tong von luu
dong cua cac doanh nghiép. Viéc quan ly khoan phai tir khach hang lién quan chat
ché véi tiéu thy san pham. Khi doanh nghiép mé rong viéc ban chiu hang héa cho
khach hang s& 1am cho ng phai thu ting. Tuy vay, doanh nghiép cé thé ting duoc
thi phan tir 46 gia ting duoc doanh thu ban hang va lgi nhuan.

Mt khéc, quan ly khoan phai thu lién quan chat ché dén viéc to chuc va bao
toan vén luu dong caa doanh nghiép. Viéc tan khoan phai thu tir khach hang kéo
theo cac khoan chi phi quan Iy no, chi phi thu hdi no, chi phi tra 14i tién vay dé dap
tng nhu cau vén luu dong thiéu do vén cua doanh nghiép bi khach hang chiém
dung. Tang khoan phai thu lam tang rai do ddi véi doanh nghiép dan dén tinh trang
no qué han khé doi hoic khdng thu héi duge do khach hang va no, gy mat vén
cua doanh nghiép.

5.2.2. Cac bién phap chi yéu quan ly khoan phai thu.

Pé quan 1y khoan phai thu tir khach hang, doanh nghiép can chii y mot sd bién
phap sau:

5.2.2.1. Xac dinh chinh sach ban chiu (chinh sach tin dung thuong mai) véi khach
hang.

No phai thu tir khach hang cua doanh nghiép chil yéu phu thudc vao khéi lugng
hang hoéa, dich vu ban chiu cho khach hang va thoi han ban chiu. Vi vay, dé quan
Iy khoan phai thu trudc hét can xem xét, danh gia cac yéu to chii yéu anh hudng
dén chinh sach ban chiu ctia doanh nghiép nhu:

- Muc tiéu mo rong thi truong tiéu thu, tang doanh thu va tang loi nhuan
cua doanh nghiép.

- Tinh chét thoi vu trong san xuét va tiéu thu caa mot sé san pham (thoi han
ban chiu rat ngan trong cac nganh thuc pham tuoi séng va ky thu tién binh quan rat
cao trong cac nganh kién trdc, san xuat co giéi va & nhitng doanh nghiép 16n,...)

- Tinh trang canh tranh: can xem xét tinh hinh ban chiu caa cac dbi thu canh
tranh dé c6 d6i sach ban chiu thich hop va c6 loi.

- Tinh trang tai chinh cua doanh nghiép: khong thé mé rong viéc ban chiu
cho khach hang khi doanh nghiép di c6 no phai thu & mic cao va co sy thiéu hut
I6n von bang tién trong can ddi thu chi bang tién.
5.2.2.2. Phan tich cac khach hang, xac dinh ddi twong béan chiu.

Cong viéc chinh yéu trong viéc hinh thanh chinh sach tin dung thuong mai
can xac dinh 1a ban chiu cho ai. Do vay, dé tham dinh do rui ro can cé sy phan tich,
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danh gia kha nang tra no va uy tin cia khach hang, nhat la véi nhitng khach hang
tiém nang. Trén co s d6 quyét dinh hinh thiic hop dong (trén tai khoan mua ban
chiu, 1énh phiéu, héi phiéu,...).

5.2.2.3. Xéc dinh diéu kién thanh toan.

Doanh nghiép phai quyét dinh thai han ban chiu ( thoi han thanh toan) va ty
ké chiét khau thanh toan.

- Thoi han thanh toan: 1a 6 dai thoi gian ké tir ngay ngudi ban giao hang
cho nguoi mua dén ngay ngudi mua tra tién. Thoi han thanh toan dai hay ngan tiy
thudc vao tinh chat l1au bén hay mau hong cua san pham. Tai khoan cua khach
hang, uy tin caa khach hang véi doanh nghiép va dic diém kinh doanh cua doanh
nghiép.

- Chiét khau thanh toan: 1a phan giam trir mot s6 tién nhat dinh cho nguoi
mua khi ngudi mua tra tién trudc thoi han thanh toan da thoa thuan. Chiét khau
thanh toan duoc xac dinh bang mot ty I& phan tram tinh theo doanh s6 mua hang
ghi trén héa don. Viéc ting ty Ié chiét khau thanh toan sé& thuc day khach hang
thanh toan sém trudc han vag thu hat thém dugc khach hang méi lam doanh thu,
giam chi phi thu hdi no nhung sé& 1a giam sé tién thuc thu. Vi vay, doanh nghiép
can can nhac khi xac dinh ty 1& chiét khau.

Thiét 1ap mot han muc tin dung hop ly. Quan Iy no phai thu 1a nham téi da
hoa loi nhuan. Vi vay nén chap nhan don xin cap tin dung ctia khach hang néu co
co hoi tro thanh khach hang thuong xuyén va dang tin cay cua doanh nghiép.
Trong truong hop khach hang c6 uy tin thap hodc dang nghi ngd, doanh nghiép can
an dinh mot han muc tin dung han ché dé tranh rui ro.
5.2.2.4. Thuong xuyén kiém soét no phai thu:

- Mé s6 theo dbi chi tiét ng phai thu va tinh hinh thanh toan véi khach hang.
Thudng xuyén kiém soat dé nam viing tinh hinh ng phai thu va tinh hinh thu hdi
no. Can thuong xuyén xem xét danh gia tinh hinh ng phai thu, du doan no phai thu
tir khach hang theo cong thuc sau: Np; = Sg X K .

Trong d6: Ny No phai thu du kién trong ky (nam)

Sq¢ : Doanh thu ban hang tinh theo gia thanh toan binh quén 1
ngay trong nam.
Kot @ Ky thu tién binh quéin trong nam.

Pé tranh tinh trang mé rong viéc ban chiu qua muc, can xac dinh gigi han
ban chiu qua hé sé no phai thu. Céng thirc xac dinh nhu sau:
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No phai thu tir khach hang
Doanh s6 hang ban ra

Thudng xuyén theo ddi va phan tich co cau ng phai thu theo thoi gian. Xac
dinh trong tdm quan ly ng phai thu dé c6 bién phap quan Iy chit ché.
5.2.2.5. Ap dung cac bién phap thich hop thu hdi ng vag bao toan vén.

- Chuan bj sin sang céc chang tir can thiét doi véi cac khoan no sap dén ky
han thanh toan. Thuc hién kip thoi céc thu tuc thanh toan. Nhic nho, don dbc
khach hang thanh toan cac khoan no dén han.

- Thuc hién cac bién phép kip thoi thu hdi cac khoan ng dén han.

- Chu ddng &p dung céac bién phap tich cuc va thich hop thu hdi cac khoan
no qua han. Can xac dinh rd cac nguyén nhan dan dén no qué han dé c6 bién phap
thu hdi thich hop. C6 thé chia no qué han thanh cac giai doan dé cd bién phap thu
hoi phi hop.

- Trich 1ap dy phong no phai thu kho doi dé cha dong bao toan vén luu
dong.

5.3. Quan tri hang ton kho.

5.3.1. Tam quan trong caa quan ly vén vé hang ton kho va cac yéu té anh
hwéng mic du triv hang ton kho.

5.3.1.1. Tam quan trong vé viéc quan Iy hang ton kho:

- Vén vé hang ton kho chiém ty trong dang ké trong tong gia tri tai san cua
doanh nghiép va chiém ty trong 16n trong tong vén lwu dong caa doanh nghiép.

- Viéc duy tri mot lwong vén vé hang tén kho thich hop s& mang lai cho
doanh nghiép su thuan lgi trong hoat dong kinh doanh: tranh dugc viéc phai tra gia
cao hon cho viéc dat hang nhiéu lan véi sé luong nho va nhitng rai ro trong viéc
cham tré hoic ngiing tré san xuat do thiéu vat tu hay nhitng thiét hai do khong dap
ung don dat hang caa khach hang.

- Viéc dau tu vén vao du trix hang ton kho hop 1y gitp doanh nghiép tranh
dugc tinh trang & dong vat tu, hang hoa. Tir d6 gop phan day nhanh téc do chu
chuyén vén luu dong, gilp doanh nghiép thuc hién tot nguyén tac tiét kiem, st
dung c6 hiéu qua cac phuong tién san xuat va nhan luc.

Hé sb no phai thu =

- Dy trit hang ton kho hop 1y ¢6 vai trd nhu mot tim dém an toan giira cac
giai doan khac nhau trong chu ky kinh doanh.

Vé quan ly von vé hang ton kho anh hudng va tac dong manh mé dén hiéu
qua hoat dong kinh doanh va hiéu qua st dung von cuaa doanh nghiép. Van dé quan
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trong dit ra trong quan ly von vé hang ton kho 1a kiém soat dau tu va ton kho,
nham dat duoc nhitng muc tiéu chu yéu sau:

- T6 chuc khoa hoc, hop ly viéc dy trit dam bao cho qué trinh kinh doanh
dién ra lién tuc, tranh moi su gian doan do viéc du trit gay ra.

- Giam t¢i mac thap nhét c6 thé dugc sé von can thiét cho viéc du tri.

Pé dat duoc cadc muc tiéu quan Iy trén, can nam vimg dic diém cua ting
nganh kinh doanh anh huéng dén mdi loai hang ton kho va cac yéu té chi yéu anh
huong dén mic du trit hang ton kho dé dua ra cac cach thie quan ly thich hop ddi
vaoi tieng loai du trix.
5.3.1.2. Nhiing yéu t6 chu yéu anh hudng dén mac dy trix hang ton kho:

- Béi voi mie tdn kho du trit nguyén vat liéu, céng cu, phu thudc vao: quy
mb san xuat, kha ning sin sang cung Gng cua thi truong; gia ca cac loai vat tu
duoc cung ung; khoang cach giita doanh nghiép va nha cung tng; hinh théai xuat
nhap,..

- B6i véi mac ton kho san pham do dang, cac yéu to anh huong gom: dac
diém va cac yéu cau ky thuat, cong nghé trong qua trinh ché tao san pham; thoi
gian hoan thanh san pham; trinh d6 t6 chic qua trinh sanh xuat; su l1au bén hay dé
hu hao cua san pham,..

- P6i voi muc tén kho thanh pham, hang héa thuong chiu anh hudéng cua
cac yéu to: khdi luong san pham tiéu thy; su phdi hop giita khau san xuat va tiéu
thu; kha ning xdm nhap hay mé rong thi truong tiéu thu san pham cua doanh
nghiép,...

Pé quan Iy tot von vé hang ton kho phai ¢d sy phdi hop chit ché giita cac bo
phan trong doanh nghiép nhu: bo phan cung ang vat tu, bo phan san xuat, b phan
marketing, bo phan quan ly tai chinh,...

5.3.2. Cac chi phi lién quan dén du trir hang ton kho:
5.3.2.1. Chi phi dat hang: Bao gém céc chi phi giao dich,chi phi van chuyén va chi
phi giao nhan hang theo hop dong.

Tuy theo ngudn cung &ng tir bén ngoai doanh nghiép hay cung ung trong noi
bo doanh nghiép ma chi phi dat hang cling c¢6 su khac nhau. Trén thuc té, chi phi
cho mdi don dat hang thuong bao gom cac chi phi ¢é dinh va chi phi bién doi. Tuy
nhién, trong cac md hinh quan ly vén vé hang tén kho don gian thudng gia dinh
chi phi cho mdi lan dat hang 1a c6 dinh va doc lap véi s6 don vi hang dat mua. Chi
phi dat hang duogc tinh bang don vi tién té cho mbi lan dat hang.
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5.3.2.2. Chi phi luu trix (chi phi ton trix)

Chi phi luu trix 13 nhitng chi phi lién quan dén viéc thuc hién dy trit hang ton
kho trong mot khoang thoi gian xac dinh trude. Chi phi lwu trit bao gdom: chi phi
lwu kho va chi phi bao quan; chi phi hu hong va chi phi thiét hai do hang ton kho
bi 15i thoi, giam gia, bién chat; chi phi bao hiém; chi phi co hdi vi s6 von luu gitt
dau tu vao hang ton kho; chi phi tra 13i tién vay dé mua vat tu,...

Chi phi luu trir dugc tinh bang don vi tién té trén mdi don vi hang luu kho
hoac tinh bang ty 1é phan tram trén gia tri hang luu kho trong mét thoi ky.

Chi phi luu trir cling bao gdm: chi phi bién d6i va chi phi cé dinh, gan nhu
tat ca cac chi phi luu giir bién dong ty 1& theo mtrc do hang tén kho, chi c6 chi phi
thué kho hozc khau hao céc thiét bi hoat dong trong kho 1a twong ddi cé dinh trong
thoi gian ngan. Vi vay chi phi luu kho dugce xem nhu 1a mét chi phi bién doi trén
mdi don vi hang ton kho.
5.3.2.3. Chi phi thiét hai khi khéng c6 hang.

Chi phi thiét hai do hang ton kho hét xay ra bat ca khi ndo doanh nghiép
khong c6 kha ning giao hang bai nhu cau hang 16n hon sé lwong hang du trit trong
kho.

Chi phi thiét hai bao gom: Chi phi dat hang khan cap, chi phi thiét hai do
nging tré san xuat, loi nhuan bi mat do hét thanh pham du trix dé ban cho khach
hang...

Tuy nhién, dé don gian hda ching ta s& khong tinh dén chi phi nay trong
phan tich chi phi lién quan dén du trit hang ton kho.

5.4. Quan tri von luu ddng khéc.

Tai san luu dong khac bao gom: cac khoan tam tng, chi phi tra trudc, cam
cd, ky cugc, ky quy ngan han...

Trong qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh, theo yéu cau cua bén ddi
tac khi vay von, thué muon tai san hodc mua ban ddu thau lam dai 1y,... doanh
nghié phai tién hang cam ¢, ky cuoc, ky quy.

Cam cb 1a bén co nghia vu ( doanh nghié¢p) giao mdt dong san thudc s hiru
ctia phia minh hozc mdt quyén tai san dugc phép giao dich cho bén c6 quyén (phia
d6i tac) dé dam bao viéc thuc hién nghia vu hay thoa thuan.

Ky cuogc (dat cugc) 1a viéc bén thué tai san theo yéu cau cua bén cho thué
dong san phai dat cugc mot s6 tién hodc kim khi quy, da quy hay cac vat co6 gia tri
khac nham rang budc va nang cao trach nhiém trong viéc quan 1y, sir dung tia san
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di thué va hoan tra tai san dung thoi gian quy dinh véi nguoi di thué. Truong hop
bén thué khéng trd lai tai san thi tai san ky cuoc thudc vé bén cho thué.

Ky quy 1a viéc bén co quyén yéu cau bén c6 nghia vu phai gui trude mot sb
tién, kim khi quy, da quy hodc cac gidy to khac c6 gia tri duge bang tién vao tai
khoan phong toa tai ngan hang. S6 tién ky quy s& rang budc bén ky quy phai thuc
hién cam két, hop dong, dong thdi ngudi yéu cau ky quy yén tam khi giao hang
hay nhan hang theo nhimg diéu d3 ky két. Trong trudng hop bén ky quy khong ton
trong hop ddng s& bi phat va trir vao tién da ky quy. Bén c6 quyén duoc ngan hang
noi ky quy thanh toan, bdi thudng thiét hai do bén c6 nghia vu gay ra sau khi trir
chi phi dich vu ngan hang.

Vén luu dong tong tai dudi nhidu hinh thai khac nhau. Do vay dé sir dung
vbn luu dong c6 hiéu qua thi can phai quan trj tot von luu dong & timg khau, timg
giai doan trong san xuét, luu thong.

6. Mot s6 bién phap ting cwong quan ly va nang cao hiéu qua to chic quan Iy
va sir dung von luu dong.

6.1. Nhitng nhan t6 anh hwéng téi viéc quan ly va nang cao hiéu qua sir dung
von luu dong.

6.1.1. Nhitng nhan t6 anh hwéng téi viéc quan Iy von luu dong.

Ngudn VLD cua doanh nghiép bao gdm ngudn von chi sé hitu va ng phai
tra. Do d6 viée td chirc quan 1y vén luu déng chiu anh hudng cia hai nguén nay.
6.1.1.1. VVon chi so hitu:

La s6 VLD thudc quyén sé hitu cia doanh nghiép, doanh nghiép c6 day du
quyén chiém hitu, chi phéi va dinh doat. Nguon nay cé loi thé rat I6n vi doanh
nghiép duoc quyén chu dong str dung mot cach linh hoat va khdng chiu chi phi st
dung von. Vi thé, néu doanh nghiép to chic khai thac triét dé nguon von nay sé
vira tao dugc mot lwong von cung tng cho nhu cau san xuét kinh doanh, lai vira
giam duoc mét khoan chi phi sir dung vén khdng can thiét do phai di vay tir bén
ngoai, dong thoi ning cao duoc hiéu qua dong von hién co.
6.1.1.2. No phai tra:

La cac khoan VLD duoc hinh thanh tir von vay cac ngan hang thuong mai
va cac t6 chuc tai chinh khac, vén vay théng qua phat hanh trai phiéu, cac khoan
ng khach hang chua thanh toan. Trong nén kinh té thi truong, ngoai von chu s
hitu doanh nghiép con huy dong cac khoan ng phai tra dé dap tmg nhu cau von luu
dong cua minh. Viéc huy dong cac khoan ng phai trd khong nhitng dap Ung kip
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thoi VLD cho san xuat kinh doanh ma con tao cho doanh nghiép mét co ciu vén
linh hoat. Tuy nhién, viéc can nhéc lya chon hinh thirc thu hat VLD tich cuc lai 1a
nhan t& quyét dinh truc tiép dén hiéu qua cia cong tac té chitc VLD. Néu doanh
nghiép xac dinh chinh xac nhu ciu VLD, lya chon phuong an dau tu von co hiéu
quam tim duoc ngudn tai trg thich tng s& dem lai thanh cong cho doanh nghiép,
nguoc lai thi vay no s& trd thanh ganh ning rai ro d6i véi doanh nghiép.

6.1.2. Nhitng nhan t6 anh hwéng téi nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.

Vén luu dong duoc van dong chuyén hoa khong ngimng. Trong qué trinh vén
dong d6, von luu dong chiu tic dong boi nhiéu nhan t 1am anh hudng dén hiéu
qua st dung vén luu dong caa doanh nghiép.
6.1.2.1. Nhan t chua quan

- Do trinh d6 quan ly: trinh d6 quan ly caa doanh nghiép ma yéu kém sé dan
dén that thoat vat tu hang hoa trong qua trinh mua sam, du trit, san xuat va tiéu thu
san pham, dan dén sir dung lang phi VLD, hiéu qua sir dung von s& thap.

- Xac dinh nhu cau VLD: do xac dinh nhu cdu VLD thiéu chinh xéc
dan dén tinh trang thira hodc thiéu vén trong san xuat kinh doanh, diéu nay anh
hudng khong t6t dén qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ciing nhu hiéu qua
str dung von cta doanh nghiép. Néu doanh nghiép xac dinh nhu cau vén luu dong
qua cao s& khong khuyén khich doanh nghiép khai thac cac kha ning tiém tang tim
moi bién phap cai tién hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua VLD;
gdy nén tinh trang & dong vat tu hang hoa; von cham luan chuyén va phép sinh cac
chi phi khong can thiét lam ting gia thanh san pham. Nguoc lai, néu doanh nghiép
xac dinh nhu ciu VLD qua thap s& gy kho khan trong hoat dong san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép, doanh nghiép thiéu von s& khong dam bao san xut lién
tuc gdy ra nhiing thiét hai do nging san xuét, khong c6 kha ning thanh toan va
thuc hién hop dong da ky két voi khach hang.

- Viéc lya chon phuong an dau tu: 1a mot nhan té co ban anh hudng rét 16n
dén hiéu qua st dung VLD cua doanh nghiép.Néu doanh nghiép san xuat ra nhiing
san pham dich vu chét lugng cao, mau ma phd hop véi thi hiéu nguoi tiéu ding,
ddng thoi gia thanh ha thi doanh nghiép thuc hién dugc qua trinh tiéu thu nhanh,
tang vong quay cua vbn Iuu dong, nang cao hiéu qua sir dung VLD va nguoc lai.
6.1.2.2. Nhan t6 khach quan

- Téc d6 tang truong nén kinh té: Do tac dong cta nén kinh té tang truong
cham nén siic mua cua thi truong giam sat. Piéu ndy anh huong dén tinh hinhd
tiéu thu ciia doanh nghiép, san pham cua doanh nghiép khd tiéu thu hon, doanh thu
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s& it hon, loi nhuan giam sat va nhu thé s& lam giam hiéu qua s dung vén noi
chung va vén luu dong noi riéng.

- Tac dong cua khoa hoc k¥ thuat:nén sé la giam gia tri tai san, vat tu,.. vi vay,
néu doanh nghiép khdng bat kip didu nay dé diéu chinh kip thoi gia tri cua san
pham thi hang hda bén ra s& thiéu tinh canh tranh 1am giam hiéu qua st dung vén
noi chung va vén luu dong nai riéng.

- Rui ro: do nhiing rui ro bat thuong trong quéa trinh san xuat kinh doanh ma
cac doanh nghiép thuong gap phai trong diéu kién kinh doanh co ché thi truong co
nhiéu thanh phan kinh té tham gia cuing canh tranh vé&i nhau. Ngoai ra cac doanh
nghiép con gap phai cac rai ro nhu do thién tai gdy ra nhu hoa hoan, 1i lut,... ma
doanh nghiép kho cé thé ludng trude duoc. o

- Ngoai ra, do chinh sach vi mé ctia Nha nudc ¢ su thay doi vé chinh séch,
ché do, hé thong phép luat, thué,.. ciing tac dong dén hiéu qua sir dung vén luu
dong cua doanh nghiép.

6.2. Mot s6 bién phap chii yéu nham day manh viéc quan ly va nang cao hiéu
qua sir dung von luu dong .

Trong co ché thi trudng, doanh nghiép nha nude ciing nhu moi doanh
nghiép khac déu binh dang trudc phap luat, phai ddi mit v6i canh tranh, hoat dong
vi muc tiéu loi nhuén, tu chu vé vén. Do dé, viéc nang cao st dung von san xuat
kinh doanh néi chung va vdn luu dong noi riéng 1 van dé quan trong va can thiét.
Pé sir dung VLD c6 hiéu qua, cac doanh nghiép can phai thyc hién tét mot sd bién
phap sau:

6.2.1. Xac dinh chinh xac s6 nhu ciu VLD

Xac dinh chinh x4c nhu cau VLD can thiét cho hoat dong san xuat kinh
doanh cta doanh nghiép, tu d6 dua ra cac ké hoach to chuc huy dong VLD dap
tng cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, gitip cho hoat dong san
xuat kinh doanh duoc thuan loi, déng thoi tranh tinh trang r dong von, thuc day
VLD luan chuyén nhanh nhim nang cao hi¢u qua st dung von.

Xac dinh ding dan nhu cau VLD thuong xuyén, can thiét dam bao cho hoat
dong san xuét kinh doanh cua doanh nghi¢p duoc tién hanh lién tuc, tiét kiém va
c6 hiéu qua kinh té cao.

Tuy nhién nhu cau VLD cia doanh nghiép 1a mét dai lugng khong ¢d dinh
va chiu anh huéng cta nhiéu nhan t6 nhu:

- Quy mo6 SXKD trong tung thoi ky.

- Suphat trién clia gia ca cac vat tu, hang hoa ma doanh nghiép str dung san
xuat.
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- Chinh séach, ché do vé lao dong va tién luong cua ngudi lao dong trong
doanh nghiép.

- Trinh d6 t6 chirc, quan ly st dung VLD cua doanh nghiép tron qua trinh dy
trit san xuat, san xuat va tiéu thy san pham. , , ‘

Vi viy, ‘de nang cao hi¢u qua st dung VLD, giam thap tuong d6i nhu cau
VLD khong can thiét doanh nghiép can tim cac bién phap phu hop tac dong dén
cac nhan t6 anh hudng trén sao cho c6 hi¢u qua nhat.

6.2.2. Lwa chon hinh thire thu hat VLD.

Tich cuc t6 chic khai thac triét dé cac ngudén VLD bén trong doanh nghiép,
vira dap ang kip thoi von cho nhu cau VLD tdi thiéu can thiét mot cach chia dong,
vira giam dugc mot khoan chi phi sir dung vén cho doanh nghiép. Tranh tinh trang
von ton tai dudi hinh thai tai san khdng can sir dung, vat tu hang hoa kém pham
chat... ma doanh nghiép phai di vay dé duy tri san xuat véi lai suat cao, chiu sy
gidm sat cua cha ng lam giam hiéu qua SXKD.

Khi quyét dinh dau tu, doanh nghiép can phai can nhic k¥ thi truong tiéu
thu, tinh hinh cung ng nguyén vat liéu, quy trinh céng ngh¢, ap dung téng hop

nhiéu bién phap dé rit ngan chu ky san XUuat.
6.2.3. To chiic tét qua trinh san xuit va day manh cong tac tiéu thu san pham.

Doanh nghiép can phai phdi hop nhip nhang gitra cac bo phan san xuat,
khong ngimg nang cao ning suat lao dong, ha gia thanh, tiét kiém duoc nguyén vat
liu. Mé rong thi truong tiéu thy, ting cudng cong tac tiép thi, marketing, théng tin
quang céo gigi thidu san pham, tang khdi lugng san pham tiéu thy, han ché tdi da
san pham ton kho, ting nhanh vong quay ctia von
6.2.4. Tang cwong boi dudng nang cao nghiép vu cho ddi ngii can bd quan 1y,
nhat 1a ddi ngii quan Iy tai chinh.

Pé dam bao cho qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép c6 hi¢u qua
cao, sur c}ung von hop 1y, tiét kiém th; b@n canh qh&ng diéu kién vé cong ngh¢, may
moc thiét bi, thi truong... con phai ké dén mot van dé quan trong 1a trinh d¢ nghiép
vy, sy nhay bén, nang dong cua doi ngil can bo 1anh dao, can bo quan ly tai chinh.
Trén day la mot sO bién phap chu yéu c6 tinh dinh hudng nham nang cao hi¢u qua
su dung von luu dong cua cac doanh nghi¢p. Trong thyc t€, do cac doanh nghiép
thudc cac nganh nghé, linh vyc kinh doar}h khac n‘hau nén mo1 doanh nghiépo can
phai can ctr vao nhiing giai phap chung dé tir d6 d€ ra nhing bién phap cu the, c6
tinh kha thi cao nham nang cao hi€u qua st dung von luu dong ctua cac doanh
nghi¢p
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Phan 2: Thuc trang va mt s6 giai phap nham ning cao hiéu

qua sit dung von lwu dong tai xi nghiép bao bi Hing Vuwong.

1. Khéi quat chung vé xi nghiép bao bi Hiung Vwong.

1.1. Khéi quat lich sir hinh thanh va phat trién caa xi nghiép.

1.1.1. Mot sb théng tin co ban.

- Cong ty cb phin Bao bi Viét Nam: VIETNAM PACKAGING CORPORATION

Tru s& chinh: S6 31 phé Hang Thung, phuong Ly Thai T6, Hoan Kiém, Ha Noi.
Cong ty c6 phan bao bi Viét Nam dugc thanh 14p tir nam 1976 véi tén goi

cong ty bao bi Xuat khau — truc thuoc Bo Thuong Mai. Nam 1989, cong ty d6i tén

thanh cong ty Xuat nhap khau va Ky thuat Bao bi - PACKEXPORT. Thang 4 nim

2005 cong ty chuyén thanh cong ty co phan bao bi Viét Nam - VPC.

Khau hiéu " Hop tac - Phat trién cung hoi nhap", Cong ty bao bi Viét Nam -

VPC luon hudéng té1 myc tieu phat trién dai han, 6n dinh, trén co s& ton trong
quyén loi ctia doanh nghiép, ctia Khach hang va ciia ca cong dong.
- Xi nghiép bao bi Hung Vuong (chi nhanh tai Hai Phong)

+ Tén day du: Xi nghiép bao bi Hung Vuong

+ Tén giao dich: Hung Vuong Packaging Factory.

+ Pia diém: S6 525,km7, phuong Hung Vuong, Hong Bang, Hai Phong.

+ Dién thoai: 031- 850665/ 850083/ 798656

+ Fax: 031- 850241

+ Email: baobihungvuong@hn.vnn.vn

+ Giam doc xi nghiép : L& Hong Van

+ M4 s6 thué: 0100107349004

+ Gidy CNDKKD s6: 0213001458 do phong Ping ky kinh doanh - S&
KH&DT Thanh phd Hai Phong cap ngay 10/05/2005.

+ Tru s¢ don vi chu quan: Sb 31 phd Hang Thung, phuong Ly Thai T6, Hoan
Kiém, Ha Noi.
1.1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Xi nghiép bao bi Hung Vuong ban dau thudc vé chi nhanh sé 105 Dién Bién

Pha, Hai Phong, truc thugc cong ty bao bi Xuat khau. Thoi diém do, chirc ning
chu yéu cua xi nghiép 1a noi kinh doanh vét tu san xuat bao bi, 12 kho chung
chuyén vat tu hang hoa tir cang vé tong cong ty va cac noi khac. Sau mot thoi gian
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nhan thirc dugc loi thé vé quy md, dia diém va thoi co thi truong, duoc su dong y
cua lanh dao cap trén toi thang 5.1994, xi nghiép bt dau qua trinh chay thir nghiém
xudng san Xuit carton dau tién. Nhan thay cd 1ai, thang 10.1994 chinh thtc hinh
thanh véi tén goi Xi nghiép san xuat Bao bi Hung Vuong - truc thudc cong ty Xuat
nhap khau va Ky thuat Bao bi.( dd hoan toan tach riéng voi chi nhanh s 105 Dién
Bién Phu, Hai Phong). Luc nay xi nghiép hoat dong chi c6 khoang hon 50 nguoi .

Cubi nim 1998- dau nam 1999: Do yéu kém trong khau quan Iy vé nguoi va
vat tu, mot phan do may mac thiét bi san xuat bi 15i thoi nén doanh thu cuaa xi
nghiép giam manh. Ngay 19.1.1999 xi nghiép bi sat nhap tré lai chi nhanh sé 105
bién Bién Phu, Hai Phong.

Thang 6.1999 Tong cdng ty cir chuyén vién xudng xi nghiép gidp thao g& kho
khian, vuc day san xuat cho xi nghiép. Sau 3 thang, xi nghiép dan dan dugc hoéi phuc.

Ngay 9.6.2003: Xi nghiép lai chinh thic 1a chi nhanh cua tong cong ty voi
tén goi: Xi nghiép bao bi Hai Phong.

Ngay 5.5.2005: Doi tén thanh xi nghiép bao bi Hung Vuong, 1a chi nhanh
truc thudc cong ty ¢o phan bao bi Viét Nam.

Hién tai, dién tich dat xi nghiép dugc cap sir dung la 16.342m? bao gém 01
ddy nha 2 ting dé quan ly, 01 kho 16n chira vat tu, 03 xudng chinh dé san xuat va
02 day nha cap 4 khéc.

Xi nghiép c6 01 day truyén san xuat 1a Dan song duoc nhap méi hoan toan tir
Trung Quéc nam 2005, 01 may in Offset 16 mau nhap thang 7.2010. Bén canh do6 xi
nghiép con nhap ngoai cac loai may in Flexo, Offset 6 mau, may lan, chat, bé,...

Tong ngudn nhan sy hién tai da gdp gan 5 1an so voi nhitng ngay dau, 18n téi
186 nguoi.

Trong qué trinh phét trién xi nghiép, cliing véi su ¢6 gang cua lanh dao va
toan thé cdng nhan vién, xi nghiép da dat duoc mot sé giai thuong, ciing nhu
chttng nhan vé: Hé thdng quan Iy chat lugng 1SO 9001:2008 va danh hiéu don vi
lao dong tién tién.

1.2. Nganh nghé kinh doanh ciia xi nghiép.

- San xuat, gia cong san xuat kinh doanh nhap khau va nhan ay thac xuat
nhap khau bao bi, vat tu, nguyén vat liéu, may méc phuc vu san xuit bao bi, cac
san pham bao bi, c4c san pham hang hda khac va hang tiéu ding thudc danh muc
nganh nghé, hang hoa phép luat khong cam.

- In nhan hiéu bao bi, in bao bi va c4c 4n pham khac theo quy dinh cua phap
luat vé hoat dong in.
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- Kinh doanh dich vu bao bi hang hoa cho khach hang.

- Kinh doanh giao nhan van tai hang hda.

- Bai ly mua béan, ky giri hang hoa.

- Pau tu, xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, kho tang, nha &,
trung tam thuong mai.

- Kinh doanh bat dong san.

- Cho thué van phong, nha xudng, kho bai, trung tam thuong mai.

(Nganh nghé dding ky thay d@si lan 1 ngay 7.7.2005)

1.3. Co cau té chirc va quan ly cia xi nghiép.
1.3.1. Co cdu tb chirc:

Tong sb6 cong nhan vién cua xi nghiép tinh tgi thoi diém hién gio 1a 186
ngudi, trong d6 bd phan lanh dao va quan ly 1a 31 nguoi va 155 nguoi con lai
thudc bo phan truc tiép san xuat. So d6 co cau to chic duoc thé hién sau day:

Giam dbc
< Ban thu ky ISO
Pho gidm doc ~ [---- va thanh tra
v y \4 \ 4
P. P. P.K§ P. Ké P.TC- P. Ké
Kinh QLSX thuat hoach HC toan
doanh TH
: \ 4 : \ 4 \ 4 :
Xuong 1 Xudng 2 Xuodng 3

Puong tryc tuyén: —
buong chic nang :  ------------
(Nguon: phong Té chizc — Hanh chinh xi nghiép)
1.3.2. Pic diém co cau té chiic
Kiéu co cau to chirc ctia Xi nghiép bao bi Hiung Vuong 1a kiéu to chtc truc
tuyén — chirc ning. Py 1a kiéu co cdu to chic duoc ap dung rong rdi va phd bién
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cho nhiéu doanh nghiép. Cac phong chiic nang c6 nhiém vu tham muu giup viéc,
theo ddi, nghién ctiru dé xuét, tu van cho cip trén tuc tuyén nhung lai khong co
quyén giao ménh 1€nh cho cac bd phan san xuét. Cac xuong chi nhan ménh 1énh
san xudt tir lanh dao cip trén, cac y kién cua nhitng phong ban quan 1y chi mang
tinh tu van nghiép vu. Uu diém cta kiéu co cdu t6 chirc ndy 13 c¢6 thé gitp cho xi
nghiép tranh sy chong chéo, mau thuin nhau trong cong viéc, nhung nhugc diém
ctia n6 ¢6 thé mang lai 1a doi hoi cap 1anh dao ciia xi nghiép phai ¢ trinh do bao
quat tong thé, tinh tao diéu hanh trong cong viéc.
1.3.3. So lwgc chire ning tirng phong ban.

Theo bd ISO 9001:2008 c6 quy dinh chirc nang, nhiém vu tirng phong ban
nhu sau:
- Phong giam ddc: Piéu hanh chung, chi dao toan dién hoat dong san xuat kinh
doanh cua xi nghiép. Xem xét, phé duyét cac tai li¢u quan trong cta xi nghiép.
- Phong phé giam doc: Thay mat giam doc diéu hanh cac cong viéc thuong ngay
khi giam déc di vang hoic theo ty quyén. Giap giam doc chi nhanh trong cong tac
quan tri diéu hanh cac linh vuc dugc phan cong, kip thoi bao cdo phat sinh bt
thuong tai chi nhanh. Tryc tiép phu trach cac van dé lién quan téi san xuét, kinh
doanh cua xi nghiép.
- Phong ké hoach tong hop: Tiép nhan don hang, 1ap ké hoach san xuat, dam bao
tién do cac don hang, bao cdo doanh so theo ngay cho giam dbc. Nhan va phan hoi
thong tin khach hang, tong hop va dam bao théng suét théng tin noi bo. Kiém tra
Iénh san xuat hang ngay. Don ddc cac xudng thuc hién ké hoach. Xay dung ké
hoach san xuat thang, quy, 6 thang, nim dya trén ké hoach cia phong kinh doanh
va tinh hinh san xuét kinh doanh nam trudc.
- Phong kinh doanh: Xay dung KH kinh doanh. Lén phuong an gia ban bao cao
ban GD, dam phan vé&i khach hang, 1ap hop déng tinh toan hiéu qua don
hang.Nhan ké hoach va chu dong tim ngudn cap vat tu san xuat kinh doanh. Phu
trach chinh vé cong no. Giai quyét khiéu nai ciia khach hang. Xem xét cac yéu cau
lién quan dén san pham.
- Phong ki thuat: Tu van ki thuat san pham cho khach hang, thiét ké mau. Phdi
hop vé&i phong quan 1y chat lugng huéng din cong nhan san xuat va phuong thirc
kiém tra ki thuat san pham trén mdi cong doan. Quan Iy chét lwong chung toan xi
nghiép.
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- Phong ké toan: Kiém ké tai san theo quy dinh.Thuc hién céc nghiép vu vé tai
chinh ké toan.Theo ddi cac sé liéu vé két qua san xuat kinh doanh. Quan Iy bd
phan kho trong cdng tac xuat nhap hang hoa, luu kho, ghi chép sb sach.

- Phong t6 chie - hanh chinh: Tuyén dung, ké hoach dao tao, BHXH, ché do chinh
sach cho can bo cong nhan vién. Kiém soét tai liéu, hd so. Thanh tra vé an toan lao
déng, vé sinh céng nghiép, phong chay chita chdy. Hanh chinh, hau can, van thu.

- Phong quan Iy san xuat: Trién khai san xuét theo lich san xuat caa phong ké
hoach téng hop. Xay dung quy trinh san xuat san pham, ké hoach kiém soét chat
lugng, sb lugng san pham trén moi don hang. Theo ddi va dén dbc thyc hién, cung
cap thong tin vé tién do san xuét toi cac phong lién quan. TH chic giao hang theo
tién do

- Ban thu ky ISO va thanh tra: Dam bao cac quéa trinh cua hé théng duoc thuc hién
va duy tri.

1.4. Tinh hinh nhan sw caa xi nghiép.

1.4.1. Vé lao @dng.

Nguoi lao dong dong vai trd rt quan trong trong qua trinh tao ra ctia cai vat
chat, két tinh cta qua trinh 4y tao ra san pham. Ciing chinh vi thé thi trudng lao
dong voi doanh nghiép c¢6 méi lién hé chit ché. Thi trudng 1a noi cung cip ngudn
lao dong cho doanh nghiép,va nguoc lai thi doanh nghiép lai 1a noi tao cong an
viéc 1am, giai quyét cac van dé that nghiép cho nguoi lao dong. Véi dan sé thanh
phéd gan 2 triéu nguoi, thi trudng lao dong ciia Hai Phong cang trd 1én phong pht
cho cac doanh nghiép trén dia ban no61 chung va cho xi nghi¢p bao bi Hung Vuong
noi riéng.

Xét riéng tai xi nghiép, do phan 16n cong viéc c¢6 sy hd trg cia may mac,
thiét bi cong nghé nén sb luong lao dong ciia xi nghiép tuwong d6i 6n dinh, chénh
léch vé cong nhan vién giita cic nam gan day hau nhu khong dang ké. Tinh t6i
nam 201, sb cong nhan vién tai xi nghiép 1a 186 nguoi, trong d6 95% la ngudi noi
tinh, 5% con lai 1a ngudi cac tinh 1an can nhu Thai Binh, Nam Dinh. Vé co ciu lao
dong cta xi nghiép tinh t6i thoi diém cubi nim 2010, s6 lao dong gian tiép chiém
16,7% tuong tmg véi 31 ngudi va 83,3% tuwong mg 155 nguoi con lai 13 sb lao
dong tryuc tiép tham gia lao dong san xuat. V& trinh d6 cac can bd cong nhan vién

trong xi nghiép, ta xét bang sb liéu dudi day:
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Bang 2.1. Bang trinh d§ can by cong nhan vién tai xi nghiép.

Chi tiéu S6 lwong (ngudi) Ty 18(%)
Trinh do dai hoc 15 8,1%
Trinh d0 cao déng 10 5,3%
Trinh d6 trung cap 9 4,9%
Cong nhan k¥ thuat 136 73,1%
Lao dong pho thong 16 8,6%
Tong 186 100%

(Nguon phong TC-HC xi nghiép)

Pbi v4i can bo quan 1y, nhan vién gian tiép san xuat trinh d6 hoc van & muc
d6 trung cap tro 1én, déu 1a nhimg ca nhan co6 kinh nghiém chuyén mén theo timg
linh vuc quan 1y. Pbi cong nhan tryc tiép tham gia san xuat da phan 1a cong nhan
k¥ thuat, mdi c4 nhan tham gia mot cong doan nhat dinh trong qua trinh tao ra san
pham. Do tudi trung binh cta cong vién ctia xi nghiép bao bi Hing Vuong tuong
d6i tré, tam tir 26 dén 33 tudi. Vi vay rat phu hop véi tinh chat cong viée can toi
sttc tré nhanh nhen, tiép thu tot nhimg cai méi gop phan giam thiéu san pham hu
hong trong qua trinh lao dong.

1.4.2. Pao tao, tuyén dung.

- Pao tao: Pao tao 1a van dé kho co thé thiéu trong bat ky doanh nghiép nao
trong thoi budi kinh té thi truong nhu hién nay. Nhan thic dugc vai trd nguon nhan
lyc 13 yéu t6 quyét dinh thanh cong cua xi nghiép nén cong tac dao tao nang cao
trinh d6 tay nghé, chuyén mén cua can bo cong nhan vién duoc xi nghiép luu tim
hang dau. Mot s hoat dong dao tao xi nghiép da va dang thuc hién:

+ Tat ca lao dong phd thdng khi tuyén dung vao 1am viéc trén day chuyén san

xuat déu dugc xi nghiép to chirc dao tao tay nghé tir 1 dén 3 thang tly theo

cong viéc dam nhan.

+ D4i vai tat ca lao dong c6 nhu cau tu hoc tap dé nang cao trinh d6 (dai hoc,
cao dang,...) xi nghiép tao diéu kién theo kha ning cua xi nghiép.

- Tuyén dung: Xi nghiép bao bi Hung Vuong tuyén dung nhan su cin cir
vao ké hoach san xuat dé can dbi gitra nguon lao déng can va co, tir 6 xac dinh c6
tuyén dung hay khong.
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- Vé phuong phép tuyén dung: phong TC-HC dua ra cac tiéu chi thich hop
cho vj tri can tuyén dung, thong béo tuyén dung duoc ding 1én bao Hai Phong, dan
Ién bang tin trong xi nghiép va mot sé dia diém d& quan sét gan xi nghiép.

- V& céch thuc tuyén dung: cac ung vién dang ky du tuyén theo hinh thac nop
hd so, thong qua hd so phong TC-HC chon ra nhiing tmg vién dat tiéu chuan tham
gia phong van. Tai vong phong vén, ban lanh dao xi nghiép truc tiép phong van,
lua chon ng vién thich hop.

1.4.3. Chinh séch tién lwong, tién thuéng.

Viéc hoach dinh chinh sach tién luong duoc thuc hién bai bo phan td chic —
hanh chinh cuaa xi nghiép, la nhitng can bo chuyén trach, c6 kinh nghiém trong
quan ly nhan su va am tudng vé luat phap. Chinh sach tién luong, thuong, céc
khoan trich theo luong,.. duoc xay dung trén co sé Luat lao dong. Nguoi lao dong
khi duoc ky hop dong lao dong chinh thirc vai xi nghiép thi ngoai tién lwong thoa
thuan trong hop ddng, ho con nhan duoc tién thudng cian cir vao hiéu qua, chat
lugng cdng viéc. Hon nita, xi nghiép con c6 ché do khen thuong dic biét khéc khi
nguoi lao ddng cd séang kién 1am loi cho xi nghiép.

Quy ché quan ly va phan phéi tién luong duoc Xxi nghiép nghién ctu xay
dung, ra soét trong qua trinh trién khai 4p dung, dam bao tinh céng bang, hop ly,
dan cha va thong nhat trong toan xi nghiép. Viéc phan phéi tién luong duoc thuc
hién nhu sau:

- Tién lwong duoc chi tra hang thang theo ngay cong thuc té caa nguoi lao
dong thé hién trong bang cham cong caa xi nghiép.

- Tién luong toi thiéu mdi nam ctia can bo cong nhan vién 1a 13 thang luong
cong Vai tién thudng ning suat va hoan thanh cong viéc vao cac dip 18, tét.

- Chi 4n gitta ca cho ngudi lao dong: trich tir trong chi phi gia thanh san suat.

- Tién thuong gom: thuéng cho cac ca nhan, don vi ¢6 thanh tich trong san
Xuat, thuong sang kién cai tién k§ thuat 1am loi cho xi nghiép. Thuong thi dua
hang nam.

1.5. Tinh hinh san xuit kinh doanh cia xi nghiép.
1.5.1. Co'sé'vat chat, may madc trang thiét bi, quy trinh ky thuat ctia xi nghiép.
1.5.1.1. Co s& vat chat:

- Xuong san xuat chinh: dién tich 2.400m? chirc ning vira 1a noi chira
nguyén vat liéu phuc vu san xuit vira 13 noi san xuat chinh phdi carton. Bao gom
day chuyén san xuat carton séng hoan thanh, 02 may lan, 02 may cat va 02 may
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dap ghim. Nam 2005, ddy tryén carton song duoc nhap méi hoan toan tir Pai Loan
cong nghé Puc — Nhat, cng suat hoat dong trung binh tir 8 — 10 tiéng/ngay. Pay la
day chuyén chinh tu dong c6 chirc ning tao séng 16n, séng nho, dan cac 16p giay
bang keo hd, dung nhiét hoi dé 1a phing va 1am chin keo dan, sau d6 chuyén qua
may lan dao bat, may cat dé tao ra phdi hoan chinh.

- Xudng san xuat phu 1: dién tich: xap xi gan 1000m?*(nim 2003 da xay bd
xung thém 400 m?) Pay 1a xudng san xuat tiép ngay sau xudng chinh, trong xudng
c6 01 may cit tu dong, 02 may bé ty dong, 01 may in carton va 1 s may tha cong
khac . Tai day phéi carton dugc chuyén t6i cac cong doan lan nho, chat, bé, in
may, in tha cong va dong go6i hoan thién.

- Xudng san xuat phu 2: dién tich 1.200m* dwgc xay dyng nim 2006. Xudng
nay co chirc nang chinh 1a in mau offset, can mang bong, in flexo va in carton. Tali
xudng nay c6 hé thong may in flexo 16 mau nhap tir Pai Loan nim 2010. Ngoai ra
con ¢6 may in 6 mau, may boi, may in carton, flexo déu la may nhap tir Pai Loan
hoac Trung Quéc.

- Xi nghiép con c6 01 kho, dién tich 1200 m?, 1a noi chtra cac vt tu, nguyén
vat liéu dé& phuc vu san xuat va kinh doanh cua xi nghiép
1.5.1.2. May moc — trang thiét bi

- Nguyén vat liéu san xuat: chu yéu la gidy kraft cuon cac loai nhu mat, giay
kraft ddy, gidy moc, gidy duplex..; cac hat nhya, mang nhua nhu OPP, PE,
MCPP,.. ; keo hé, bot san, muc in OPP, PE, PET va mét s cac dung mdi khac nhu
T oluen, Ea, con, ...

- Day chuyén song: dugc thiét ké hoat dong ty dong dya trén sicc ndng cua 1
10 hoi 16n. Day chuyén nay bao gom 01 may danh ho ty dong, 05 may nang giay
d6i, 2 may tao song 16n va nho, 01 may dan ghép phuc hop tiy theo sy diéu chinh
cua hop diéu khién. Sau khi qua may dan ghép tao ra cac 1op giay tly theo 13 téi
dan chan c6 tac dung dung nhiét d6 cao ép phoi, 1am chin hd, khir bui gidy bam
trén bia mat phoi. Sau do, phoi dugc dua tdi may xén, lan, chat co ban tuy y diéu
chinh theo yéu cau san pham. Lic nay ta di c6 duoc phoi carton hoan chinh.

- May chat, bé: may chit giup can chinh lai kich thuéc tiéu chuan bén ngoai
cuia bao bi, may bé c6 tac dung tao cac 13, cac vét cit bén trong caa phoi.

- May in Offset: Ia may in véi cdng nghé Biac — Nhat ¢6 3 chirc nang in,
chinh va chong mau ty dong tir 16 loai mau co ban. May in duoc trén nhiéu chat
liu khac nhau nhu: gidy bia duplex, mang OPP, MCPP,...

Lé Nguyén Nhung _ QT120IN 39




Thuyc trang va mot s giai phéap nham nang cao hiéu qua str dung von luu dong tai xi nghiép Hung Vuong

- Méy can mang bdng: c6 chirc nang dan tu dong 1 16p mang béng Ién trén
mit bia duplex sau khi in mau dé giir cho mau in duoc sic nét.

- May boi: 1a may c6 tac dung dan gidy bia duplex di duoc can mang trén
bao bi carton.

- May in carton: la may in tu dong 1 mau trén bia carton.

- May in flexo: la may in tu dong 2 mau trén bia carton hoac duplex.
1.5.1.3. Quy trinh k¥ thuat.
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* Quy trinh san xuat:

Nguyén vat liéu dau vao( gidy, keo hd)

v

Day chuyén song

In tha
cong

In
carton,

flexo

Cén mang
bhona

In /
Offset

Boi

A 4

Ghim, dan, bo

v

Xuét hang

(Nguén: phong quan Iy san xudt xi nghiép bao bi Hing Vieong)
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*Quy trinh cong ngh¢ in:

Hop ddng san xuit P. Quan 1y san xuét > K¥ thuat in
A 4
Tiéu thy Ché ban dién tir
T A 4
Kiém tra < Hoan thién < In

Trén day 1a quy trinh in san pham, 1a mot khau twong d6i quan trong trong qua
trinh tao ra san pham. Tuy theo yéu cau timg don hang c6 nhimg miu in khac
nhau.

1.5.2. San pham.

Nganh nghé kinh doanh d3 ding ky cua xi nghiép bao bi Hung Vuong tuong
d6i rong, san pham bao gém ca hang hoa 1an dich vu. Ban dau xi nghiép 14y kinh
doanh vé vt tu, nguyén liéu, mady méc phuc vu cho san xuét bao bi va dich vu kho
bai 13 chinh. V& sau do nhu cau thiét yéu cta thi truong ngay cang phong phu, da
dang xi nghiép da hinh thanh cac xuéng in va san xuat carton, duplex dé hoa nhap
v6i su phét trién cta nén kinh té nhiéu thanh phan nhu hién nay. Ngoai ra, dé ting
thém nguén thu xi nghi¢p con kinh doanh cac dich vu cho thué van tai, van phong,
nha xudng; kinh doanh,dau tu xay dung va bat dong san.

Tinh t6i thoi diém bay gio, bao bi 1a san pham chil yéu cia xi nghiép, gom
bao bi carton va bao bi duplex. Bao bi carton, duplex ma xi nghiép cung cap kha da
dang vé chung loai gdm caton 2 16p, 3 16p, 5 16p, 7 16p, 9 16p, 10 16p va 11 16p;
cac kich thudc, hinh dang, mau sic, chat liéu san xuét ciing phong phu tuy theo
yéu cau cua timg don dit hang cu thé. Bén cach su dap tng chinh xac vé miu m4,
chét luong san pham, xi nghiép con chu trong vé dam bao dung tién do, thoi gian
giao hang nhu cam két. Dua vao nhiing yéu t6 trén, thyc té xi nghiép di tao ra
dugc niém tin, uy tin trong long khach hang trong va ngoai khu vuc.

V& gia thanh san pham, xi nghiép bao bi Hung Vuong san xuét theo yéu cau
don dit hang. Mdi don hang c6 yéu cau vé san pham 1a khac nhau nén gia ca ciing
tiy bién. Gia ban cta 1 san pham thuong tinh dya trén dinh luong va chét lugng

ctia gidy nhan véi dién tich bé mat twong ung. Tuy nhién, nham khuyén khich
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khach hang dit hang véi s6 luong 16n dé giam thiéu chi phi trong qua trinh san
xuat, xi nghiép 4p dung mot sd chinh sach vé gia. Cu thé la:
- D6i Vi cac don hang co dit in, tra tién trude, gia tri thanh toan tir 15 triéu
ddng tro 1én duoc giam gia 1% so voi gia chuan trude khi tinh thué gié tri gia tang.
- Béi vai khach hang ¢ xa c6 hop dong dat in tir 10 triéu dong tro 1én duoc vu
dai gia van chuyén tly theo ting cung duong.
1.5.3. Thi truong.

San pham san xuit kinh doanh chinh cta xi nghiép bao bi Hung Vuong 1a
bao bi bang carton va duplex. Thi truong tiéu thu cac san pham trén chu yéu 1 thi
truong trong nude, tdp trung phan 1on ¢ cac tinh, thanh phd 1an cin nhu : Hai
Phong, Ha No6i, Quang Ninh, Thai Binh, Nam Binh,.. Khach dat hang 1én va
thuong xuyén cho xi nghiép da phan 13 cac doanh nghiép cua cac mit hang may
mac, giﬁy da, thuy san, thay tinh...

Bang 2.2. Thong ké doanh thu ban hang

DPon vi tinh: triéu d&ng

Doanh thu
STT Mit hang
Nam 2009 % Nam 2010 %

1 Giay dép 21.865,334 31,53% | 24.685,384 26,87%
2 May mac 14,998,765 21,63% | 27.614,810 30,06%
3 Thuy tinh 12.431,416 17,93% | 14.135,667 15,39%
4 Thuy san 10.555,254 15,22% | 15.562,673 16,94%
5 Cac mat hang khac 9.489,744 13,69% | 9.863,506 10,74%
6 Tong doanh thu 69.340,513 100% | 91.862,039 100%

(Nguén trich: phong kinh doanh ciia xi nghiép)

Nhin vao bang s6 liéu trén cho thay: doanh thu ban hang cho nhiing doanh
nghiép nganh gidy da, may mdc, thuy tinh, thuy san trong niam 2010 so v4i nim
2009 da tang 1én mot s6 lugng khong nho, gop phan 1am ting doanh thu chung cua
toan xi nghiép. Cu thé doanh thu tir cac doanh nghiép mat hang gidy dép tang tur
21.865,334 triéu déng nam 2009 1én to1 24.685,384 tri¢u déng nam 2010, cac
doanh nghiép nganh may mic ciing mang lai doanh s6 dot bién tir 14.998,765 triéu
dong nam 2009 ting 1én dén 27.614,810 triéu dong nam 2010, dy 1a nhiing nganh
hang mang ti ty trong doanh thu chiém téi hon 50%, c6 s6 luong don dit hang

16n va déu dan. Bén canh d6 cac doanh nghiép tir cac nganh thuy tinh va thay san
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cling dem lai ty trong doanh thu cho xi nghiép khong nho, chiém khoang 30% tong
doanh thu. Cu thé nhiing khach hang thuong xuyén cta xi nghiép nhu: gidy Dinh
Vang, May 10, thuy san Quang Ninh, cong ty thuy tinh, céng ty nén chiu A, cong
ty TNHH Fuco, cong ty vin phong pham Qudc té.. .

Ngoai mit hang chi yéu 13 bao bi carton, xi nghiép con kinh doanh cac hang
hoa vat tu, nguyén vat li¢u phuc vu san xuét bao bi cho cac doanh nghi¢p san XUt
bao bi khac trong khu vyc nhu cong ty TNHH Hai Long, cong ty TNHH An
Thinh, cong ty c6 phan bao bi, va 1 sd co sd gia cong khac. Pong thoi vira 1a
khach hang ho ciing vira 1a nhimg d6i thu canh tranh ctia xi nghiép bao bi Hung
Vuong trén cung dia ban.

V& thi truong cung tng caa Xi nghiép: ngudn nguyén vat liéu dau vao caa xi
nghiép thuong duoc nhap vé tir nhitng nha cung tng sau: céng ty ¢4 phan gidy My
Huong, cong ty ¢ phan giay Viét Tri, cong ty TNHH in Minh Anh, cong ty c6
phan bao bi Viét Nam,...

1.5.4. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Bang 2.3. Bang két qua hoat ¢ong kinh doanh
PVT: Triéu dong

. Chénh léch
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 _
Tuyét dol %
Tong doanh thu 69.847,928 | 92.368,316 | 22.520,388 32,24
Tong chi phi 68.729,580 | 90.664,305 | 21.934,725 31,91
Loi nhuan sau thué 1.118,348 | 1.704,011 585,663 52,37
NOp ngan sach nha nudc 434,913 568,004 133,091 30,6
Luong binh quan 2,645 2,836 0,191 7,22

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiépbao bi Hing Vieong)

Nhin vao bang sé liéu ta thay trong nam 2010 tong doanh thu cua xi nghiép

taing manh so véi nam 2009, tir 69.847,928 triéu dong 1én 92.368,316 triéu dong,
tang 22.520,388 triéu dong twong Gng ty 18 32,24%. Diéu ndy ching to trong nim
2010, s6 lugng hang hda xi nghiép san xuat va tiéu thy ting manh.Phai ké téi trong
nam, xi nghiép da dau tu nhap thém mady in offset 16 mau, giup da dang hda mit
hang, dap tng nhu cau ngay cang phong phi cua thi trudng. Bén canh su ting 1én
cua tong doanh thu thi téng chi phi ctia xi nghiép cling ting 1én mot lugng khong
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kém. Nam 2009, téng chi phi & mac 68.729,580 triéu dong, sang nam 2010 dat
muc 90.664,305 triéu dong, ting 21.934,725 tuong Gng ty 1¢ 31,91%. Viéc chi phi
tang 1én 13 tat yéu boi doanh thu ciing ting lén, nhung dang cha y 1a ty Ié ting
doanh thu cao hon ty 18 ting chi phi, diéu ndy danh gia duoc hiéu qua tang 1én theo
quy mo cua Xi nghiép.

Cung vai viéc tang doanh thu, cac khoan dong gdp cho Nha nudce cling tang
1én, nam 2010 xi nghiép déng gop cho Nha nudc gan 570 triéu ddng, ting 133 triéu
dong, tuong tng ting 30% so v4i nim ngoai.

Ty Ié thuan véi viéc ting doanh thu va chi phi, loi nhuan thu vé caa xi
nghiép ting lén 585,663 tri¢u dong, tir mic 1.118,348 tri¢u dong nam 2009 1én toi
1.704,011 triéu df‘mg niam 2010, twong Ung ting 52,37%. Viéc ting loi nhuan dan
dén thu nhap cta cong nhan vién xi nghiép ciing duoc cai thién, naim 2010 binh
quan luong dat muc 2,836 triéu dong, tang 7,22% luong so v4i nam 2009. Chung
t6 Xi nghiép da c6 gang nang cao doi séng céng nhan vién, gop phan giai quyét cac
van dé kinh té xa hoi.

Xét thém vé hé sb sinh 10, ta co:

Bang 2.4. Bang hé s6 sinh 1oi

Chi tiéu bVvT Nam 2009 Nam 2010 %

1.V6n kinh doanh binh quan | Trd 40.492,38 44.261,010 9,31
2.V/6n chu so hitu binh quan | Trd 7.798,476 7.615238 | -2,35
3.Lgi nhuan sau thué Trd 1.118,348 1.704,011 52,37
ROA = 3)/(1) 0,28 038 394
ROE =(3)/(2) 0,143 0,224 56

Nhin vao bang trén ta thay:

Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén kinh doanh nam 2010 ting 39,4% so véi
nam 2009, tir 0,28 tang 1én 1a 0,38. Ty suat nay phan anh mdi dong vén st dung
trong nam tao ra bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Cy thé, ndam 2009 binh quén 1

d6ng vén kinh doanh tao ra 0,28 ddng loi nhuan sau thué, téi nam 2010 binh quan
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1 déng von kinh doanh di tao ra 0,38 déng loi nhuan sau thué. Chung to6 trong nam
2010, vén kinh doanh cua xi nghiép st dung c6 hiéu qua hon so véi nam 2009.

Ty suét lgi nhuan sau thué trén von chu so hiru nam 2010 tang 56% so véi
nam 2009, tir 0,143 ting 1én 0,224. Ty suat nay do luong lgi nhuan thu duoc trén
mdi ddng vén cha. Hé sé nay trong nim qua tang cao mot phan 1a do vén cha binh
quan trong nam 2010 giam 2,35% so véi nam 2009 trong khi lgi nhuan tang
52,37%. Day 1a biéu hién tdt cho thdy vén chu cua xi nghiép dugc st dung hiéu
qua, can duoc Xi nghiép tiép tuc phat huy hon nira.

NGi tom lai,véi tdc do phat trién nhu hién nay caa xi nghiép bao bi Hing
Vuong di ching to 1a mot don vi ¢ tiém luc, hoat dong cd hiéu qua mac du thi
truong khong it kho khan.

1.6. Nhirng thuan lgi va kho khin cia xi nghiép bao bi Hung Vwong.
1.6.1. Thuan loi:

- Xi nghiép bao bi Hung Vuong truc thudc téng cong ty bao bi Viét Nam do
bo thuong mai quan 1y. Do d6 hoat dong kinh doanh cua xi nghiép luén dugc su hd
tro bén viing tir cac can bo tuyén trén.

- Nam tai noi c6 vi tri giao théng thuan tién, gan cac khu cong nghiép nén xi
nghiép dé dang tao dung cac mdi quan hé, xay dung duoc uy tin ciing nhu hinh
anh xi nghiép trong mat ban hang, khach hang. Ngoai ra, véi vi tri nam trén truc
duong chinh caa thanh phé, noi ¢6 nhiéu cang 16n nhé khac nhau, mang ludi giao
thong rong khap tao diéu kién van chuyén, giao dich hang hoa rong khap.

- Quy md xi nghiép rong rai dap ung thém dugc cac nhu cau can thué van
phong, nha xudng, kho béi... nhim 1am ting doanh thu chung cho xi nghiép.

- Tinh than doan két, sang tao, trach nhiém luén ludn dugce dé cao trong tap
thé 1anh dao, cong nhan vién trong xi nghiép.

1.6.2. Kho khan:

- Tén tudi xi nghiép van con giéi han ¢ nhitng khach hang truyén thong, chua
dugc nhiéu ngudi biét toi do chl trong chinh téi van dé san xuat.

- Hién tai gia ca chung trén thi truong trong va ngoai nude dang bién dong
manh anh hudng téi viéc kinh doanh nguyén vat liéu cling nhu hang hoa cia toan
Xi nghiép.

Lé Nguyén Nhung _ QT1101N 46



Thuyc trang va mot s giai phéap nham nang cao hiéu qua str dung von luu dong tai xi nghiép Hung Vuong

- Sy c6 mit cua cac cong ty bao bi ngay cang nhiéu trén thi trudng tao tinh
chat canh tranh cho doanh nghiép ngay cang manh mé.
- San pham bao bi cua xi nghiép con han hep giéi han ¢ chat liéu bi hop, bi

gidy chu chua c6 san pham caa bao bi mém, bao bi kim loai, ..

2. Phan tich thwc trang quan Iy va sit dung vén luu déng caa xi nghiép bao bi

Hung Vwong.

2.1. Phan tich khai quat vé co cau tai san va ngudn von ciaa xi nghiép.
Bang 2.5. Khai quat tai san — ngudn von xi nghiép.
PVT: Triéu dong

Chi tid | Nam 2009 | ITI‘ém 2010 Chénh léch

So tien TT (%) So tien TT (%) +/- %
A.Taisan | 41.984,760 100 | 46.537,261 100 | 4.552,501| 10,84
l. TSNH 33.260,181 | 79,22 | 35.342,425| 7594 | 2.082,244 6,26
1. TSDH 8.724579| 20,78 |11.194,836| 24,06| 2.470,257| 28,31
B.Nguén vén | 41.984,760 100 | 46.537,261 100 | 4.552,501| 10,84
I.Nophaitra | 34.254,808 | 81,59 | 39.036,737 | 83,88 | 4.781,929| 13,96
IL. Von CSH | 7.729,952 | 1841 | 7.500,524 | 16,12 -229,428| -2,97

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vieong)

Tinh t6i thang 12 nam 2010, luong tai san ciing nhu ngudn vén caa Xi
nghiép da tang 1én 4.552,501 triéu dong, twong tng ty 18 10,84% so véi nam 2009,
tir 41.984,760 triéu dong tang 1én muc 46.537,261triéu ddng, cho thiy trong nim
qua quy md kinh doanh cua cong ty duoc mo rong. Cu thé:

Phan tai san tang 1én 1a do su tang 1én cua tai san ngan han va dai han. Trong
khi tai san ngan han ting 6,26%, tir 33.260,181 triéu déng nam 2009 1én mirc
35.342.425 triéu dong nam 2010 thi tai san dai han cua xi nghiép tang 28,31%, tic
1a tang tir mac 8.724,579 triéu dong ndm 2009 1én muc 11.194,836 triéu ddng nim
2010. biéu nay cho thiy trong nim vira qua xi nghiép da dau tu thém cho tai san
dai han. Tuy nhién, tinh hinh dau tu vao tai san dai han cua xi nghiép trong nam
qua c6 tang 1én, nhung xét téi tong thé ty suat dau tu giira tai san ngan han va tai
san dai han thi ta thdy c6 su chénh léch déang ké. Nam 2009, dau tu tai san ngan
han chiém ty 1¢ 1a 79,22%, dau tu tai san dai han chi c6 20,78% so vai tong tai san.
Nam 2010, ty 1& dau tu cho tai san ngan han giam xudng con 75,94%, dau tu tai
san dai han tang 1én muc 24,06% so vai tong tai san. La mot xi nghiép san xuat co
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ty trong tai san dai han trong tong tai san nhu trén 1a thap, phan nao phan anh tinh
hinh trang thiét bi co s¢ vat chat caa xi nghiép da 18i thoi, lac hau hay hao mon gan
hét, c6 thé anh hudng téi ning luc san xuit va xu hudng phat trién caa xi nghiép
trong tuong lai. Tuy nhién véi ty trong tai san ngan han ludn & muac cao, xi nghiép
can luu y chi trong dua cac bién phap nhiam khai thac hiéu qua ti da, tranh ling
phi trong viéc st dung cac ngudn von.

Phan ngudn vbn caa xi nghiép bién d6i do anh hudng cua cac khoan no phai
tra va vén chu sé hiru thay d6i. Xét téi khoan ng phai tra, ta thay trong nim 2009
muc no 12 34.254,808 triéu ddng, nam 2010 muc ng ting 4.781,9290 triéu  dong
dat muc 39.036,737 triéu dong, chiém ty trong 83,88% so véi tong von. Pay ciing
chinh 14 hé s no cua xi nghiép, hé sé trén cho ta biét trong mot dong von kinh
doanh c6 toi 0,8388 ddng hinh thanh tir vay ng bén ngoai, con lai 0,161 déng Ia
vén chii. Biéu nay chiing to xi nghiép trong hai nim qua c6 mic d6 phu thuoc 16n
vao céc chua ng, tinh doc lap vé von thap. Nguoc lai véi su gia ting cua no phai tra
thi von chu so hitu lai giam xudng, tir 7.729,953 triéu dong nim 2009 xudng con
7.500,524 triéu dong vao nim 2010, tuong Gng ty 1é giam tir 18,41% xubng con
16,12% so véi tong von. Ty 1& von cha sé hitu cua xi nghiép cé xu hudng giam béo
hiéu tinh trang xau cho xi nghiép khi tao dung thé chii dong vé tai chinh trong hoat
dong san xuat kinh doanh. Nhin chung cau tric tai chinh cta xi nghiép cho thay tai
san cua Xi nghiép duoc tai tro chu yéu tir cac khoan no. Véi ty 18 no trong tong vén
ngay cang Ion 1a dau hiéu cho thay kha nang gip rui ro cang 16n hon trong viéc tra
no cua xi nghiép, dic biét 1a khi 13i suat vay nog ngay cang cao.

2.2. Co cau von luu dong.

Co cau vén luu dong la ty trong caa ting bo phan trong tong muac von luu
dong tinh trong mot thoi ky hay mot thoi diém nao d6. Viéc nghién cau két cau
vén luu déng c6 ¥ nghia quan trong trong cdng tac quan Iy tai chinh, anh huéng téi
quéa trinh hoat déng san xuat kinh doanh trong doanh nghiép. Chinh vi vay trong
quan tri von luu dong can nghién cau két cau ting phan caa vén luu dong dé co
thé xay dung mot két cau vén luu dong hop Iy va c6 nhitng bién phap sir dung c6
hiéu qua tirng thanh phan von, gop phan nang cao hiéu qua st dung vén luu dong.

Xét bang sé liéu trong ba nim 2008, nim 2009 va niam 2010 c6 nhiing
chuyén bién sau:

Bang 2.6. Bang phén tich tai san Iuu dong
PVT: Triéu dong
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Chi tidu 'Nam 2008 ‘Nam 2009 ‘Nam 2010
H Sbtién | TT(%)| Sétien |TT(%)| Sdtien | TT(%)
1. Tién 3.684,877 | 11,83 | 1.621,752| 4,88 580,078 | 1,64
2. Khoan phai thu | 15.898,745| 51,04 | 17.984,141| 54,07 | 22.032,530 | 62,34
3. Hang ton kho 10.475,879 | 33,63 | 12.894,461 | 38,77 | 11.900,082 | 33,67
4. TSLD khac 1.087,244 | 3,49 759,827 | 2,28 829,735 2,35
Tong cong 31.146,745 100 | 33.260,181 100 | 35.342,425 100
Va:
Bang 2.7. Bang so sanh chénh I¢ch tai san luu dong ‘
DVT: triéu dong
Chi tie Chénh léch nam 2009/2008 | Chénh 1éch nam 2010/2009
iti€u - % - %
1. Tién -2.063,125 -55,99 -1.041,675 -64,23
D. Khoan phai thu 2.085,396 13,12 4,048,389 22,5
3. Hang ton kho 2.418,582 23,09 -994,379 -7,71
4 TSLP khac -327,417 -30,11 69,909 9,2
Téng cong 2.113,436 6,79 2.082,244 6,26

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vieong)

Qua s liéu trén ta thay tong sé von luu dong trong hai nim 2009 va nim
2010 déu ting lén so véi nam trudc mot luong twong ddi on dinh. Nam 2009 ting
2.113,436 triéu dong, twong Ung 6,79% so véi nam 2008; nim 2010 ting
2.082,244 triéu dong, twong (ng 6,26% so V&i nam 2009. Nguyén nhan 1a do sy
tang giam vé gia tri cua tit ca cac loai von luu dong cua xi nghiép:

- V6n bing tién: Nam 2008, vén bang tién chiém ty trong 11,83% so véi
tong von luu dong, trong ung sé tién 3.684,877 triéu dong. Nam 2009, chiém ty
trong 4,88%, twong duong so tién 1.621,753 triéu dong. Va téi cudi nam 2010, khoan
nay co ty trong 1,64%, twong (g 580,078 triéu dong. Ta thay, gia tri von bang tién caa xi
nghiép c6 xu hudéng giam dan qua timg ndm. Cu thé, nim 2009 giam 56% S0 V6i nim
2008, tir 3.684,877 triéu ddéng giam con 1.621,753 triéu dong; t6i nam 2010, tiép tuc
giam 64,23% so véi nam 2009, con 580,078 triéu dong trong quy. Vé ty trong trong tong
vbn luu dong tuong ung giam tir 11,83% con 4,88% trong nam 2009, nam 2010 chi con
1,64%. Chuang to sy quan ly von bang tién cia xi nghiép dang gap nhimg kho khan chua
duoc thao g&. Néu trong thoi gian téi van tiép tuc kéo dai tinh trang trén s& anh hudng toi
kha nang thanh todn nhanh caa xi nghiép trong nhimng tinh hudng khan cap.
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- Céc khoan phai thu: Pay 1a khoan chiém ty trong lon nhat trong tong vén luu
dong. Nam 2008 cac khoan phai thu chiém ty trong 51,04% trong tong von Iuu dong,
twong ng 15.898,745 triéu dong. Nam 2009 cd ty trong 1a 54,07% , tuong duong
17.984,141 triéu ddng. Naim 2010 gi ty trong 62,34%, &g véi gié tri 12 22.032,530 triéu
dong. Biéu nay cho thay xi nghiép da bi chiém dung mot lugng von khdng nho, ty
trong va gia tri cua luong vén bi chiém dung nay cé xu huéng ting qua timg nam.
Chting t6 chinh sach ban hang va thu tién cua xi nghiép con nhiéu han ché, van con
tinh trang tién ton dong phia khach hang, day ciing 13 nguyén nhan gép phan lam
giam luong vén bang tién caa xi nghiép, gian tiép anh huong téi kha ning thanh
toan, vi vay xi nghiép can tim cac bién phap nham giam bét tinh trang & dong vén
trong khau nay, két hop véi viéc han ché dén muc thap nhat tinh trang ng cua
khach hang sau do.

- Hang t6n kho 1a khoan muc von luu dong chiém ty trong 16n thtr hai trong
tong von luu dong. Nam 2008, gi tri hang ton kho 1a 10.475,879 triéu dong, chiém
ty trong 33,63% trong tong von luu dong. Nam 2009, gia tri nay ting lén la
12.894,461 triéu dong, ty trong 38,77%. Dén nam 2010, gia tri hang ton kho giam con
11.900,082 triéu dong giit ty trong 33,67%. Nhu vay, khac véi xu hudng giam dan
cua von bang tién va tang dan cua khoan phai thu, hang ton kho c¢6 xu huéng vira
tang, vira giam. Nam 2009, gia tri hang ton kho tiang 2.418,582 triéu dong so véi
nam 2008; nam 2010 so véi 2009, gia tri hang ton kho da giam 994,379 triéu dong.
Mic du trong nam 2010 gia tri va ty trong hang ton kho c6 giam so véi nam trudc,
nhung xét vé gia tri va ty trong luong hang ton caa timg niam trong téng von luu
dong thi xi nghiép van bi & dong mét luong von khéng nhé & khoan muc nay.

- C4c tai san luu dong khac chiém ty trong khong 16n trong tong sé vén luu
dong cua xi nghiép. Nam 2009, khoan phai thu la 759,827 triéu dong, chiém ty trong
2,28%. Nam 2010 khoan phai thu [ 829,735 triéu dong, chiém ty trong 2,35%. Nhu vay
TSLD khac trong nim 2010 ting 1én mot lwong 13 69,908 triéu dong.

Nhu vay, qua phan tich ta thay rang co cau vén luu dong cua xi nghiép van
con nhitng diém chua hop 1y. Luong tién mit it s& anh hwong téi qua trinh thanh
toan, giao dich ciing nhu cong tac dau tu cua xi nghiép. Xu hudéng cac khoan phai
thu tang dan 1a dau hiéu khéng tét cho thay tinh trang quan Iy thu hdi ng chwa thuc
su hiéu qua. Trong thoi gian téi xi nghiép can c6 céac bién phap cu thé day nhanh
cong tac thu no, giam bét luong tién bi chiém dung. Mat khac, luong hang ton kho
cua xi nghiép van giir gia tri va ty trong khé cao trong tong von luu dong, xi nghiép
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can phat huy tich cuc hon nira trong cdng tac quan tri nham giam bét lugng hang

ton kho.

2.3. Co cau nguédn von.

Bang 2.8. Bang phan tich ngudn vén

PVT: Triéu dong

Niam 2009 Nam 2010 Chénh léch
Chi tiéu — —
sotien | TT(%) | Sétién | TT(%) +/- %

|. N¢' phai tra 34.254,808 | 81,59 | 39.036,737 | 83,88 | 4.781,929 | 13,96
1.Ng' ngin hgn 20.754,808 | 49,43 | 25.536,737 | 54,87 | 4.781,930 | 23,04
- Vay va no NH 0.095,080 | 21,66 | 12.578,949 | 27,03 | 3.483,869| 38,30
- Tra nguoi ban 5.986,529 | 14,26 | 9.339,164 | 20,07 | 3.352,635 56
- Nguoi mua tra
S 1.906,706 | 4,54 | 2.362,018| 5,08| 455312| 23,88
tien truoc
- Thué va cac

e 301551| 0,72 285602 | 0,61 15,949 | -5,29
khoan phai ndp
- Phai tra nguoi lao

. 2.909,332| 6,93 519,038 | 1,12 | -2.390,29 | -82,16
dong
- Chi phi phai tra 244898 | 0,58 328,344 0,71 83,446 | 34,07
- Phai tra, phai ndp

. 310,712| 0,74 123,622 | 0,27| -187,090| -60,21
khac
2.Ng' dai hgn 13.500,000 | 32,15| 13.500,000| 29,01 0 0
-Vay vano daihan | 13,500,000 | 32,15| 13.500,000| 29,01 0 0
I. Véen CSH 7.729953 | 1841 | 7.500,524 | 16,12 | -229.428| -2,97
Von dau tw CSH 9.000,000 | 21,44 | 12.000,000| 25,79 | 3.000,000| 33,33
LNST chua pp -1.270,047 | -3,03| -4.499,476| -9,67 | -3.229428 | 254,28
Teng NV 41.984,760 100 | 46.537,261 100 | 4.552,501 | 10,84

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vieong)
Theo két qua da phan tich & trén thi tong nguon vén cua xi nghiép gia ting,

tir 41.984,760 triéu dong nam 2009 1én 46.537,261 triéu dong nam 2010, tic la
tang 10,84%. Pay 1a dau hiéu kha quan cho hoat dong san xuat kinh doanh cua xi
nghiép, tuy nhién sy gia ting nay lai chu yéu & no phai tra. No phai tra dugc hinh
thanh tir no ngan han va no dai han. No dai han trong hai naim 2009 va 2010 van
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gilr nguyén mot luong 1a 13.500,000 triéu dong, cho thay trong nim qua xi nghiép
khong vay thém khoan vay dai han nao. Trong nim 2010, no ngan han gia ting
4,781,930 tridu dong, tuong Gmg ting 23,04% so véi nam 2009, ddy la nguyén
nhan chinh din toi sy gia ting no phai tra. Xét cu thé, ta co:
Bang 2.9. Bang phan tich no ngin han
PVT: Triéu dong

. Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
Chi tiéu — —
SO tién TT(%) So tién TT(%) +/- %
- Vay va ng NH 9.095,080 | 43,82 | 12.578,949 | 49,26 | 3.483,869| 38,30
- Tra nguoi ban 5.986,529 | 28,84 | 9.339,164 | 36,57 | 3.352,635 56
- Nguoi mua tra
2 , 1.906,706 9,19 | 2.362,018 9,25 455312 | 23,88
tien truoc
- Thué va cc
\ Ve A 301,551 1,45 285,602 1,12 -15,949 | -5,29
khodn phai ndp
- Phai trd nguoi lao
R 2.909,332 | 14,02 519,038 2,03 | -2.390,29 | -82,16
dong
- Chi phi phai tra 244898 | 1,18 328,344 | 1,29 83,446 | 34,07
- Phai tra, phai nop
Khéc 310,712 1,50 123,622 0,48 | -187,090 | -60,21
Téng ng NH 20.754,808 100 | 25.536,737 100 | 4.781,930 | 23,04

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vieong)
Ngudn vén ngan han nam 2009 tir 20.754,808 triéu dong ting 1én muc
25.536,737 triéu dong. Pay 1a ngudn ng chii yéu, chiém ty trong cao trong tong no.
Sy tang giam cua khoan nay 1a do sy bién dong cac muc sau:
- Vay va no ngan han: Nam 2009, vay va ng ngan han cua xi nghiép 1a 9.095,080
triéu dong, chiém ty I& 16n nhét trong tong no ngan han (43,82%). Nam 2010, ting
thém 38,3% so véi ndm 2009, twong ung 12.578,949 triéu dong, van chiém ty Ié
I6n nhét trong téng no ngan han(49,26%).
- Khoan ng phai tra cho ngudi ban: Nam 2009 13 5.986,529 triéu dong, chiém ty 18
I6n thir 2 trong tong no ngan han(28,84%). Nam 2010 khoan chiém dung nay la
9.339,164 triéu dong, ting 56% so v4i nam 2009,twong Gmg ting 3.352,635 triéu
d6ng, van chiém ty I 16n tha 2 trong ng ngan han(36,57%).
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- Ngudi mua tra tién trude: Nguoi mua tra tién trudc chiém ty 1& tuong d6i trong
téng no ngan han caa xi nghiép. Nam 2009 1a 1.906,706 triéu dong, nam 2010 ting
lén mirc 2.362,018 triéu dong, tic 1a ting 1én 23,88% so voi nam 2009. Ching to
uy tin caia i nghiép trong mét ban hang ngay cang duoc nang cao hon.

- Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc: Nam 2010, thué va cac khoan nop Nha
nudc giam 5,3% so véi ndm 2009, tir 301,551 triéu dong giam con 285,602 triéu
déng, chiém ty & 1,12% trong téng no ngan han. Cho thay tinh hinh thanh toan céc
nghia vu thué cho Nha nudc dd duge xi nghiép thuc hién chu déo hon.

- C4c khoan phai tra ngudi lao dong trong nim 2009 1a khoan chiém ty trong 16n
thir 3 trong tong no ngan han, 12 2.909,332 triéu dong. Tuy nhién, sang t6i nim
2010, khoan muc nay da dugc cai thién, ng nguoi lao dong giam 82,16% con
519,038 triéu dong. Cho thay tinh hinh thanh toan luong cho lao dong tai xi nghiép
da duoc thuc hién tot hon.

- C4c khoan chi phi phai tra va phai tra phai nop khac la nhiing nguon tha yéu
chiém ty trong nho trong tong no ngan han caa xi nghiép nhung no ciing gdp phan
dam bao cho nhu cau vén cua cong ty khi can thiét. Xi nghiép co thé sir dung
khoan nay nhung khong nén thai qua thi né cling giup cho xi nghiép giam duoc chi
phi str dung vén.

Nhin chung, bén canh xu huéng gia tang ty trong no ngan han thi ty trong no
dai han so véi tong von dang dan giam xuéng. Xu hudng ndy néu van tiép dién s&
lam tang murc d6 rui ro tai chinh. Ta biét rang ngudn vén ngan han 1a mot giai phap
kha hitu hiéu gitp xi nghiép c6 thé huy dong duoc mét cach nhanh chéng sb véon
can thiét mot cach don gian, tién loi dong thoi tiét kiém chi phi st dung vén so véi
nguon tai tro dai han. Tuy nhién sir dung nguon vén ngan han c6 mat han ché cua
n6. Néu lam dung ngudn vén ngan han nhiéu sé lam tang hé sé vay no va lam ting
nguy co pha san cuaa xi nghiép.

Nguoc lai v6i sy ting 1én cta nog phai tra, ngudn von cha sé hiru cua xi
nghiép trong nam qua di giam di mot lugng 229,428 triéu dong twong dwong
2,97% tong ngudn vén. Tuc la tir 7.729,953 triéu dong trong ndm 2009 giam con
7.500,524 triéu dong nam 2010. Trong nam qua, von dau tu chi s& hiru co ting 1én
tir 9.000,000 triéu dong lén 12.000,000 triéu dong. Cho thay xi nghiép da co quan
tam tang cuong cho lugng von cha. Song, do khoan lgi nhuan chwa phan phéi cua
xi nghiép nim 2010 gia ting véi toe do 16n hon tdc d6 ting cua von dau tu chi SO
hitu nén d4 1am cho nguén von chu giam.
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T6m lai, ngudn vén cua xi nghiép hinh thanh phan Ion tir cac khoan vay no.
Hé sb no cao, c¢6 xu hudng ting ddng nghia voi ty suat ty tai tro giam s& han ché tu
cha vé tai chinh cua xi nghiép, dic biét 1a khi cac cha no khéng sin sang cho vay.
Co cau von bat hop 1y nhu trén s& khong dam bao do an toan, xi nghiép can cé cac
bién phéap giam hé sé ng hon nira. Bé khic phuc tinh trang nay, xi nghiép can c6
nhitng chinh sach thu héi s6 ng cua khach hang mét cach c6 hiéu qua, hay néi cach
khac 14 cai thién chinh sach ban hang, tranh tinh trang no téi han phai tra ma sé
phai thu khach hang van con tén dong va anh huong khong tét dén uy tin caa xi
nghiép ciing nhu hoat dong san xuat kinh doanh.

2.4. Ndi dung quan tri vén lwu dong tai xi nghiép.
2.4.1. Quan tri von bang tién.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép luén c6 nhu cau du
trir mot luong tién nhat dinh dé dap ang nhu cau chi tiéu can thiét. Vén bang tién la
yéu té truc tiép quyét dinh kha niang thanh toan cuia doanh nghiép.Tuong @ng véi
mot quy méd kinh doanh nhat dinh, doi hoi phai c6 mot luong von bang tién dé dam
bao cho tinh hinh tai chinh ¢ trang thai binh thuong.

Tinh ¢ thoi diém thang 12 ndm 2009, vdn bang tién chiém ty trong kha nho
trong tong voén luu dong cua Xi nghiép(4,88%); nhung tGi thoi diém cudi nim
2011, ty trong tién trong tong vén luu dong con giam thap hon nira, chi chiém
1,64%. Vé mat gia tri tir 1.621,753 triéu dong nam 2009 giam con 580,078 triéu
d6éng nam 2010, twong duong giam ty 1& 64% so v6i nam 2009. Luong tién giam
cha yéu do cac nguyén nhan sau:

Bang 2.10. Tién va cac khoan twong duong
PVT: Triéu dong

Niam 2009 Nam 2010 Chénh 1éch

Chi tiéu : N
Tién TT(%) Tién TT(%) +/- %

1.Tién va cac khoan

A 1.621,753 100 580,078 100 | -1.041,675 -64
tuong duong ti€n

- Tién mat 77296 | 4,77 90,683 | 15,63 13,387 17

-Tién giri ngan hang | 1.544,457 | 9523 | 489,394 | 84,37 | -1.05506| -68

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vicong)

Dua vao bang trén ta thay vén bang tién caa xi nghiép do hai khoan tién mat

va tién giri ngan hang cau thanh. Tién mat cua xi nghiép chiém ty 18 rat nho trong
tong tién va cac khoan twong dwong. Nam 2009 1a 77,296 triéu dong tng véi ty Ié
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4,77%, nam 2010 tang 1én muac 90,683 triéu déng wng vai ty 1& 15,63%. Mac di
luong tién mat co ting so voi nam trude 17% nhung xét vé gia tri chi ting tuong
duong 13,387 triéu dong.

Tién giri ngan hang 1a bo phan 16n nhét chiém ty trong chu yéu trong vén bang
tién, ndm 2009 chiém 95,23% trong tong tién, ndm 2010 chiém 84,37%. Khoan tién
nay co xu hudéng giam tir 1.544,457 triéu déng nim 2009 xudng muc 489,394 tricu
d6ng nim 2010, twong Gmg giam ty 18 68%. Pay 1a nguyén nhan chinh din téi lugng
vbn bang tién cta xi nghiép trong nim qua giam xudng.

Nguyén nhan dan t6i lwong von tién mit cua xi nghiép giam xudng c6 thé
do ba nguyén nhdn sau: Thir nhat, do trong nim xi nghiép di dau tu vao hoat dong
kinh doanh, mua thém may moc thiét bi, mé rong quy mé san xuat. Thi hai, mua
vat tu, hang hoa tich trit dé kip thoi san xuét cac don hang cubi nim. Thi ba 1a do
tinh hinh thanh toan cua khach hang con ton dong nhiéu.

Xét thém vé tdc do quay cua von bang tién tai xi nghiép, ta co:

Bang 2.11. Bang vong quay tién

Chi tiéu PVT Nam 2009 Nim 2010 %
Doanh thu thuan Trd 69.280,288 91.799,746 32,5
Binh quén tién Trd 2.653,315 1.100,915| -58,51
Vong quay tién Vvong 26,111 83,385 | 219,35

Qua bang trén ta thay vong quay tién cua nam 2010 dot bién ting so véi
2009. Tu 26 vong tang lén td1 83 vong trong nam 2010, tuong ung tdng thém
219,35%. So di téc do quay cua tién ting cao 1a do nam 2010 binh quéan lugng tién
va cac khoan twong duong tién cua xi nghiép giam téi 58,5% trong khi doanh thu
tang thém 32,5% so véi ndm 2009. S6 vong quay tién ting 1én 1a biéu hién cho
thay luong tién hién tai cua xi nghiép duoc st dung cé hiéu qua. Tuy nhién, néu
trong thoi gian ti luong tién tiép tuc giam s& anh huong toi kha nang thanh toan
tuc thoi caa xi nghiép.

Nhin chung mirc du trit vén bing tién va ty trong ctia nd dugc xi nghiép xac
dinh nhu trén 1a chua hop 1y, chua dam bao d¢ an toan, s€ gay ap luc cho xi nghiép
khi xuét hién nhu cau thanh toan cac khoan no dén han, anh hudng téi cac quyét
dinh mua sim hang hoa, vat tu hodc cac quyét dinh dau tu khi ¢ co hoi,... Tuy
nhién, néu lugng vén tién mat tich trir qua 16n s& gay ton dong vén do khong duge

dau tu vao hoat dong san xuat kinh doanh.. Xi nghiép can c6 nhiing bién phép kip
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thoi dam bao di luong von tién mat khi can thiét va nén dua ra nhimg phuong
huéng nham t6i wu hoa hiéu qua st dung lugng vén nay.
2.4.2. Quan tri cac khoan phai thu.
Cac khoan phai thu ngan han 1a khoan muc chiém ty trong 16n nhét trong
tong von luu dong. Nam 2009 14 17.984,141 triéu dong chiém ty trong 54,07%.
Nam 2010 1a 22.032,530 triéu dé)ng chiém 62,34%. Nhu vay, trong nam qua cac
khoan phai thu ngin han ting mot luong 4.048,389 triéu dong, twong duong ting
23% so vo1 nam 2009. Day la dau hiéu khong tdt, xét cu thé cac muc ciu thanh
khoan phai thu ngén han :
Bang 2.12. Cac khoan phai thu
PVT: Triéu dong

Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
Chi tiéu : ‘

Tidn | TT(%)| Tién |TT@%)| +- %
2. Cac khoan phai | 1599, 141 | 100| 22.032530| 100 4.048,389 | 22,51
thu ngan han
- Phéi thu khach hang | 17.775,439 | 98,84 | 21.836,717 | 99,11 |4.061,278 | 22,85
- Tré trude ngudi ban 104641 | 058 80,449 | 037| -24193| -231
- Khodn phai thu khac 104061| 058 115364 | 052 11,303 10.86

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vieong)
Qua bang trén ta thay, mirc do gia ting cua cac khoan phai thu cha yéu la do
muc phai thu caa khach hang, day ciing 1a muc c6 ty trong vén « dong 16n nhat
trong phai thu ngan han, tir 98,84% lén 99,11%, tuong ung ting tir 17.775,438
triéu dong 1én 21.836,717 triéu dong, ting 22,85% so v4i nam 2009. Trong nim
qua, doanh thu cua xi nghiép tang 32,24% thi khoan no cua khach hang cling tang
thém 22,51%, diéu ndy chung to chinh sach thu tién hang cua xi nghiép van con
han ché, chua c6 bién phap cai thién hiru hi¢u khién tinh trang tién ton dong tai
khach hang tiép tuc ting gy “chét” mot lwong von luu dong khdng nho. Pay ciing
la mot trong nhitng nguyén nhan cha yéu dan dén von bang tién cua xi nghiép bi
sut giam, gop phan 1am giam hiéu qua st dung vén luu dong tai xi nghiép.
Tra trude cho nguoi ban 1a muc chiém ty trong nho trong phai thu ngan han,
nam 2009 1a 0,58%, nam 2010 gidm con 0,37%. Nhu vay, mdc du trong ndm qua
xi nghiép mé rong quy md san xuat, lugng vat tu, nguyén liéu nhap vé san xuat

tang nhung luong tién ung trudc cho nha cung cap lai giam, diéu d6 cho thiy xi
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nghiép da tao dung duoc mdi quan hé tét vé phia nha cung tmg, can duoc tiép tuc
phat huy.

Dbi voi cac khoan phai thu khac cia xi nghiép ciing 1a muc chiém ty trong
tuong dbi nho trong tong von luu dong. Trong nim qua, muc nay di ting thém mot
luong 11,303 triéu, tuong tng ting 10,86% so voi ndm 2009, gop phan lam gia
tang cac khoan phai thu ngin han.

Xét thém cac chi tiéu hoat dong cua khoan phai thu, ta co:
Bang 2.13. Chi tiéu hoat dong caa khoan phai thu

Chi tiéu bVT Nam 2009 Nam 2010 %

Doanh thu thuan Trd 69.280,288 91.799,746 | 325
Binh quéan céac khoan phai thu | Trd 16.941,443 20.008,336 | 18,11
\Vong quay cac khoan phai thu | Vong 4,089 4,588 | 12,19
Ky thu tién binh quan Ngay 88,033 78,466 | -10,87

Vong quay cac khoan phai thu trong nam 2010 cua Xi nghiép so véi nam
2009 da co chut it thay ddi. Nam 2009 1a 4,089 vong, nam 2010 1a 4,588 vong,
tang 12,19%. Hé s6 nay cho ta thay téc do thu hoi cac khoan no cia xi nghiép van
con cham. Véi luong vén luu dong 16n dang & dong tai cac khoan phai thu thi hé
s6 nay can phai duoc xi nghiép chu trong, tim bién phap nang cao sé vong quay
hon nira.

Ky thu tién binh quan ty I& nghich véi toc do quay ca cac khoan phai thu,
phan &nh sb ngay can thiét dé thu hoi cac khoan phai thu. Tai xi nghiép, ky thu tién
binh quan nam 2009 13 88 ngay, nam 2010 1a 78 ngay. Tuy ky thu tién trong nim
2010 c6 giam hon nam 2009 1a 10,8%, nhung déi voi nganh san xuat bao bi cd gia
ban don vi thanh pham thap thi sé ngay phai thu tién vé nhu trén 1a kha cao. Vi vay
Xi nghiép can co céc giai phap nham ha thap hon nira thoi gian thu tién.

Nhin chung vé tinh hinh cac khoan phai thu cia xi nghiép ta nhan thay day
1a khoan muyc chiém phan 16n sé vén trong tong s6 von luu dong tai xi nghiép. Xu
huéng cta cac khoan nay tiép tuc ting 1én trong nim 2010, chu yéu 1a gia ting &
muc phai thu khach hang va khoan thu khac. Tinh to1 thoi diém hién tai, xi nghiép
van chua co cac chinh sach thu no tir khach hang mot cach cu thé. Pa ph?m khach
hang 14 nhiing khach hang truyén théng nén xi nghiép khong ap dung nhiing bién
phap nhu phat vi pham ma chi goi dién nhic khi t&i thoi han thanh toan. Néu twong

lai tinh trang nay van tiép dién s& gy nhiing tré ngai khong nho trong qua trinh sir
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dung hiéu qua ngudn vbn luu dong. Chinh vi vay, dat ra nhiing bién phap cu thé
nham thu hdi no 1a viéc 1am can thiét cho xi nghiép dé giam céng no phai thu,
nhanh chéng thu hdi tién hang. Dy 1a vn dé c6 ¥ nghia quan trong trong cng tac
quan ly von luu dong tai xi nghiép bao bi Hung Vuong.

2.4.3. Quan tri hang ton kho.

Hang ton kho thudng chiém mot phan 16n trong ty 1é tai san kinh doanh cua
doanh nghiép, boi vi doanh thu tir hang tén kho 1a mét trong nhiing nguén co ban
tao ra doanh thu va nhirng khoan thu nhap thém sau nay cho doanh nghiép. b6 1a
nhitng tai san da sdn sang dé dem ra ban hoic s& duoc dem ra ban. Thong thuong,
ty trong hang ton kho Ion ludn 1a méi quan ngai it nhiéu véi nha dau tu, do tinh
chét ton 1au, chdn vén, chi phi phat sinh thém cua né hay noi cach khac, néu dé ton
hang tén kho quéa lau thi s& Iam anh huong khéng tét ti qué trinh kinh doanh
do doanh nghiép s& phai tén chi phi dy trit, chi phi thanh Iy hay cai tién hang bi 15i
thoi va thanh 1y hang hu hong. Tuy nhién, viéc khong du trir ¢ hang ton kho ciing
la mot rai ro vi doanh nghiép c6 thé danh mat nhitng khoan doanh thu ban hang
tiém ning hoac thi phan néu gia ting cao trong khi doanh nghiép khéng con hang
dé ban. Bén canh d6, ddi véi doanh nghiép san xuat, du trit hang ton kho thap cé
thé 1am giam su nhip nhang...gay kho khin cho viéc dam bao san xuat, anh huéng
nhu cau hang hoa cua thi truong, gian doan qua trinh kinh doanh, tac dong t6i két
qua hoat dong kinh doanh cua don vi.

Trong co cau von luu dong, hang ton kho cua xi nghiép chiém ty trong 16n
thir hai, chi sau cac khoan phai thu ngan han. Nam 2009 chiém ty trong 30,71%
twong duong 12.894,461 triéu dong. Nam 2010 chiém 25,57% tuong duong
11.900,082 triéu dong. Mic du trong ndm 2010 xi nghiép c6 mé rong quy md san
xuat nhung luong hang tén kho lai giam di, chimg to dd c6 sy cai thién nhét dinh
trong cong tac quan 1y hang ton kho. Pi vao xem xét cu thé, ta co:

Bang 2.14. Hang ton kho ‘
DVT: Triéu dong

Nam 2009 | Nam 2010 Chénh léch
Chi tiéu N N
Tién Tién +/- %
3. Hang ton kho 12.894,461 | 11.900,082 -994,379 -7,71
- Nguyén vt liéu tén kho 1.661,698 | 2.053,572 391,874 23,6
- Cong cu, dung cu tdn kho 758,798 779,890 21,092 2,78
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CPSX kinh doanh dé dang | 6.785,970 | 7.010.675 224,705 3,31

Thanh pham ton kho 3.687,995 | 2.055,945 -1.632,05 -44,25

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép bao bi Hiing Vieong)
Qua bang trén ta thé}y ; ‘
- Nguyén vat liéu ton kho nam 2010 1a 2.053,572 triéu dong, tang 1én so v&i nam
2009 mot lwong 391,874 triéu dong, twong tng ty 18 ting 23,6%. Pay 1a muc co
gia trj ting 10n nhét trong tong hang tén kho. Nguyén vat liéu ting mot phan do
dic thu nganh bao bi can tich trir dé san xuét s6 lugng don hang 16n dip cudi nim,
phan khé&c vi nam nay xi nghiép mé rong thém quy mo san xuét, nén luong nguyén
vat liéu nhap vé ciing theo d6 tang 1én. Lugng nguyén vt lidu trong kho 16n, doi
khi cling gitip xi nghiép tranh dugc nhiing bién dong gia ca do khan hiém dip cudi
nam. Tuy nhién, xi nghiép can phai c6 nhiing ké hoach xuat - nhap nguyén vat liéu
hop ly, tranh tinh trang qua du thura, 1ang phi.
- CUing Véi sy tang 1én ctia nguyén vat liéu, cong cu dung cu ton kho ciaa xi nghiép
cling tang nhe. Nam 2009 la 758,798 tri¢u déng, nam 2010 1a 779,890 triéu déng,
tang 1én 21,092 triéu dong, tuong duong ty 18 2,78%.
- Chi phi san xuat kinh doanh d& dang: ddy 1a muc chiém gi4 tri 16n nhat trong
khoan hang ton kho. Nam 2009 14 6.785,970 triéu dong, nam 2010 1a 7.010.675,
tang 224,705 triéu dong, twong duwong ting 3,31%. C6 thé giai thich mot luong gia
tri 16n ton & muc nay la do dac thu nganh vi cudi nim duong lich Ia thoi diém cac
loai hang hoa dugc ti€u thu manh nén gia tri don hang tr cac doanh nghi¢p nganh
may mic, gidy dép, thily san,... ting cao. Bén canh dé con xuét hién nhimng don
hang mang tinh thoi vu nhu san xuét lich tét, hop mut, cac bao bi biéu tdng,... nén
luong hang hoa xi nghiép san xuat dé dang thoi gian nay 1a khong nho. Giai thich
vé ty 16 ting cta luong hang hoa do dang 1a do su tat yéu khi ting quy mo san
xuat. Tuy nhién, luong von ton dong & day van 1a qua 16n, phai ching c6 sy mat
can dbi giira cac khau va trong ndi bo timg khau ctia qué trinh thue hién ké hoach
tac nghiép? Pé khac phuc lugng vén 16n & muc nay, xi nghiép can to chirc tot khau
quan 1y san xuit dé hang hoa san xuat gdi nhau mot cach hop 1y, rat ngan chu ky
san xuat.
- Thanh pham ton kho: trong nim 2010, nguyén nhan dan toi lugng hang tén kho
giam 1a do sy giam xudng cia thanh pham ton kho. Nam 2009, thanh pham ton
kho 1a 3.687,995 triéu dong, nim 2010 1a 2.055,945 triéu dong, giam 1.632,05
triéu dong, twong dwong 44,25%. Chung t6, xi nghiép di chi trong t6i khau quan
Iy thanh pham, giai quyét nhanh chéng hang hoa khi ti thoi han giao hang, gop
phan giam thiéu chi phi luu giit. Tuy nhién, gi4 tri cia thanh pham t6n kho nay van
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& murc cao. V&i dic thu nganh san xuét cta xi nghiép 1a san xuét theo cac don dit
hang thi s6 thanh pham t6n kho cao cho thiy cong tic van chuyén hang héa da sau
khi d3 san xudt téi khach hang 1a kha kém. Vi vy xi nghiép can nd lyc hon nira
trong cong tac quan ly thanh pham néi riéng va quan 1y hang ton kho néi chung.
Xét thém vé céc chi tiéu hoat dong cua hang tdn kho, ta co:

Bang 2.15. Chi tiéu hoat dong cua hang tén kho

Chi tiéu PVT | Nim 2009 Nim 2010 %
Gi4 von hang ban Trd 61.310,777 |  82.421,307 | 34,43
Binh quan hang ton kho Trd 11.685,170 |  12.397,272 | 6,09
S6 vong quay hang tén kho Vong 5,247 6,648 | 26,71
Thaoi gian 1 vong quay HTK Ngay 68,612 54,149 | -21,08

Vong quay hang ton kho nim 2009 14 5,2 vong, nam 2010 13 6,6 vong, tang
26,7%. CO thé coi day 1a dau hiéu tot trong cong tac quan ly hang ton kho cuaa xi
nghiép. Hang hoa du trir dugc coi 1a bd phan quan trong ciia vén luu dong trong Xi
nghiép, do vay tbe do vong quay hang hoa tdn kho c6 anh hudng dén tdc do chu
chuyén ctia toan bd vén luu dong va anh huong dén hiéu qua sir dung vén luu
dong. SO vong quay hang ton kho cho ta biét s6 vong quay binh quéan cua hang hoa
dugc ban ra. Vi s6 vong quay nhu trén cho thay céng tac quan ly hang ton kho
chua thuc su hiéu qua, chi phi san xuat dé dang con cao cho thay cong tac quan Iy
san xuat chua duogc chat ché. Xi nghiép can c6 cc bién phap khéc phuc kip thai rat
ngan thoi gian san xuat, tranh ton dong s luong 16n hang ton kho. Bén canh do
can thyuc hién tét cong tac quan ly nguyén vat lidu, cdng cu dung cu tén kho mét
cach hop Iy, tranh tich trir qua nhiéu gay lang phi vén.

Thoi gian mot vong quay hang ton kho: Nam 2009, thoi gian mot vong quay
hang ton kho 13 68,6 ngay, nam 2010 giam 21% con 54 ngay. Tuy s6 ngay mot
vong quay hang ton kho di giam, nhung sé ngay binh quan hang hda ban ra caa xi
nghiép van kha cao. Xét toi dic thu san xuat cua xi nghiép 1a san xuat theo don dat
hang thi thoi gian trung binh dé hoan thanh mot don hang nhu trén 1a kha cao. Co
thé trong cong tac quan ly san xuat caa xi nghiép chua chat chg, vi vay thoi gian
tgi xi nghiép can cé bién phap cu thé trong qué trinh tao san pham gop day nhanh
thoi gian san xuét, bén canh dé ciing can rt ngan thoi gian giao hang, giai phong
lugng hang ton trit trong kho lau ngay, gép phan giam bét chi phi phat sinh.

T6m lai, tinh hinh két ciu hang ton kho cua xi nghiép van chua thyuc su tot.
Luong hang hoa san xuat do dang chiém phan 16n trong hang tén kho rat dé gay
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chéng chéo trong qua trinh san xuat, chi phi luu giit ting,... Ngoai ra, lugng
nguyén vat liéu, cdng cy, dung cu ting 1én cling ¢ thé 1am xi nghiép tén dong von,
phat sinh thém chi phi kho béi,.. Vi vay, ban quan Iy xi nghiép can tinh toan ké
hoach san xuat cho hop Iy, ludn kiém tra, theo ddi, dc thic thoi gian tién d6 san
Xuit gop phan giai phong lwgng hang tén kho trén cang sém cang tot, gitp xi
nghiép khong bi & dong vén, téi thiéu hoa chi phi ,dam bao thuc hién céc hop dong
d3 ky két, nang cao hiéu qua sir dung vén luu dong.

2.4.4. Quan tri vbn luu dong khéc.

Tai san luu dong khac cta xi nghiép chi chiém mot ty 1é nho trong tong vén
lvu dong. Nam 2009 1a 759,827 tricu ddng chiém ty 1& 1,81%. Nam 2010 la
829,735 triéu dong, chiém 1,78% trong tong von luu dong. C6 nghia 14, nam 2010
tai san luu dong da giam mot lugng 1a 69,909 triéu déng, tuong duong ty giam
9,2% so v6i nam 2009. Chung té xi nghiép da co6 quan tim nham ha thap chi tiéu
nay, ddy 1a mot diéu dang khich 1¢. Hy vong xi nghiép van tiép tuc ap dung céc
bién phap can thiét dé quan 1y va str dung tai san luu dong khac ngay mot hiéu qua
hon.

2.5. Phan tich hiéu qua sir dung vén luu dong.
2.5.1. Cac chi tiéu danh gia hiéu qua VLD
Bang 2.16. Bang chi tiéu danh gia hiéu qua vén luu dong

Chi tiéu DVT | Nim 2009 | Nam 2010 %

1. VLD binh quan Trd | 32.203,463 | 34.301,303 6,9
2. Doanh thu thuan Trd | 69.280,288 | 91.799,746 325
3. Gia von hang ban Trd | 61.310,777 | 82.421.307 | 34,43
4. Loi nhuan sau thué Trd 1.118,348 | 1.704,011| 52,37
3. TSLb Trd | 33.260,181 | 35.342,425 | 6.26
4. No ngén han Trd | 20.754,808 | 25.536,737 | 23,04
7.Vong quay VLD = (2)/(1) Vvong 2,151 2,676 24,4
8.Thoi gian luan chuyén VLD=360/(7) | Ngay 167,338 134,515 | -19,61
9.Ham luong von luu dong = (1)/(2) 0,465 0,374 | -19,61
10.Mtic tiét kiém VLD Trd -8.369,849

11.Hé s6 sinh loi vdn luu dong =(4)/(1) 0,035 0,050 | 43,05
12. Vén luu dong rong =(5) — (6) 12,505,373 | 9.805,688 | -21,59

(Nguon: phong ké toan xi nghiép bao bi Hing Vieong)
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Dua vao bang so liéu trén, ta thay:
- Toc @6 luan chuyén von luu dong: dugc biéu hién bai hai chi tiéu la vong

quay vén luu dong va thoi gian luan chuyén von luu dong. Chi tiéu nay thé hién st
dung vén tiét kiém, hop 1y hay khong. Vén luu dong ludn chuyén cang nhanh thi
tbc do luan chuyén von luu dong cang cao thi hiéu qua str dung von cang 1én.

Vong quay von luu dong phan anh sb lan luan chuyén cia vén luu dong
trong mot nam. Cy thé s6 ndam 2009 luan chuyén 2,151 vong/ nim ; ndm 2010
luan chuyén 2,676 vong/ nam..

Thoi gian luan chuyén von luu dong 13 s6 ngay binh quin can thiét dé vén
luu dong thuc hién dugc mot vong quay. Tai xi nghi€p, nam 2009 $b ngay dé thuc
thuc hién mot vong quay von luu dong 1a 167 ngdy, sang ndm 2010 giam xudng
con 134 ngay.

Nhu vay xét vé toc do luan chuyén von luu dong ciia xi nghiép bao bi Hing
Vuong trong nam 2010 di c6 tién trién tot hon so voi nam 2009. Tuy nhién véi s6
vong quay von luu dong tai mot xi nghiép san xuat nhu trén thi chua thuc sy hiéu
qua. Sb von luu dong & dong nhiéu, tbc do vong quay cham, thoi gian luan chuyén
kéo dai s& gay 1 ach cho hoat dong san xuat kinh doanh cua xi nghiép. Vi vay, xi
nghiép can c6 nhiing bién phap cai thién tinh hinh trén..

- Ham lwong vén luu déng: Con dugc goi 1a mac dam nhiém vén luu dong, 1a
s6 von luu dong can c6 dé dat mot dong doanh thu thuan vé tiéu thu san pham. Chi
tiéu nay cho biét dé c6 mot ddng doanh thu thuan vé ban hang nam 2009 xi nghiép
can 0,465 d6ng vén luu dong, nim 2010 can 0,374 dong vén luu dong. La mot
doanh nghiép san xuét, thi ham lwong von luu dong trén so véi doanh thu thuan 13
con qua cao. Trong nim 2010, ham lwong von nay di giam so voi nam 2009, 1a
mot dau hiéu tot trong viéc st dung von luu dong c6 hiéu qua. Vi thé trong tuong
lai xi nghiép can phai tiép tuc nd luc phat huy hon nia.

- Mc tiét kiem VLD: Téc do vong quay vén luu dong nam 2010 1a 2,676
vong/ nam, nam 2009 1a 2,151 vong/ nam, su thay doi d6 gitp cho xi nghiép nim
2010 tiét kiém dugc mot luong vén 1a -8.369,849 triéu dong. Pay ciing 1 thanh
tich dang khen, 1a dong luc gilp xi nghiép c6 céac bién phap nhiam ting sd luong
vong quay vén luu dong, gop phan nang cao hiéu qua sir dung von tai xi nghiép.

- Hé s sinh lgi vén luu dong : hé sé nay phan anh kha nang sinh 10i cua von
luu dong. Ta thdy hé s6 nay nam 2009 1a 0,035, nam 2010 1a 0,050 ting 43,05% so
véi nam 2009. Hé s6 nay cho biét, nam 2009 ¢t mot déng von luu dong thi tao ra
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0,035 ddng loi nhuan sau thué, con nam 2010 thi cling mot ddng vén luu dong tao
ra 0,05 dong loi nhuan sau thué.

- Vén luu dong rong: Pay 1a ngudn vén on dinh ¢d tinh chat dai han dé hinh
thanh hay tai trg cho tai san luu dong thudng xuyén can thiét trong hoat dong kinh
doanh cua doanh nghiép. Xét tai xi nghiép, von luu dong rong trong nim 2010 tuy
c6 giam 21,6% so véi nam 2009, tir 12.505,373 triéu dong xudng con 9.805,688
triéu dong nhung gia tri ngudn vén nay van kha cao, van tao ra cho xi nghiép muc
d6 an toan trong san xuat kinh doanh.

Dua vao nhém chi sé trén ta thay hiéu qua sir dung vén luu dong nim 2010
c6 nhitng biéu hién tt hon so v6i nam 2009. Tuy nhién hiéu qua dem lai tir viéc str
dung mét luong vén luu dong co ty trong 16n nhu tai Xi nghiép 1a chua thyc su cao.
2.5.2. Nhom hé sé kha ning thanh toan

Bang 2.17. Bang hé s6 kha ning thanh toan

Chi tiéu PVT Nam 2009 Nim 2010 %

1- Tién mat Trd 1.621,753 580,078 | g4 2304
2- Hang ton kho Trd 12.894,461 11.900,082 | 77106
3- Téong TSLD Trd 33.260,181 35.342,425 6.26%
4- No ngén han Trd 20.754,808 25.536,737 | 93 0496
5- Tong tai san Trd 41.984,760 46.537,261 | 10 g404
6- No phai tra Trd 34.254,808 39.036,737 | 13969
7- Vén di chiém dung Trd 11.659,728 12.957,788 | 1 1394
8- Vén bj chiém dung Trd 17.984,141 22.032530 | 22519
9- EBIT Trd 7.985,610 9.408,878 | 17204
10-Lai vay phai tra Trd 2.074,990 2.666,379 | g 500
7- Hé s6 thanh toan tong quat | Lan 1,226 1,192 2.73%
8-H¢ s6 thanh toan ngan han Lan 1,603 1,384 | 13.64%
9- H¢ s0 thanh toan nhanh Lan 0,981 0,918 -6,45%
10- Hé sb thanh toan tirc thoi | Lan 0,078 0,023 | 70 93%
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11- Hé s6 no phai tra, ng phai thu | Lan 0,648 0,588 -9.29%,

12- Hé sb thanh toan 13i vay Lan 3,849 3,929 -8.31%

- Hé s6 thanh toan tong quat: Hé s6 nay thé hién mdi quan hé giita tong tai
san xi nghiép dang st dung voi tong s6 ng phai tra. Hé sé nay cho biét, nim 2009
xi nghiép di vay 1 dong thi c6 1,226 dong tai san dam bao, con nim 2010 ct di vay
1 dong thi chi ¢6 1,192 ddng tai san dam bao. Hé sb nay ¢ ndm 2010 giam 2,73%
so v6i nam trude 1a do trong nam xi nghiép da huy dong vén tir bén ngoai
4.781,930 triéu dong trong khi tai san chi ting 4.552,501 triéu dong. Tuy nhién hé
s6 tong quat ctia xi nghiép van 16n hon 1, téng tai san van du bu dap téng sd no cua
xi nghiép.

- Hé s6 thanh toan ngén han: Hé s nay thé hién mic do dam bao cua TSLD
vo1 no ngrfm han. No ngén han la cac khoan ng phai thanh toan trong ky, do d6 xi
nghiép phai dung tai san thuc c6 ciia minh dé thanh toan bang cach chuyén d6i mot
bd phan tai san thanh tién, trong tong tai san chi c6 TSLD 14 c6 kha ning chuyén
d6i. Qua bang trén ta thay kha ning thanh todn no ngin han cua xi nghiép nim
2010 so v&i ndm 2009 cé thap hon, nhung van c6 thé coi 1a an toan. Tir 1,6031an
nam 2009 giam 13,64% xudng con 1,384 1an trong nim 2010. Cudi nam 2010, xi
nghiép chi can giai phong 1/1,384 = 72,25% tai san luu dong 1a du dé thanh toan
no ngan han.

- Hé sb thanh toan nhanh: 13 thude do tra no ngay, khong dua vao viéc ban
cac loai vat tu hang hoa, vi vat tu, hang hoa trong hang ton kho chua thé chuyén
d6i ngay thanh tién, do d6 kha ning thanh toan kém nhét trong tai san luu dong cta
mot doanh nghiép. Hé s thanh toan nhanh ciia xi nghiép bao bi Hung Vuong trong
nam 2010 giam 6,45% so v&i nam 2009, tir 0,981 giam con 0,918 lan. Nguyén
nhan 1a do trong nam 2010, khoan vay ng ngan han cua xi nghiép tang nhiéu hon
luong ting cua tién va cac khoan phai thu cia xi nghiép so véi nam 2009. Tuy
nhién hé sé trén caa xi nghiép khdng phai 1a qua nho (vi gan véi hé sb 1y tusng la

1), tam thoi xi nghiép van chua giip kho khin trong viéc thanh toan cong no.
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- Heé s6 thanh toan ttrc thoi: Hé s6 nay phan anh kha nang thanh todn ngay céc
khoan no ngdn han dén han tra ma khong can thu hoi cac khoan phai thu hay ban
gap luong hang ton kho. Trén thuc té, dé dam bao kha ning thanh toan cua cac
doanh nghiép thuong mudn duy tri hé sé thanh toan tirc thoi ctia don vi minh 16n
hon 0,5 nhung ciing khong qua cao dé tranh tinh trang lang phi vén, anh hudng
dén hiéu qua str dung vén luu dong. Quan sat sd lidu & bang trén ta thay xi nghiép
dang duy tri hé sé thanh toan tic thoi hét stc thap. Tir 0,078 trong nim 2009
xudng con 0,023 trong nam 2010. Pidu d6 c6 nghia la phan von bang tién chiém
ty trong rat nho trong tong tai san luu dong. Vi vay khi phat sinh nhu cau vé tién
mit v6i sé luong 16n c6 thé xi nghiép s& phai di vay ngan han vai 13i suat cao, dan
t6i tang chi phi vé vén, hodc ban gip hang hoa véi gia ré,. ..

- Hé s6 no phai tra, ng phai thu cho biét tinh hinh cong no cua xi nghiép.
Trong nam 2010, hé s6 nay d giam hon so v6i nam 2009; tir 0,648 lan giam con
0,588 1an. Hé s nay nho hon 1 cho thiy sé von di chiém dung khong du bu dap sb
von bi chiém dung cta xi nghiép, va khoan chénh léch ndy ngay mot gia tang. Cu
thé hon 1a s6 lwong vbn bi chiém dung cia xi nghiép trong nim qua ting nhanh
hon sb von ma xi nghiép da di chiém dung duoc.

- Hé sb kha nang thanh toan 1ai vay cho biét mirc d6 loi nhuan dam bao kha
nang tra 1di nhu thé nao, kha niang thanh toan 13i vay cang cao thi kha ning thanh
toan 14i ctia xi nghiép cho cic cht ng ciia minh cang 16n. Nam 2010, hé sb thanh
toan 13i vay cua xi nghiép 1a 3,529 1an, naim 2009 1a 3,849 lan. Tuy hé sd nay co
giam nhung van dam bao kha ning san sang thanh toan 13i vay cua xi nghiép cho
chu no.

N6i tom lai, kha niang thanh toan 1a mot trong nhitng nhan t6 anh hudng
khong nho toi hiéu qua st dung von luu dong cling nhu toi su phat trién 6n dinh
bén vimng 1au dai cta xi nghiép. Qua phan tich ta thiy trong khi cac khoan ng phai
tra tang 1én, kéo theo su ting 1én cta nhu cau thanh toan ma kha ning thanh toan
ctia xi nghiép thong qua cac hé sé thanh toan cta xi nghiép dang cé xu huéng giam
dan, diéu nay 1a khong tot. Vi vay, xi nghiép can c6 cac bién phéap kip thoi nham

cai thién cac hé sb trén, dic biét 12 hé sb thanh toan tic thoi. Trude hét xi nghi¢p
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nén dua ra cac bi¢n phép hitu hi€u cu thé thu vé cac khoan no tir khach hang, nham
lam gia tang luong tién trong tong tai san luu dong.

2.6. Panh gia chung vé tinh hinh quan 1y va sir dung von luu dong tai xi
nghiép bao bi Hung Vuong.

2.6.1 Két qua dat duoc:

Nam 2010, xi nghiép di c6 dugc nhitng thanh tyu nhét dinh trong cong tac
mé rong hoat dong san xuat kinh doanh. Quy mé tai san va ngudn vén cua xi
nghiép ting hon so v&i nam 2009, doanh thu va loi nhuan thu vé ciing cao hon.
2.6.2 Kho khan

- Nam 2010, co c4u tai san trong tong tai san caa xi nghiép co ty 18 75,94%
TSLD va 24,06% 1a TSCD. Néu xi nghiép xac dinh nhu cdu VLD qua cao sé&
khong khuyén khich sy khai thac cac kha nang tiém tang, tim moi bién phap cai
tién hoat dong san xuat kinh doanh dé nang cao hiéu qua cia VLD; gy nén tinh
trang & dong vat tu, hang hoa, von cham luan chuyén va phat sinh cac chi phi
khong can thiét 1am tang gia thanh san pham. Pong thoi, VCD thap phan nao thé
hién tinh hinh co s& VAt chat, cong nghé san xuat, may mac trang thiét bi it duoc
quan tdm chd trong,... tir d6 sic san xuat san pham giam, thoi gian san xuét gia
tang kéo theo cac chi phi tao thanh pham khac ciing ting cao, anh hudng sic canh
tranh cua xi nghiép.

- Trong hinh thai biéu hién VLD cua xi nghiép con thé hién nhiéu van dé can
quan tam:

+ Tién va céc khoan tuong duong tai xi nghiép nam 2010 chi chiém ty trong
1,64% trong tong von luu dong. Luong tién du trir thap c6 thé sé anh huong toi
kha ning thanh toan tirc thoi cta xi nghiép, de doa xi nghiép néu xuat hién nhu cau
vé tién mat lon.

+ No phai thu cira xi nghiép nam 2010 chiém 62,34% tong vén luu dong;
cha yéu la phai thu tir khach hang (chiém 99,11% céac khoan phai thu ). Trong co
ché thi trudong viéc mua béan chiu ciing 13 mot chinh sach song né ciing tiém an
nhiéu rai ro. Viéc cho khach hang no qua 16n gay  dong von khdng thé sinh o,
g6p phan 1am cham téc d6 luan chuyén vén, mat khac 1am tang cac chi phi, ting
muc do rai ro, giam loi nhuan, anh huong hiéu qua san xuat kinh doanh cua xi
nghiép.

+ Hang ton kho cua xi nghiép trong nam qua chiém ty trong 33,67% trong
tong vén luu dong. Pa c6 dau hiéu giam so véi nam 2009, tir 12.894, 461 triéu
d6ng xudng con 11.900,082 triéu dong. Theo nhu phan tich & trén, gia tri hang ton
kho cao chu yéu tap trung & thanh pham do dang va san pham tén kho. Nguyén do
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c6 thé 1a & trinh d6 t6 chuc cua xi nghiép chua chit ché trong khau quan Iy san
Xuat va su phdi hop gitra san xuat véi tiéu thy, dan toi sy chong chéo, &ch tac khi
san xuét san pham khién san pham d¢ dang ¢ mutic cao. Bén canh dé, khau tiéu thu
san pham theo don hang con cham tré khién hang hoa san xuat xong van chua tdi
tay khach hang, ton trit trong kho 1am phat sinh thém chi phi. Nhin chung, gia tri
khoan muyc hang ton kho nay van kha cao, s& gay lang phi von va lam gia ting cac
chi phi lién quan nhu: chi phi bao quan, hao hut mat mat, hong, ...

- Qua nhiing s6 liéu phan tich & trén, phan nao cho thay ning luc quan ly
ctia d6i ngii can bo cdng nhan vién tai xi nghiép chwa thuc su tot. Dac biét 1a tinh
hinh quan 1y va stir dung von luu déng noi riéng va tai chinh néi chung.

Trén day 1a mot sb ton tai cht yéu cua xi nghiép bao bi Hung Vuong, yéu ciu
dit ra hién nay 1a xi nghiép can nhanh chéng dua ra bién phép hitu hiéu nham khéc
phuc nhiing ton tai trén va nang cao hon nita hiéu qua sir dung von néi chung va
von luu dong nodi riéng, ning cao doi séng cho can bo coéng nhan vién cua xi
nghiép, tang tich lu§ mo rong san xuat kinh doanh.
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P!l?m 3: Mot so giai phap nhiam néang cao hiéu qua sir dung
von luru dong tai xi nghi€p bao bi Hung Vuong.

1. Phwong hwéng hoat dong cia xi nghiép trong thai gian toi.
1.1. Phwong huwéng hoat dgng.

Dua trén xu thé van dong cua thi truong cling voi két qua hoat dong san xuat
kinh doanh cua xi nghiép trong nhirng nam qua, xi nghiép bao bi Hung Vuong da
xéac dinh phuong cham kinh doanh cta don vi 14 nang cao chat lugng, cung ¢ uy
tin, ting cudng tim kiém va khai thac thi truong mai, khai thac cac mat hang méi
va nang cao kha niang canh tranh trudc yéu cau mai caa thi truong.

Can clr vao do, ban lanh dao xi nghiép da vach ra mot sb chién lugc can thyc
hién trong thoi gian tgi nham thuc hién muc tiéu phét trién chung cho toan xi
nghiép.

- Du kién tang lao dong, doanh thu va lgi nhuan.

- Tiép tuc d6i méi cdng nghé va da dang hda san pham, khéng ngung nang
cao chat lugng san pham nham thoa man nhu cau thi truong.

- Mé rong qui mo san Xuat trén co s €6 chién lugc vé mo rong thi trudng.

- Huy dong va st dung c6 hiéu qua nguon vén, ting téc do luan chuyén vén,
dac biét cha y t&i ngudn vén luu dong.

Tiép tuc co cau bo may quan 1y theo hudng hoan thién va hiéu qua hon; xay
dung doi ngii 1anh dao chi dao théng thao nghiép vu, d6i ngii cong nhan lanh nghé
nham nang cao tay nghé cho cong nhan va trinh d6 nghiép vu cua can bo quan Iy.
1.2. Nhirng chi tiéu can dat dwoc.

Vé6i hon 16 nam ton tai va phat trién, xi nghiép bao bi Hung Vuong da ting
budc trudng thanh va mod rong hon vé qui mé, trd thanh mot xi nghiép c6 tén tudi,
uy tin trén thi trudng. San pham cia xi nghiép ludn dap Gmg théa man nhu cau cia
khach hang vé miu m4, kiéu dang, ciing nhu chat lugng. Du kién trong nam 2011,
nham tang cuong dap ung nhu cau ngly cang phat trién cua thi truong xi nghiép
bao bi Hung Vuong phén d4u thuc hién cac chi tiéu ké hoach dit ra nhu sau:

Bang 3.1: Bang chi tiéu phan dau cua xi nghiép nam 2011

Chi tiéu PVT | Nim 2010 Nim 2011 %
Tong doanh thu Trd 92.368 113.610 23
Doanh thu thuan Trd 91.799 110.160 20
Loi nhuan sau thué Trd 1.704 2.130 25
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Nop ngén sach Trd 568 710 25
Thu nhap BQ (Nguoi/thang) | Trd 2,836 3,050 | 7,55
S6 lao dong Nguoi 186 188 1

(Nguon trich: phong ké toan xi nghiép)
2. M@t sé giai phap nhiam nang cao hiéu qua sir dung von luu dong.

Hiéu qua str dung von luu dong caa xi nghiép phan anh trinh do khai théc,
stt dung va quan 1y ngudn vén lam cho déng von sinh loi tdi da nhim muc tiéu
cudi cing cua xi nghiép 1a tdi da hoa loi nhuén. Xét trong nim 2010, doanh thu va
loi nhuan caa xi nghiép ciing da tang 1én so voi nim nhitng nam trude do, doi séng
ngudi lao dong cling dugc quan tam phan anh qua thu nhap ngay cang tang. Tuy
nhién, bén canh nhiing két qua xi nghiép dat duoc thoi gian qua, xi nghiép con mot
s6 ton tai trong qua trinh san xuat kinh doanh ciing nhu trong cong tac quan 1y tai
chinh. Vi vdy, bang nhiing kién thirc d hoc va nhan xét ca nhan sau thoi gian tim
hiéu tinh hinh thuc té tai xi nghiép bao bi Huing Vuong, em xin manh dan dua ra
mot s6 v kién nham gop phan nang cao hiéu qua st dung vén luu dong tai xi
nghiép sau day
2.1. Giai phap 1: Xac dinh nhu cau vén hru dong
2.1.1. Co sé cua giai phap

Viéc quan 1y va st dung von luu dong mdt cach hiéu qua phu thudc rat
nhiéu vao cong tac xac dinh nhu cau von luu dong. Do do, xac dinh dung nhu ciu
von luu dong can thiét 1a viéc lam hét sic quan trong, boi néu khong xac dinh
chinh xac nhu cau von luu dong s& dan t6i tinh trang thiéu hodc thira von gay
nhitng tac dong khong tot t&i hiéu qua st dung von luu dong. Néu xac dinh nhu
cau von luu dong qua thp s& dan toi thiéu von luu dong, xi nghiép s& gap nhiéu
kho khin, kha ning thanh toan giam, san xuét kinh doanh bi ngimg tré, anh huong
t6i thoi gian giao hang theo hop dong da ky vai khach hang khién uy tin xi nghiép
bi gidm sut,... Nguoc lai, néu xac dinh nhu cau von luu dong qua cao s& dan dén
tinh trang thira von luu dong, gy lang phi, & dong vat tu hang hoa, giam thoi gian
luan chuyén vén va phat sinh cac chi phi khong can thiét lam gia ting gia thanh san
pham, anh hudng tdi strc canh tranh cta xi nghiép trén thi trudng.

Nhu da néu ¢ chuong 2, von luu dong cua xi nghi€p st dung chua thuc su
dem lai hiéu qua cao. Cu thé nam 2010, toc d6 luan chuyén von luu dong 1a 2,676
vong; twong mg véi thoi gian luan chuyén von luu dong 1a 134,5 ngay. D6i voi xi
nghiép san xuit bao bi c6 gia ban thanh pham nho thi toc do trén co thé coi 1a
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tuong ddi i ach. Nguyén nhan c6 thé 1a do vén luu dong xi nghiép dang sir dung
qué cao so vOi nhu cau thuc té, vi vay xac dinh nhu cau von luu dong hop ly 1a
diéu can thiét. Va dé xac dinh dugc nhu ciu vén luu dong thudong xuyén tai xi
nghiép ta sir dung phuong phéap gian tiép.

2.1.2. Muc dich cuaa giai phap.

Xéc dinh nhu cau von luu dong thudng xuyén nham muc dich dam bao nhu
cau toi da vé von cho viéc phat trién san xuat kinh doanh trén co sé ngudn vén cé
han cua xi nghi¢p duogc s dung mot cach hop ly, tiét kiém dem lai hiéu qua kinh
doanh cao nht.

Pon vi thyc hién: Giam déc hop tic cung céc trudng phong ban khéac trong
xi nghiép.

2.1.3. Noi dung giai phéap.

Dua vao tinh hinh thuc té sir dung von luu doéng o thoi Ky vira qua caa xi
nghiép dé xac dinh nhu cau chuan vé vén luu dong cho céc thoi ky tiép theo.

Noi dung chu yéu cua phuong phap nay 1a dya vao méi quan hé gitra cac
yéu t6 hop thanh nhu cau vén luu dong gdm: Hang tdn kho, ng phai thu tir khach
hang va no phai tra nha cung cip (sé ng phai tra phat sinh c6 tinh chat ty dong va
c6 tinh chat chu ky)[theo gido trinh quan tr; tai chinh doanh nghiép cuia hoc vién
tai chinh] véi doanh thu thuan cua ky vira qua dé xac dinh ty 1& chuan nhu cau von
lwu dong tinh theo doanh thu va sur dung ty & nay dé xac dinh nhu cau vén luu
dong cho céac ky tiép theo.

Phuong phap xac dinh theo trinh ty sau:

- Xac dinh s6 du binh quan cac khoan hop thanh nhu cau vén luu dong trong
nam bao cdo. Khi xac dinh sé du binh quéan cac khoan phai phan tich tinh hinh dé
loai trir s6 liéu khéng hop 1y.

- Xac dinh ty 18 cac khoan trén so voi doanh thu thuan trong nim bao céo.
Trén co s¢ d6 xac dinh ty 18 nhu cau vén luu dong so voi doanh thu thuan.

- Xac dinh nhu cau vén luu dong cho ky ké hoach.

Bang3.2 Trich bang can di ké toan ngay 31/12/2010 ciia xi nghiép bao bi Hing Vuong

Chi tiéu PVT S6 diu nim S6 cudi nim
TAI SAN Trd 41.984,760 46.537,261
A. TSLD va ddu tw ngin han | Trd 33.260,181 35.342,425
1.Tién Trd 1.621,752 580,078
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. Céc khoan phai thu Trd 17.984,141 22.031,530
- Phai thu tir khach hang 17.775,439 21.836,717
1. Hang ton kho Trd 12.894,461 11.900,082
IV. TSLD khéc Trd 759,827 829,735
B. TSCP va diu tw dai han Trd 8.724,578 11.194,836

NGUON VON Trd 41.984,760 46.537,261
A. No phii tra Trd 34.254,808 39.036,737
L No ngan han. Trd 20.754,808 25.536,737
1. Vay va n¢ ngén han Trd 9.095,080 12.578,949
2. Phai trd nguoi ban Trd 5.986,529 0.339,164
3. Ngudi mua tra tién trudc Trd 1.906,706 2.362,018
4.Nop ngan sach NN Trd 301,551 285,602
5.Phai tra nguoi lao dong Trad 2.909,332 519,038
6.Chi phi phai tra Trd 244,898 328,344
7.Phai tra, phai nop khac Trd 310,712 123,622
1. No dai han Trd 13.500,000 13.500,000
B. Nguén vén chii sé hitu Trd 7.729,952 7.500,524

Theo ké hoach di dé ra ¢ phan di néu phia trén, trong nim 2011, du kién

doanh thu thuan vé ban hang cta xi nghiép s& dat duoc la 110.160 trigu dong. Tur
so liéu va tinh hinh trén ta cé thé xac dinh nhu cau von luu dong nam 2011 nhu

sau:
- X&c dinh binh quén cac khoan von.

Hang ton kho binh quéan trong niam:
12.894,461 + 11.900,082

5 = 12.397,272 tri¢u ddng
No phai thu tir khach hang binh quan trong nam:
17.775,439 + 21.836,717 _ N
5 =19.806,078 triéu dong
No phai tra binh quan trong nam:
11.659,728 + 12.957,788 ) 5
= 12.308,758 tri¢u dong

2
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- Xac dinh ty 1& cac khoan so voi doanh thu thuan va ty 1& nhu cau von luu dong va
ty 1& nhu cau vén luu dong so véi doanh thu thuan.

Ty 1& hang ton kho so vai doanh thu thuan:

12.397,272
=0,135=13,5%
91.862
Ty 1& no phai thu khach hang so véi doanh thu thuan:
19.796,078
=0,215=21,5%
91.862
Ty & cac khoan no phai tra so véi doanh thu thuan:
12.308,758
=0,134 = 13,4%
91.862

Dua vao ty 18 tinh toan & trén co thé xac dinh ty & nhu cau von luu dong so
véi doanh thu thuan bang: 13,5% + 21,5% - 13,4% = 21,6%
- X4c dinh nhu cau von luu dong nam 2011:
110.160 x 21,6%= 23.794,56 triéu dong
2.1.4. Dw kién két qua dat dwoc
Dua vao nhu cau von luu dong xac dinh trén, ta co két qua dat duoc:

Bang 3.3: Dy kién két qua

Chi tiéu DPVT Niam 2010 Niam 2011 %
Doanh thu thuan Trd 91.799 110.160 20
VLD thuong xuyén Trd 9.805,688 23.794,56 143
Ty I¢ VLD thuong xuyén % 10,68 21,6 102
trén doanh thu thuan

Nhu vay, sau khi xac dinh ty 1¢ nhu cau von luu dong thuong xuyén, ta co
thé ap dung ty 18 nay dé xac dinh nhu ciu vén luu dong tai xi nghiép. Qua bang két
qua du kién trén cho thdy ndm 2011 VLD thudng xuyén udc tinh 1a 23.794,56 tricu
ddng, ting 143% so véi sé von luu dong thuong xuyén nam 2010, day 1a ngudn
vbn c6 tinh chat on dinh va lau dai c6 thé tai trg cho tai san luu dong thuong xuyén
can thiét cho xi nghiép. Piéu nay cho thay ngudn von luu dong thudng xuyén nim
2011 c6 thé tao ra mirc d6 an toan cho xi nghiép trong kinh doanh, lam cho tinh

trang tai chinh cta xi nghiép duoc dam bao viing chac hon so véi nam 2010.
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2.2. Giai phap 2: Giam khoan phai thu khach hang
2.2.1. Can cwr thuc hién giai phap

Trong hoat dong kinh doanh thudng xuyén nay sinh viéc xi nghiép xuit giao
thanh pham cho khach hang va sau mot thoi gian nhat dinh méi thu dugc tién.
Xuat phat tir thuc té d6 1am ndy sinh khoan no phai thu tir khach hang. Viéc ting
no phai thu do tang thém lugng hang hod ban chiu s€ kéo theo viéc tang thém mot
s6 khoan chi phi nhu: Chi phi thu hdi ng, chi phi quan li no...Tang ng phai thu doi
héi xi nghiép phai tim thém ngudn vén vay dé dap tmg nhu cau cho qua trinh san
xut kinh doanh tiép theo, do d6 phai tra thém 14i vay, ting no phai thu dong thoi
tang rui ro ddi véi xi nghiép

Nhu da phan tich ¢ trén, trong nam 2010, VLD cua xi nghi¢p con bi chiém
dung 16n va véi ty trong cao (62,34% tong VLD) trong d6 99,11% 1a phai thu tir
khach hang. Piéu d6 cho thiy cong tac ban hang, thanh toan tién hang, thu hoi
cong no can phai khic phuc hon nita. Tinh toi thoi diém hién nay, xi nghiép van
chua ¢ bién phap cu thé trong cong tac thu tién hang. Do khach hang da phan 1a
nhitg khach hang truyén thong nén xi nghiép chi goi dién nhic nho khi t6i thoi
han thanh toan va cho nguoi di thu tién khi khach hang yéu cau. Van ton tai nhiéu
truong hop khach hang chi tra mot phan tién khi xi nghiép thong bao, tham chi co
truong hop  tam chén” thanh toan khi t6i han,...vi thé d3 1am cho ky thu tién binh
quan kéo dai dén 78 ngay. Do d6, dé dam bao su 6n dinh, lanh manh va ty chu vé
mit tai chinh, diy nhanh toc d6 luan chuyén cta VLD tir d6 gép phan sir dung von
c6 hiéu qua, xi nghiép can c6 nhitng bién phap hitu hiéu xiét chat ki luat thanh toan
nham han ché dén mtc tdi da tinh trang ng diy dua.
2.2.2. Muc dich giai phap

Giam thiéu khoan vén cua xi nghiép dang bi khach hang chiém dung.

- Bon vi thuc hién: Phong kinh doanh xi nghiép bao bi hung Vuong

2.2.3. Noi dung thwuc hién giai phap

Pé giam bt khoan phai thu, trong d6 99% la phai thu tir khach hang, xi
nghiép nén sir dung chiét khau thanh toan trong ban hang, nham khuyén khich
khach hang thanh toan nhanh, han ché thanh toan cham dan dén no nan day dua
kho doi. Bé lam duoc diéu d6 thi ty 18 chiét khau phai dugc dat sao cho phi hop,
phat huy duoc hiéu qua cia nd. Theo em, dé ¢ thé xac dinh ty 18 chiét khau hop ly
can phai dat né trong mdi lién hé véi 1di suat vay vén hién hanh cua ngan hang.
Bai vi, khi ban hang tra cham, xi nghiép sé phai di vay von dé dap tng nhu cau
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vdn cho cac hoat dong san xuét kinh doanh duoc tién hang lién tuc. Vi vay, viéc xi
nghiép giam cho khach hang mat ty 1& nhat dinh tinh trén tong sé tién hang ma ty
I&é d6 nho hon 13i suat vay vdn dé thu hdi tién hang ngay, lam nhu vay van c6 loi
hon 1a khong chiét khau dé cho khach hang ng mét thoi gian va trong thoi gian d6
Xi nghiép lai phai di vay von dé chiu tién lai.

Gia st thoi han phai thu tién ké tir ngdy giao hang cua xi nghiép cho khach
hang 1a 30 ngay.Tai thoi diém 31/12/2010 khoan phai thu khach hang cua xi
nghiép 14 21.836,717 triéu dong. Va gia st trong thoi gian ndy, dé phuc vu san xuit
xi nghiép s& phai di vay ngan hang mot khoan twong ng véi 1ai suit vay von gia
dinh 1a 1,6%/ thang. Luc nay, tién 13i xi nghiép phai bo ra dé vay ngan hang
21.836,717 triéu dong trong vong 30 ngay 1a:

21.836,717 x 1,6% = 349,387 triéu dong.

Néu nhu khach hang c6 thé thanh toan ngay cho xi nghiép tai thoi diém giao
hang thi xi nghiép s& khong phai di vay ngan hang va khong phai chiu sb 1i nhu
trén. Do d6, dé khuyén khich khach hang thanh toan ngay, xi nghiép c6 thé ap
dung chiét khiu thanh toan cho khach hang thanh toan khi giao hang 1a 1,2% gia tri
hang ban. Khi d6 s6 tién chiét khau cho khach hang la:

21.836,717x 1,2% = 262,041 triéu dong.
S tién tiét kiém dugc do ap dung chiét khau thay vi vay ngan hang 1a:
262,041 - 349,387 = - 87,347 triéu dong.

Tuy nhién, khong han doanh nghiép nao ciing c6 kha ning thanh toan ngay
cho xi nghiép khi nhan duoc hang, vi thé xi nghiép c6 thé st dung nhiéu murc ty 16
chiét khau thanh toan cho khach hang nhu sau:

+ Néu khach hang thanh toan ngay khi mua hang, xi nghiép c6 thé str dung chiét
khau thanh toan cho khach hang 1a 1,2% gia tri hang ban.
+ Néu khach hang thanh todn cham trong vong 15 ngay dau sau khi giao hang, xi
nghiép s& chiu mirc 13i vay néu vay trong thoi gian trong tng 1a:

151937, 1,6% - 0,8%

30 ngay
Do d6 xi nghiép co thé chiét khau thanh toan 0,6% gia tri hang ban cho khach
hang. S& tiét kiém dugc sb tién tuong Gng so v4i vay ngan hang 1a:

(0,6% - 0,8%) x 21.836,717 = -43,673 triéu dong
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+ Néu khach hang thanh toan cham trong vong tir ngdy thir 15 téi ngay 30 sau giao
hang, xi nghi¢p s€ chiu mirc 1ai vay ngan hang trong thoi gian twong tng 1a 1,6%.
Do d6 xi nghiép s& khong can ap dung chiét khau thanh toan cho khach hang
thanh toan trong thoi gian nay.

+ Pbi v6i nhitng khach hang tra cham tién hang quéa 1 thang ké tir ngay giao hang,
xi nghiép c6 thé ap dung chinh sach phat vi pham. Chinh sach nay phai dugc néu
rd trong hop dong ban hang, néu khach hang vuot qua thoi han thanh toan thi xi

nghiép co thé s& thu 13i xuit twong Gng véi 14i xuat vay ngan hang (1,6%/ thang).

Viéc st dung chiét khdu ban hang nhu trén s& khuyén khich khach hang
thanh toan nhanh hon va ty 1& chiét khau c6 thé diéu chinh dé dang khi 13i suat
ngan hang thay d6i. Ngoai ra, xi nghiép can két hop véi 1 sb bién phap sau nham
tang hiéu qua thu hoi no tir khach hang:

- Trude khi ki két hop dong tiéu thu xi nghiép can phai xem xét ting dbi
tugng khach hang. Can tir chéi cac khach hang khi phét hién ra ho khong c6 kha
ning thanh toan. Voi nhitg khach hang mua 1é v&i sb luong nho xi nghiép tiép tuc
thuc hién chinh sach “ mua dut, ban doan”, nhat quyét khong dé no.

- Trong cac hop dong tiéu thu san pham phai quy dinh 15 thoi han thanh toan,
phuong thirc thanh toan... va yéu cau cac bén phai chiu trach nhiém mot cach day
du, nghiém tic cac diéu khoan d3 quy dinh trong hop déng phu hop véi ché do
chinh sach tai chinh quy dinh. Chang han, néu thanh toan cham so v&i thoi han quy
dinh phai chiu vi pham hop ddng, phat ng qua han hodc phai chiu l4i theo 13i suat
vay ng cua ngan hang.

- M sb theo ddi chi tiét cac khoan ng phai thu trong va ngoai xi nghiép,
thuong xuyén don doc dé thu hoi ding han. Néu xi nghiép c6 nhiéu khach hang
mua chiu, cac tai khoan ké toan phai duoc thiét ké sao cho chung néu 1én duge mdi
khach hang da mua dugc bao nhi€u, da tra dugc bao nhiéu va xi nghiép con phai
thu ctia mdi khach hang 1a bao nhiéu nita. Pinh ky xi nghiép nén tong két cong tac
tiéu thu, kiém tra nhiing khach hang dang no vé sb luong va thoi gian thanh toan,
tranh tinh trang cac khoan phai thu tr¢ thanh ng khoé doi.

- Xi nghiép can ap dung cac bién phap tir mém mong nhu goi dién, viét thu
y&u cau,.. hoic céc bién phap cing rin hon nhu 1a diéu déng nhan vién tryc tiép di
thu no,... CO thé dung hinh thirc hang d6i hang dé bl trir cdng no va xi nghiép ciing
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c6 thé dung hang dé doi nguyén vat lidu dé san xuat (a4p dung hinh thac thanh toan
bu trir ).

- Néu nhu v6i céac chinh sach trén déu thyc hién khong co6 hi€u qua, xi nghiép
nén dé cac co quan chirc nang can thiép giai quyét. Pong thoi xi nghiép ciing nén
trich 14p quy du phong cac khoan phai thu khé doi nham dam bao su 6n dinh vé
mat tai chinh.

Noi tom lai, trong vi¢c chan chinh lai chinh sach ban hang, thanh toan tién
hang va thu hodi cong no, xi nghiép can quan tdm dén van dé chiét khau, giam gia
hang béan. Van dé nay can phai duoc ghi that rd trong hop déng tiéu thu san pham
gitta khach hang va xi nghiép. C6 nhu vay Ki thu tién s& rut ngin, vén luan chuyén
nhanh, tiét kiém duoc nhiéu vén hon va do d6 viéc st dung vén néi chung va sir
dung vén lwu déng noi riéng s& dat hiéu qua cao hon.

2.2.4. Dy tinh két qua dat duoc.

Theo két qua email thim do dugc tai xi nghiép bao bi Hung Vuong cho 25
khach hang bat ky cua xi nghiép vé van dé ap dung chiét khau thanh toan véi mirc
chiét khau nhu trén, ta c6 bang sau:

Bang 3.4 Cac muc chiét khau thanh toan

Chi tiéu Kétqua | Ty lé (%)
Thanh toan ngay ké tir ngay giao hang 12 nguoi 48%
Thanh toan trong vong 15 ngay keé tir ngay giao hang | 7 nguoi 28%
Thanh toan tir ngay 16 - 30 ké tir ngay giao hang 4 nguoi 16%
Thanh toan sau 30 ngay keé tir ngay giao hang 2 nguoi 8%

Can ctr vao két qua thdm do va ty I¢ chiét khau nhu trén, dé thu duoc
21.836, 717 triéu dong tién hang trong thoi gian nhanh nhét, xi nghiép phai bo ra
chi phi chiét khau la:

[(48%Xx1,2%) + (28%Xx0,6%) - (8%x1,6%)] x 21.836,717 = 135,388 triéu dong

Gia st cac chi phi phat sinh trong qua trinh thu hoi ng nhu xing xe, dién
thoai,.. chiém 0,001% doanh thu 1a: 21.836,717x0,001% = 21,836 tri¢u dong.

Téng hop céac chi phi trén so véi 1di vay ngan hang gia dinh, xi nghiép s& tiét
kiém dugc mot khoan tién dé thu vé sb no tir khach hang trong thoi gian ngin nhat
la:

(135,388 + 21,836) - 349,387 = -192,163 triéu dong.
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Nhu vy, néu st dung giai phap trén, s& khuyén khich dugc khach hang
thanh toan nhanh dé hudng chiét khau, déng thoi xi nghiép bao bi Hung Vuong co
thé nhanh chong thu hdi cac dugc khoan no ciing nhu thoi gian thu tién tir khach
hang, gop phan ning cao hiéu qua st dung vén lwu dong.

2.3. Giai phap 3: Pao tao va bdi dudng nham ning cao trinh dd can b cong
nhan vién.
2.3.1. Co s¢ giai phép:

Con ngudi ludn dugc coi 1a yéu té quan trong hang dau trong bat ky mot
linh vuc ndo. Trong hoat ddng san xuat kinh doanh ciing vay, du 1a thanh cong hay
that bai ciing phu thudc chu yéu do con nguoi. Trong diéu kién co ché thi truong
canh tranh gay gat nhu ngay nay, mot doanh nghiép manh khéng nhitng manh vé
vén, vé khoa hoc cong nghé ma con phai manh ca vé con nguoi. Thuc té, tai xi
nghiép bao bi Hung Vuong cling nhu nhiéu doanh nghiép khac yéu té con ngudi
van chua khai thac, str dung duoc tdi da tri tué va suc sang tao. Trinh d¢ do6i ngii
quan ly tai xi nghiép phan nao thé hién qua céng tac thu hoi no chua tbt, ton tai
mét s6 von khong nho noi khach hang; qua trinh quan ly san xuat con chéng chéo,
thanh pham san xuit do dang con & mac cao; cng tac tidu thu san pham sau san
xuat con cham tré khién chi phi ton trit cao, tiém tang nhiéu rui ro,...Vi thé, thuc
hién tt cong tac dao tao nhan su ciing 13 mot nhan té quan trong dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh néi chung, hiéu qua st dung vén luu dong ndi riéng. Do
vay, Xi nghiép can coi day 1a mot trong nhirng chién lugc phat trién vé 1au dai cua
Xi nghiép.

2.3.2. Muc dich giai phép:

Xay dung d6i ngli can b cong nhan vién cé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu
gioi va tay nghé san xuat c6 chat lugng cao tai xi nghiép bao bi Hung Vuong. Pic
biét 1 d6i v6i doi ngii can bd quan Iy phai dugc dao tao bai ban, c6 chuyén mén,
trinh d6 trong cdng tac quan ly xi nghiép noi chung va quan ly tai chinh noi riéng.
2.3.3. Noi dung giai phap:

- Pao tao can bo chu chét: Can bo chu chét 1a nhitng ngudi €6 vai tro rat quan
trong trong su nghiép phat trién l1au dai caa xi nghiép. Viéc dao tao, boi dudng céan
bo chu chét caa xi nghiép phai dam bao dap tmg duoc yéu cau mai, ludn thay doi
trong nén kinh té , phai dya trén co so phi hop véi tién trinh cong nghiép hoa- hién
dai hda cua dat nudc. Vi vay, viéc dau tién hét xi nghiép phai sang loc, lya chon
g vién uu t, 1én ké hoach dao tao cu thé. Theo em, nén lua chon 2 ng vién, sau
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khi gui di dao tao mot can bo s& dam nhan phu trach chung vé mit san xuét tai xi
nghiép, nguoi con lai s& phu trach chung vé mat kinh doanh. B4i véi cac can bo
nay, xi nghiép nén cir di hoc cac 16p bdi dudng nang cao vé quan ly, k¥ thuat,..
tham du céc khda huan luyén quan 1y & cac truong, trung tdm hoic tai tong cong
ty, tham chi c6 thé cir di hoc nang cao hon nita tai cac trudng dai hoc trong va
ngoai nudc,... Nhitng phuong phap nay c6 wu diém 1 tao diéu kién cho can bo tiép
thu kién thirc mét cach bai ban, c6 hé théng. Tuy nhién, cac can bo duoc ctr di hoc
phai thudng xuyén c6 bao cdo két qua hoc tap va nghién ctu, tranh treong hop hoc
danh nghia.

- Pao tao hodc dao tao lai: Trudc hét xi nghiép phai ra soat, danh gia lai can
bo hién c6 dé sap xép, bé tri lai vi tri cho phu hop véi trinh d6 cua ting c& nhan,
qua d6 loc ra nhimg ca nhan c6 trinh do chuy@n mén, nghiép vu con yéu kém dé
dao tao va dao tao lai.

+ Poi voi doi ngii lao dong gian tiép: Xi nghiép nén tao diéu kién, khuyén
khich hoic cir maot vai can bo nhan vién ciaa mot s6 phong ban tham gia céc 16p
hoc boi dudng nang cao trinh do nghiép vu. C6 thé to chirc nhitng budi thao luan,
huin luyén ngan han ngay tai xi nghiép do chinh cac can bd cha chét, giau kinh
nghiém hudng dan. Ngoai ra ciing can st dung phuong phap phan céng day kém
giita cac c& nhan co kinh nghiém va thiéu kinh nghiém trong cting mot phong ban.

+ Pbi v6i doi ngil lao dong truc tiép: Pay 1a luc lugng chiém ty trong lao
dong 16n trong xi nghiép, truc tiép tham gia vao qua trinh san xuat tao san pham.
Vi thé, nang cao chit luong tay nghé nhan cong ciing chinh 1a gop phan nang cao
chét lwgng san pham, giam thiéu sb san pham 13i, hong. Xi nghiép nén té chac boi
dudng nang cao tay nghé cho nhitng ca nhan yéu kém trong san xuat thong qua
phuong phap day kém, nghia l1a phan cong cho nhiing lao dong c6 kinh nghiém day
dan theo ddi, hudng dan nhimg dbi twong nay trong mot thoi gian, dong thoi theo
doi két qua dat duoc dé khac phuc kip thoi. Xi nghiép ciing can day manh quan hé
hop tac cung phét trién véi nhitng xi nghiép khéc ciing nganh( tong céng ty bao bi
Viét Nam, cac chi nhanh khéc truc thudc tong cong ty), to chirc giao luu hoc hoi
nham tich lity thém kinh nghiép trong qué trinh san xuat. Bén canh dé xi nghiép
cling nén ap dung céc bién phap nham khuyén khich tinh than doan két, hing say
lao dong nhu to chirc thi dua c6 thudng gitta cac to san xuat, cudc thi sang tao
trong lao dong,..
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NG6i chung viéc ap dung nhiing phuong phap nay la dé thyc hién, it tén kém,
nhung dé thuc su ¢ hiéu qua, Xi nghiép nén thuong xuyén kiém tra danh gia két
qua ctia cac ca nhan sau khi duoc dao tao. Trong qua trinh quan Iy nhan su can
phai nghiém khic, céng minh, danh gia dang din diém tich cuc va tiéu cuc trong
quéa trinh hoat déng cua can bo céng nhan vién xi nghiép, dé tir d6 phat huy tich
cuc, han ché tiéu cuc. Ciing can ¢ nhiing khuyén khich vat chat ciing nhu tinh
than cu thé, nén to chirc cac hoat dong van hoa van nghé, du lich thuong nién,.. dé
tir 46 tao nén su doan két, khong khi 1am viéc thoai mai, hiéu qua trong xi nghiép
bao bi Hung Vuong.

2.3.4. Két qua du kién dat duoc:
Bang3.5 Du kién chi phi cho giai phéap

Chi tiéu chi phi Kinh phi (Trd)
Dao tao can bo chu chot 50
Dao tao doi ngii lao dong gian tiép 20
Dao tao doi ngii lao dong truc tiép 15
Céc hoat dong khac: van nghé, du lich,.. 15
Tong chi phi 100

Két qua mong doi:

- P6i véi lao dong gian tiép: Trinh do k¥ ning nghiép vu duoc ning cao hon
trong toan xi nghiép, céng tac quan 1y diéu hanh dugc chuyén moén hoa hon theo 2
mat san xuét va kinh doanh.

- P6i véi lao dong truc tiép: Tay nghé nhan coéng binh quan ting cao hon
trude, qua d6 thoi gian lao dong va nang suit lao dong ciing duoc ting cao, ty 16
san pham 18i hong duoc giam thiéu, tiét kiém tiéu hao vat tu trong qua trinh san
XUAL.

Bang 3.6. So sanh két qua trudc va sau khi thuc hién giai phap

Chi tiéu PV | Trwoéc khi thuc | Sau khi thuc Chénh léch

T | hién giai phap | hién giai phap +/- %
Doanh thu Trd 91.862,040 92.567,333 | 705,29 0,77
Chi phi Trd 90.158,029 89.847,053 | -310,98 | -0,34
LNST Trd 1.704,011 2.720,28 | 1.016,27 | 59,64
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2.4. Mot sb y kién gop phan quan ly cong tac hang ton kho tai xi nghiép.

Hang ton kho du trit ¢d anh hudng lon dén hiéu qua st dung vén luu dong.
Viéc st dung tiét kiém va c6 ké hoach du trit linh hoat hop Iy s& ¢ anh hudng rat
I6n dén viéc ha gia thanh san pham, nang cao hiéu qua s dung VLD cua Xi
nghiép. Ta thay hang ton kho cua xi nghiép trong nhimg nim gan day 1a khé cao,
chiém phan khdng nhé trong téng vén luu dong. Do d6 viéc giam hang tén kho

xudng 1a diéu quan trong. Dé giam ton kho xubng xi nghiép can phai lam:

2.4.1. Giam luong ton kho nguy@n vat liéu va cong cy, dung cu.

Xi nghiép bao bi Hing Vuong véi chiic ning chinh 1a san xuat, dong thoi
cling dong vai tro la mdt doanh nghi¢p thuong mai kinh doanh vat tu, nguyén vat
liéu, may moc phyc vy san xuat bao bi,... Do do, ton kho nguyén vat li¢u va cong
cu dung cu cua xi nghi¢p mot mat la vat tu dau vao phuc vu cho qua trinh san xuat
lién tyc cua xi nghiép, mat khac lai la hang hoa kinh doanh. Vi thé, muc ton kho
nguyen vat liéu, cong cu dung cu tai xi nghiép phu thudc chu yéu vao nhimg ly do
nhu: Qui mod san xudt ctia xi nghiép theo nhu cau khach hang; Gid ca, su bién dong
vé gia ca trén thi truong; Kha nang tiéu thu cua thi truong; ngoai ra con phu thuge
vao khoang cach gitra xi nghiép voi nha cung ung, chat luong vt tu, may moc,.

Thuc té vé ton trir nguyén vat liéu va cong cu dung cu cua xi nghiép thol
diém cudi nam 2010 co thé coi 13 tam 6n. Cu thé _gia tri nguyén vat licu t6n kho 1a
2.053,572 triéu dong, gia tri cong cu dung cu t6n kho 1a 779,89 triéu dong Tuy
nhién, em xin dua ra mot s6 v kién chi quan nhiam gép phan giam thap hon nira
luong tdn trir NVL va cong cu, dung cu tai xi nghi€p:

+ Lap ké hoach nhu cau du trit dua trén kinh nghi€ém quan 1y ctia ban 1anh dao
xi nghiép va théng qua nhiing s6 liéu vé ton kho du trit , san xuét - kinh doanh cua
cac nam trudc .

+ Thuyc hién tiét kiém vat tu trong qua trinh san xuét. Mubn vay, xi nghiépcﬁn
phai xac dinh dung nhu cau nguyén vat liu cho san xuét, du trir vat tu da dam bao
cho qué trinh san xuat duge dién ra lién tuc. Phan dau ha muc tiéu hao NVL b'fmg
nhiéu bién phap nhu cai tién, doi méi cong nghé, 1én ké hoach san xuat hop 1y,
thuong xuyén dao tao nham nang cao tay nghé cong nhan gitip giam san pham 15i
trong san xuat,... Tang cuong cong tac quan li dé xod bo moi sy mat mat hu hong
hao hut NVL.

+ D4i véi du trir cdng cu dung cy, xi nghiép ciing phai xac dinh va dy doan
xem trong thoi gian téi cd nhitng loai may moc, thiét bi nao can bao dudng, sia

chira (16n, vira, nho) va can toi nhitng loai chi tiét, phu tiing nao thay thé. Bo cao
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kip thoi 1én phong ki thuat dé ¢ ké hoach mua du trit. Nhitng loai chi tiét, phu
tiing nao khdng can thiét phai dy trir nhiéu thi cé thé béan bét.

+ Bao quan tét viéc du trir nguyén liéu ,cong cu dung cu mua vé. Sap xép
NVL vao kho d4p ting dugc yéu cau dé tim, dé thay, dé Iy, 4p dung phuong phap
nhap trudc Xuat trudc, nhap sau Xuat sau.

+Thudng xuyén danh gia, kiém ké vat liéu ton kho, xac dinh muc do thia
thiéu nguyén vat liéu tir d6 1én ké hoach thu mua dé Iya chon thoi diém gia ré, dia
diém thun loi nham giam chi phi van chuyén va ha thip gia thanh. Di voi nhiing
vat tu @ dong, kém, mét phém chit, chAm luan chuyén thi tich cuc gidi phong. pé
tlr d6 c6 thé tan dung duogc s6 von dang ké dua vao san xut.

+ Ngoai ra, xi nghiép can thiét phai lya chon khach hang c6 kha ning cung
cap nguyén vat liéu thuong xuyén, dam bao vé mat chat lugng tranh tinh trang bap
bénh, gian doan. Thudng xuyén theo ddi su bién dong cua vat tu trén thi truong
nham diéu tiét s luong vat tu tai xi nghiép cho phu hop.

2.4.2. Giam chi phi san xuat do dang

Ton trit san pham dé dang 13 mot phan tat yéu cua hé théng san xuat cong
nghé hién dai. Béi vi né s& mang lai cho mdi cong doan trong qua trinh san Xuét
mot mic d6 doc 1ap nao d6. Thém vao d6 san pham dé dang sé gitip lap ké hoach
san xuat hiéu qua cho ting céng doan va tdi thiéu hoa chi phi phat sinh do ngung
tré san xuat hay c6 thoi gian nhan rbi.

Tén kho cac san pham do dang bao gdm tat ca cac mit hang ma hién dang
cOn nam tai mot cong doan (nhu tao phoi, bé, in,..); san phﬁm d¢é dang co thé dang
nam trung chuyén gifra cac cong doan, hoac co thé dang dugc cat gilt tai mot not
nao do, chd budc tiép theo trong qua trinh san xuat.

Tai xi nghiép bao bi Hung Vuong, thanh pham do dang chiém phan 16n
trong tong s6 hang t6n kho, 1a nguyén nhan chinh dan téi @ dong von trong qua
trinh san xuat. Cu thé nam 2010, khoan muc nay chiém ty trong 59% trong hang
tén kho, twong tmg gia tri 7.010,675 triéu dong. Vi viy, giam muc ton kho cia
khoan muc nay 1a diéu can thiét, gop phan nang cao hiéu qua st dung von luu
dong.

Pé giam lugng dy trit thanh pham do dang thi rat ngan chu ky san xuat la

diéu can thiét. Mudn vy, xi nghiép phai c6 nhimg bién phap dé rat ngin thoi gian
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lam viéc trong qua trinh cong ngh¢ va thoi gian gian doan gitra cac khau trong san
xuat. Thyc chét, chu ky san xuat dai hay ngan 1a do:

- Cong tac t6 chuc san xuit ¢6 hop 1y, hiéu qua va linh hoat hay khong?

- Cong nghé san xuat c6 phi hop khong? May méc, trang thiét bi con méi hay
d3 16i thoi?

- Trinh d¢ tay nghé cong nhén tai xi nghiép cao hay thap?

Trong nhimg yéu tb trén, cong tac to chirc san xuat cd thé duge coi 1a co stc
anh huong 16n nhat d&én lugng thanh phim do dang trong xi nghiép. Khic phuc
tinh trang & dong vén do & dong thanh phim dé dang, phong ké hoach tong hop
ctia xi nghiép can 1ap ké hoach san xuat that hop 1y théng qua nhiing yéu cau vé
thoi gian va sb luong cac don dat hang. Bén canh d6 phong quan 1y san xut cta xi
nghiép ciing phai dua ra ké hoach cu thé cho ting budc coéng viéc sao cho tong
thoi gian cta chu ky san xuat 1a ngan nhat. Pong thoi theo doi, don dbc tién trinh
san xuat, kip thoi bao céo cap trén dé tranh chong chéo cong viée, ach tic trong san
Xuat.

Tiép dén, cong nghé san xuit, mdy moc trang thiét bi ciing 1a nhan t6 quan
trong gitip anh huong toi chu ky san xuat. Hién tai, xi nghiép c6 01 day chuyén san
xuat phoi chinh va mot s may in nhap khau tir Pai Loan theo cong nghé Puc —
Nhat, c6 thé dap ung duoc nhu cau san xuat 16n. Tuy nhién, tai xi nghiép van ton
tai mot s6 may bé, may ghim va phuong phap dan thi cong, dan téi ning suat tao
thanh pham chua cao. Vi vy xi nghiép can quan tdm dau tu hon nira vao tai san cd
dinh noi chung va thiét bi may moc noéi riéng thay thé cho nhiing tai san da qué cii
nham giam dugc chi phi sta chira, tiét kiém nhan cong, vat tu va thoi gian san
xuat. Bén canh d6 phai thuong xuyén vé sinh may méc sau san xuat, dinh ky bao
dudng may moc tranh gian doan trong thoi san xudt.

Trong qua trinh san xudt, tay nghé cong nhén ciing 1a nhan t6 quan trong anh
hudng tryc tiép t6i chat luong ciing nhu thoi gian hoan thanh san pham. Vi vay xi
nghiép nén dau tu kinh phi tao diéu kién cho cong nhan tham gia cac 16p hoc k§
nang nham bdi dudng , nang cao hon nita tay nghé ciia ngudi lao dong. Bén canh
d6 xi nghiép nén ap dung cac bién phap nham khuyén khich tinh than hang say lao
dong nhu t6 chic thi dua c6 thuong giita cac td san xudt, cudc thi sang tao trong
lao dong,..hodc tao su doan két, khong khi 1am viéc thoai mai thong qua hinh thirc
vin hoa van nghé cubi thang,...
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2.4.3. Giam thanh pham tén kho

Tén kho thanh phdm bao gdm nhimg san pham da hoan thanh chu ky san
xudt ciia minh va dang nim cho tiéu thu. Tuy nhién, tinh dic thu ctua nganh san
xuét bao bi ndi chung va xi nghiép noi riéng 1a chi san xuit theo don dit hang, hay
no1 cach khac san phém sau khi san xuét d3 c6 noi tiéu thu. Do do, véi luong thanh
pham ton kho & mirc cao cho thdy cong tac giao hang, hoan thanh don dit hang cia
xi nghiép vai khach hang 1a chua cao. Piéu nay din t6i chi phi ton trit, rai ro khi
bao quan thanh pham tai xi nghiép ting cao ting cao. D& nghi phong quan 1y san
xuét két hop voi phong kinh doanh nhanh chéng lién hé véi khach hang dé co thé
giao hang va thu tién hang trong thoi gian sém nhat. Néu bén phia khach hang cb
tinh kéo dai thoi gian giao hang thi xi nghi¢p nén thong bdo s€ &p dung bién phap

thu phi luu kho bai d6i voi s6 hang trén.
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KET LUAN

Trong nén kinh té thi truong, su canh tranh 1a tat yéu khach quan. DBé tao
dugc thé manh, doanh nghiép phai xay dung duoc sitc manh vé tai chinh, cu thé 1a
phai ¢ kha ning vé vén néi chung va vén luu dong néi riéng. Vén luu dong la
diéu kién can thiét tao ra su ting truéng vé san luong, vé ning suat lao dong,...
Viéc nang cao hiéu qua st dung von luu dong 1a mot yéu cau cap bach déi vai moi
doanh nghiép. C6 nang cao hiéu qua str dung von luu dong sé gop phan khéng nho
tang doanh thu tir d6 ting duogc loi nhuan, mé rong san xuat kinh doanh, giai quyét
cong an viéc lam, tang thu nhap cho ngudi lao dong. Vi vay, danh gia hiéu qua st
dung vén luu dong 1a diéu can thiét dbi vai bat ky doanh nghiép nao.

Trong qué trinh thuc tap tai xi nghiép bao bi Hung Vuong, em da duoc tiép
can vai nhitng hoat dong thuc té cua xi nghiép, 1a co hoi dé em van dung nhitng Iy
thuyét da hoc vao thyc tién, tich lity nhitng kinh nghiém quy bau. Dé hoan thanh
chuyén dé thyc tap tét nghiép nay, em xin chan thanh cam on sy gitp d& cia céac
co chd, anh chi em tai xi nghiép da cung cap cho em cac dit liéu quan trong vé tinh
hinh hoat dong cua xi nghiép bao bi Hung Vuong. Bac biét, em xin cam on su gilp
d& cua ¢ gido hudng dan Ths. Cao Thi Thu di gitp em lwa chon va hoan chinh dé
tai minh mong muén.

Do tho trinh d6 kién thic con han ché nén khong tranh khoi nhiing thiéu sot
trong viéc hoan thanh chuyén dé thuc tap nay. Em mong nhan duogc sy gop y cua
cac ¢O chu tai xi nghiép dé co thé thyc tidn hda céc y kién cua minh ciing nhu
nhitng nhan xét va gitip d& cua cac thay, co gido dé em co thé nang cao kién thuc
trong thuc té sau nay.

Em xin chan thanh cam on!
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DANH SACH MOT SO TAI LIEU THAM KHAO
- Giao trinh quan tri tai chinh doanh nghiép — NXB Tai chinh.
- Do, lap, phan tich b4o céo tai chinh doanh nghiép — NXB Théng k.
- Gi4o trinh phan tich Bao cao tai chinh - NXB dai hoc Kinh té quc dan
- Mot s6 tai liéu thu thap tir xi nghiép bao bi Hing Vuong.
- Mot sb khoa luan tét nghiép cua sinh vién khoa 8,9,10 trudng PH dan 1ap
Hai Phong.
- Tong hop tir internet
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