Mét s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty CPXD Bach Ping

LO1 MO DAU

Sau khi dugc cdng nhan 1a thanh vién chinh thac caa WTO, kinh té Viét
Nam d3 chuyén han sang nén kinh té thi truong. Voi chinh sach ngay cang théng
thoang, moi truong dau tu ¢ Viét Nam ngdy cang duoc cai thién, tao diéu kién
thuan lgi cho cac thanh phan kinh té duoc tu do phat trién. Khéng chi ¢d cac doanh
nghiép trong nudc ma ngay cang co nhiéu cac doanh nghiép c6 véon dau tu nudc
ngodi hoat dong san xuat kinh doanh tai Viét Nam. Diéu d6 dit tat ca cac doanh
nghiép trong mot mdi truong canh tranh day phuc tap va rai ro. Dé cd thé ton tai
va phat trién, cac doanh nghiép budc phai 4p dung hang loat céac giai phap nhu doi
méi cdng nghé, té chic quan 1y san xuat, ma rong thi phan vv.. dé nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh.

Mot trong nhitng can cr quan trong dé danh gia két qua kinh té caa mdi
doanh nghiép 14 chi tiéu hiéu qua kinh té. Chi ¢ nhitng doanh nghiép to chirc tét
qua trinh san xuat kinh doanh va dat hiéu qua theo nhitng muc tiéu da dinh méi c6
thé ton tai va phaét trién trong nén kinh té mang tinh canh tranh nhu hién nay.

Nhu vay hiéu qua san xuat kinh doanh khéng chi 12 méi quan tam cua bat ky
doanh nghiép ndo ma 1a mdi quan tdm cia toan xa hoi. Boi 18 mdi doanh nghiép 1a
mot té bao cua nén kinh té. Céc té bao kinh té c6 khoé manh thi nén kinh té moi
phat trién. Van dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a van dé bao trom,
xuyén sudt dugc thé hién bang chét lwgng cua toan bd cong tac quan 1y doanh
nghiép. Suy cho ciing, nhiing cai tién doi méi vé ndi dung, phuong phap quan ly
chi thuc sy ¢6 ¥ nghia néu n6 1am ting hiéu qua san xuat kinh doanh. Do vay nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a van dé trong tam cua cdng tac quan ly, 1a van
dé séng con caa doanh nghiép. Trong qué trinh thuc tap tai cong ty CPXD Bach
Ping clng vai viéc nghién cau va tim hiéu, nhan thirc duoc tim quan trong va y
nghia ctia viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, dé tai: “ Mgt sé bién phap
nham nang cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh ¢ cong ty Cé phan Xay dung Bach

bPang” nham van dung nhiing ly luan da hoc & nha truong vao thyc tidn san xuat.
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Ngoai phan mé dau, két luan va cac danh muc tai liéu tham khao, két cau
khod luan gom 3 chuong:

Chwong 1: Co s Iy ludn vé hiéu qud san xudt kinh doanh.

Chwong 2: Khai quat chung va phan tich hi¢u qua san xudt kinh doanh cia
cong ty cé phan xay dung Bach Bang.

Chwong 3: M4t sé bién phap nham nang cao hiéu qud san xudt kinh doanh &

cong ty Co phan Xay dung Bach Dang.
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CHUONG 1

CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH

1.1. Khai niém vé hiéu qua san xuat kinh doanh trong doanh nghiép.

1.1.1. Khai niém cia hiéu qud san xudt kinh doanh.

Hién nay c6 rat nhiéu quan niém khac nhau vé hiéu qua cua san xuat kinh
doanh. C6 quan niém cho ring “Hiéu qud san xuat kinh doanh 1a mgt pham tru
kinh té , phan dnh trinh dg sir dung nguon nhan lyec, vat luc cia doanh nghiép dé
dat hiéu qud cao nhat trong qua trinh kinh doanh véi téng chi phi thdp nhat”.

Diéu dé nhan thay, quan niém nay phan anh rd trong viéc s dung nguén luc
san xuit, vao hoat dong san xuat kinh doanh trong su bién dong cta cac qué trinh
kinh doanh va duoc danh gia trong mdi quan hé két qua véi viéc cuc tiéu hoa chi
phi. Bdng thoi quan niém nay ciing phan anh hiéu qua khéng phai 1a sy so sénh
giila chi phi dau vao véi két qua nhan dugc ¢ dau ra cia mot qué trinh, ma trudc
tién hiéu qua kinh doanh gan lién véi viéc hoan thanh muc tiéu kinh doanh cua
doanh nghiép. Bé dat dwoc muc tiéu d6 can phai st dung ngudn nhan luc nhu thé
nao, phai str dung chi phi ra sao cho phu hop? chi khi tra 161 dugc nhitng cau hoi
va nhitng van dé d6 thi méi dem lai hiéu qua kinh té cao.

Bén canh d6, mot sé quan niém khéac lai cho rang:

- Hiéu qua la tiéu chuan danh gia moi hoat dong kinh té

- Hiéu qua 1a pham tru c6 vai tro dic biét trong khoa hoc kinh té va quan Iy
kinh té , bai I8 moi hoat dong kinh té déu duoc danh gia thong qua céc chi tiéu
hiéu qua.

Nhu vay, hiéu qua san xuat kinh doanh cia mét doanh nghiép (DN) 1a mot
van dé phuc tap, c6 lién quan dén tat ca cac yéu to trong qué trinh kinh doanh nhu:
lao dong, tu lidu lao dong , nén doanh nghiép chi c6 thé dat két qua cao khi céc
yéu té co ban ctia mot qua trinh kinh doanh duoc st dung ¢6 hiéu qua.

Hiéu qua chi 12 mot chi tiéu phan &nh tinh chat va trinh d6 quan ly san xuét
kinh doanh caia doanh nghiép, duoc do bang ti sé giira két qua thu duoc va chi phi

bo ra dé c6 duoc hiéu qua d6. Nhitng chi tiéu phan anh hiéu qua bao géom:
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- Doanh loi (loi nhuan/vén kinh doanh, loi nhuan/tién luong )

- Binh muc tiéu hao vat tu/san pham

- Vong quay vén luu dong

1.1.2. Bdn chat ciia hiéu qud san xudt kinh doanh

Ban chit cua hiéu qua san xuit kinh doanh 14 ning cao ning suét lao dong x&
hoi va tiét kiém lao dong xa hoi. Day chinh 13 hai mat c6 mdi quan hé mat thiét
cua van dé hiéu qua kinh té. Chinh vi vay, viéc khan hiém nguén luc dit ra yéu
cau 1a phai khai thac tan dung triét dé va tiét kiém cac nguédn luc. Bé dat duoc hiéu
qua kinh doanh, cac DN budc phai quan tam téi cac diéu kién noi tai, phéat huy
nang lyuc, hiéu ning ctia cac yéu to san xuat va phai tiét kiem duoc moi loai chi phi
dén mirc toi da.

Trong diéu kién kinh té x& hoi nuéc ta hién nay, hiéu qua caa kinh doanh
dugc danh gia trén hai tiéu thie hiéu qua kinh té duoc quan tm nhiéu hon.

Doanh nghiép nha nudc c6 sy chi dao va phan von cta nha nude 1a chu yéu
thi tiéu thac hiéu qua xa hoi lai duoc dé cao hon. Biéu nay phl hop voi muc tiéu
cua chu nghia xa hoi. D6 14 khdng nging nang cao doi séng vat chat va tinh than
cua xa hoi. Co thé nhan thay, tiéu thirc nay quan tdm nhiéu dén hiéu qua x& hoi,
cac hoat dong san xuat kinh doanh du dudi bat ki hinh thtc nao ciing chi ¢ mot
muc tiéu dem lai lgi ich cho xa hoi, cho cong ddng.

Tuy nhién ta cling c6 thé thay rang hiéu qua vé mat kinh té ciing kéo theo
hiéu qua vé mit xa hoi. Khi hiéu qua kinh té dat duoc tu khic s& kéo theo hiéu qua
xa hoi, mang lai loi ich cho x& hoi.

Déi véi cac DN thudc cac thanh phan kinh té khac, muc tiéu hang dau 1a hiéu
qua kinh té, 1a loi ich kinh té ma doanh nghiép c6 thé dat duoc trong qué trinh hoat
dong. Hiéu qua kinh té 1a loi ich kinh té ma DN dat duoc sau khi di bu dap cac
khoan chi phi vé lao dong xa hoi. Con hiéu qua vé mat x& hoi 1a nhiing loi ich kinh
té ma DN tao ra dem lai cho x& hoi, cho ban than DN tir céc hoat dong kinh doanh
caa minh.

1.1.3. Vai tro cia hiéu qud san xudt kinh doanh cia doanh nghiép.
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Tur nhitng phan tich trén, ta thay hiéu qua chinh 14 chi tiéu chat luong tong
hop, néi I&n két qua cua toan bo hoat dong san xuat kinh doanh cua DN.

* Péi véi doanh nghiép

Bat ky mot DN nao hoat dong trong nén kinh té thi trudng dic biét trong diéu
kién canh tranh dién ra ngay cang gay gat, diéu kién dau tién ma DN can phai
quan tam chinh 12 hiéu qua caa qua trinh san xuat kinh doanh. Hiéu qua cang cao,
DN cang dung ving va phét trién.

Hiéu qua cua qué trinh san xuat kinh doanh chinh 1a diéu kién dé dam bao téi
san xuat nham nang cao san lugng va chat luong caa hang hoa, gidp cho DN cing
cd duogc vi tri va cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, xay dung thém
co s& Vat chat, mua sim trang thiét bi, dau tu cong nghé mai, gép phan vao loi ich
x& hoi. Néu DN hoat dong khong hiéu qua, khong bu dip duoc cac chi phi da bo
ra thi duong nhién DN s& khdng nhitng khong phat trién ma con kho ding viing,
s& dan dén nguy co pha san. Nhu vay hiéu qua cua san xuit kinh doanh déi voi
DN Ia hét sic quan trong, nd quyét dinh su song con caa DN trong kinh té thi
truong, N6 ¢6 thé 1am cho DN chiém linh thi trudng, dat dugc nhitng thanh qua to
|6n, nhung ciing c6 thé pha hay ca su nghiép caa mot DN, loai bo DN dé ra khoi
cac hoat dong kinh té.

* Poi véi nén kinh té xa hgi

Khi DN san xuat kinh doanh c6 hiéu qua, dat dugc lgi nhuan cao, DN s&
dong gop rat nhiéu cho nén kinh té x& hoi thé hién ¢ nhitng mat sau:

DN kinh doanh tét, 1am an c6 hiéu qua, DN gép phan 1am tang san pham x&
hoi. Khi DN 1am an c6 13i, DN sé& dau tu nhiéu hon vao qua trinh san xuat dé mo
rong quy moé san xuat, tao thém nhiéu cong an viéc lam, giai quyét that nghiép.
Véi vai trd nay, vo hinh chung, DN thuc hién tét chic nang xa hoi.

Hiéu qua san xuét kinh doanh tang. DN s& cd diéu kién nang cao chat luong
hang ho4, ha gi4 thanh san pham, dan dén ha gi4 ban, tao muc tiéu thu manh cho
nguoi dan diéu d6 khéng nhiing c6 ich cho DN ma con cé ich cho nén kinh té

qudc dan, gép phan 6n dinh va tang truong kinh té bén viing.
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DN dat dugc hiéu qua cao trong san xuat kinh doanh s& déng gop nhiéu cho
ngan sach nha nuéc. Ngan sach nha nude co tich luy dé nang cip co sé ha tang
kinh té x& hoi, nang cao doi séng vat chat va tinh than caa nhan dan.

-Chung qui lai, DN dat duoc hiéu qua san xuat kinh doanh c6 vai trd hét sic
to 16n d6i véi DN va xa hoi. N6 tao ra tién dé va noi dung cho sy phét trién caa
DN va cua xa hoi.

1.2. Phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh.

Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot pham tri mang tinh tong hop do d6 viéc
phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh 1a co s& dé xac dinh cé4c chi tiéu hiéu qua
kinh doanh. Phan tich hiéu qua kinh doanh dua vao cac tiéu thicc nhat dinh, hiéu
qua kinh doanh bao gém mét sé loai chu yéu sau:

1.2.1. Ciin cir theo yéu cau cia té chirc x& hgi va té chirc quan Iy kinh té

- Hiéu qua kinh té ca biét: La hiéu qua Kinh té thu hut duoc tir hoat dong cua
ting DN kinh doanh. Biéu hién tryc tiép cua hiéu qua nay Ia lgi nhuan caa mdi
DN thu duoc va chat lugng thuc hién nhitng yéu cau do xa hoi dat cho no.

- Hiéu qua kinh té qudc dan: La hiéu qua kinh té tinh toan cho toan bo nén
kinh té qudc dan. Vé co ban, n6 la san pham thang du, thu nhap qudc dan hoic
tong san pham xa hoi ma dat nudc thu dugc trong ting thoi ky so véi lugng von
san xuat, lao dong xa hoi va tai nguyén d hao phi...

1.2.2. Can cir theo muc dich so sanh

- Hiéu qua tuyét ddi: La hiéu qua duoc tinh toén cho ting hoat dong, phan
anh bang cach xac dinh muc loi ich thu duoc véi lwgng chi phi bo ra.

- Hiéu qua tuong d6i: La hiéu qua dugc xac dinh bang cach so sanh twong
quan cac dai lwong thé hién chi phi hoic céc két qua & cac phuong an véi nhau,
cac chi tidu so sanh duogc str dung dé danh gia mirc ¢ hiéu qua caa cac phuong
an, dé chon phuong an c6 loi nhat vé kinh té. Hiéu qua twong ddi cé thé dugc tinh
toan duya trén cac ty suat nhu:

LN/Vén ; LN/VCD ; LN/VLD ; LN/Lao dong ; LN/San lugng; ; LN/Z
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Tuy nhién viéc phan tich ranh gigi hiéu qua cua cac doanh nghiép phai duoc
xem xét mot cach toan dién ca vé mit khdng gian va thoi gian trong méi quan hé
chung vé hiéu qua toan bo cua nén kinh té quéc dan.

- Vé mdt thoi gian: Hiéu qua ma doanh nghiép dat duoc trong ting giai doan,
tung thoi ky kinh doanh khong dugc giam st hiéu qua cua cac giai doan, cac thoi
ky tiép theo. Khdng thé quan niém mot cach cang nhac, ¢ giam chi phi ting thu
mét cach toan dién tac 12 chi va thu cd thé ting dong thoi nhung sao cho tée do
tang cua chi ludn nho hon toc do ting cua thu. C6 nhu vay méi dem lai hiéu qua
cho doanh nghiép. Noi nhu vay vi thuc té va ly thuyét chi rd, chi va thu cé quan hé
tuong d6i tuong hd nhau, chi ¢ chi méi ¢6 thu. Kinh doanh khong thé khéng bo
chi phi, phai dam bao c6 1ai, dam chi thi méi c6 thu néu xét thay tinh hiéu qua cua
no.

- Vé mat khéng gian: Hiéu qua kinh doanh chi rd cé thé dat duoc mot cach
toan dién khi toan bo hoat dong cua cac bo phan trong toan doanh nghiép mang lai
hiéu qua. Mdi két qua tinh duoc tir giai phap kinh té hay hoat dong kinh doanh nao
d6, trong timg don vi ndi bo hay toan don vi, néu khdng l1am ton hai ddi vai hiéu
qua chung thi duoc coi la hiéu qua.

1.2.3. Cdn cir theo déi twong ddnh gid

- Hiéu qua cudi cung: Thé hién mdi twong quan gitra két qua thu duoc va
tong hop chi phi di bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctaa DN.

- Hiéu qua trung gian: Thé hién méi twong quan gitra két qua thu duoc Vi
chi phi cua ting yéu té can thiét da duogc sir dung dé thuc hién nhiém vy san xuat
kinh doanh nhu: Lao dong, may mac thiét bi.. .

1.3. N§i dung phan tich ciac phwong phap phan tich hiéu qua san xuat
kinh doanh.

1.3.1. Ngi dung phan tich hiéu qud sdn xudt kinh doanh.

Phi hop véi dbi twong nghién ctu, ndi dung cha yéu caa phan tich kinh
doanh bao gom:

- Phan tich cac chi tiéu vé& két qua kinh doanh nhu: San luwong san pham,

doanh thu ban hang, gia thanh, lgi nhuan...
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- Céc chi tiéu két qua kinh doanh duoc phan tich trong méi quan hé vai cac
chi tiéu vé diéu kién ( yéu t6 ) cua qua trinh san xuat kinh doanh nhu: Lao dong,
tién von, vat tu, dat dai. ..

Pé thuc hién noi dung trén, phan tich kinh doanh can xac dinh cac dic trung
vé mit luong cua cac giai doan, cac qué trinh kinh doanh (s6 lwong, quan hé, ty 1¢)
nham xac dinh xu huéng va nhip d6 phét trién, xac dinh nhitng nguyén nhan anh
huong dén su bién dong cua cac qua trinh kinh doanh, tinh chat va méi lién hé
gitra két qua kinh doanh véi cac diéu kién san xuét kinh doanh.

1.3.2. Cdc phwong phdp phén tich higu qud sdn xudt kinh doanh.

1.3.2.1. Phuong phdp chi tiét

-Moi két qua kinh doanh déu can thiét va co thé chi tiét theo nhiing hudng
khac nhau. Thong thudng trong phan tich, phuong phép chi tiét dugc thuc hién
theo nhirng hudng sau:

a. Phuong phap chi tiét theo cac bo phan cau thanh:

- Ni dung ciia phwong phdp: Chi tiéu phan tich duoc nghién cau Ia quan hé cau
thanh caa nhiéu nhan té thudng duoc biéu hién bang mot phuong trinh kinh t& ¢6 nhiéu
tich s6. Cac nhan t6 khéc nhau c6 tén goi khac nhau, don vi tinh khac nhau.

b. Phuong phap chi tiét theo thoi gian:

- Néi dung phwong phdp: Chia chi tiéu phéan tich trong mét khoang thoi gian
thanh cac b phan nho hon la thang, quy.

- Muc dich phuwong phap:

+ Panh gia nang luc va viéc tan dung cac nang luc theo thoi gian.

+ Panh gia viéc hoan thanh chi tiéu vé tinh viing chac, on dinh.

+ Phat hién nhiing nhan t4, nguyén nhan c6 tinh quy luat theo thoi gian dé co
giai phap phat trién doanh nghiép mot cach phd hop véi quy luat, tan dung toi da
nang luc san Xuat va nang cao hiéu qua kinh té.

c. Phuong phap chi tiét theo dia diém:

- Néi dung phuwong phdp: Chia chi tiéu phan tich thanh cac bé phan nho hon
theo khdng gian.

- Muc dich cua phwong phap:
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+ Panh gia vai tro, tam quan trong cua ting bo phan khong gian d6i véi két
qua va bién dong cua chi tiéu.

+ Péanh gia tinh hop ly va hiéu qua cua cac phuong phap to chic quan Iy DN
di véi ting bo phan khong gian. Qua d6 ¢ nhirng giai phéap, bién phap nham cai
tién, nang cao khong nging chat lwong va hiéu qua phuong phap quan ly.

+ Xac dinh cac tap thé va ca nhan c6 tinh dién hinh va tién tién, nhiing kinh
nghiém trong san xuat kinh doanh dé c6 nhitng giai phap nhan rong, phat trién.

1.3.2.2. Phuong phap so sanh

So sanh 13 phuong phap duoc sir dung phd bién trong phan tich dé xac dinh xu
huéng, mac d6 bién dong cua chi tiéu phan tich. Phuong phap nay bao gom hai
phuong phap sau:

a. Phirong phdp so sanh tuyét doi

Bién dong caa mot nhan té hoic chi tiéu phan tich dugc xac dinh bang céch so
sanh tuyét di giira chi tiéu (nhan t6) ¢ ky nghién ctu vai chi tiéu (nhan té) tuong
tng ¢ ky goc. Két qua so sanh phan anh xu huéng va mic do bién dong cua chi
tiéu ( nhan td) do.

b. Phwrong phdp so sanh twong doi.

Phuong phép so sanh twong d6i nham biéu hién xu huéng va téc do bién dong
cta chi tiéu phan tich hoac nhan td.

Phuong phéap nay dugc thé hién bang cach so sanh tuwong d6i giira chi tiéu
(nhan t6) ¢ ky nghién cau véi chi tiéu (nhan td) & ky gbc. Két qua cia phuong
phap c6 thé dugc biéu hién bang sé twong d6i dong thai hoic chi sb phét trién,
cling co6 thé biéu hién bang toc do tang. Thuong thi biéu hién nay la s6 tuwong doi
dong thai.

1.3.2.3. Cdc phwong phdp nham xdc dinh anh hwong, vai trd, tam quan trong
cua tirng thanh phdn bg phdn déi véi chi tiéu phan tich.

Mtic d6 anh hudng cia cac phuong phap: Cac thanh phan bo phan nhan té c6
quan hé cau thanh véi chi tiéu phan tich. Bién dong cua ching s& anh hudng dén
chi tiéu phan tich d6. Bao gém cac phuong phap sau:

a. Phwong phdp cén doi

Sinh vién: Bui Tuyét Nhung- QT110IN 9



Mét s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty CPXD Bach Ping

- Ngi dung ciia phwong phap: Trong mdi quan hé tong sd. mac do anh husng
tuyét ddi cua ting thanh phan b phan co tinh doc 1ap voi nhau va duoc xac dinh
1a chénh léch tuyét dbi cua cac thanh phan bo phan ay.

b. Phwong phdp thay thé lién hoan

- Ngi dung ciia phwong phdp: xac dinh méi quan hé giita cac nhan té véi chi
tiéu duoc biéu hién bang 1 phuong trinh kinh té ¢4 quan hé tich sé trong d6 can
phai dic biét cht ¥ dén trat tu sdp xép cac nhan té trong phuong trinh kinh té.

- Céc nhan t6 duoc siap xép theo nguyeén tic:

+ Nhan t s luong dimg trudc, nhan té chat luong ding sau

+ Céc nhan t6 dang lién ké nhau thi c6 méi quan hé nhan qua va cing nhau
phan anh mét ndi dung kinh té nhat dinh.

c. Phwong phdp sé chénh léch

- Noi dung co ban ciia phuong phap: anh hudng tuyét déi cua mot nhan té dén
chi tiéu phan tich dugc xac dinh 1a tich sé gitta chénh léch cua nhan té dy véi tri s6
cua nhan to ding trude va tri s6 cia Ky goc cia cac nhan té dang sau né trong
phuong trinh kinh té.

d. Phwong phdp chi $6

- Phuong phap nay chi ap dung khi phan tich chi tiéu binh quan. Qua phan
tich chi ra su bién dong két cau cua téng thé hodc caa cac nhan té ma s binh quan
mang tinh dai biéu.

1.3.2.4. Phuwong phap lién hé

a. Lién hé cdn doi: La sy can bang vé lugng gitra 2 mat caa cac yéu td va qua
trinh kinh doanh, giita tong s von va tong sé nguon, giita nguon thu, huy dong va
tinh hinh sir dung céc quy, cac loai von gira nhu cau va kha nang thanh toan, giita
ngudn mua sam va tinh hinh st dung cac loai vat liéu, giira thu véi chi va két qua
kinh doanh...

b. Lién hé tryc tuyén: 1a mdi lién hé theo mét hudng xac dinh gitta cac chi tiéu
phan tich. Chang han, loi nhuan c6 quan hé ciing chiéu véi luong hang ban ra, gia

ban c6 ¢6 quan hé nguoc chiéu véi gia thanh, tién thué...
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c. Lién hé phi tuyén: La mdi lién hé gitra cac chi tiéu trong d6 muc do lién hé
khéng duge xac dinh theo ty 1é va chiéu hudng lién hé ludn bién doi; lién hé giira
lwgng vén sir dung véi sic san xuat va sic sinh 1oi cia vén.. .

1.3.2.5. Phwong phdp hoi quy va twong quan

Hoi quy va tuong quan 1a cac phuong phap cua todn hoc, duoc van dung trong
phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gid mdi lién hé tuong quan giita cac chi
tiéu kinh té.

Phuong phap twong quan la quan sat moi lién hé gira mot tiéu thic két qua va
mét tiéu thirc nguyén nhan nhung & dang lién hé thic. Con hoi quy 1a mot phuong
phép xac dinh d6 bién thién cua tiéu thuc két qua theo su bién thién cua tiéu thac
nguy@én nhan. Do vay hai phuong phap nay c6 mdi quan hé chit ch& véi nhau.

1.4. Céc yéu té anh hwéng dén hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.4.1. Nhém yéu té khach quan.

* M@i triong kinh doanh va si canh tranh cd dnh huwong rat lén dén hiéu qud
san xuat kinh doanh.

Tinh hinh kinh té, xa hoi, chinh tri trong nuéc 6n dinh 13 co s& viing chiac dé
DN hoat dong c6 hiéu qua. Sy 6n dinh cua dat nudc 1a yéu to hang dau dé phat
trién kinh té. Kinh té phat trién cang tao diéu kién cho cac DN kinh doanh ¢ hiéu
qua. Kinh té chi phat trién dua trén co s¢ mét nén chinh tri 6n dinh.

Trong giai doan ma& ctra va hoi nhap, méi quan hé giita cac nudc ciing co tac
dong dén su phat trién kinh té & mdi nudc va co tac dong dén sy phat trién san
xuat kinh doanh & tirng doanh nghiép. Dic biét, cac chinh sach kinh té vi mo ¢
tac dong rat I6n dén tinh hinh san xuat kinh doanh cuia cac DN.

Canh tranh cang gay gat thi cang c6 kha niang loai bo nhirng thanh vién con
non yéu chua c6 kinh nghiém trong guéng may kinh doanh, nguoc lai doanh
nghiép nao c6 kha nang, tinh sang tao s& phét trién 16n manh

* Gia ca hang hoa

Pay 1a yéu t6 hét siic quan trong trong khau tiéu thu san pham caa DN. Vi
vay, nhing thay doi vé gia déu anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua

DN. Yéu t6 nay khdng nhitng tac dong dén dau ra ma anh huong dén dau vao cua
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DN. Gi4 ca hang hoa quyét dinh stc mua caa nguoi tiéu dung nhung né lai phu
thudc vao cac yéu td dau vao nhu: mua nguy@n vat liéu, cac chi phi cé lién quan
dén gia thanh, loi nhuan caa DN nhu cude phi van chuyén, ty gia hbi doai.
* Ché dé chinh sach cia nha nudc
Chinh sach nha nudc 1a yéu té diéu tiét tim vi mo cua hoat dong san xuat kinh
doanh cuia doanh nghiép. Su diéu tiét d6 thé hién bang phéap luat va cac nghi dinh
dudi luat, cac quy dinh.
* Chinh sach thué
Thué 12 ngudn thu cha yéu caa ngan sach nha nudc. Chinh sach thué cé anh
huong truc tiép dén loi ich va su phat trién cia DN va doi séng caa nguoi dan.
Chinh séch thué hop 1y s& hiéu qua va nguoc lai.
* Chinh sach 14i sudt
Ngudn vén kinh doanh cua doanh nghiép bao gém ca vén vay ngan hang do
vay l4i suat hop ly c6 thé kich thich dén san xuét, dén gia ca.
* Sy tién b cuia khoa hoc céng nghé
Khoa hoc céng nghé 1a yéu t6 hang dau dé DN phat trién mang lai hiéu qua
cao, do d6 viéc dua cong nghé tién tién vao san xuat kinh doanh sé& tao ra sic canh
tranh lon.
* Sy phat trién cia cac nganh kinh té
Cac doanh nghiép chiu sy phat trién kinh té chung caa ca nuéc do d6 cac
doanh nghiép khong chi canh tranh ma con lién két véi nhau dé tao su phét trién.
* Piéu kién ty nhién
Cac yéu té veé dia ly, thoi tiét, khi hau va mdi truong ciing c6 tac dong rat 16n
dén doanh nghiép.
* Th; hiéu tam Iy ngueoi tiéu ding
San pham hang héa muc dich cudi ciing 1a phuc vu ngudi tiéu dung, néu san
pham phu hop Vvéi nguoi tiéu ding s& ban duoc nhiéu tao ra thuong hiéu cho
doanh nghiép.
1.4.2. Nhém yéu té cha quan.

La yéu té quan trong anh huong dén sy phat trién caa doanh nghiép.
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* a0 dong

Pay 1a nhan té quyét dinh dén su thanh cong cua doanh nghiép. Nguoi lao
dong 1a ngudi truc tiép tham gia vao hoat déng kinh doanh, 1a ngudi thuc hién cac
muc tiéu doanh nghiép dé ra. Mudn cho moi hoat dong san xuét kinh doanh dat
hiéu qua cao thi doanh nghiép phai hinh thanh mét co cau lao dong tbi vu. Co cu
lao ddng tbi wu khi luong lao dong trong doanh nghiép dam bao hop Iy vé sb
lwong, gidi tinh, Ia tudi, cé tay nghé k§ thuat va trinh do phu hop véi doi hoi cua
cong viéc. Bong thoi dugc phan dinh rd chirc nang , nhiém vu va quyén han.

Co cau lao dong tdi wu con 1a co sd @& dam bao cho qué trinh san xuét kinh
doanh duoc tién hanh nhip nhang va lién tuc, 1a co sé dé dam bao nang cao hiéu
qua kinh doanh ctaa doanh nghiép.

Mt khac doanh nghiép phai xay dung cho minh céc dinh mac lao dong dé
lam can ci x4c dinh chat lugng san pham, chat luong lao dong hao phi. Khéng
nhitng thé doanh nghiép phai st dung hop ly va tiét kiém stc lao dong. Day Ia
bién phap quan trong dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.

* Tién lwong

Chinh sach tién luong co tac dong rat Ion dén hiéu qua san xuat kinh doanh
cua DN. Tién luong cé thé coi nhu gach ndi giita chu so hitu va ngudi lao dong.
Do d6 DN c6 ché d6 tra lwong thich hop s& kich thich duoc ngudi lao dong phuc
vu hét kha nang ma ho cé dugc cho doanh nghiép.

* Nang sudt lao déng

Pay 1 yéu td khéa quan trong dén hoat dong san xuat kinh doanh caa DN. Mot
DN mudn phét trién dugc thi doanh nghiép dé phai c6 ning suét lao dong cao,
hoan thanh va hoan thanh vuot mic cac muc tiéu ma DN da dat ra.

* Trinh dé té chirc quan Iy

Trinh d6 nay duoc thé hién ¢ cach thuc to chirc san xuét ciing nhu t6 chic
cac mang ludi tiéu thu, quan Iy mot cach hiéu qua nhat cac ngudn luc cua DN.

Dé quan tri, nha quan tri phai dua trén mot hé thong tri thie khoa hoc, phai
nam bat duoc cac quy luat vé kinh té vé khoa hoc x& hoi ma dac biét 1a quy luat vé

tam 1y. Ho phai tao dung duoc mot mdi trudng ma trong dé mdi nguoi ¢6 thé hoan
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thanh nhitng muc tiéu theo nhdm véi thoi gian, tién bac va dic biét 12 su khong
thoa man ca nhan it nhat, hoac & ho c6 thé dat duoc nhitng muc tiéu mudn ti mic
c6 thé dat dugc vai cac ngudn luc sén c6. San pham caa cac nha quan tri & cac
quyét dinh, n6 phan anh rd nét nhat ¢ trinh &6 quan ly cua ho.

Véi mot trinh @6 quan Iy tét, nha quan tri du bat ki ¢ hoan canh nao s& dua ra
nhitng quyét dinh kip thoi va ddng luc, nhiing chién lugc kinh doanh ding dén,
nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh.

Ngugc lai, néu trinh d6 quan Iy kém, mic du ¢d nhitng diéu kién tot nhu: tai
chinh déi dao, ngudn luc lao dong 16n, mdi trudng kinh doanh tét, va ca co hoi
tuyét voi thi nha quan ly s& khong biét sir dung mot cach hiru hiéu cac nguon luc
san ¢, tham chi con dé tudt co hoi ra khoi tam tay va duong nhién khi d6 hiéu qua
kinh té s& rat thap.

Do vay trinh ¢ quan Iy 1a mot nhan t6 v cing quan trong anh huong dén
hiéu qua san xuat kinh doanh.

* Nhan to vé té chic kinh doanh

Sau khi da lua chon vé quy mé san xuat kinh doanh cac DN s& quyét dinh to
chtc kinh doanh nhu thé nao. Cac DN lya chon dau vao: lao dong, vat tu, thiét b,
cong nghé c6 chat luong nhung gia mua phai la thap nhat.

Cac yéu t6 dau vao duoc lya chon tdi va sé tao ra kha nang ting nang suét lao
dong, nang cao chat lugng va sé luong san pham hang hoa dich vu, do d6 viéc
chuan bi dau vao c6 ¥ nghia quyét dinh dé tang hiéu qua san xuét kinh doanh cho
DN.

Van dé tiép theo Ia cac doanh nghiép phai lya chon phuong phép thich hop
két hop tdi uu cac yéu td trong qua trinh san xuat kinh doanh. Day chinh 1a qué
trinh duoc t6 chic mot cach khoa hoc dé tang san lugng, chat luong san pham
hang ho4, dich vy, 1a nhan té quyét dinh dé giam chi phi, tang hiéu qua san xuat
kinh doanh cta doanh nghiép.

1.5. Mt sé chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh.

1.5 .1. higu qud si dung vén kinh doanh
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Tong doanh thu trong ki

Higu suat sir dyng von = — :
Tong von SXKD trong Ki

Hiéu suat st dung vén (Hv) 1a ti sé gitra doanh thu trong ki (TRt) va téng sb
vdn phuc vu san xuat kinh doanh.

Chi tiéu nay phan anh c mot dong vén bo ra san xuat kinh doanh dem lai
bao nhiéu dong doanh thu. Nghia 13 biéu thi kha ning tao ra két qua san xuat kinh
doanh cua mot dong vén. Hiéu suét st dung vén cang cao thi thé hién hiéu qua
kinh té cang lon.

1.5.2. Higu sudt si dung vén luwu déng.

Hiéu qua sir dung vén luu dong (VLD) dugc chia thanh hai loai chi tiéu sau:

Tbng doanh thu

Strc san xuat caa VLD = ’
Von luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD dem lai may dong doanh thu thuan.
Lai gop (1ai rong)

Stec sinh 101 cua von luu dong = —
Von luu dong binh quan

Chi tiéu nay phan anh mot dong VLD lam ra may dong 1ai gop trong ky.

Khi phan tich can tinh ra cac chi tiéu trén rdi so sanh gitra ky phan tich va ky
goc (ky ké hoach hoic thuc té ky trudce ) néu cac chi tiéu sic san xuat va sic sinh
loi VLD tang 1én ching té hiéu qua sir dung chung tang 1én va nguoc lai.

Trong qua trinh san xuat kinh doanh, vén luu dong van dong khéng ngung,
thuong xuyén qua cac giai doan cua qua trinh tai san xuat. Bé xac dinh téc do luan
chuyén cia VLD, ngudi ta sir dung céc chi tiéu:

Tong sb doanh thu thuan

S6 vong quay cua VLD =
VLD binh quan

Chi tiéu nay cho biét VLD quay dwoc may vong trong ki. Néu sé vong quay

tang chung té hiéu qua sir dung von ting va nguoc lai. Chi tiéu nay con duoc goi

1a “hé sé luan chuyén”
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Thaoi gian cua Ki phan tich

Thoi gian cua 1 vong luan chuyén = -
SO0 vong quay VLD trong ki
Chi tiéu nay thé hién s ngay can thiét cho VLD quay duogc 1 vong. Thoi gian
cta 1 vong luan chuyén cang nho thi tbc do luan chuyén cang lon.
-Ngoai ra khi phan tich con cé thé tinh ra chi tiéu ”hé sé dam nhiém cua
VLD”. Hé s ndy cang nho chiing to higu qua st dung von cang cao, vén tiét kiem

cang nhiéu, qua do ta biét duoc dé c6 1 dong luan chuyén thi can miy dong VLD.

VLD binh quan

Hé sé dam nhiém VLD = — :
Tong so6 doanh thu thuan
1.5.3. Higu sudt si dung vén cé dinh.

, o Tong doanh thu trong ki
Hi¢u suat str dung von co dinh =

Tong von cb dinh trong ki

Chi tiéu nay phan anh mot ddng vén ¢ dinh trong ki c6 thé tao ra bao nhiéu
dong doanh thu trong ki.

Loi nhuan truéc thué ( LN sau thué)

Ti suét loi nhuan von cb dinh =
S6 von ¢o dinh trong Ki
Chi tiéu nay phan anh mot dong vén cé dinh trong ki c6 thé tao ra duoc bao
nhiéu ddng lgi nhuan

Nguyén gia binh quan TSCb

Suét hao phi TSCP = )
Doanh thu thuan ( hay lgi nhuan )
Chi tiéu nay cho biét ¢é c6 mot ddong doanh thu thuan hay lgi nhuan thuan
can bao nhiéu dong nguyén gia TSCD.
1.5.4. Hiéu qua sir dung chi phi.
Chi phi san xuit cua DN 4 biéu hién bang tién cua toan bo hao phi vé vat

chat va lao dong ma DN phai bo ra dé san xuat san pham trong mot thoi ky nhat
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dinh. Cac chi phi nay phét sinh c6 tinh chat thuong xuyén va gan lién voi qua trinh
san xuat san pham. Ngoai ra, DN con phai nép cac khoan tién thué gian thu cho
nha nudc theo luat thué da quy dinh. Thué VAT, thué xuat nhap khau.

-Nbi dung cua cac khoan chi phi trong san xuét kinh doanh:

Chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhién liéu dong luc, chi phi tién luong, cac
khoan trich nop theo quy dinh: Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, chi phi cong doan,
khau hao tai san cb dinh, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi du phong giam gia
hang ton kho, chi phi céc khoan thu khé doi, cac khoan tro cap théi viéc, cac chi
phi hoat dong khac cua doanh nghiép: Chi phi cho thué tai san.

Gia thanh san pham caa doanh nghiép.

Gi4 thanh cua toan bo san pham dich vu tiéu thu gdbm:

Chi phi ban hang la toan bo cac chi phi lién quan téi viéc tiéu thy san pham
dich vu bao gém ca chi phi bao hanh san pham.

Chi phi quan Iy doanh nghiép bao gdom chi phi bo may quan ly diéu hanh
doanh nghiép, dich vu mua ngoai.

Cac chi tiéu hiéu suat sir dung chi phi.

Tong doanh thu trong ki

Hiéu qua st dung chi phi = 7
Tong chi phi trong Ki
Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ki thu duoc
bao nhiéu dong doanh thu.

Tong loi nhuan trong ki

Chi tiéu lgi nhuan chi phi = :
Tong chi phi trong ki
Thé hién mot dong chi phi san xuat kinh doanh trong ki thu dugc bao nhiéu
d6ng loi nhuan.
1.5.5. Hiéu sudt si# dung lao déng
Tong doanh thu trong ki

Hiéu suét str dung lao dong =
Tong so lao dong
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Phan 4nh mot lao dong tao ra dugc bao nhiéu doanh thu. Thuc chat day 1a chi
tiéu nang suat lao dong.

Loi nhuan trong ki

Ti suat lgi nhuan lao dong = ——
Tong so lao dong trong Ki

Chi tiéu nay phan &nh mét lao dong trong ki 1am ra dwoc bao nhiéu dong loi
nhuan.

1.5.6. Higu qud si dung vén chii sé hitu.

- Péanh gia doanh lgi von cha so hitu can tinh va so sanh céc chi tiéu “hé sé
doanh loi” caa von cha sé hiru gitra ky phan tich va ky gbc, chi tiéu nay cang cao
chung té doanh lgi cang cao va nguoc lai.

Loi nhuan trugc thué

Hé s6 doanh loi cua vén cha sé hitu = :
Von cha sé hitu

Chi tiéu trén cho ta biét ctir 1 ddng vén cha sa hitu tham gia vao san xuat kinh
doanh mang lai bao nhiéu dong lgi nhuan truéc thué. Tuy nhién, chi tiéu nay ciing
thé hién kha nang doc lap vé tai chinh cua cong ty.

1.6. Mt sé chi tiéu danh gia tai chinh.

1.6.1. Khd nang thanh toan

* H¢é so thanh todn tong quat:

Tong tai san

Hé sb thanh toan tong quéat =
No phai tra

Hé s6 (HS) nay ndi Ién méi quan hé gitra tong tai san ma hién nay DN dang
st dung véi tong s6 no phai tra, nd phan anh nang luc thanh toan tong thé cua
doanh nghiép trong ki kinh doanh.

Néu H1>1: Kha ning thanh toan ciia DN tét, chi tiéu nay bang 3 1a hop 1y.

H1<1: Bao hiéu su pha san ciaa DN, doanh nghiép khdng du tra no.

* H¢ so kha nang thanh toan tam thoi (H2)

HS néi 1én mdi quan hé giita tai san ngan han va cac khoan no ngan han.

HS kha nang thanh toan tam thoi duogc tinh theo cong thac sau:
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Tai san luu dong va dau tu ngan han

-HS thanh toan tam thoi = : ,
Tong no ngan han

H2=2: 12 hop Iy nhat vi nhu thé DN s& duy tri duoc kha nang thanh toén ng
ngan han dong thoi duy tri duoc kha nang kinh doanh.

H2>2: Kha ning thanh toan hién thoi caa doanh nghiép nhung néu H2>2 qua
nhiéu két qua, hiéu qua kinh doanh s& kém di do & dong vén dong.

H2<2: No ngan han caa doanh nghiép qué nhiéu, mat uy tin véi cha no.

* H¢ s6 kha néng thanh toan nhanh (H3)

Tai san luu dong va DPTNH —
Hang ton kho

Kha nang thanh toan nhanh = : ,
Tong no ngan han

Chi tiéu nay do luong kha nang thanh toan cua doanh nghiép trong vong tir 1
dén 3 thang.

H3 = 1: La hop Iy nhat vi doanh nghiép duy tri kha nang thanh toan nhanh
van khéng mat di co hdi do kha nang thanh toan nhanh mang lai.

H3<1: Thanh toan cong no caa doanh nghiép c6 thé gap khé khan.

H3>1: phan &nh tinh hinh khong tt vi tai san twong dwong qua nhiéu, vong
quay vén cham.

* H¢ s6 thanh toan 13i vay

Loi nhuan truéce thué va l&i vay

Hé s thanh toan 13i vay =
L&i vay phai tra
Lai vay phai tra la mot khoan chi phi cua doanh nghiép phai tra cho ngan
hang hoic t6 chirc, ca nhan khac dé ¢ duoc quyén sir dung sé vén da vay dé dau
tu vao SXKD.
* H¢ sg thanh toan ng dai han

Gia tri ch Iaj cua TSCD dugc hinh thanh
tir nguon von vay hay ng dai han

Kha nang thanh toan ng dai han =
No dai han
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* H¢ s6 ne phdi thu phdi trd
Phan vén di chiém dung

Hé sb no phai thu phai tra =
Phan von bi chieém dung
1.6.2. Cac hé sé vé co' cdu nguén vén va ce cdu tai san
* Hé s6 N

No phai tra

Hésong =  — —
Tong nguon von
Hé s6 no phan anh trong mot dong voén hién nay, DN dang sir dung c6 may
d6ng vén di vay. Hé sb no cang cao tinh doc 1ap cia DN cang kém. Tuy nhién DN
c6 loi vi stir dung mot ngudn tai san 16n ma chi dau te mot lugng von nho.
* H¢ s6 nguon von chai ¢ hiu
Ty suat ngudn vén chu s hitu 1on chang to DN ¢6 nhiéu vén tu co.

*Ty sudt tu tai tro tai san cé dinh

Nguon vén cha sé hitu

Ty suit tu tai tro TSCD =
TSCb va bTDH

Ty suat cho thay von ty c6 ma DN dung dé trang bi TSCD 1a bao nhiéu.

Ty suat nay 16n hon 1 ching to kha nang tai chinh viing vang caa DN. Nguogc
lai néu ty sut nay nho hon 1 thi TSCD cua doanh nghiép duoc tai trg bang vén
vay, diéu nay rat mao hiém.

* Cor cau tai san

La 1 dang ty suat phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quan 1 ¢éng VKD
thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh TSLD. Con bao nhiéu dé dau tu vao TSCB. 2
ty suat sau day s& phan anh viéc bo tri co cau tai san cua doanh nghiép.

TSCb va bTDH

Ty suat dau tu va TSDH = :
Tong tai san
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Ty suat dau tu vao tai san cang I6n cang thé hién mac d6 quan trong cua
TSCD trong tong tai san ma doanh nghiép dang str dung va kinh doanh, phan anh
tinh hinh trang bi co s vat chat ky thuat, nang luc san xuat va xu huéng phat trién
lau dai cling nhu kha niang canh tranh cua doanh nghiép. Tuy nhién dé két luan ty
suat nay la tét hay xau con tuy thuoc vao nganh nghé kinh doanh cua tirng doanh
nghiép trong tirng thoi gian cu thé.

Théng thudng cac doanh nghiép mong muébn c6 mét co cu TS tdi wu, phan
anh ctr danh mot dong dau tu vao tai san dai han thi danh ra bao nhiéu dong dé dau
tu VAo tai san ngan han.

TSLD va DTNH

CocauTS =
TSCD va DTDH

1.6.3. Cac chi sé vé hoat dgng.
*\/ong quay hang ton kho
Gia vbn hang ban

S6 vong quay hang ton kho = )
Hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang ton kho 1a sé 1an ma hang hoa thi truong tén kho binh
quan luan chuyén trong Ky.

Gia vbn hang ban = G4 von hang mua vao + Chénh Iéch hang tén kho

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong
cang ngan ching té doanh nghiép ting kha ning thanh toan, viéc kinh doanh dugc
déanh gié tét.

* S6 ngay mét vong quay hang ton kho

360 ngay

S6 ngay mot vong quay hang ton kho = - :
So vong quay hang ton kho

*Vong quay cac khoan phdi thu
Doanh thu thuan

\Vong quay cac khoan phai thu =
Binh quéan cac khoan phai thu
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S6 vong quay cang 16n ching té téc do thu hdi cac khoan phai thu cang
nhanh.
*Ky thu tién binh quan
360 ngay

Ky thu tién binh quan =
Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay cac khoan phai thu cang 16n thi ki thu tién trung binh cang nho va

nguoc lai.
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CHUONG 2

KHAI QUAT CHUNG VA PHAN TICH HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY CO PHAN XAY DUNG BACH PANG

2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciaa cong ty

2.1.1. Tén va dia chi ciia cong ty

1. Tén cong ty: Cong ty C6 phan Xay dung Bach Dang

2. Tén quéc té: Bach Dang Construction Joint Stock Company

3. bia chi: S6 5 Xa Tan Duong ,Huyén Thuy nguyén, Hai phong
4. bién thoai: 031.3874401

5. Von diéu lé: 80.000.000.000 VND

6. Ménh gié c6 phan: 100.000 dong

7. S6 6 phan va gia tri co phan da gop:  S6 ¢d phan: 800.000 c6 phan
Tri gia co phan: 80.000.000.000 VND

8. Cong ty c6 8 c6 dong sang 1ap

9. Bugc thanh lap ngay: 18 thang 12 nam 2000
10. M4 s6 doanh nghiép : 0200413318
11. Giam déc : Lé Ngoc Minh

2.1.2. Qua trinh thanh lgp va phat trién

Cho téi nay, cong ty C6 phan Xay dung Bach Pang di di vao hoat dong dugc
11 nam, trudc nhitng kho khin thar thach ciaa co ché thi truong cling véi sy canh
tranh ngay cang gay gat, cong ty da gap khong it nhitng kho khan thir thach. Mac
di vay, cong ty van dung viing trén thi truong va khang dinh duoc vi thé 1a mot
trong nhirng cong ty manh trong linh vuc xay dung. Pac biét, nam 2010 vira qua,
cong ty da dugc dung vao ho so 500 trong doanh nghiép ting trudong nhanh nhat
Viét Nam.

Cong ty hoat dong vai cac nganh nghé kinh doanh chinh: Xay dung céc cong
trinh cong nghiép, dan dung; kinh doanh phat trién nha; kinh doanh vat tu, vat liéu
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xay dung va trang tri noi ngoai that; Thi cong ha tang co s¢; Kinh doanh cac nganh
nghé khac theo qui dinh caa phap luat.

Cong ty C6 phan Xay dung Bach Pang di tich lily dugc nhiéu kinh nghiém
quan Iy va té chic san xuat kinh doanh, tich liy thém vén va ning luc san xuét.
Quan hé ctia Cong ty véi cac ddi tac trong nude ciing nhu nude ngoai ludn duoc
ma& rong, nho vay doanh thu hang nam khéng ngimg ting truong & mic cao va on
dinh.

Cong ty da vinh du dugc nha nudc tang thuong Huan chuong Lao dong hang
Ba va nhiéu huy chuwong vang chét luong cao, cd va bang khen don vi dat chat
lugng cao cong trinh san pham xay dung Viét Nam. Dé giir viing va phét huy
thuong hiéu cia minh, Céng ty tap trung cha yéu vao nganh nghé cé thé manh Ia
xay lap, luén dam bao chat lwong va tién do cac cong trinh. Nang cao vai tro trach
nhiém ctia doi ngii 1anh dao, phét trién ngudn nhan luc, dau tu co s¢ vat chat, thiét
bi, cdng nghé dé nang cao sic canh tranh.

2.2. Chirc nang nhiém vu chii yéu cia cong ty

2.2.1. Charc nang cua cong ty.

-Xay dung céac cong trinh cong nghiép, dan dung, giao thong, ha tang d6 thi,
khu cong nghiép, khai thac mo, van tai thuy, bo.

- Tu vén dau tu; Tu van khao sat, thiét bi xay dung, thi nghiém

- Kinh doanh vat liéu xay dung, vat tu, thiét bi, hang noi that. Dich vu bdc xép
hang hoa, van tai hanh khach bang xe du lich.

- Pau tu, kinh doanh bat dong san; kinh doanh khéch san, du lich;

- Céc hoat dong san xuat, kinh doanh va dich vy khac theo qui dinh cua luat
phap Viét Nam.

2.2.2. Nhiégm vu cua cong ty.

Tur khi ¢6ng ty thanh 1ap t6i nay, duoc sy gitp d& cia so Ké hoach va Pau tu
thanh phd Hai Phong, cing véi su nd lyc cua ban 1anh dao cong ty, nhimg déng
gop cua can bo cong nhan vién, cong ty di luon hoan thanh va vuot ké hoach dat

ra.
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Cong ty ludn dap tmg duoc moi yéu cau cia cha dau tu vé chat luong, tién do
cbng trinh, xdy dung gia thanh hop 1y nén da duoc su tin nhiém cua cac co quan
chue ning trong thanh phd va cac chu dau tu.

Véi d6i ngh can bd, ky su trinh d6 cao, giau kinh nghiém, luc lugng cong
nhan k¥ thuat lanh nghé va nhiéu phuong tién, thiét bi thi cong hién dai, cong ty c6
du kha nang xay dung cac loai cong trinh va kinh doanh thiét bi, vat tu dap ung
nhu cau caa khach hang.

Khong ngiing bdi dudng va nang cao nghiép vu, ki thuat cho can b cong
nhan vién trong cong ty.Cung vao d6 cong ty di c6 nhitng ché d6 luong thudng, wu
dai cho cong nhan vién tao ra bau khdng khi lam viéc tot.

Lap quy hoach tong thé, ké hoach xay dung va timg budc d6i méi co so vat
chat ky thuat, hé thong trang thiét bi hién dai.

Bao dam an toan cho cdng nhan lam viéc trong cac cong truong.

Hoat dong xay dung, san xuit kinh doanh trong khuén khé luat phap, hach
toan va bao céo trung thuc theo ché do nha nudc quy dinh.

2.2.3. So db té chirc cong ty va chac nang cac bé phan.

2.2.3.1. So do té churc cua cong ty.
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Giam doc

v

Phé Giam Doc 1 Ph6 Giam Doc 2 Phé Giam DPéc 3
\4 \ 4 v \ 4
. 2 . . Phon . . .
Phong to Phong ké ohan tl'gc]:h Phong ke Phong
chirc toan tai thi hoach giam sat
Vu trlr(‘):ng dau tu thi cong
v A v A\ 4 .
Péi XD boi XD Pji XD boi boc
sb 1 S0 2 s6 3 xep
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- Phéan bé

+ Ban Giam déc gém: 1 Giam déc va 3 Phé Giam déc

+ 5 Truéng phong va cac nhan vién & cac phong va cac té doi san xuat

+ S6 luong cén bo céng nhan vién caa cong ty dong nhung dugc bé tri rat hop Iy
V6i chire ndng va nhiém vuy cu thé cta timg phong.

2.2.3.2. Chuic nang cac bé phdn

Chike ning nhiém vu Ciia gidm doc cong ty

- Giam ddéc cbng ty do Hoi dong Quan tri Tong cong ty bod nhiém, mién
nhiém, khen thuong, ky luat theo dé nghi ciia Tong Giam dbc cong ty.

Giam ddc cong ty 1a dai dién phap nhan duy nhét cua cong ty va chiju trach
nhiém trudc Hoi dong Quan tri, Tong Giam ddc va phap luat va quan 1y diéu hanh
hoat dong cua cong ty.

- Chie nang nhiém vu cua cac Phé Giam doc cong ty

Pho Giam dbc cong ty do Tong Giam doc bd nhiém, mién nhiém, khen
thudng theo dé nghi cua Giam dbc cong ty.

Phé Giam dbc cong ty giup Giam ddc diéu hanh cong ty theo su phan cong uy
quyén cua Giam dbc cong ty, chiu trach nhiém trudc Giam dbc cong ty va phap
luat vé& nhiém vu duoc phan cong va uy nhiém.

-Chitc nang nhiém vu cua cac phong ban

* Phong Phan tich thi truong:

- Chitc nang: Phong phéan tich thi truong l1a phong tham muu giup viéc cho
Giam doc cong ty, quan ly va to chic thuc hién tim kiém viéc lam.

- Nhiém vu: Nam bt va xir ly thdng tin thi trudng xay dung, tao quan hé voi
cac dau mdi, cac chu dau tu trong va ngoai nudc dé khai thac du an xay lap.

T6 chuc 1ap ho so, tai liéu, chao gia, phuong an lién doanh, lién két dé nhan
hd so du thau hodc dau thau xay dung, soan thao cac hop dong xay lap giita cong
ty v&i chu dau tu hodc cac ddi tac khac.

Thuc hién mot sé nhiém vy khac do Giam déc cdng ty giao.

* Phong Té chire lao dong
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Phong T6 chic lao dong 1a phong chuyén mén tham muu cong viée duoc
Giam d6c cong ty quan ly, té chicc thuc hién cdng tac té chic can bd, lao dong,
tién luong, hanh chinh, y té, tu vé, bao vé an ninh trat ty caa cong ty.

- Cong tac to chrc

+ Nghién ctu xay dung dé an, phuong an sap xép t6 chic bo may viéc thanh
lap, tach nhap, giai thé bo sung chirc nang nhiém vu caa cong ty.

+ Kiém tra cac don vi trong cong ty thuc hién diéu 18 t6 chuc vé lao dong.

+ Nghién cau xay dung cac vian ban phuc vu cho cac cong tac quan ly té chirc
lanh dao ddi véi cac don vi truc thudc cong ty.

- COng tdc lanh dao

+ Trén co s& quy hoach co s& va nhu cau dao tao boi dudng can bo cong
nhan c6 ké hoach bao cdo Giam ddc cong ty vé viéc ctr can b cong nhan vién di
hoc tap boi dudng nghiép vu ¢ trong va ngoai nudc.

- Cbng tac can bo

+ Xay dung chién luoc, dé an, phuong an quy hoach d6i ngii can bo, dap tng
nhu cau phéat trién cia cong ty.

+ Pé xuat dé giam ddc cong ty xem xét va giai quyét bé nhiém, mién nhiém,
diéu dong hoic cac chuc vu twong dwong truong, phd phong ban, cac chirc khéc
nhu doi trudng cac don vi san xuat truc thudc cong ty.

+ Quan 1y, luu trix, bd sung hd so theo phan cap quan ly caa cong ty.

+ Thuong truc, to chic viéc kiém tra, danh gia can bo.

- Cong tac lao dong

+ T6 chuc trién khai, lanh dao, don doc kiém tra cng tac quan 1y lao dong va
diéu dong, tuyén dung, thuyén chuyén cong tac va str dung lao dong theo dung céac
quy dinh hién hanh cua nha nudc va noi bo cong ty.

+ Xay dung cac noi quy, quy ché, tiéu chuan quy dinh cua cong ty, tiéu chuan
chuc danh, tiéu chuan cap bac ki luat, quy ché phan phéi tiéu biéu, thu nhap theo
quy dinh cta phép luat.

- COng tac tién lwong:
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+ Xay dyung hé théng don gia tién luong trén co so dinh muc lao dong duoc
duyét.

+ Phé bién hudng dan trién khai cac quy dinh vé tién lwong dé thuc hién trong
toan cong ty.

- Cong tac y té

+ Theo do6i, kham chita bénh cham soc sttc khoé cho cac can bé nhan vién
trong cong ty

+ T chtic kham st khoé cho cén bo ¢éng nhan vién mdi khi tuyén dung vao
lam hop dong lao dong, 1am viéc trén cao.

+ Phdi hop cling céc bo phan khéc c6 lién quan di thuc hién chirc ning kiém
tra an toan v¢ sinh méi truong.

- Cbng tac hanh chinh

+ Quan Iy st dung cac con dau cta cong ty va cac con dau chic danh , dang
ki va tong hop theo doi khach dén lién hé cong tac.

+ Tiép nhan cac cong van di ,cong van dén trong timg giai doan dén trinh
giam déc cong ty duyét, chuyén dén cac phong ban, cac don vi truc thudc cong ty,
dé thyc hién giai quyét chirc nang nghiép vu dugc giao.

- Cong tac bao vé ty vé

+ Bao dam an ninh trat ty tai cong ty trong va ngoai gio lam viéc, ngay nghi,
ngay I8 tét.

+ Thuc hién mot s6 nhiém vy khac Giam dbc cong ty giao.

* Phong Kinh té, Ké hoach va Pau tw

- Chite nang: Phong Ké hoach va Pau tu 13 phong tham muu, giap viéc cho
Giam dbc cong ty vé cong tac ké hoach dau tu, thong ké hoat dong san xuat kinh
doanh, quan ly hoat dong kinh té, linh vuc dau tu, ki thuat, quan ly thiét bi cua
cong ty.

- Nhiém vu:

+Tong hop cac chién lugc phét trién dai han, ké hoach nim, quy, thang cua
cong ty trinh Giam déc phé duyét

+ Nghién cuu, kiém soat, tim co hoi, du an dau tu cho cong ty
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+ Tong hop can dbi ké hoach dau tu 5 nam, tirng ndm cua cong ty va cac don
vi truc thudc cong ty, phu hop véi dinh hudng phat trién cua cong ty, trinh Giam
dbc phé duyét.

+ Poén ddc huéng dan va kiém tra thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua
cac don vi truc thugc cong ty.

+ Hudng dan t chuc thuc hién cong tac thong ké, ché do bao céo tai khoan
theo quy dinh ctia nha nuéc, Tong cong ty va yéu cau cua cong ty

+ Tong hop bao cao Giam ddc cong ty trinh Tong cong ty chi truong dau tu.

+ T6 chtc kiém tra danh gia vat tu, tai san cua cong ty va cac don vi truc
thudc cong ty theo ké hoach duoc Giam dbc phé duyét.

+ Pé xuat thué tu van dé tham tra cac hang muc cong trinh, cong trinh quy mo
I6n, phue tap, can phai thué tu van hoic chuyén gia tham gia thAm dinh trinh Giam
dbc cong ty xem xét giai quyét.

+ Trén co s& cac quy dinh hién hanh ctia nha nudc, soan thao quy dinh trong
quan ly dau tu va xay dung &p dung trong noi bo cong ty.

+ Thyc hién cac nhiém vu khac do Giam déc cong ty giao.

* Phong Quan ly thi cong.

- Chute nang: Phong Quan 1y thi cong la phong tham muu, gitp viéc cho
Giam ddc cdng ty, to chac thyc hién cac cong tac quan 1y ki thuat thi cong va quan
ly chét lwong san pham bao ho lao dong, nghién ciu, phd bién cong nghé khoa
hoc.

- Nhiém vu:

+ Nghién ctru tong hop, trich luc cac tai liéu va soan thao cac van ban vé cong
tac quan Iy ki thuat thi cdng va quan ly chat lwong san pham

+ Quan ly tién d6, chat lugng cua cac cdng trinh do cdng ty truc tiép thi cong.
Xay dung cac Quy ché ndi bo cua cong ty vé quan ly chat luong va quan 1y ki thuat
thi cong.

- COng tac nghién cizu va pha bién cong nghé khoa hoc

+ Nghién cau ap dung céc tiéu chuan quy pham hién hanh ctia nha nudc, kinh

nghiém tién tién van dung vao thuc té cong tac ki thuat thi cong.
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+ Thuong truc cdng tac bao ho lao dong, phong chéng bdo lut, sang kién,
sang ché va cdng trinh san pham xay dung chat lugng cao.
- Nhiém vu thanh tra:
+ Kiém tra, thanh tra vé quy trinh quy pham theo quy dinh hién hanh ctaa nha
nudce, bién phap thi cong, an toan lao déng, chat luong vat liéu.
+ Thyc hién mot sé nhiém vu khac do Giam déc cong ty giao.
* Phong Ké toan tai vu
- Chite ning: Phong Ké toan tai vu 1a phong tham muu, giup viéc cho Giam
dbc cong ty, quan Iy va té chic thuc hién cong tac quan Iy vén va tai san, hach
toan san xuat kinh doanh.
- Nhiém vu:
+ T6 chic thyc hién cong tac kiém toan, tong hop xt Iy va cung cap kip thoi
day du chinh xéc thong tin tai chinh, kinh té cho ban lanh dao cong ty.
+ Tong hop, phan tich, danh gia két qua hoat dong t6 chuc cua cong ty.
+ T chirc thuc hién kiém tra, d6n dbc cac don vi truc thudc cong ty.
+ Thyc hién mot sé nhiém vu do Giam ddc cong ty giao.
2.2.3.3. dac diém vé lao déng cua cong ty.
-Cong ty CP xay dyng Bach Pang 1a mot Cong ty co quy mé khéng nho, vi vay
s6 lugng lao dong trong cong ty ciing khong it vi vay cong ty ludn doi hoi nhiing
ngudn lao ddng cd kha niang dap ung dugc nhu cau cdng viéc, co trinh 6 vé chuyén

mon, nghiép vu, o tinh than trach nhiém,nhiét tinh va tam huyét véi cong viéc.

Do dac thd cia nghanh nghé san xuét nén ty 18 lao dong truc tiép chiém ty
trong 16n hon ty Ié lao dong giam tiép trong cong ty.
-Nhan vién chinh thac dugc phan loai nhu sau:
Theo giai tinh: -Nam :35 nguoi (chiém 70%)
Nt :15 nguoi ( chiém 30%)
Theo d6 tudi : -Tudi tir 18-30 :15 nguoi
-Tudi tir 30-45: 25 nguoi
-Tubi tir 45-60: 10 nguoi
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Theo trinh d6 hoc van : -Sau dai hoc :1 ngudi
-PBai hoc  :30 nguoi
-Cao dang va trung hoc chuy@n nghiép : 29 nguoi
2.2.3.4. Phuong phép tra luong.

Trong céc cong ty , doanh nghiép thi tién lwong va thuang can duoc chl y va
lubn duoc quan tam khong chii d6i véi cong nhan vién ma con ddi véi nha quan
tri. Vi thé 1am thé nao dé dua ra moét maac luong thich hop vira khuyén khich
nguoi lao dong vira phii hop véi ngan sach caa Cong ty 1a mot van dé ludn duoc
quan tam.

-Tong so tién lwong cia tirng nguoi dwec tinh nhw sau:

TL=TLy+TLy +T
Trong d6: TL : Tong tién lwong duoc huong.
TL,: Tién lwong theo qui dinh caa Nha nugc CBNV duoc huong
TLc : Tién lwong theo qui dinh caa Giam dé¢c CBNV duoc hudng.
T :Tién thuéng CBNV dugc hudng trong thang.
-Céch tinh tién lwong theo qui dinh ciia Nha nwéc CBNV dwgc huéng:
TL,,=Hn X TLy

Trong do:

Hon : Hé s cap bac luong theo bang cap Nha nudc qui dinh

(Tién luong chuc vy, cdp bac hién dang giit 1am viéc co s dong BHXH,
BHYT va duoc nang lwong hang nam theo qui dinh ctiia Nha nudc)

TLy : Tién luwong tdi thiéu theo qui dinh cia Nha nudce 1a 450.000d/thang.

(Khi nha nudc c6 van ban quyét dinh lwong ti thiéu Cong ty s& diwfu chinh
theo)

-Céach tinh lwong theo qui dinh cia cong ty.

Lo = (Hee + Hy) X Tl
Trong d6 : Hy : Hé s6 luong Cong ty qui dinh
Hy : Hé sé tham nién (CBNV lam viéc tai cong ty tir 2 nam trg

lén dugc tinh hé s6 tham nién 14 0,4 . Cr 2 nam cdng ty xét hé s6 tham nién 1 1an)
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TL : Tién lwong téi thiéu Cong ty qui dinh 1a ( Cong ty s& diéu
chinh tién luong téi thiéu theo mirc tang lwong téi thiéu caa nha nuéc)

-Can cur vao nang luc thuc té cua ting can bo quan Iy va can ci vao mac do
phic tap cta cdng viéc ngudi can bo quan ly dam nhan dé xép loai hé sé lwong
chung khoan.

-Hang thang can ctr theo mac hoan thanh nhiém vu dugc giao cua ting can

bo, nhan vién cua phong binh xét xép loai theo muc 1,2,3

STT Hiéu qua cbng viéc va chirc nang Hé s6 luong
1 | Giam dbc, Phé giam doc
-Muc 1 4
-Muc 2 3.5
-Muc 3 3
2 | Tro ly giam doc, truong, phd phong
-Muc 1 2
-Muc 2 2.8
-Muc 3 2.6
3 Nhén vién
-Mic 1 2.8
-Muc 2 2.6
-Muc 3 2.4

Tiéu chuan xép loai CBNV hang thang dwoc hwéng lwong cong ty:

Muc 1:

-S3n sang nhan nhiém vy theo su phan céng cua té chic, khong ngai kho,
hoan thanh tét nhiém vu chuyén mén duoc giao.

-Chap hanh tét cac ndi quy, quy ché cua co quan, 1am viéc véi nang suat va
hiéu qua cao, dam bao ngay céng lam viéc trong thang.

Muc 2:

-Vi pham nai quy 2 15i /thang

Sinh vién: Bui Tuyét Nhung- QT110IN 33



Mét s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty CPXD Bach Ping

-Chap hanh céc noi quy, quy ché caa cong ty.

-Hoan thanh nhiém vu duoc giao.

-C6 ngay nghi trong thang do ém dau, nghi viéc riéng > 3ngay.

Mic 3:

-Vi pham néi quy trén 2 16i /thang

-Hoan thanh nhiém vu & mac d6 trung binh.

-C6 ngay nghi trong thang do 6m dau, nghi viéc riéng >3 ngay.

Ngoai mic lwong hudng theo qui dinh Nha nuéc cadc CBNV dang lam trong
cong ty thi duoc huong thém céc khoan tro cap va thusng riéng.

2.2.4. Nhang thugn lgi va khé khan cria cong ty.

2.2.4.1. Kho khan

- V6i nén KT mé rong nhu hién nay, mang lai nhiéu co hoi ciing khong it
nhitng khé khan cho cac cong ty, néu nhu cac cong ty khong ning dong, khong
cuing hoa nhap véi xu thé chung thi rat dé bi bo roi lai phia sau.

- Mic du ciing 1a 1 cong ty ddn dau thanh phé nhung ciing ¢6 nhitng kho khan
va tro ngai nhu sau:

- Viéc xin cap vén cho dyu &n maéi gap rat nhiéu kho khan, phai trai qua quy
dinh tham dinh kép cia ban lanh dao cong ty va cua tong cong ty. Diéu nay dan
tgi viéc cong trinh thi cdng cham nhan dugc von dau tu dung han anh huong 16n
dén tién do thi céng cua cong trinh.

-V6i cac cong trinh doi hoi c6 von dau tu 16n, viéc thu hoi von van con gap
nhiéu van dé bat cap cua cong ty ndi riéng va ca nganh xay dung ca nudc noi
chung. Viéc khong thu dugc khoan vén dau tu tao ra mot khoan ng kho doi rat 16n
cua céng ty gay anh huang khong tot dén cac hoat dong khac cua cong ty nhu diéu
dong vén kinh doanh, quyét toan tai chinh, du béo tinh hinh tai chinh cap phat vén
tuong lai...

- Cac phuong an cong nghé va to chic xay dyng phai lubn bién doi phi hop
véi thoi gian va dja diém xay dung. Do d6, gdy khé khan cho viéc san xuat, lam
nay sinh nhiéu chi phi cho khau di chuyén lyc luong lao dong ciing nhu cho cong

trinh tam phuc vu thi céng.
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- Cong tac xay dung chiu anh huong cua thoi gian, thoi tiét va ca cua su bién
dong gia ca.

- Cong tac quan 1y trén coéng truong rat phac tap, thiéu 6n dinh,nhiéu kho
khan khi phdi hop hoat dong cuia cac nhom lao dong lam cac cong viéc khac nhau
trén cung mot dia ban cdng viéc.

- San xuit xay dung cua cong ty co tinh bi dong va rai ro cao do phu thudc
vao két qua caa cudc dau thau.

- Nganh xay dung & nudc ta dang trong giai doan phat trién va mé rong, cac
cong ty xay dung thuoc moi thanh phan kinh té duoc thanh 1ap ngay cang nhiéu.
Trong khi @6, thi truong xay dung chua thuc sy di nong dé dap ung nhu cau do.
Chinh do yéu cau khach quan d6 ma doi hoi nang luc canh tranh va du thau cua
cac cbng ty ngay cang nang cao, viéc nay doi hoi ban than cong ty phai cé nhitng
dot pha thyc sy trong viéc nang cao nang luc canh tranh.

- Trén thyc té, trinh d6 tay nghé cta cdng nhan tai noi thi cong khong dam
bao, néu thuc hién dao tao lai s& ton rat nhiéu thoi gian va cong suc, tién bac.

2.2.4.2. Thugn lgi

Tuy nhién bén canh nhiing khé khan ma cong ty dang gap phai, cong ty cling
c6 nhitng thuan loi nhat dinh nhu:

- Trong qua trinh thanh Iap va phat trién, cong ty da xay dung va phat trién vi
thé cuia minh trong va ngoai thanh phd, cong ty da tao cho minh dugc chd ding va
thuong hiéu trén thi truong dugc ban hang tin tuong, cac nha dau tu cung cap von
thuong xuyén, cac nha cung tmg tin tudng.

- Viéc thanh phd Hai Phong dugc c¢6ng nhan 1a d6 thi loai mot khang dinh day
la mot thi trudong tiém ning cua cong ty trong twong lai. Vi rang, dé phat trién 1
thanh phd can phai c6 mot co so vat chat ki thuat tién tién va hién dai.

- Pé ¢6 duogc diéu d6 doi hoi phai dau tu cho xay dung rat nhiéu va nhanh
chong dé bat kip voi qua trinh phat trién caa thanh phd, bén canh do, viéc hinh
thanh cac khu cdng nghiép mo rong cac nha may ki thuat, cac cong trinh xay dung
méi ciing doi hoi phai ¢6 sy gilp stc cia nganh xay dung. Do d6 cong ty ¢ nhiéu

thuan loi dé phat trién.

Sinh vién: Bui Tuyét Nhung- QT110IN 35



Mét s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty CPXD Bach Ping

2.3. Phan tich khai quéat két qua san xuit kinh doanh
2.3.1. Phan tich chung tinh hinh sdn xudt kinh doanh

-Dé danh gia két qua SXKD cua cdng ty CPXD Bach Dang trong thoi gian

qua, ta tién hanh phan tich mot sé két qua ma cong ty da dat duoc qua bang sau:

Bdng 2.1: Bang phan tich chung tinh hinh san xudt kinh doanh
Don vi tinh: VN B

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2009 | Nam 2010 _
S6 tién %
1.Doanh thu 19.065.428.822 [25.131.929.902 6.066.501.080 [31,82
D.cac khoan giam trir DT [537.156.364  660.298.874  [123.142.510 [22,92
3.Doanh thu thuan 18.528.272.458 [24.471.631.028 [5.943.358.570 [32,08
4.Gia von hang ban 17.363.916.794 [22.482.008.531 5.118.091.737 [29,48
5.Loi nhuan gop vé 1.164.355.664 [1.989.622.497 [825.266.833  [70,88
6.Doanh thu tai chinh 17.439.860  [13.576.604 13.863.256 122,15
7.Chi phi tai chinh 56.601.657  [275.738.465  [219.136.808 [387,16
Trong do:Chi phi lai vay 273.316.588 273.316.588 -
8.Chi phi QLDN 1.070.103.346 [1.439.985.972 [369.882.626 34,57
0.LN tir HDKD 55.090.521  [287.474.664  [232.384.143 421,82
10.Thu nhap thuan 81.818.182  [290.952.380  [209.134.198 [255,61
11.Chi phi khéc 86.500.000  [271.428.571  [184.928.571 213,79
12.Loi nhuan khéc (4.681.818)  [19.523.809 24.205.627 517,01
13.Tong lgi nhugn ké 50.408.703  [306.998.473  1256.589.770 509,02
toan trudc thue
14.Chi phi thué 14.114.437  [53.724.733 39.610.296  [280,64
15.Loi nhudn sau thué ~ [36.294.266  [253.273.740  [216.979.474 597,83

(Nguén: Phong ke toan cong ty Cé phan Xay dung Bach Bang)

Qua bang 2.1 cho thay:
Téng doanh thu thuan caa nam 2010 so véi nam 2009 ting Ién 5.943.358.570
dong, tinh ra ti 1& % 1a tang Ién 1a 32,08 %. Vi trong nam 2010 cong ty nhan dugc

mdt sb luong cong trinh 16n trong va ngoai thanh phd.
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Gi4 von hang ban nam 2010 tang 1én 5.118.091.737 ddng so véi nam 2009,
chiém 29,48%, toc do ndy ting nhanh nhung van kém doanh thu thuan nén lgi
nhuan gop cua doanh nghiép tang 70,88%.

Vé chi phi quan ly doanh nghiép: Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2010
tang 34,57% twong ung véi 369.882.626 so véi nam 2009.Qua day ta thay rang
doanh nghiép quan Iy kha tét vi loi nhuan cé ting nhung chi phi cho cong tac quan
ly 1a khdng Ion

Lai gop nam 2010 ting 70,88% so vai nam 2009 tuong dwong véi sb tién 1a
825.266.833 dong do doanh thu thuan nam 2010 tiang cao hon nam 2009, ching to
doanh nghiép d4 hoat dong trong nam 2010 Ia rat tét.

Chi phi cho hoat dong tai chinh tang manh 387,16% tuong duong véi so tién
la 219.136.808 d. Viéc chi phi cho hoat dong tai chinh tang nhu vay la do doanh
nghiép thuong xuyén vay vén ngan hang trong nam 2010. Chi phi cho céc khoan di
vay la kha nhiéu nhung viéc nay khéng lam giam lgi nhuan cho doanh nghiép ma
nguoc lai.

Loi nhuan thuan tr hoat déng kinh doanh cua doanh nghiép ting
232.384.1434d tuong duong vai ty & 421,82%, day 1a mot két qua rat tét.

Thu nhap khac nam 2010 giam so véi nam 2009 véi s6 tién la 24.205.627d
tuong duong 517,01%. Day la mot tin hiéu khong tét cho doanh nghiép vi giam
khé nhiéu.

Chi phi khac tang 184.928.571d nam 2010 so va&i nam 2009, tuong duong
213,79%, doanh thu va loi nhuan thuan caa doanh nhiép déu tang cao, chi phi ciing
tang twong ddi. Diéu nay ching té doanh nghiép 1am an cé hiéu qua nhung chi phi
cling tuong ddi nhiéu va phai can khac phuc dé giam chi phi dem lai loi nhuan cho
doanh nghiép nhiéu hon.

Loi nhuan truge thué: Nam 2010 tiang hon so v&i nam 2009 1a 216.979.4744,
tuong tng vai ty 1€ 597,83%.
Qua phan tich sé liéu trén cho thay céng ty c6 phan xay dung Bach Bing da

hoan thanh ké hoach dé ra thé hién & chd mic loi nhuan nam 2010 c6 tang va ting
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rat nhiéu so véi nam 2009 va co thé ndi day 1a mot tin hiéu dang mung ddi véi mot
doanh nghiép dang khing dinh chd dang cia minh trén thi truong.

2.3.2. Phan tich higu qud si# dung cac nguén lc.

2.3.2.1. Hiéu qud sir dung von kinh doanh.

Trong qué trinh san xuat kinh doanh vén 1a mét trong nhiing yéu té hang dau
hét sitc quan trong. Vén tao diéu kién d& DN mo rong quy md SXKD, nang cao
hiéu qua kinh té théng qua viéc ap dung cac may moc thiét bi, khoa hoc ky thuat
tién tién phuc vu trong qua trinh SXKD. Ngoai ra, né con dam bao cho hoat dong
nhip nhang lién tuc, tir 6 dat duoc muc tiéu cudi cing 1a nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh cua cong ty. Vi vay, dé danh gia viéc st dung vén kinh doanh cua
cong ty xay CPXD Bach Bang c6 hiéu qua hay khong ta s& phan tich tinh hinh sau:

Bdng 2.2: Bang tinh hinh higu qud si dung vén kinh doan

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch so vai nam 2009
S6 tién %

Von KD 33.158.995.751 |51.178.928.290 | 18.019.932.539 | 154,34

Von LD 29.617.006.683 | 45.859.075.664 | 16.242.068.981 | 154,84

Vén Cb 3.541.989.068 |5.319.852.626 |1.777.863.558 | 150,19

( Nguén trich: Bang CBKT — Phong Tai vu )
Qua bang s liéu trén, ta thay nam 2010 cong ty d& huy dong mot ngudn von
I6n vao san xuét kinh doanh, so voi nam 2009 thi luong von nay tang 154,34%
tuong duwong voi s tién 1a 18.019.932.539d. Ngudn vén ting nay tap trung cha
yéu vao von luu dong la 16.242.068.981d (chiém 154,84%) trong khi d6 von c¢b
dinh ciing tang 1.777.863.558d twong dwong 150,1% nhung khéng nhiéu bang vén
luu dong.

Déi véi mot cong ty hoat dong trong nganh xay dung thi nhu cau vé vén luu
dong 1a rat 16n bai vi cac chu doanh nghiép nay phai ty Gng trudce tién dé thi cong
cong trinh xay dung va sé tién nay chi duoc thu hoi khi ¢éng trinh hoan thanh. Sy
gia tang nay la do trong nam 2010 doanh nghiép c6 nhiéu duy &n thi cong xay dung

va nhiéu cong trinh tu van nén can cé nhiéu von luu dong. Bén canh do, vén cb
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dinh ciing tang la do doanh nghiép dang c6 nhu cau dau tu cho nha xudng va may
mac, thiét bi xay dung.
+ Tién hanh tinh toan céc chi tiéu kinh té tong quat:

* Sirc san xuat von kinh doanh (Hiéu suét str dung von kinh doanh)

Doanh thu thuan

Strc san xuat caa vén kd =
Von kinh doanh binh quan

Don vi tinh: VNP

Chi tiéu Nim 2009 Nim 2010 Chénh léch
S tién %
DTT 18.528.272.458 [24.471.631.028 [5.943.358.570 | 32,07
Vén KDBQ 30.078.238.680 142.168.962.021 [12.090.723.341 | 40,19
Suc san xuat cua | 0,61 0,58 -0,03 4,9
VKDBQ

Chi tiéu nay phan anh: ci 1 dong vén tham gia vao san xuat kinh doanh trong
ky s€ tao ra duogc 0,61d doanh thu nam 2009 va 0,58d doanh thu nam 2010.

Ty s6 nay caa nam 2010 thap hon nam 2009 vi lugng ting von kinh doanh
nam 2010 tang it hon luong ting von nam 2009.

Cu thé, von kinh doanh nim 2009 ting Ién 6.161.514.150d dat ty 1é tiang
22,8% so vai nam 2008, von kinh doanh nam 2010 lai tang 18.019.932.539d so véi
nam 2009, dat ty 1€ 54,3%

Strc san xuat caa von kinh doanh binh quan giam 1a biéu hién khéng tbt cho
cong ty. Stc san xuat cua von kinh doanh nam 2010 giam sGt so véi nam 2009 do
DTT cua cong ty c6 téc do tang truong chua duoc cao.

Loi nhuan gop

* Sire sinh 101 cua von kinh doanh =
Von san xuat kinh doanh binh quén
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Don vi tinh: VNB

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
S6 tien %
Loi nhuangoép | 1.164.355.664 | 1.989.622.497 825.266.833 | 70,8
Vén kinh doanh | 30.078.238.680 | 42.168.962.021 | 12.090.723.021 | 40,2
binh quan
Suc sinh 16i cua | 0,038 0,047 0,009 23,68
von KDBQ

Qua két qua tinh toan nhu trén, ta thay stc sinh 1&i caa von kinh doanh cong
ty nhu sau:

-Clr mot dong vén san xuat bo ra trong ky mang lai cho cong ty 0,0384 loi
nhuan trong nam 2009 va 0,0474d lgi nhuan vao nam 2010.

Nam 2010, stc sinh 1oi cua cong ty di tang gan 0,009d, twong duong
23,68% so vai nam 2009, day la mot sé nho nhung véi ty ¢ ting nhu trén, néu
dem ra so trén tong vén thi lai 1a mot sé tang dang ké. Pay 1a mot biéu hién tt cua
doanh nghiép

Sirc sinh 161 caa vén ting 1a do:

+ Chi phi quan Iy doanh nghiép tang nhung & mic thap.

+ Doanh thu thuan ciing d4 ting & mac tuong doi.

+ Tdc @6 tang cua von ciing twong duong véi toe do ting cua doanh thu..

2.3.2.2. Hiéu qud sir dung vén cé dinh cia cong ty.

Tién hanh danh gia hiéu qua VCD dé dua ra quyét dinh vé diéu chinh quy
mé, co cau vbn dau tu, sir dung vén ¢b dinh ¢ hiéu qua hay khéng.

Bdng 2.3: Bang tinh hinh si# dung vén cia cong ty.

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nam 2009 Niam 2010
1 Nguyén gia binh quan TSCb 3.956.217.942 4.923.336.346
2 | Vén co dinh dau ky 3.148.656.836 3.274.417.999
3 | Von co dinh cuoi ky 3.274.417.999 5.152.060.281
4 | Vén cb dinh binh quan 3.211.537.418 4.213.239.140

( Nguon trich Bang CPKT — Phong tai vu)
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* Si7C san xuat tai san ¢é dinh
Doanh thu thuan

Strc san xuat cta TSCh =
Nguyén gia binh quan TSCb

Don vj tinh: VNP

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Nguyén gié binh quan TSCDb | 3.956.217.942 4.923.336.346
Stic san xuat cia TSCH 4,68 4,97

Chi tiéu nay phan &nh mot ddng nguyén gia TSCD dem lai miy dong doanh
thu trong ky.

Vay trong nam 2009, cir 1 ddng nguyén gia TSCD tham gia san xuat kinh
doanh dem lai 4,68 dong doanh thu thuan, d&én nam 2010 chi s nay dat 4,97 dong,
tang 0,29 dong so voi nam 2009. Chi tiéu nay tang thé hién tinh hinh sir dung tai
san CP cuia cong ty tot vi st san xuat ciia TSCD tang thé hién cong ty da biét khai
thac kha nang cua TSCPB.

*/Strc sinh lo1 cua TSCH

Loi nhuan trugc thué

Suc sinh loi cia TCSDb =
Nguyén gia binh quan TSCb

Don v tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Loi nhuan truge thué 50.408.703 306.998.473
Nguyén gia binh quan TSCD 3.956.217.942 4.923.336.346
Suec sinh loi cua TSCDH 0,013 0,06

Chi tiéu mic sinh lgi TSCP cho biét nam 2009, 1 dong nguyén gia binh
quan tai san ¢ dinh dem lai cho cong ty 0,013 ddng lgi nhuan truéc thué va nam
2010 ty s6 nay 1a 0,06.
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Ta thay rang nam 2010, ty suat sinh loi cua cong ty tang, nguyén gia binh
quan TSCD tang va LN trudc thué cua cong ty ciing tang . Diéu ndy ching to cong
ty d4 dau tu vao tai san ¢ dinh c6 hiéu qua.

*/Suat hao phi TSCDH

Nguyén gia binh quan TSCb

Suét hao phi TSCH =

Doanh thu thuan
Don vi tinh: VNBD
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Nguyén gia binh quéan TSCb 3.956.217.942 4.,923.336.346
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Suat hao phi TSCPH 0,21 0,2

Chi tiéu trén cho ta thiy dé c6 mot dong doanh thu thuan nim 2009 can dau
tu VAo nguyén gia binh quan TSCP 12 0,21 dong, ty & nay nam 2010 14 0,2.Mac du
nguyén gia binh quén tai san ¢6 dinh nam 2010 tang so v&i nam 2009 nhung ty 18
nay lai giam nhung khéng dang ké.

*Hijéu qua str dung von co dinh
Doanh thu thuan

+ Higu suat st dung VCb = —
\Von ¢o6 dinh binh quan

Don vj tinh : VNP

Chi tiéu Nam 2009 Nim 2010
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Vén c6 dinh binh quan 3.662.406.448 4.430.920.847
Hiéu suat st dung von c6 dinh 5,06 5,52

Nhu vdy hiéu qua sir dung von ¢d dinh ciia cong ty nam 2010 cao hon nim
2009. Nam 2009, ctr 1 dong VCD tao ra 5,06 dong doanh thu thuan, dén nam 2010,
ctr 1 ddng VCP tao ra 5,52 déng doanh thu thuan, ting 0,46 ddng véi ty 18 tang 1a
9,17%.

* Ty sudt loi nhudn von cé dinh.
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Loi nhuan sau thué

+Ty suét loi nhuan VCP =
VCDB binh quan
bon vi tinh : VND
Chi tiéu Nam 2009 Nim 2010
Loi nhuan sau thué 36.294.266 253.273.740
Vén cb dinh binh quan 3.662.406.448 4.430.920.847
Ty suét loi nhuan von co dinh 0,01 0,057

Chi tiéu nay phan anh trong nam 2009, cong ty bo ra 1 dong von c¢d dinh vao
san xuét co thé tao ra dugc 0,01 déng lgi nhuan sau thué va sé duge 0,057d6ng loi
nhuan nam 2010. Qua d6 ta thiy ty suit loi nhuan VCP ting so v6i nam 2009 a
0.047 tuong duong la 470%.

Badng 2.4: Bdang chi tiéu phdn anh hiéu qua sw dung VCD ciia cong ty

STT Chi tiéu Nim 2009 | Nam 2010 |Chénh léch v&i nam
2009
+/- %
1 | Strc SX ciia TSCP 4,68 4,97 0,29 6,19
2 | Stre SL ctia TSCP 0,013 0,06 0,047 3,62
3 | Suat HP cua TSCD 0,21 0,2 -0,01 -4,76
4 | Hiéu suat SD VCD 5,06 5,52 0,46 9,17
5 | Ty suat LN VCDb 0,01 0,057 0,047 4,70

Bang tong hop trén gilp ta di dén két luan la: trong nam 2010, von ¢ dinh
cdng ty dem phuc vu san xuat da phét huy duoc hiéu qua, so véi nam 2009, suat
hao phi ciia cong ty c6 giam nhung khong dang ké, trong khi d6 stc san xuat va
sure sinh loi thi lai tang twong duong la 6,19% va 3,62%.

Bén canh d6 hiéu suat sir dung TSCP cuia cong ty ting 9,17% dan dén ty suat
loi nhuan vén ¢c6 dinh cua cong ty ting 1 luong 1a 4,7%.

Trong nam 2009 cdng ty da biét sir dung ngudn vén ¢b dinh mot céch cd hiéu
qua va biét tan dung t6i da céc loai tai san trong viéc san xuat va kinh doanh cua
cong ty.

2.3.2.3. Hiéu qua sir dung von luu déng ciia cong ty.
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- Vén luu dong 1a hiéu hién bang tién cua tai san luu dong nhu: nguyén nhién
vat liéu, ban thanh pham...n6 chi tham gia vao chu ky san xuit va khong gitr
nguyén trang thai vat chit ban dau, gia tri cia né dugc chuyén dich toan bo 1 1an
vao gia tri san pham.

- P& hinh thanh vén luu dong, cong ty phai bé ra mot s6 von dau tu nhat dinh,
c6 thé n6i VLD 1a von tng trude dé mua sam cac TSLD ciia doanh nghiép. Ta tién
hanh phan tich tinh hinh st dung VLD cua cong ty CPXD Bach DPang dé thay rd
hon tinh hinh san xuét kinh doanh cta cong ty.

Bing 2.5: Bang tinh hinh sir dung von luu dpng ciu cong ty.

DPon vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2009 Nim 2010
1 | Von luu dong dau ky 23.214.657.782 29.617.006.683
2 | Vén luu dong cudi ky 29.617.006.683 45.859.075.664
3 | Von luu dong binh quén 26.415.832.233 37.738.041.174
4 | Tién 1.051.213.573 845.292.763
5 | Cac khoan phai thu 4.629.413.093 10.839.063.376
6 | Hang ton kho 5.014.845.038 8.195.449.142
7 | TSLD khac 18.921.534.979 25.974.270.383

(Nguon trich bang CPKT — Phong tai vu)

- Qua bang trén ta thiy hau hét cac chi tiéu nim 2010 déu ting so voi nam
2009 (trir tién). Tuy nhién su ting 1én khong phai lic nao ciing t6t, chang han nhu
cac khoan phai thu ting 6.209.650.283d hang ton kho ting 3.180.604.104d diéu
nay ching to cac cong trinh xdy dung khi hoan thanh nhung chua ban hét cho
khach hang.

Viéc tang von luu dong cua cong ty c6 thé duge danh gid 1a tot nhung c6 dem
lai két qua tot hay khong ta phai so sanh giita nam nay voi nam khac thong qua
mét sd chi tiéu vé hiéu qua st dung von luu dong.

* Sike san xudt ciia von lwu dong.

Doanh thu thuan

+ Strc san xuét cua VLD =
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Vén LD binh quan
Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Von luu dong binh quan 26.415.832.233 37.738.041.174
Strc san xuat cia VLD 0,7 0,65

- Strc san xuat ciia von luu dong cho biét 1 dong VLD dem lai bao nhiéu dong
doanh thu. Qua két qua tinh toan trén, ta thdy trong nim 2009 sirc san xuit cla
VLD cho biét 1 ddng VLD dem lai 0,7d doanh thu thuan va trong nam 2010 chi sé
nay la 0,65.

Néu so sanh voi mot dong voén bo ra trong nam 2010 thi céng ty dd hoat
dong chua dugc hi¢u qua. Néu dem so sanh v&i nam 2009 thi strc san xuét cua
VLD con giam xudng.

Cu thé: So véi nam 2009, stic san xuat ciia VLD nam 2010 giam 7,5% tuwong
g 0,05d. Piéu nay chimg t6 hiéu qua sir dung tai san luu dong nhin chung 1a thap
va giam xudng.

* Stec sinh loi cua VLD.

Loi nhuan trude thué
+ Suc sinh 101 cua VLD =

VLD binh quan
Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Loi nhuan trude thué 50.408.703 306.998.473
Vén luu dong binh quan 26.415.832.233 37.738.041.174
Strc sinh 10i cta von luu 0,002 0,008
dong

- Chi ti€u nay phan anh 1d VLD nam 2009 lam ra 0,002d lgi nhuén trudc
thué. Bén nam 2010 chi tiéu ndy ting 300% tirc 1a 0,006d loi nhuan. Mic du chi s6
nay c6 ting nhung van & trang thai thap.

Nguyén nhén cua viéc nay 1a do cong ty khong thu dugc tién tir cac cong

trinh da hoan thanh, dan dén cac khoan phai thu tang cao (gn 6 ty dong so voi
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nam 2009) trong khi loi nhuén trudc thué tang thap (hon 250 triéu déng so voi nam
2009)

Trong qua trinh san xuét kinh doanh, VLD van dong khong ngimg luan
chuyén thuong xuyén qua cac giai doan cua qua trinh san xuat (Dy trif-san xut-
tiéu thu). Py nhanh téc d6 luan chuyén von s& gop phan nang cao hiéu qua sir
dung von. Ngoai viéc tién hanh phan tich cac chi tiéu phan 4anh toc do luan chuyén

vbn luu dong ciing s& giup ching ta danh gia duoc hiéu qua str dung von cé hiéu

qua hay khéng.

* 86 vong quay ciia VLP.

’ Téng doanh thu thuan
+ S6 vong quay cia VLD =
VLD binh quéan
Don vi tinh : VND
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010

Tong doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Vén luu dong binh quan 26.415.832.233 37.738.041.174
S6 vong quay cua von luu 0,7 0,65
dong

Chi tiéu nay cho biét VLD quay duogc 0,7 vong trong nim 2009 va 0,65 vong
trong nam 2010, sé vong quay giam 0,05 vong. Piéu nay chimg to hiéu qua sir
dung von giam.

* Thoi gian 1 vong ludn chuyén VLD.

Thoi gian cia ky phan tich

+ Thoi gian cua 1 vong luan chuyén VLD = ,
So6 vong quay VLD

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Thoi gian mot ky phén tich 360 360
S6 vong quay cua von luu dong 0,7 0,65
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Thoi gian ciia mot vong luan chuyén 514,3 553,8

Chi tiéu nay thé hién sd ngay can thiét & VLD quay duoc 1 vong trong ky.
Téc d6 luan chuyén cua VLD nam 2009 (514,3 ngay) 16n hon nam 2010 (553,8
ngay). Thoi gian vong quay VLD cang it ching t6 tbc do quay cia VLD cang
nhanh va sinh 10i cang nhiéu. Nhu vay nam 2010, VLD cua cong ty hoat dong kém
hi¢u qua so vo1 nam 2009.
* H¢ s6 dam nhiém VLD
VLD binh quén

+Hé s6 dam nhiém VLD =

Doanh thu thuin
Don vi tinh : VND
Chi tiéu Nam 2009 Nim 2010
Vén luu dong binh quan 26.415.832.233 37.738.041.174
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Hé s6 dam nhiém VLD 1,42 1,54

Nhu vay qua chi tiéu nay ta biét, d¢ c6 1 dong doanh thu thuan thi can 1,42
déng VLD trong nam 2009 va nam 2010 cong ty phai can 1,54 ddng VLD méi co
dugc 1 duoc 1 dong doanh thu thuan trong vong luan chuyén.

Qua viéc tinh toan cac chi tiéu trén ta nhan thiy trong nam 2010 cac chi tiéu
phan anh tdc do luan chuyén VLD cua cong ty déu kém hiéu qua hon so voi nim
2009.

Cu thé: Pé cho VLD quay duoc 1 vong thi can 514,3 ngay (nam 2009) va
553,8 ngay (nam 2010), da tang 39,5 ngay so v&i nam 2009 nén suc sinh 191 cia
dong von giam.

* Thoi gian vong quay VLD tang la do anh huwdng cia cdc nhan t6:

- Do VLD binh quén ting, anh hudng dén sé ngay

VLDBbg2010 - VLDPog2009

Thoi gian 1 vong luan chuyén = 360 x
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DTT2009

37.738.041.174 - 26.415.832.233

=360 x
18.528.272.458

= +219,9 (ngay)

-Do tong sd chu chuyén anh huong dén s ngay la:

Thoi gian 1 vong luan chuyén = 360 X VLBPbgoo10 X [ ——- ——
DTT2010 DTT2009

= 360 x 37.738.041.174 x [ - ]
24.471.631.028 18.528.272.458

=178,1 (ngay)

- Tong cong cac nhan t6 anh hudng trén ta c6 sd ngay 1 vong luan chuyén

nam 2010 tang Ién so vdi nam 2009 la: 219,9 - 178,1 =+ 41,8 (ngay)
- Nhu vay, do s6 VLD tang 18n 1am tang thoi gian 1 vong luan chuyén thém
219,9 ngay. Bén canh dé, do téng doanh thu tang Ién da lam giam thoi gian 1 vong
luan chuyén xudng con 178,9 ngay.
Ngoai ra, hiéu qua st dung VLD con duoc thé hién & s tiét kiém hay ling

phi trong nam 2010 cua cong ty.

S6 VLD tiét kiém(-)hay ~ DTTzow0 Thoigiancia ~ 1hol gian cua

ldng phi(+)do thay d6i =———— x[ 1vongluan - 1 VOQQ luan

téc d6 luan chuyén 360 chuyén (2010)  chuyén(2009)
24.471.631.028"

= x [ 553,8 - 514,3]
360

= +2.685.081.737¢
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Qua viéc tinh toan céc chi tiéu trén, ta c¢6 thé danh gia chung vé hiéu qua st
dung cua VLD ciia cong ty thong qua bang tong hop sau:
Bdng 2.6: Bdang chi tiéu phdn danh hiéu qud swr dung VLD cuia cong ty
Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2009 | Nim 2010 Chénh léch
+- %

1 | St san xuat cia VLD 0,7 0,65 -0,05 -7.1

2 | Suc sinh 161 cua VLD 0,002 0,008 0,006 300

3 | So vong quay ctia VLD 0,7 0,65 -0,05 -7,1
4 | Thoi gian quay cua VLD 514,3 553,8 +39,5 1,7
5 | Hé s dam nhiém VLD 1,42 1,54 0,12 8,5

Tém lai, do strc san xuit cia VLD giam 7,1%, suc sinh 161 cia VLD tang
300% va sé vong quay VLD giam 7,1% lam cho thoi gian cta vong quay VLD
tang 7,7% va hé s6 dam nhiém VLD ting 8,5%. Diéu nay thé hién cac chi sd vé
hiéu qua dyng VLD trong nam 2010 khong tét bang nam 2009. Chung to ngudn
von luu dong nam 2010 cia cong ty da hoat dong khong c6 hiéu qua nén da lam
lang phi von cta cong ty. Trong khi d6 néu cong ty dem tién nay dau tu vao TSCH
chic chin s& dem lai hiéu qua kinh té cao hon.

2.3.2.4. Hléu qua vé chi phi.

Chi phi 12 khoan dau tu ban dau vao san xuat kinh doanh nham thu vé loi ich
16n hon trong tuong lai. Tuy nhién khong phai luc nao loi ich thu vé ciing 16n hon
chi phi bé ra. Khi d6 hoat dong san xuét kinh doanh s& khong c6 hiéu qua, lam cho
doanh nghiép bi thua 16 va c6 thé din dén pha san néu chi phi dau tu qua 16én,
khong thé thu hdi duge.

Pé co duoc loi nhuin cao trong hoat dong san xuit kinh doanh, cong ty
khong thé nang cao gia ban san pham hay dich vu ciia minh béi vi trong co ché thi
truong cé su canh tranh vé gia ca rat gay git, gia cang thap cang co su canh tranh
cao. Néu doanh nghiép ting gia ca ma chat luong, miu ma khong c6 su noi troi 1a

tu giét minh. Do d6 cong ty chi cé thé ting loi nhuan bang cach ha gia thanh thong
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qua viéc sir dung c4c chi phi dau vao c6 hiéu qua. Piéu nay dic biét quan trong voi
mot cong ty hoat dong trong linh vire xay dung nhu cong ty CPXD Bach Dang.
Bdng 2.7: Bdang danh gid tinh hinh chi phi cua cong ty.

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch

SO tién %

Gi4 von hang ban | 17.363.916.794 | 22.482.008.531 | 5.118.091.737 | 29,48

Chi phi QLDN 1.070.103.346 | 1.439.985.972 | 369.882.626 34,57

Tong chi 18.434.020.140 | 23.921.994.503 | 5.487.974.363 | 29,77
phi(1+2)

Tong DTT 18.528.272.458 | 24.471.631.028 | 5.943.358.570 | 32,08
Loi nhuan 94.252.318 549.636.525 455.384.207 483,15

(Nguon: Bang BCKQHDKD — Phong tai vu)

Nhin vao cac sd liéu va su phan tich ¢ bang 7 ta thiy trong nam 2010 hoat
dong san xuat kinh doanh ctia cong ty di bi anh hudng bai cac khoan chi phi thay
d6i. Trong nim 2010, cic khoan chi phi cho hoat dong san xuat kinh doanh cia
cong ty déu ting, dic biét 1a chi phi quan 1y doanh nghiép (ting 34,57% so voi
nam 2009), do tinh trang & dong von tang cao, vi thé da lam cho téng chi phi trong
niam cua cong ty tang 1én 29,77% tuwong duong véi 5.487.974.363 ddng, cling véi
su tang 1én cuda chi phi, doanh thu cta chi phi da tang 1én 32,08%. Vi muc tang cta
doanh thu 16n hon muc tang cta chi phi nén lgi nhuan ctia cong ty nam 2010 tang

483,15% so v&i nam 20009.

Mudn biét 1 ddng chi phi cua cong ty bo ra dem lai hiéu qua hay khong
chung ta chi c6 thé biét dugc thong qua viéc phan tich va so sanh mot sé chi tiéu
vé hiéu qua chi phi gitta nam 2009 va niam 2010.

* Chi tiéu su dung hiéu qua chi phi

Doanh thu thuan

+ Hi¢u qua st dung chiphi = —
Tong chi phi
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Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Téng chi phi 18.434.020.140 23.921.994.503
Hi¢u qua str dung chi phi 1 1,02

* Chi tiéu ty sudt loi nhudn chi phi

’ Loi nhuan
+ Ty suat logi nhuan chi phi = q x 100
Tong chi phi
Don vi tinh: VND
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Loi nhuan 94.252.318 549.636.525
Tong chi phi 18.434.020.140 23.921.994.503
Ty suét loi nhuan chi phi 0,5 2,3

Qua 2 chi tiéu trén c6 thé thay rang 1 dong chi phi bo ra trong nim 2010 dem
lai 2,3 ddng loi nhuén va chi tiu ndy vao niam 2009 14 0,5 dong.

Chi tiéu nay tang ching té nam 2010 lgi nhuan thu dugc tang cao so vai nam
2009, do d6 1am cho ty suét loi nhuan chi phi ting.

Mic du vay, chi phi quan 1y doanh nghiép van & mirc ting, néu mudn ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh hon nita cong ty can phai thuc hién giam chi phi
nhu gia von hang ban va chi phi quan 1y doanh nghiép.

2.3.2.5. Hiéu qua su dung lao dong.

Lao dong 1a mot ngudn luc khong thé thiéu trong bat ky hoat dong san xuét
kinh doanh nao. N6 anh huong 16n dén hiéu qua san xuét kinh doanh cta cong ty.
Str dung hiéu qua lao dong chinh 1a co s& dé cong ty tang doanh thu va lgi nhuén.

Péi voi cong ty CPXD Bach Pang, hoat dong san xuat kinh doanh chi yéu 1a

thi cong cac cong trinh xdy dung, nén luc luong lao dong san xuét truc tiép chiém
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mot ty 18 10n so voi luc luong gian tiép (bo phan quan 1y). Pay 13 nhitng nguoi truc
tiép tao ra loi nhudn ciing nhu duy tri sy ton tai ctia cong ty.

Chinh vi thé nén viéc sir dung luc lugng nay dé c¢6 duoc hidu qua, nang suét
cao 1a mot van dé ma ban lanh dao cong ty rat quan tim va khong chi riéng cong ty
CPXD Bach Pang ma céc cong ty khac ciing vay.

Pé thdy duoc tinh hinh str dung lao dong ciia cong ty c6 hiéu qua hay khong
ta xem xét bang dudi day:

Badng 2.8: Bdang phdn tich hiéu qua sw dung lao dong ciia cong ty.

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nim 2010 Chénh léch

+/- %
Tong s6 lao dong 650 720 70 110,77
(nguoti)
Téng doanh thu thuan | 18.528.272.458 | 24.471.631.028 | 5.943.358.570 | 32,08
(dong)
Loi nhuan sau thué| 36.294.266 253.273.740 | 216.979.474 | 597,8
(dong)
NSLD binh quan| 28.505.0345 | 33.988.376,43 | 5.483.341,8 | 19,2
(2/1)
Stc sinh 10i lao dong |  55.837,3 351.769 29.5931,7 | 529,9
(3/1)

(nguén: Bang BCKOKD-Phong tdi vu).

Qua Bang 2.8, ta thay sb luong lao dong nam 2010 tang thém 70 nguoi so véi
nam 2009 di gép phan lam tang thém doanh thu cho cong ty do d6 loi nhuan ciing
tang theo. Tuy cac chi ti€u nay ciling tang nhung NSLD nam 2010 lai cao hon nam
2009 1a do téc do ting cia luong lao dong (110,77%) thap hon muc ting cua
doanh thu thuan (32,08%) nén da Iam cho NSLP binh quén ting 5.483.341,8 dong
so voi nam 2009, tuong duong 19,2%.

* Chlirng minh

Do tong doanh thu ting nén anh huong dén NSLD 1a
DTT2010 - DTT2009

NSLD =
2 LP2goo
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24.471.631.028Y -  18.528.272.458¢

650

= 6.143.628,6 (d6ng/ngudi)

Do s6 lao dong tang 1én 70 ngudi so véi ndm 2009 da anh hudng dén NSLD

la:
1 1
NSLDb = DTT2010 X [ - - —]
> LDoo1o 2 LD2gog
1 1
=  24471631.028° x[ —— —1
720 650

= -3.660.286,7 (ddng/ngudi)

Tong cong cac két qua trén ta thay NSLD binh quan nam 2010 ting so V6i

nam 2009 la:
6.143.628,6 - 3.660.286,7 =2.483.341,9 (ddng/ngudi)

Nhu vay, do doanh thu thuan ting da lam cho NSLD binh quin cta nguoi
lao dong tang 18n 6.143.628,6dong/ngudi. Tuy nhién, do tong sb lao dong tang lén
lam NSLP binh quan giam xubng 3.660.286,7dong/nguoi.

Do doanh thu thuan cia cong ty ting 1én cling dd gop phan lam tang khoan
loi nhuan sau thué. Chinh vi 1& d6 ma sitrc sinh lgi (hay ty suat loi nhuan) 1 lao
dong ctia cong ty cling ting 1én 29.5931,7 déng/ngudi, twong Gng vai ty 18 5,29%
so vo1 nam 2009.

Két qua phan tich nay chi phan anh tinh hinh st dung s6 lao dong va NSLD
nam 2010 so vo1 nam 2009 tang Ién hay giam di chir chua phan anh dugc tinh hinh
str dung lao dong tiét kiém hay lang phi. Vi rang lao dong dugc st dung cua cong
ty ¢ anh huong truc tiép dén NSLD, lao dong gan lién véi két qua san xuat kinh

doanh cua cong ty.
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* Gia su, coi nam 2009 1a ky ké hoach va nam 2010 la ky thuc té, khi d6 ta
s€ co:

Mirc bién dong tuong dbi:

, LD2010
Ty 1€ % hoan thanh ké hoach = x 100%
DTTZOlO
LDygg9 X
DTTZOOQ
720
= x 100%
24.471.631.028°
650 x
18.528.272.458¢
= 83,8%
Mirc bién doi tuyét doi:
DTTa010
ALD = LDy . Loy X
DTT2009
24.471.631.028°
ALD = 720 - 650 x
18.528.272.458¢
= -138,5 (nguoi)

Nhu vay cong ty hoan thanh ké hoach vé doanh thu thuan bang 32,8% thi
cong ty da tiét kiém duoc s6 lao dong 1a 138,5 nguoi, tuong duong 21,3%.

Tém lai, qua su phan tich trén thi hi€u qua sur dung lao dong cta cong ty nam
2010 hiéu qua hon nam 2009 va cong ty mong mudn két qua ndy con cao hon nita
trong nhing nam tiép theo.

2.3.2.6. Hiéu qua sir dung von chii sé hitu ciia cong ty.

Panh gia doanh loi vén chil s¢ hitu can tinh va so sanh cac chi tiéu “hé sd
doanh 1gi” cta von chu so hitu giita ky phan tich va ky gbc, chi tiéu nay cang cao
chirng té doanh g1 cang cao va nguoc lai.

Loi nhuan trudc thué

Hé s6 doanh loi ciia von CSH =
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Von chu sé hiru

T tinh hinh thuc té cia cong ty CPXD Bach Piang, ta tién hanh déanh gia

doanh 1gi von chu s¢ hitu nhu sau

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Loi nhuén trudc thué 50.408.703 306.998.473
Von chu so hitu 5.364.288.107 5.617.561.847
Hé s6 doanh loi ctia von CSH 0,01 0,054

Qua chi tiéu trén ta thdy, nam 2009 ctr 1ddng von chu so hitu tham gia vao
san xudt kinh doanh mang lai 0,01 ddng 13i rong trudc thué va nim 2010 thi 1 dong
dem lai muc 13i rong 1a 0,054. So v&i nam 2009, kha ning sinh 10i ctia von chu s
hiru d4 tang gap 5 lan ching to déng vén chi so hitu ciia cong ty dd hoat dong co
hiéu qua nhung & muic chua cao.

Tuy nhién qua chi tiéu nay ta ciing thay vén chii s¢ hitu ctia cong ty & muc
chua cao nhung da thé hién kha nang doc 1ap vé tai chinh cua cong ty.

2.3.3. Phan tich mét sé chi tiéu tai chinh co ban.

Thuong xuyén phan tich tinh hinh tai chinh cta cong ty s€ giip cho ngudai st
dung théng tin nam duoc thuc trang hoat dong tai chinh, xac dinh rd nguyén nhan
va mac do anh hudng cua ting nhan té dén tinh hinh tai chinh. Trén co s¢ d6 dé
Xuat cac bién phap hitu hiéu va ra cac quyét dinh can thiét, nang cao chat luong
cdng tac quan ly kinh doanh va hiéu qua san xuét kinh doanh.

Pé tién hanh phan tich cac chi tiéu tai chinh caa doanh nghiép, ching ta can
phai sir dung rat nhiéu tai liéu khac nhau, trong d6 chii yéu I cac bao céo tai chinh.
Bé4o céo tai chinh rat hitu hiéu d6i véi viéc quan tri doanh nghiép va la nguon
théng tin chu yéu dbi voi nhitng nguoi ngoai doanh nghiép. Béo céo tai chinh
khéng nhitng cho biét tinh hinh tai chinh cua doanh nghiép tai thoi diém bao céo

ma con cho thay nhiing két qua ma doanh nghiép da dat duoc trong tinh hinh d6.
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Sau d6 ching ta s& phan tich mot sb chi tiéu tai chinh caa céng ty CPXD
Bach Dang dua trén bang can ddi ké toan va bao cao két qua kinh doanh. cua cong
ty.

2.3.3.1. Hé s6 vé kha néng thanh toan.

Hé s nay phan anh rd nét chat luong cong tac tai chinh caa doanh nghiép.
Néu hoat dong tai chinh cua doanh nghiép tét, san xuat s& it cong no, kha nang
thanh toan doi dao, it di chiém dung véon va it bi chiém dung vén. Sau day ta tién
hanh phan tich tinh hinh thanh toan nhu sau:

* Khd nang thanh toan tong quéat

Tong tai san

Kha niang thanh toan tong quat = 7
Tong ng phai tra

Don vj tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
ToNg tai san 33.158.995.751 | 51.178.928.290 | 18.019.932.539
Téng no phai tra 27.794.707.644 | 45561.366.443 | 17.766.658.799
Kha nang TT tong quat 1,19 1,12 -0,07

Hé sb nay cho biét trong nam 2009, cir 1 ddng von di vay cua cong ty s& cd
1,19 dong tai san dam bao va nam 2010 hé sb nay giam xudng con 1,12 dong.

Hé sb nay giam l1a do nam 2010 cong ty d& huy dong vén tir bén ngoai dé thuc
hién vén kinh doanh.Kha ning thanh todn cua cong ty trong nam 2010 thap hon

nam 2009. Hé sb nay 16n hon 1 thé hién kha nang thanh toan cua céng ty hoan toan

binh thuong.
* Khd nang thanh toan tam thoi
, TSLD va dau tu
H¢ so thanh toan tam thoi = :
No ngan han

Bdng 2.9: hé sé thanh todn ngdn hgn cia cong ty trong 2 nam 2009-2010

Don vj tinh: VND
Chi tiéu 2009 2010 Chénh 1éch
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TSLD(ddng) 29.617.006.683 | 45.859.075.664 | 16.242.068.981
No ngin han(dong) 27.404.707.644 | 44.446.366.443 | 17.041.658.799
Hé s6 thanh toan ngan 1,08 1,03 -0,05
han(lan)

Qua Bang trén ta thay trong nam 2009 c&t 1 dong no ngan han thi c6 1,08
ddng tai san luu dong dam bao sang nam 2010 ci 1 dong no ngan han thi chi con
1,03 dong vén luu dong dam bao. DU kha niang thanh todn no ngin han cua nam
2010 c6 thap hon so v&i nam 2009 nhung van ¢ thé coi 1a an toan. Bai vi vao nim
2010 cdng ty chi can giai phdng 1/1,03=97% TSLD va dau tu ngan han hién cé la

du thanh toan ng ngan han.
e Khda nang thanh toan nhanh

TSLD — Hang ton kho

Hé s6 thanh toan nhanh =

No ngan han
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Bang 2.10: hé sé thanh toan nhanh cia céng ty qua 2 n@m 2009-2010
Don vi tinh: VNB

Chi tiéu Nzm 2009 Nam 2010 Chénh léch
TSLD (dong) 29.617.006.683 | 45.859.075.664 | 16.242.068.981
Hang ton kho(dong) | 5.014.845.038 | 8.195.449.142 | 3.180.604.104
No ngan han(dong) | 27.404.707.644 | 44.446.366.443 | 17.041.658.799
Hé so thanh toan 0,897 0,847 -0,05
nhanh

Trong nam 2009, Cong ty c6 0,897 dong tién va cac khoan tuong duong tién
dé dam bao thanh toan nhanh cho 1 dong no, dén nim 2010 thi ct 0,847 ddng tién
va cac khoan tuong duong tién dam bao cho 1 d6ng no. Nhu vay so sanh 2 nam ta
thay hé s6 thanh toan nhanh cia cong ty nam 2010 so véi nim 2009 da giam di 1
cach rd rét 12 0,05 lan. He sb thanh toan nhanh ciia cong ty nho hon 1 nhung ciing
khéng nho lam. Piéu nay cho thay mic du cong ty c¢d kha ning thanh toan céc
khoan no dai han hay dén han tra song lai gap kho khan trong viéc thanh toan céc
khoan ng ngan han. Chinh vi vay cong ty can phai ting luong tién mat dé dap tng
tét kha nang thanh toan nhanh.

2.3.3.2. Phan tich co cdu nguon vén va tai san.

a. Phan tich co cidu nguén vén caa cong ty

Bdng 2.11: Bang phan tich ce' cdu nguén vén ciia cong ty

Don v tinh : VND

Nguon vén Nam 2009 Nam 2010 Cheénh léch Ti trong(%)
S6 tién % 2009 | 2010
A. No phai tra 27.794.707.64 [45.561.366.449 [17.766.658.805 | 63,9 |83,8 89,02
4
1.No ngén han 27.404.707.64 [44.561.366.443 [17.156.658.799 | 62,6 |82,6 |87,06
4
2.No dai han 390.000.000 [1.115.000.000 [725.000.000 1859 |1,17 |27
3.No khac - - N - - -
B.Ngudn VCSH | 5.364.288.107 [5.617.561.847 [253.273.740 4,7 16,17 | 10,97
I.vdn chu sé hitu | 5.355.559.297 55.600.390.579 [244.831.282 4,6 16,15 | 10,94
1.Vé6n dau tu chu | 5.250.000.000 [5.250.000.000 [0 0 15,8 |10,25
so hitu
4.Quy khéc 8.728.810 17.171.268 8.442.458 96,7 |0,026 |0,034
Tong NV 33.158.995.75 [51.178.928.290 [18.019.932.539 | 54,34 | 100 100
1

( Nguon : Bang can doi ké toan phong tai vu )
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Tur bang trén ta c6 thé nhan xét nhu sau:

- Tong ngudn vén cudi ky so voi dau nam tang thé hién kha niang huy dong
dugc cac ngudn vdn dé tai tro cho hoat dong kinh doanh tang.

+ Ngudn vén st dung tang trong khi tong ngudn vén ting, chang to cong ty
hoat dong cé hiéu qua.

+ Ngudn vén chiém dung cua cdng ty ting hon 17 ty dong thé hién o ty I¢
63,9% day 1a mot biéu hién tich cuc cua cong ty.

+ Ngudn vén cha sé hiru cua cong ty chiém khaong 10,9% ->16,1% trong
tdng ngudn vén cua cong ty. Ngudn von nay dang c6 xu huéng ting ca vé chénh
léch vé s tién la 253.273.7404d twong dwong vai 4,7% .Tinh trang nay biéu hién
tinh trang tai chinh cta cong ty c6 biéu hién kha quan vi c6 kha nang tu cha giéi
han vé tai chinh. Tuy nhién cong ty van phai vay von bén ngoai thi truong va dic
biét la cua cac ngan hang.

*/ Hé s6 no cua cong ty

- Hé s6 no : cho biét trong 1 ddng vdn kinh doanh c¢6 may dong Ia tir vay ng
bén ngoai

’ No phai tra o
HEé so ng = : = 1-Hésovonchasé hitu
Tong NV

- Heé sb von chi so hitu : do ludng su gop von cua CSH trong tdng ngudn von

hién nay cua cong ty (hé sé vén CSH con goi 1a hé so tu tai tro).

o Vén CSH ,
Hé s6 von CSH = : = 1-Hésono
Tong NV

Pénh gi& hé sé no , hé s6 vén CSH caa Cong ty CPXD bach Pang théng qua
bang sau:

Bdng 2.12: hé sé ne'va hé sé vén chii s¢ hizu ciia cong ty qua 2 ndm 2009-
2010
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Don vi tinh: VNB
Chi tiéu 2009 2010 Chénh léch

No phai tra(dong) | 27.794.707.644 | 45561.366.443 | 17.766.658.799
Vén CSH(dong) 5.364.288.107 | 5.617.561.847 | 253.273.740
Tong NV (dong) | 33.158.995.751 | 51.178.928.290 | 18.019.932.539
Heé s6 ng(%) 83,8 89,02 5,22

Hé s6 von CSH(%) 16,17 10,97 -5,2

Ta thay hé sé ng cua Cong ty qua 2 nam 2009-2010 tuong ddi cao, nam 2010
dat 89,02% cao hon nim 2009 1a 83,8%. Nhu vay tong ngudn von cuaa cong ty da
tang 1én nhung di theo dé khoan no phai tra cling tang theo.

Tuy nhién, hé s von CSH cuaa cong ty nhé va con giam & nam 2010 so Vo
nam 2009 1a 5,2%. Diéu nay cho thay vdn tu cd cua cdng ty it, mic do tai tro cua
cong ty véi nguon vén kinh doanh 1a chua tot. Béi vai cac chii ng, ho thich ty suat
tai tro (hé s6 von CSH) cang cao cang tét vi nd dam bao cho cac mon no vay duoc
hoan tra dung han.

*/ Ty suat tu tai tro

Ty suatty tditro= 1 - Hé sb no

Qua tinh toan ta thay ty suat tu tai tro cta xi nghiép co xu hudéng giam tir
0,83d nim 2009 va 0,89d vao nam 2010. Piéu nay cho thay von di vay cua xi
nghiép 16n 1am giam kha nang tu tai trg von gay anh huang toi hidu qua SXKD.

*/ Hé s6 thu hoi ng ctia cong ty

Doanh thu thuan

Hé sé thu hding =
Khoan phai thu
Don v tinh : VND

Chi tiéu Nzm 2009 Nam 2010
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
Khoan phai thu 4.629.413.093 10.839.063.376
Hé s6 thu hoi no 4 2,3
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Hé s6 nay giam trong nam 2010 ( 4 > 2,3) do cac khoan phai thu caa céng ty
nam 2010 tang 6.209.650.283d so v4i nam 2009. Mac du muc tang doanh thu dat
5.943.358.570 d nhung gid von hang ban ciing ting 1 lwong dang ké la
5.118.091.737d cing vao d6 lgi nhuan gop ciing ting nhung khéng nhiéu la
825.266.833d. Chung to nam 2010 cac cong trinh va hang ban ra chua thu tién
tang, diéu nay l1am cho ky thu héi ng cua cong ty tang tir 101,9 ngay lén 113,7
ngay. Piéu nay thé hién ngudn vén cong ty bi chiém dung ngay cang tang, gay anh
huong dén kha nang thanh toan no ciing nhu mé rong san xuat kinh doanh cua
cong ty. Vi vay cong ty can dé phong ra cac bién phap thu héi ng nhanh.

b. Phan tich co cdu tai san caa cong ty

Bdng 2.13: Bang phan tich ce' cdu tai san cia cong ty.

Don vi tinh: VND

Tai san Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch Ty trong (%)
S6 tién % 2009 | 2010
ATSLD&DTDH 29.617.006.68 | 45.859.075.66 | 16.242.068.98 | 54,8 89,3 89,6
3 4 1
1.Tién 1.051.213.573 | 845.292.763 -205.920.810 -196 |31 1,6
2.Khoan BPTTCNH 5.000.000 5.000.000 0 - 0,046
3.Khoan phai thu | 4.629.413.093 | 10.839.063.37 | 6.209.650.283 | 134,1 | 13,9 |21,18
6
4.Hang ton kho 5.014.845.038 | 8.195.449.142 | 3.180.604.104 | 63,4 15,12 | 16
5.TSLD khéc 18.921.534.97 | 25.974.270.38 | 7.052.735.404 | 37,3 57 50,7
9 3
B.TSCD&DTNH | 3.541.989.068 | 5.319.852.626 | 1.777.863.558 | 50,2 10,68 | 10,39
1.TSCb 3.274.417.999 | 5.152.060.281 | 1.877.642.282 | 57,3 9,8 10
2.Céc khoan | 5.000.000 -5.000.000 -100 | 0,01
DbTTCDH
3.TSDH khéc 262.571.069 167.792.345 -94.778.724 -36,1 | 0,79 0,32
Téng cong tai san | 33.158.995.75 21.178.928.29 38.019.932.53 54,34 | 100 100
1

(Nguon : Bang can doi ké toan - Phong tai vu )

Sau khi tién hanh so sanh cac chi tiéu phan anh trén bang 2.13, ta c6 thé nhan

xét, danh gia nhu sau:
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Tong tai san cudi ky so véi dau ky ting 54,34% tuong dwong véi sb tién hon
18 ty dong. Biéu nay ching to kha nang huy dong vén cua cong ty ting, thé hién:

+ Vén bang tién cua cdng ty giam 205.920.810d, twong tng véi 19,6%. Néu
nhin tir goc d6 thanh toan, vén bang tién giam thi kha ning thanh toan cua cong ty
s& gap kho khin, nhung néu duang trén goc do hiéu qua st dung von, vén bang tién
giam duoc danh gia la tich cuc.

+ Cac khoan phai thu tang 6.209.650.283d twong tng véi 134,1%. Trong khi
vdn bang tién giam va doanh thu ting duoc xem Ia kha quan.

+ Hang hoé ton kho tang 3.180.604.104d, twong duong voi 63,4%, trong khi
quy md san xuat cua cdng ty dang dugc mé rong trén nhiéu dia ban khac. biéu nay
chung to cong tac quan Iy hang ton kho cua céng ty chua tot.

+ D6i véi tai san luu dong khac chiém mét ty trong khoéng nho 1
7.052.735.4044, tuong duong véi 37,3%. Diéu nay cho thiy doanh nghiép da chi
phi nhiéu cho tai san luu dong va can phai c6 ké hoach cat giam hop Iy hon.

+ Tai san ¢ dinh chiém mot ty trong cling twong ddi thap trong cong ty va
dang c6 xu huéng giam da phan anh cong ty chua co diéu kién dé dau tu trang thiét
bi co s vat chat ky thuat.

2.3.4. Cac chi sé hoat déng ciia cong ty.

*/\/ong quayhang ton kho:

Gia von
Vong quay hang = :
Hang ton kho
Don vi tinh:VNP

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Gia von hang ban 17.363.916.794 22.482.008.531
Hang tén kho 5.014.845.038 8.195.449.142
Vong quay hang ton kho 3,46 2,74

Nhu vay, trong nam 2009 hang ton kho cta cong ty quay duoc 3,46 vong va
nam 2010 ty sb nay dat 2,74 vong. Ty s6 nay c6 xu hudng giam & nam 2010, mic
di gia von hang ban tang nhung kéo theo d6 thi hang ton kho ciing ting. Diéu nay
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chtng to cong ty vao nam 2010 c6 it cong trinh 6n dinh. Clng vao dd, thoi gian
hang hoéa vat tu luu trong kho con dai (104 ngay/vong trong nam 2009 va 131,4
ngay/vong vao nam 2010). Do d6 chi phi cho viéc bao quan, luu kho, thué bén bai
cta cdng ty gia tang. Cong ty can day nhanh toc d6 luan chuyén hang hoa trong
kho dé giam chi phi.

*/ S6 ngay 1 vong quay hang ton kho:

, ‘ 360 ngay
S6 ngay 1 vong quay hang ton kho =

S6 vong quay hang tén kho

Don vi tinh: Ngay

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Vong quay hang ton kho 3,46 2,74
S6 ngay 1 vong quay hang ton kho 104 131.4

*/'Vong quay cac khoan phai thu:

Doanh thu thuan
Vong quay cac khoan phai thu =

Binh quéan cac khoan phai thu

Don vi tinh:VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Doanh thu thuan 18.528.272.458 24.471.631.028
BQ cac khoan phai thu 5.249.159.797 7.734.238.232
\:](‘)ng quay cac khoan phai 3,53 3,16
thu

*/Ky thu tién binh quan
360 ngay

Ky thu tién binh quan =
\ong quay khoan phai thu
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Don v tinh: Ngay

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010
Vong quay cac KPT 3,53 3,16
Ky thu tién binh quén 101,9 113,9

2.3.5. CAc chi sé sinh loi ciia cong ty.

*/ Ty suat loinhuan truéc thué trén doanh thu.

, , Loi nhuan truge thué
Ty suat LN trudc thue trén DT = * 100
Doanh thu

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
, S tién %
Loi nhuan truéc thué 50.408.703 306.998.473 | 256.589.770 | 509,02
Doanh thu 18.528.272.458 [24.471.631.028 [5.943.358.570| 32,08
Ty suat lgi nhuan trén 0,27 1,25 0,98 362,9
DT

Tinh to4n trén da thé hién ty suat lgi nhuan trudc thué trén doanh thu cua
cong ty CPXD Bach bang tang Ién rat nhiéu. Cir 100 déng doanh thu trong nim
2010 thi nhiéu hon nam 2009 la 0.98 ddng lgi nhuan trudc thué. Ty suat nay ting
nhung khéng cao badi vi cac khoan chi phi doanh nghiép da tang moét luong la
369.882.626 dong, tuong dwong véi ty 18 34,57% do d6 ciing 1am tang mot luong
khong nho loi nhuan trudce thué caa céng ty dat muc ty 1é 509,02% twong tng Voi
s6 tién 1a 256.589.770d.

2.4. Panh gia chung két qua hoat ddng san xuit kinh doanh ciia cong ty

Qua viéc phan tich cac két qua ma cong ty Co phan Xay dung Bach Ping d4
dat duogc trong nam qua, nhin chung trong nam 2010 c4c hoat dong san xuat kinh
doanh cua cong ty da thu duoc két qua cao hon nam truge. Diéu nay duoc thé hién
qua cac chi tieu nhu: Téng doanh thu, loi nhuan trugc thué, lgi nhuan sau

thué.. .trén bao cao hoat dong kinh doanh cua cong ty.
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Két qua san xuat kinh doanh ciia nam 2010 ting mot luong ciing kha hon
nhiéu so v&i nam 2009 va thé hién duogc viéc kinh doanh dang c6 chiéu hudng tét.
Nguyén nhan cua viéc tang nay la do cong ty phat huy dugc kha nang cua minh
nhu: Nang luc, trinh do tay nghé va su dung céc yéu té dau vao cua qua trinh san
Xuat c6 hiéu qua cao.

Song bén canh céc hoat dong dau tu ding va st dung cac ngudn luc da dem
lai cho céng ty nhitng két qua tét trong san xuat kinh doanh thi céng ty da st dung
khdng hiéu qua mot sé cac ngudn luc dau vao (khong cd hiéu qua & day cé nghia 1a
khi so sanh vé&i nam 2009 thi nam 2010 kém hiéu qua hon trong viéc sur dung cac
yéu td dau vao) nhu: von luu dong, cac khoan chi phi...Day chinh 1a nguyén nhan
lam cho hiéu qua SXKD ctia cong ty ting nhung chua cao lam.

T6m lai: Trong nam 2010 cdng ty CPXD Bach Pang d4 lam an kinh doanh
tét. Hién cong ty dang quyét thm phan dau gitr vitng nhip do tang truong va cb

gang dat két qua cao hon nira trong tuong lai.
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CHUONG 3

MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
O CONG TY CO PHAN XAY DUNG BACH PANG

3.1. Muc tiéu cta cong ty

Trong diéu kién kinh té thi truong, su canh tranh dién ra ngay cang gay gat,
khdc liét, cac doanh nghiép muédn tén tai va phat trién thi chi c6 mét con dudng
duy nhat 12 khdng nging nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Ludn ludn dit ra
cho minh nhitng muc tiéu phan dau trong tuong lai. D6 chinh I1a nhitng dong lec dé
vuot qua moi khé khan, thach thuec.

Can cur vao nhitng két qua da dat dugc trong nam qua cung voi kha nang va
tiém luc cua minh, cong ty CPXD Bach Ping d4 dé ra phuwong huéng va nhiém vu
cua minh trong nam 2011 la:

Bdang 3.1: Ké hoach thgc hién ciia cong ty CPXD Bach Pang nam 2011.

Don vi tinh: VNB

Chi tiéu kinh té Pon vi tinh ké hoach thuc hién nam 2011
1.Tong san luong Pong 45.000.000
2.Doanh thu Pong 30.000.000.000
3.Nop ngan sach Pong 400.000.000

4.Logi nhuan bong 300.000.000
5.Thu nhap binh quan D/Ng/Thang 300.000

Sau khi hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2010, cong ty d4 dé ra
ké hoach nam 2011 cao hon mtc do hoat dong cua nam 2010 nhiam phét huy téi da
ngudn lyc caa minh. So véi ké hoach nam 2010, tong gié tri tong san luong ké
hoach cua cong ty nam 2011 tang 15 ty va 6 ty dong so vai két qua thuc hién trong
nam 2010. Ngoai ra, cac chi tiéu khac cua cong ty cling cao hon tir 10% -> 15%
so vai két qua nam 2010.

Qua déanh gia tinh hinh hoat dong cua cong ty trong nhitng nam qua, cé thé

nhan dinh rang trong nam 2010 cdng ty s& chac chin hoan thanh muc tiéu dé ra,

Sinh vién: Bui Tuyét Nhung- QT110IN 66




Mét s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai cong ty CPXD Bach Ping

khdng nhiing thé ma con cd thé vuot cao hon véi vi ngay trong quy 1 nam 2011
cong ty da dat tong gia tri san luong 1a 17 ty dong. CO thé ndi day l1a mot trong két
qua buéc dau rat kha quan déi vai cong ty.

3.2. Mét sé bién phap nham nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh tai
cdng ty CPXD Bach Pang.

Dé c6 thé dua ra cac giai phap dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép thi cac nha quan tri, cling nhu nguoi lao dong trong doanh nghiép,
cling nhu cac nha dau tu...phai nam bt that rd rang cac bién dong hién tai trong
doanh nghiép, phai chu dong sang tao, vuot qua kho khan, tan dung nhing loi thé
dé tao ra moi trudng hoat dong c6 loi cho minh. Duéi day 13 mét sb bién phap cha
yéu nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cia DN.

3.2.1. Gidgi phép nang cao trinh dé tay nghé cho nguwéi lao déng

Lao dong la mot nhén té rat quan trong trong SXKD cua doanh nghiép. Mot
doanh nghiép 1am an c6 hiéu qua la 1 doanh nghiép c6 doi ngii lao dong chat lugng
cao, c0 kha nang va trinh @6 chuyén mén. Do d0, viéc thuong xuyén nang cao tay
nghé cho nguai lao dong 1a mot hoat dong thiét yéu.

Déi vai 1 cdng ty hoat dong trong linh vuc xay dung nhu cng ty CPXD Bach
Ping, viéc nang cao trinh do tay nghé cho nguoi lao dong la rat quan trong va can
thiét. Bai vi, nang cao trinh d6 cho ngudi cong nhan chinh 1a nang cao chat luong
cac cong trinh cua cbng ty, tir d6 sé tao ra uy tin va thuong hiéu caa céng ty trén
thi truong.

Pé thuc hién diéu nay, cong ty CPXD Bach DPang can tién hanh mé céc 16p
hoc nhiam nang cao tay nghé cho nguoi lao dong. Pay 1a mot hoat dong chua duoc
pho bién tai cong ty. Vi thé, tir trudc dén nay cong ty chi to chirc cac 16p dao tao
nang cao trinh do cua can bo quan Iy con cac céng nhan thi hau nhu khéng c6 hoat
dong nay, néu co thi cha yéu danh cho céc tho bac cao (Bac 5,6).

Cong ty c6 thé ma cac 16p nang cao vao budi téi bai vi thoi gian 1am viéc cua
ngudi lao dong khong thé thay déi duoc. Day la diéu kién tét dé ho nang cao tay
nghé. Céach dao tao nay tén it chi phi hon nhung gay khé khin cho nguoi lao dong

cling nhu gi4o vién tryuc tiép hudng dan. Tuy nhién, phuong phap nay doi hoi phai
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tén nhiéu thoi gian va gay anh hudng truc tiép dén céng viéc cua ngudi phan cong

kem cap.

Viéc nang cao tay nghé cho ngudi lao dong bang hinh thac ma cac 16p hoc

tén nhiéu chi phi hon, c¢d thé dy tinh nhu sau ( thoi gian hoc 1a 2 thang)

Bdng 3.2: Bdng chi phi cho hoat déng nang cao trinh dg tay nghé cho

nguwoi lao dong

Don vi tinh: VND

Chi tiéu Pon vj tinh So tién
1. Thué gido vién Pong/2thang 20.000.000
2. Thué dia diém Pong/thang 8.000.000
3. Chi phi khac Pong/thang 1.000.000
Tong cong Pong/thang 29.000.000

Mic du chi phi nhiéu nhung n6 khong 1am anh huéng dén tién do cong viéc

cua cong ty, trinh do tay nghé lao dong sé tang 1én (du kién ting 5% so véi nam

truge khi thuc hién bién phap). Nang suat ting s& kéo theo doanh thu caa céng ty

tang Ién.

Vi du: truge day dé van hanh san xuat cac vat liéu xay dung can 5 nguoi thi

sau khi thuc hién bién phap, cong viéc nay chi can 2 dén 3 ngudi thuc hién. Ngoai

ra vé lau dai, bién phap nay s& mang lai két qua cao hon cho cong ty.

Chi tiéu Trude khi thyc | Sau  khi  thuc | Chénh léch

hién hién So tién %
1.Doanh thu (d) 24.471.631.028 | 26.568.263.265 | 2.096.632.237 | 8,5
2.LN truéc thué | 306.998.473 339.559.663 32.561.190 10,6
(d)
3.LN sau thué (@) |253.273.740 296.458.558 43.184.818 17
4.NSLD binh quan | 33.988.376,43 | 39.889.569,45 |5.901.193 17,4
(d)
5.Suc sinh loi cua | 351.769 401.896 50.127 14,3
LD (d)

3.2.2. Bién phap xac dinh nhu cau vén luu déng cho SXKD.

Xéc dinh nhu cau von luu dong thuong xuyén can thiét cho hoat dong SXKD,

la hoat dong rat can thiét va quan trong dbi véi moi doanh nghiép. Muc dich cua

viéc 1am nay 1a xac dinh duoc luong von luu dong can thiét cho mot chu ky san
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xuat kinh doanh, tranh duoc tinh trang du thira hay thiéu hut vén trong qué trinh
San Xuat.

Néu xac dinh nhu cau vén lwu dong qua cao dan dén tinh trang du thira vén,
von bi & dong khong tham gia vao san xuat kinh doanh, 1am mat kha ning sinh loi
cua von. Ngoai ra con ton nhiéu khoan chi phi cho viéc luu giit va bao quan ngudn
vén du thira d6. Tir d6 1am giam hiéu qua trong san xuat kinh doanh cuaa cong ty.

Nguoc lai, néu xac dinh nhu cau von qua thap s& anh huang dén tién do hoan
thanh cong viéc do san xuat bi gian doan vi thiéu ngudn vén dau vao, diéu nay s&
lam anh huong dén chat lugng san pham va gay lang phi thoi gian va tién caa do
phai cho doi.

Trong nam 2010, VLD cua cong ty d hoat dong khong duoc hiéu qua may so
véi nam 2009, do d6 ¢4 gay 1ang phi ngudn vén luu dong. Vi thé can phai c6 bién
phap xac dinh dung luong von can thiét cho hoat dong san xuat kinh doanh.

C6 thé xac dinh nhu cau von luu dong can thiét bang nhiéu phuong phép
khac nhau, nhung duogc st dung nhiéu nhét 1 phuong phép xac dinh nhu cau vén
luu dong gian tiép. Bai vi phuong phap nay don gian, dé tinh .

Cong thure xac dinh:

Vnc = Vo X X (1_t%)

Trong d6: V,c : Nhu cau von luu dong binh quén
V, : Von luu dong ky thyuc té
M; : Doanh thu ky ké hoach
M, . Doanh thu ky thuc té
t% : Ty Ié ting, giam ky luan chuyén VLD
Véi cong thac trén ta co thé ap dung dé tinh nhu cau VLD binh quan nam
2010 cua cong ty CPXD Bach Pang.
Nam 2009, VLD binh quan caa cong ty 1a 26.415.832.230 dong, doanh thu
dat 18.528.272.458 dong. Néu trong nam 2010, cong ty van giit nguyén ky luan
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chuyén vén nhu nam 2009 (tic t = 0%) vai doanh thu nam 2010 13 24.471.631.028
ddng thi sé legng vén luu dong binh quan can thiét trong nim 2010 sé la:

24.471.631.028
Ve = 26.415.832.230 x x (1-0)
18.528.272.458

Ve =34.889.302.340
Nhu vay, dé dat duoc doanh thu 13 24.471.631.028 dong, cdng ty chi can mot
leong vén lwu déng binh quan 1a 34.889.302.340 dong chir khéng phai la
37.738.041.170 ddng, nhu vay da tiét kiém duoc gan 3 ty dong.

Bdng 3.4: Bang du kién két qud so véi truegc khi chura theec hign bién phap

Chi tiéu Trudce khi thye | Sau khi thuc Chénh léch
hién bién phap | hién bién phap so tién %

1.VLD binh quéan | 26.415.832.233 | 37.738.041.174 | 11.322.208.941 | 42,8
2.56 vong quay 0,7 0,65 -0,05 7.1
VLD
3.56 ngay 1 vong 514,3 553,8 39,5 7,7
quay VLD
4.54c sinh loi 0,002 0,008 0,006 300
cua VLD

S6 vong quay cua VLD tang 1én 1am swce sinh loi ciing tang 18n 1am cho VLD
hoat @dong co6 hiéu qua hon.

3.2.3. Bién phéap tang doanh thu.

Doanh thu cua cong ty CPXD Bach Bang tuy chi & mac binh thuong nhung
téc do tang nhanh, vi vay mudn téc do6 tang nhanh hon nita thi phai tang doanh thu
Ién. Boi vay, doanh thu chinh 1a ngudn dé cong ty trang trai cac khoan phi ma cong
ty d4 bo ra, 12 co so dé cong ty lam nghia vu véi nha nudc va tao diéu kiéen tai
SXKD.
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Tang doanh thu chinh la tang lgi nhuan cho cong ty va tang thu nhap cho
nguoi lao dong. Vi muc tang doanh thu cua cong ty nam 2010 la 32% tuong
duong véi mirc tang téng tai san 1a 54%.

Pé tang doanh thu, cdng ty can phai ting khéi luong thi cdng cac cong trinh.
Pay la bién phap ma cong ty cé thé thuc hién dugc bai vi véi uy tin va chat luong
nhiéu nam qua thi kha nang trang thau 1a rat 16n dic biét la cac cong trinh trén dia
ban.

Muén vay cong ty can phai thuc hién céc bién phap cu thé nhu sau:

+ Quang c4o trén dai truyén hinh trung wong va mot sé dai dia phuong.
+ Tang nang suat lao dong.

Dua vao kinh nghiém ciia mot s6 céng ty da thuc hién quang cao trén truyén
hinh nhu cong ty xay dung Song Hong, Ngd Quyén. ..thi kha ning sau khi quang
cao doanh thu cua cong ty da tang Ién khoang 15%. Véi luc lugng Marketing qua
diéu tra d4 biét duoc sau khi tién hanh cac hoat dong tim kiém thi truong thi lugng
khach d& tang 1én 7%. Tong hop nhitng két qua nay du tinh doanh thu cua cong ty
CPXD Bach bing ting 1&n 17%.

Tuy nhién dé c6 dugc nhitng két qua nhu vay thi du tinh cong ty phai bo ra
mét s6 lugng chi phi cho hoat dong nay la:

Bdng 3.5: Bang thang ké chi phi cia cong ty cho hoat dgng qudng céo.

STT Khoan chi phi Pon vi tinh S6 tien
1 Lam phim quang co bong 20.000.000
2 Phat séng quang cao Pong 186.565.000
3 Hoat dong Marketing Pong 30.000.000
4 Tong chi phi bang 236.565.000

Nhu vay két qua dat duoc sau khi thuc hién bién phap 1a:
Luong tang doanh thu:
24.471.631.028" x (1 +17%) = 28.631.808.303°
Loi nhuan toe HPK:
28.631.808.303° - 26.568.263.265" - 1.439.985.972° - 236.565.000"
= 386.994.066°
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Bdng 3.6: So sanh KQKD truwdc va sau khi thuc hién bién phap.

Chi tiéu Trude khi thuc | Sau khi thyc Chénh léch

hién bién phap | hién bién phap S6 tién %
1.Doanh thu(d) 24.471.631.028 | 28.631.808.303 | 4.160.177.275 | 17
2.GV hang ban(d) 22.482.008.531 | 26.328.263.265 | 3.846.254.734 | 17
3.LN tor HBKD 287.474.664 335.156.525 47.681.861 16,58
4.LNST(d) 253.273.740 297.246.527 43.972.787 17,4
5Vong quay TTS 1,18 1,29 0,11 9,3
6.TS sinh 101 TS(%) | 1,552 1,72 0,17 10,8
7.TS sinh logi VCSH | 10,324 11,72 14 13,5
(%)

Doanh thu tang Ién lam cho vong quay tong tai san tang Ién va ta gép phan

lam tang két qua kinh doanh cua céng ty.

-Tang nang suat lao dong cia cdng nhan bang cach dong vién di 1am thém gio

va c6 ché @6 boi dudng.

Trung binh 1 nguoi 1am thém gio : 120gio/nam thi nang suat lao dong tang

17%, san luong lao dong ting thém 17% dan dén loi nhuan tang 17% va doanh thu

cling tang 17%.

Doanh thu tang: 24.471.631.028° x 17% = 4.160.177.273"
Gia von hang bén tang: 22.482.008.531% x 17% = 3.821.941.450°

So6 tién phai tra thém luong:

612 ngudi x 60 gis x 8.000ddng /gic~ 293.760.000°

S con lai 14 : 4.160.177.273° - 3.821.941.450% - 293.760.000¢
= 44.475.823
Vay phuong an co kha thi.

3.2.4. Bién phap hep ly hoa viéc thanh toan cac khodn phdi thu, phadi tra,

phdi ngp.

Bdng 3.7: Bdng danh gia
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Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh léch
S6 tien %

1.Doanh thu 18.528.272.458 | 24.471.631.028 | 5.943.358.570 | 32,07
2.Lgi nhuan 36.294.266 253.273.740 | 216.979.474 | 597,834
3.Khoan phai thu| 5.249.159.797 | 7.734.238.232 | 2.485.078.435 | 47,24
binh quan

4.50c SX 3,53 3,16 -0,37 -10,48
KPT(1/3)

5.5tc sinh 1oi KPT 0,007 0,033 0,03 371,4
(2/3)

Hiéu qua su dung cac khoan phai thu:

D209 18.528.272.458
Nam 20009: — =
KPT 2000 5.249.159.797
= 3,53
DTio10 24.471.631.028
Nam 2010 : —— =
KPT2010 7.734.238.232
=3,16

Nhan thay hiéu qua sir dung céc khoan phai thu nam sau thap hon nam truéc,
vay dé nang cao hiéu qua SXKD cong ty can phai giam khoan phai thu.
\Vong quay tinh theo khoan phai thu :

360 360
Nim 2009: ———= = 101,98 ngay
DTgoog 3,53
KPT2009
360 360
Nam 2010: = —=113,9 ngay
DT2o10 3,16
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l<|:)T2010

Nhu vay s6 ngay trén 1 vong quay tang I&n hon 1,12 lan, diéu nay khéng tét,
do d6 cong ty can tim bién phap dé giam cac khoan phai thu dé nang cao hiéu qua
SXKD.

Dé giam cac khoan phai thu, céng ty day manh cdng tac thu ng, khuyén khich
khach hang tra tién nhanh bang chinh sach chiét khiu hop ly trong thanh toan, van
mang lai lgi ich cho cdng ty, vira mang lai lgi ich cho khach hang.

Bdng cac khodn phadi trd, phdai ngp

Don vi tinh: VNP

Chi tiéu Nam 2009 Nam 2010 Chénh Iéch

Cac khoan phai tra 27.794.707.644 | 45561.366.443 | 17.766.658.799
1.No dai han 390.000.000 1.115.000.000 725.000.000
-Vay va no dai han 390.000.000 1.115.000.000 725.000.000
2.No ngan han 27.404.707.644 | 44.446.366.443 | 17.041.658.799
-Vay ngan han 2.000.000.000 | 2.481.661.111 481.661.111
-Phai tra ngudi ban 20.929.566.041 | 32.687.548.816 | 11.757.982.775
Nguoi mua tra truéc | 3.443.154.001 | 8.631.638.938 | 5.188.484.937
“Phai tra CNV 188.457.632 165.672.065 -22.785.567
-Phai tra thué 570.019.043 451.541.086 -118.477.957
“Phai tra noi bo 9.740.706 13.229.780 3.489.074
“Phai tra khac 263.770.221 15.074.647 -248.695.574

(Nguén: Theo béo cdo tai chinh cia cong ty CPXD Bach Bang)

Qua bang trén ta thiy cac khoan phai tra caa nam 2010 tang hon so vé&i nam
2009 14 17.766.658.7994 (tang 62,1%).Vé ng dai han cua doanh nghiép van & mic
tang nhung khdng cao bang ng ngan han phai tra nguoi ban nam 2010 so véi nam
2009 tang hon 11 ty diéu d6 khong noi Ién rang kha nang thanh toan cac khoan no
ngan han caa doanh nghiép bi giam xudng nhung vé phai tra CNV, phai tra khac

giam xudng nén doanh nghiép can phai luu y dén viéc chiém dung vén cua doanh
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nghiép khac trong khoang thoi gian hop ly. Tir d6 cho thay doanh nghiép chua
thuc su phan bo hop 1y, quan Iy tét cac khoan phai tra, phai nop.

Doanh nghiép can phai dua ra giai phap dé diéu chinh viéc quan ly céc khoan
phai tra phai nop ndi riéng va quan ly vén néi chung. Doanh nghiép c6 thé phan

loai cac khoan phai tra, phai nop theo bang sau:

Bdng phan logi cac khodn phdi tra phai ngp:

STT | Thoi han | i twong phai tra S6 lugng Ghi chu
phai tra Sotien | Ty le
1 Doanh nghiép A C6 thé xin gia han
2 Doanh nghiép B hay khong. Phai ap
3 Doanh nghiép C dung nhitng bién
........... phap gi.

Tir bang trén doanh nghiép thiy duoc khoan phai tra, phai nop nao sap dén
han phai tra véi s6 luong la bao nhiéu. Tir d6 cho phép doanh nghiép nam dugc
cac khoan phai tra, xem khoan nao can tra truéc va di dung thoi han hay chua.
Nhu vay DN s& khéng mat uy tin vai khach hang trong viéc thanh toan cac khoan
no hodc doanh nghiép ciing c6 ké hoach tra no dung hen va phan bé luong vén luu
dong cho hop ly, doanh nghiép c6 thé xin khach hang ra thém han cho cac khoan
nay néu doanh nghiép tam thoi chua c6 kha ning chi tra. Lam duoc nhu vay doanh

nghiép sé chu dong hon va ludén lam chu cac khoan tai chinh.
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TOM TAT CAC GIAI PHAP

Giai Phap Noi dung Chi phi Loi ich cua giai phap
.. |-baotaovanang cao | Tong chi phi|-Trinh do tay nghe
1-B'¢”‘ phapAnang chat luong lao dong |cua giai phap | cia ngudi lao dong
cao trinh d0 tay|cho can bo cong | 1a: 29 trieu duoc cai thién hon

nghé cho nguoi
lao dong.

nhan vién tham gia
cac lop nang cao.

truGe.

-Ning suat lao dong
taing 1én kéo theo
doanh thu tdng.

2.Bién phap xac
dinh nhu cau vén
luu  dong cho
SXKD.

Xac dinh duoc luong
vén luu dong can
thiét cho mot chu ky
san xuat kinh doanh,
tranh dugc tinh trang
du thura hay thiéu hut
vén trong qué trinh
san Xuat.

-bé dat duoc mot
muc doanh thu nhu
du dinh DN chi phai
bo ra mot luong von
luwu dong vira phai.
-S6 vong quay cua
VLD ting [én lam
cho st sinh loi ciing
tang 1én lam cho
VLD hoat dong co
hiéu qua.

3.Bién phap tang
doanh thu

Tang lgi nhuan cho
cong ty va tang thu
nhap cho nguoi lao
dong.

Tong chi phi cua
giai phap la:
236.565.0004

Doanh thu tang Ién
lam cho vong quay
téng tai san tang lén
va gop phan lam tang
két qua kinh doanh
cua cong ty.

4.Bién phap hop
ly hoa viéc thanh
toan cac khoan
phai thu, phai tra,
phai nop.

-DN day manh cong
tdc thu ng, khuyeén
khich khach hang tra

tién nhanh  bing
chinh séch chiét khau
hop ly.

-DN diéu chinh cac
khoan phai tra , phai
nop cho ddng han noi
riéng va quan ly von
noi chung.

-Giam cac khoan
phai thu xudng nham
dem lai lgi ich cho
doanh nghiép ciing
nhu khach hang.

-DN s& khong mat uy
tin voi khach hang
trong viéc thanh toan
cac khoan no va biét
phan bo lugng von
cho hop ly.
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3.3. Mt sé kién nghi ddi véi co quan chikc nang.

3.3.1. Kién nghi véi nha nudc:

Can tao mot hanh lang phép Iy chat ché véi co ché hanh chinh thdng thoang,
tranh tinh trang day dua kéo dai cac thu tuc phién ha, gay anh huong dén tién do
thi cdng hoan thanh cong trinh, 1am cham qué trinh phét trién caa thanh ph.

Nha nuéc quan tdm hon vé phan cap vén cho cong ty mé rong san xuat vi nhu
cau tai chinh 14 rat can thiét cho viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Gép
phan vao su nghiép cdng nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

Nha nudc nén cho phép cong ty huy dong vén tir cac ngudn vén bén ngoai
khdng han ché, tao thé chu dong cho cong ty trong cdng tac quan ly tai chinh. C6
nhu vy, cong ty mai nang cao duoc kha ning canh tranh véi cac doi thu Ion trén
dia ban thanh phé néi riéng va ca nude ndi chung.

Nha nudc can xay dyng quy dinh vé cong tac dau thau cong khai, day 1a mot
van dé ma tir trudc dén nay con nhiéu tiéu cuc, gay khéng it kho khin cho cong ty
c6 kha nang that su do hién tuong ddu thau ngam va ban thau giita cac cong ty kém
nang luc gay ra. Vi vay ma c6 rat nhiéu cac cong trinh vira thi céng xong da xuéng
cap nghiém trong do kém chat luong.

3.3.2. Kién nghi véi s¢ Xay dung thanh phé Hdi Phong.

Pé nghi céc co quan chiic nang thanh phé gitp dd trong cong tac giai toa mat
biang cac cdng trinh cdng ty thi cdng trén dia ban thanh phé, vi day 1a cdng tac hét
stc phirc tap mat nhiéu thoi gian va tién bac. Tao diéu kién cho cong ty hoan thanh
ddng ké hoach va tién @6 theo y&u cau caa khach hang.

Ngoai ra s¢ Xay dung ciing 1 noi dang tin cay, cung cap théng tin vé nhiing
quy dinh méi, nhiing diéu luat mai do nha nudc ban hanh, ciing nhu thong tin vé

cac dy an xay dyng cua thanh phé trong hién tai va tuong lai.
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KET LUAN

Hiéu qua san xuét kinh doanh di voi bat ky doanh nghiép nao luén luén la
cai dich cudi cling dat duwoc sau mét qua trinh dau tu ¢d tinh chat chién lugc. Van
biét rang c6 kinh doanh méi c6 két qua nhung hiéu qua dat dugc ra sao lai phu
thudc vao su nhay bén va kha nang nam bit thi truong caa tirng doanh nghiép.

Trong diéu kién d6, mdi doanh nghiép phai coi viéc phin diu nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh 1a mot muc tiéu, mét nhiém vu séng con dé dam bao su
t6n tai va phét trién caa minh trong nén kinh té thi truong canh tranh hién nay.

Khéc phuc khé khan, chi dong vuon 18n, khang dinh vi tri caa minh trong nén
kinh té thi truong dé dat duoc nhitng két qua to 16n 1a diéu ma céng ty CPXD Bach
Ping d4 l1am dugce. Hiéu qua kinh té ma doanh nghiép dem lai gép phan nang cao
doi séng can bo cong nhan vién caa doanh nghiép néi riéng va cua toan xa hoi noi
chung bang viéc thuc hién day du cac nghia vu ngan sach nha nudéc.

Pé dat dugc nhitng két qua nhu thé phai ké dén cong siic dong gop caa bo
may lanh dao va doi ngli cong nhan vién trong doanh nghiép.

Véi nhitng kién thic duoc trang bi & nha truong qua mot thoi gian ngan thuc
tap, tim hiéu tinh hinh hoat dong ¢ cong ty véi su huéng dan cua thay gido TS.
Nguyén Xuan Quang va su gitp d& cua cac cd, cha trong cong ty d& gitp em hoan
thanh kho4 luan caa minh. Trong kho luan, em d& manh dan trinh bay mét sé giai
phap véi mong mudn déng gop chut kién thac da hoc duoc o nha truong vao thuc
tién san xuat. Mac du dd hét sic ¢d ging song diéu kién thoi gian cling nhu trinh
d6, kha niang con han ché nén khéng thé tranh khoi nhiing thiéu sot. Vi vay em rat
mong su gop Y, chi bao cua cac thiy cd dé bai khoa luan cua em dugc hoan thién
hon.

Em xin chan thanh cam on !

Hai Phong, ngay 14 thang 7 nam 2011
Nguoi thuc hién: Sv.Bli Tuyét Nhung
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TAI LIEU THAM KHAO
1.Gido trinh phan tich hoat d6ng kinh doanh — Nha xuét ban Giao Duc.
2.Quan tri tai chinh doanh nghiép - Nguyén Hai San

3.Giao trinh quan tri Doanh nghiép — PGS.TS Lé Van Tam Truong Pai hoc
Kinh té Quéc Dan

4.Giao trinh phan tich hoat dong kinh doanh — PGS. TS Pham Thi Gai
5.Bang can ddi ké toan nam 2009 va 2010 — Cong ty CPXD Bach Dang.

6.Bang bao co két qua kinh doanh nim 2009 va 2010 — Céng ty CPXD Bach
Pang.

7.Cac tai liéu khac co lién quan.
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