Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

LOI MO PAU

Trong diéu kién san xuit kinh doanh theo co ché thi truong, dé ton tai va
phat trién doi hoi cac doanh nghiép kinh doanh phai c6 13i. Dé dat dugc hiéu qua
cao nhét trong kinh doanh thi cic doanh nghiép can phai xac dinh phuong
hudng, muc tiéu trong dau tu, bién phap str dung cac diéu kién co sin vé nguén
lwc. Mubn vay cac doanh nghiép phai nim vitng dugc cac nhin té anh hudng,
mic d6 va xu hudng phat trién cia ting nhan td dén két qua san xuit kinh
doanh. Biu d6 chi duoc thuc hién trén co sé cua phan tich kinh doanh.

Nhan thirc duoc tdm quan trong cta viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ddi v6i doanh nghiép, qua thoi gian thuc tap tot nghiép tai Cong Ty cd
phan cong nghiép Viét Hoang cung v&i su huéng dan cua thiy gido —
TS.Nguyén Ngoc DPién em d3 manh dan di siu vao nghién ctru va hoan thanh khoa
ludn t6t nghiép voi dé tai: “Mot sé bién phap nhim nang cao hiéu qua sin xuat
kinh doanh tai Cong ty c6 phan cong nghiép Viét Hoang”.

Muc dich can dat duoc 1a van dung nhitng kién thirc hoat dong kinh doanh,
tai chinh va cac mon hoc lién quan khac dé phan tich, nhan dang, nhiing diém
manh, diém yéu, thuan loi cling nhu kho khin vé thuc trang ctia Cong ty cd phan
cong nghiép Viét Hoang . Tim hiéu, giai thich nguyén nhan dimg sau thyc trang
d6 va dé xuat giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty.

Két cau khoa luan gém 3 phan:

Phin 1: Co sé 1y luin vé hiéu qua san xuit kinh doanh

Phin 2: Phan tich va danh gia thuc trang ciia Cong ty c6 phan cong
nghiép Viét Hoang.

Phin 3: M{t s6 giai phap nhim s ning cao hiéu qua hoat ddng san
xuit kinh doanh ciia Cong ty c6 phan cong nghiép Viét Hoang.

Vi trinh do hiéu biét va thoi gian nghién ctru thyuc té c6 han nén bai 1am cta
em khong tranh khoi nhiing sai s6t. Em mong nhan dugc sy gop ¥ cua cac thy co
gi4o, cac nhan vién trong cong ty dé khoa luan ciia em duoc hoan thién hon.

Véi long kinh trong va biét on sau sdc, en xin cdm on sy hudng dan tan
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tinh cta cd gido - TS.Nguyén Ngoc Pién 1a ngudi tryc tiép hudng dan, cac thay
cd giao trong khoa Quan tri Kinh doanh truong Dai hoc Dan 1ap Hai Phong cling
tap thé ban 1anh dao cong ty cd phan cong nghiép Viét Hoang da chi dan, tao

diéu kién va gitp d& em trong qué trinh thuc hién dé tai nay.
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CHUONG I: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT
KINH DOANH
1.1. Cac Kién thirc co ban vé hiéu qua san xuit kinh doanh
1.1.1. Khdi niém két qud

Két qua 1a chi tiéu ké hoach phan anh két qua cong tac trong mot ky.

- Cac két qua vat chat: Tutc 1a cac gia tri str dung dudi dang san pham hay
dich vu dugc doanh nghi¢p tao ra nham dap tng nhu cau thi truong. No duoc
thé hién bang céc chi tiéu khéi luong tinh theo don vi hién vat va tinh theo don
Vi gia tri.

- Két qua vé mit tai chinh: Thé hién thong qua cac chi ti€u lgi nhuan bao
gdm phan dé lai trong doanh nghiép (phan doanh nghiép duoc hudng) va phan
doanh nghiép ndp lai cho nha nudc.

1.1.2. Khai niém hiéu qua

Hiéu qua 1a pham tru c6 vai tro dic biét trong khoa hoc kinh té va quan 1y
kinh té, boi 18 moi hoat déng kinh té déu duoc danh gia thong qua cac chi tiéu
hi¢u qua.

Hiéu qua 12 mot chi tiéu phan anh tinh chit luong va trinh d6 quan 1y san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép duogc do bang ty sb giita két qua thu duoc va
chi phi bo ra dé c6 dugc két qua d6. Nhitng chi tiéu phan anh hiéu qué trong
doanh nghiép bao gom:

- Doanh 191 (lgi nhuan/doanh thu, lo1 nhun/vén kinh doanh.. J)

- Binh mirc tiéu hao vat tu/san pham.

- Vong quay von luu dong.

Hiéu qua 1a tiéu chudn danh gid moi hoat dong kinh té.

Y nghia va tac dung cta viéc xay dung, danh gia hiéu qua va ning cao hiéu
qua trong thuc té vé mat khoa hoc dan xuét tir can cir: moi qué trinh kinh té tir
viéc san xuét kinh doanh cua cic don vi kinh té co s& cho dén su phat trién cua
ting ving, timg nganh va toan bo nén kinh té quéc dan déu quan hé véi hai yéu

t6 co ban: chi phi va két qua.
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< Hiéu qud khdc két qua nhw thé nao
* Két qui

Két qua 1a sb tuyét ddi, trong bét clr hoat dong ndo ctia con ngudi ciing cho
ta mot két qua nhat dinh.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 13 nhiing san pham
mang lai loi ich tiéu dung cho x hoi (san pham vat chit hay phi vat chat).
Nhitng san pham nay phu hop voi loi ich kinh té va trinh d6 van minh tiéu dung
x4 hoi, dugc nguoi tiéu dung chap nhan.

Nhu vay két qua la biéu hién quy mo6 cua mot chi ti€u hay thyc luc cua mot
don vi san xuét trong mot ky kinh doanh niao d6. Tuy nhién cac két qua cuia hoat
dong san xuét kinh doanh chi néi 1én duoc ban chit bén trong cua nd, nhung
chua thé hién dugc mdi quan hé cta nd véi cac chi tidu khac. Do d6 dung mot
chi tiéu két qua dé danh gia chét luong cong tac quan 1y kinh doanh ngudi ta so
sanh cac chi tiéu két qua véi nhau dé cho ta cac chi tiéu hiéu qua san xuat kinh
doanh.

* Hiéu qua

Khi so sanh céc chi tiéu két qua voi nhau va véi cac yéu té dau vao thi cho
ta mot chi tiéu hi€u qua nhu sau: Loi1 nhuan/ Danh thu, Loi nhuan/ Chi phi...

Hé thong chi tiéu tong quat:

HQ tuyét d6i = Két qua du ra — chi phi dau vao

+ Néu chi tiéu ndy 16n hon 1 hay két qua dau ra 16n hon chi phi dau vao thi
cong ty lam an c6 hiéu qua va nguoc lai.

+ Néu chi tiéu nay bang 0 hay két qua dau ra bang chi phi dau vao thi hoa
von.

Két qua dau ra dugce do bang cac chi tiéu nhu gia tri tong san luong, doanh
thu thuén, lgi nhuan thuan. ..

Chi phi dau vao bao gém : Lao dong, vat tu, tién vén. ..

Ta thay khong c6 su dong nhét giita hiéu qua kinh té véi két qua kinh té.

+ Hiéu qua kinh té 1a pham tri so sanh thé hién méi twong quan giita cai bo
ra va cai thu dugc vé.

+ Két qua chi 12 yéu t6 can thiét dé tinh toan va phan tich hiéu qua.
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1.1.3. Khdi niém, phdn logi va vai tro hiéu qud kinh doanh

Khong ngirng nang cao hi€éu qua hoat dong no6i chung va hi¢u qua kinh

doanh néi riéng khong chi 1a mdi quan tdm hang dau cua bat ky xa hoi nao
ma con 1a mdi quan tAm cia bat ky ai, bat ky doanh nghiép nao khi lam bat ky
viéc gi. Nang cao hiéu qua kinh doanh ciing 13 van dé bao trim va xuyén sudt
moi hoat dong kinh doanh, thé hién chat luong cua toan by cong tic quan ly
kinh té.

Boi vi suy cho cung quan 1y kinh té 13 dé dam bao tao ra két qua va hiéu qua
cao nhat cho moi qué trinh, moi giai doan, moi hoat dong kinh doanh. Tét ca
nhimg dd6i mai, nhitng cai tién vé ndi dung va phuong phap cling nhu bién phap
ap dung trong quan 1y chi thuc su c6 y nghia khi lam tiang duoc két qua kinh
doanh.

Hién nay c6 rat nhiéu quan diém khac nhau khi néi vé hiéu qua san xuat
kinh doanh:

- Quan diém thtr nhat: theo nha kinh t& hoc ngudi Anh — Adam Smith: Hiéu
qua la két qua dat dugc trong hoat dong kinh té, doanh thu tiéu thu hang ho4, & day
hiéu qua dong nhét véi chi tiéu phan anh két qua kinh doanh vi cho ring doanh thu
c6 thé ting do chi phi, md rong str dung cac ngudn san xuat néu co két qua, co hai
mrc chi phi khic nhau thi theo quan niém ndy ciing c¢6 hiéu qua (Ngudn tai lidu:
Mai Ngoc Cudng, 1999, Lich sir cac hoc thuyét kinh té, nha xuét ban thng ké TP.
HCM)

- Quan diém tht hai: Hiéu qua kinh doanh 12 ti 1¢ giita phan ting thém cta két
qua va phan ting thém cta chi phi (Nguon tai liéu: Nguyén Van Coéng,Nguyén
Nang Phtic, Tran Quy Lién, 2001,Lap, doc, kiém tra va phan tich bao cao tai chinh).

- Quan diém tht ba: Hiéu qua kinh doanh dugc do bang hiéu s giira két qua
va chi phi bo ra dé dat dugc chi phi d6 (Nguon tai liéu : Nguyén Vin Cong,
Nguyén Nang Phuc, Tran Quy Lién, 2001,Lap,doc, kiém tra va phan tich bao céo
tai chinh).

- Quan diém thir tu: Hiéu qua kinh doanh 1a chi tiéu kinh té x4 hoi tong hop

dung dé lua chon cac phuong 4n hodc cic quyét dinh trong thyc tién cta con
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nguoi ¢ moi linh vuc va moi thoi diém. bat ky mot quyét dinh nao ciing can dat
dugc phuong an t6t nhat trong diéu kién cho phép 1a giai phap hién thuc co can
nhic tinh toan chinh xac phu hop voi su tat yéu cua quy luat khach quan trong
ting diéu kién cu thé nhat ( Ngudn tai liéu: PGS. TS. Nguyén Van Céng, 2005,
chuyén khao vé bao c4o tai chinh va 1ap, doc, kiém tra va phan tich BCTC, NXB
tai chinh Ha N&i).

- Néi tom lai: Hiéu qua kinh doanh 13 mot pham tri kinh té phan 4nh trinh
do str dung cac ngué)n nhan luc, vat luc cia doanh nghiép dé dat dugc két qua
cao nhat trong qua trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat.

Tir nhitng quan diém khac nhau nhu trén cuia cac nha kinh té, ta c6 thé dua
ra mot khai niém thong nhat chung vé hiéu qua san xuat kinh doanh nhu sau:

Hiéu qua san xuat kinh doanh 13 mot pham tru kinh té biéu hién sy tip
trung ctia sy phat trién kinh té theo chiéu sau phan anh trinh d6 khai thac cac
nguon luc va trinh do chi phi cac nguon lyc d6 trong qua trinh tai san xuat nham
dat dugc cac muc ti€u kinh doanh. N6 1a thuéc do cang tré nén quan trong cua
tang truong kinh té va 1a chd dua co ban dé danh gid viéc thuc hién cac muc ti€u
kinh té ctia doanh nhgiép trong timg thoi ky.
¢ Phan logi hi¢u qua kinh doanh

Hiéu qua 1a mot pham trit 16n mang tinh tong hop vi vy trong viéce tiép can,
phan tich va danh gia chi tiéu ndy can nhan thirc rd vé tinh da dang cac chi tiéu
hi€u qua va phan loai c4c chi tiéu hi¢u qua theo céc can cu sau:

Can ¢t vao ndi dung va tinh chit ciia cac két qua nham dap tmg nhu cau
da dang cuia muc ti€u, nguoi ta phan biét hi¢u qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

+ Hiéu qua kinh té: La mbi quan hé giira két qua san xuét va kinh té dat
dugc so voi chi phi bo ra trong viée sir dung cac ngudn luc. Tte 13 hiéu qua kinh
té 1a tac dung cta lao dong xa hoi dat duoc trong qua trinh san xuat va kinh
doanh, cling nhu qua trinh tai tao san xuét xa hoi trong viéc tao ra cua cai vat
chét va cac dich vu.

+ Hiéu qua xa hoi: Hi€u qua xa hoi dat dugc trong kinh doanh biéu thi

qua viéc dong gop cua doanh nghi¢p véi nén kinh té cua dat nudc dudi dang
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tong quat 1a viéc thuc hién cac nghia vy ddi voi nha nudc.Khi doanh nghiép
kinh doanh co
hi¢u qua, loi ich xa hdéi ma doanh nghi€p mang lai thé hién trén cac khia canh
Sau.
Tiang san phadm x3 hoiCan cir theo yéu cau t6 chic xi hoi va to chirc quan Iy
kinh té ctia cic cap quan 1y trong nén kinh té qudc dan. Phéan loai hiéu qua kinh
té theo cap hiéu qua ctia nganh nghé, tiém luc va theo nhitng don vi kinh té bao
gom:

+ Hiéu qua kinh t& qudc dan; Hiéu qua kinh té ving (dia phuong).

+ Hiéu qua kinh té san xuat x4 hoi khac

+ Hiéu qua kinh té khu vuc phi san xui

+ Hiéu qua kinh té doanh nghiép

+ Hiéu qua kinh té theo nguén luc st dung
% Vai tro cia hiéu qud kinh doanh

Theo nhitng nghién ctru trén thi hiéu qua 1a mot chi tiéu tong hop tir nhiéu

yéu td khac nhau, nd néi 1én két qua cua toan bd hoat dong san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.
* Péi v6i doanh nghiép

Trong nén kinh té thi trudng ngdy cang hoi nhap va md cira hién nay, su
canh tranh ciing ngdy cang gay gat thi diéu kién dau tién d6i véi mdi doanh
nghiép vé hoat dong 13 can phai quan tdm dén hiéu qua cua qua trinh kinh
doanh, hiéu qua cang cao thi doanh nghiép cang ding ving va phat trién.

Hiéu qua cua qua trinh san xuat kinh doanh chinh 1a diéu kién quan trong
nhat dam bao san xuat nham nang cao sd luong va chat luong cia hang hoa,
gilip cho doanh nghi¢p cing cd duge vi tri va cai thién diéu kién 1a viée cho
nguoi lao dong, xay dung co sd vat chat, mua sam thiét bi dau tu cong nghé méi
g6p phan vao lgi ich xa hoi. Néu doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua, khong
bl dip dugc nhimg chi phi bo ra thi dwong nhién doanh nghiép s& khong phat
trién ma con khé dtng vimg va tat yéu s& dan dén pha san.

Nhu vay, hiéu qua san xuit kinh doanh ddi v6i doanh nghiép 1a rat quan
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trong, nd quyét dinh sy séng con cua cac doanh nghiép trong nén kinh té thi
truong, nd giup cho doanh nghiép chiém linh dugc thi truong, dat dugce nhiing
thanh qua to 16n cling nhu pha huy nhitng gi ma doanh nghi¢p da xay dung va
vinh vién khong con trong nén kinh té.

* Péi véi kinh té xa hoi

Mot nén kinh t& x4 hoi phat trién hay khong luén doi hoi cac thanh phan
kinh t& d6 1am an hiéu qua dat dugc nhitng thuan loi sau:

Doanh nghiép kinh doanh tbt, lam an c6 hiéu qua thi diéu dau tién doanh
nghi¢p d6 mang lai cho nén kinh té xa hoi la tang san phém trong xa hoi, tao ra
viéc 1am, nang cao doi séng dan cu, thic ddy nén kinh té phat trién. Doanh
nghiép 1am an co i thi s& phai dau tu nhiéu hon vao qua trinh tai san xuat mo
rong dé tao ra nhiéu san phém hon, tao ra nguén san phém ddi dao, dap trng nhu
cau day du, tir d6 nguoi dan co quyén lya chon san pham phu hop va tét nhat,
mang lai 1¢1 ich cho minh va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xuét kinh doanh ting, doanh nghiép s& c6 diéu kién nang cao
chét luong hang ho4, ha gia thanh san pham, dan dén ha gia ban, tao ra muc tiéu
thu manh trong nguoi dan, diéu d6 khong nhimmg c6 lgi cho doanh nghiép ma
con ¢6 loi cho nén kinh té qudc dan, gop phan on dinh va tiang truong cho nén
kinh t& quéc dan.

Céac ngudn thu tir ngan sach nha nudc cha yéu tir cic doanh nghiép.Doanh
nghiép hoat dong hi€u qua s¢€ tao ra nguén thu thuc déy dau tu xa hoi. Vi du khi
doanh nghiép déng luong thué nhiéu 1én gitp Nha nudc xay dung thém co so ha
tﬁng, dao tao nhan lyc, m& rong quan hé quéc té. Kém theo diéu do 1a van hoa
xa hoi1 , trinh d0 dan tri duoc déy manh, thuc déy nén kinh té phat trién tao diéu
kién nang cao mirc séng cho ngudi lao dong, tao tim 1y 6n dinh tin tudng vao
doanh nghiép nén cang nang cao ning suét, chat lugng. Piéu nay khong nhiing
tdt ddi voi doanh nghi¢p ma con tao lgi ich xa hoi, nho d6 doanh nghiép giai
quyét s6 lao dong thira cta xa hoi. Piéu d6 gitp cho x3 hoi giai quyét nhiing van
dé kho khan trong qua trinh phét trién va hoi nhap.

Viéc doanh nghiép dat dugc hi€u qua san xuét kinh doanh c6 vai tro hét
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strc quan trong véi chinh ban than doanh nghiép cling nhu dbi véi xa hoi. N6 tao
ra tién dé viing chac cho sy phat trién ciia doanh nghiép ciling nhu ciia xi hoi,
trong d6 mdi doanh nghiép chi 1a mot ca thé nhung nhiéu cé thé viing vang va
phat trién cong lai sé tao ra nén kinh té phat trién bén ving.
1.2.C4c nhin t6 anh hwong t6i hiéu qua san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép
1.2.1. Nhém nhén t6 méi trwong bén ngodi
* Péi thii canh tranh
Bao gdm céac d6i thu canh tranh truc tiép (cung hoat dong san xuit kinh

doanh va ti€u thu cac san ph:flm ,dich vu déng nhat ) va cac ddi thu canh tranh
tiém tang (cac dbi thii chua thyc hién kinh doanh trong nganh ma doanh nghiép
dang hoat dong Nhiing d6i thu co6 du tiém ning va sin sang nhay vao kinh
doanh).Néu ddi thu canh tranh manh thi viéc nang cao hi¢u qua san xuét kinh
doanh sé& tré 1én kho khin hon rat nhiéu .Béi vi doanh nghiép lac nay chi cé thé
nang cao hiéu qua kinh doanh biang cach nang cao chit luong ,giam gia thanh
san pham dé day manh toc d6 tiéu thu ,ting doanh thu ,ting vong quay cua von,
dé tao cho doanh nghi¢p kha nang canh tranh vé gia ca ,chung loai,miu
ma...Nhu vay ,ddi tha canh tranh c6 anh huong rat 16n ,no tao ra dong luc phat
trién cho doanh nghiép .
*Thi truong

Nhan t6 thi trudng & ddy bao gdm ca thi trudng dau vao va thi truong dau ra
ciia doanh nghiép. N6 1a yéu t6 quyét dinh qua trinh tai san xuat cua doanh
nghiép. Déi véi thi truong dau vao cung cip cac yéu td cho qua trinh san xut
nhu may moc, thiét bi... cho nén tac dong tryc tiép dén gia thanh san pham, tinh
lién tuc va hiéu qua clia qua trinh san xuat. Con ddi véi thi trudng dau ra, quyét
dinh doanh thu cua doanh nghi¢p trén co s& chép nhan hang ho4, dich vu ctia doanh
nghiép, thi truong dau ra s& quyét dinh toc do tiéu thy, tao vong quay von nhanh
hay cham tir d6 ¢ tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.
* Tdp quan ddin cw va mirc do thu nhdp binh qudn toan din cw

Pay 1a nhan t6 quan trong trong viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh,

noé quyét dinh mac d6 chat luong, s6 loai, chung loai... Doanh nghi¢p can phai
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nam bat va nghién ctru 1am sao cho phu hop véi strc mua, thoéi quen tiéu dung,
mic thu nhdp binh quéan cia tang 16p dan cu. Nhimg nhan té ndy c6 tac dong
mot cac gian tiép 1én qua trinh san xut kinh doanh ciing nhu cong tac marketing
va cudi cung 1 hidu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép

* Moi trwong chinh tri, phap ludt

Céc nhan t6 thudc méi truong chinh tri, phép luat chi phéi manh mé dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Su 6n dinh chinh tri 13 mot
trong nhitng tién dé quan trong cho su hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.
Su thay doi moi truong chinh tri c6 thé c6 loi cho doanh nghiép nay nhung lai
kim ham sy phat trién ciia nhom doanh nghiép khac va nguoc lai. Hé thong phap
luat hoan thién, khong thién vi 1a mot trong nhiing tién dé ngoai kinh té cua kinh
doanh. Mirc d0 hoan thi¢n, su thay ddi va thuc thi phap luat trong nén kinh té ¢6
anh huong to1 viéc hoach dinh, t6 chirc thuc hién chién luoc kinh doanh cua
doanh nghiép.

Moi truong ndy co tac dong truc tiép dén hiéu qua san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép vi méi truong phap luat anh huong dén mat hang san xuat, nganh
nghé, phuong thic kinh doanh... ctia doanh nghiép. Khong nhing thé, nd con
tac dong dén chi phi cua doanh nghiép nhu chi phi luu thong, chi phi van
chuyén... dic biét 1a cac doanh nghiép kinh doanh xuat nhap khau lai con bi anh
huong béi chinh sach thuong mai quéc té, han ngach do Nha nudc giao cho, luat
bdo ho cho cac doanh nghi¢p tham gia hoat dong kinh doanh. Tom lai mdi
truong chinh tri ¢6 anh hudng tdi viéc ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh
bang cach tac dong dén hoat dong cua doanh nghiép thong qua hé théng cong cu
vimo...

1.2.2 Cic nhaén té bén trong

Céc nhan t6 chi quan bén trong doanh nghiép chinh 1 thé hién tiém luc cua
mot doanh nghi¢p. Co hoi, chién lugc kinh doanh va hiéu qua kinh doanh luén
phu thudc chit ch& va cic yéu t6 phan anh tiém luc cia mot doanh nghiép cu
thé. Tiém luc ciia mot doanh nghiép khong phai 1 bat bién ma c6 thé phat trién

manh 1én hay yéu di, c6 thé thay doi toan bo hay b phan. Chinh vi vay trong
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qué trinh kinh doanh céc doanh nghiép ludn phai chii y téi cac nhan t6 niy nham
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép hon nira.
* Nhén t6 von

Pay 1a nhan t6 tong hop phan anh sirc manh cua doanh nghiép thong qua
chat luong ngudn von ma doanh nghiép cé thé huy dong vao kinh doanh, kha
nang phan phdi, dau tu c¢6 hiéu qua cac ngudn vén, kha ning quan 1y c6 hiéu qua
cac ngudn von kinh doanh.

Yéu t6 von 12 mot yéu td chu chdt quyét dinh quy mé cua doanh nghiép va
quy md ¢ co hoi dé khai thac. N6 phan anh sy phat trién cta doanh nghiép va 1a
su danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép trong kinh doanh.

* Nhén t6 con ngwoi

Trong san xuat kinh doanh con ngudi 14 nhan t6 quan trong hang dau dé dam
bao thanh cong. May moc du tdi tan dén dau ciing do con ngudi ché tao ra, di c¢6
hién dai dén dau cling phai pht hop véi trinh do t6 chirc, k¥ thuat, st dung may
moc cua ngudi lao dong. Luc luong lao dong co thé sang tao ra cong nghé, k¥
thuat mai va dua ching vao stir dung tao ra tiém nang 16n cho viéc nang cao hi¢u
quéa san xuat kinh doanh. Ciing chinh lyc lugng lao dong sang tao ra san pham
méi va kiéu dang phu hop v6i nguoi tiéu dung, 1dm cho san phim cta doanh
nghiép co thé ban duoc tao co sé dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh. Luc lugng lao dong tac dong truc tiép dén nang suét lao dong, trinh do
str dung cac nguon luc khac nén tac dong truc tiép dén hidu qua san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép.

* Nhén té trinh dp ky thudt cong nghé

Trinh d6 k¥ thuat cong nghé tién tién cho phép doanh nghiép chii dong nang
cao chat luong hang hoa, ning suit lao dong va ha gia thanh san pham nhu: dic
diém san pham, sic canh tranh cia san pham. Nho vy doanh nghiép co thé ting
kha nang canh tranh ctia minh, tdng vong quay von luu dong, tang loi nhuan
dam bao cho qué trinh tai san xuat mé rong. Nguoc lai voi trinh do cong nghé
thap thi khong nhiing giam kha niang canh tranh cia doanh nghiép ma con giam

lg1 nhuan, kim ham sy phat trién. N6i tom lai, nhan td trinh do cong nghé cho
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phép doanh nghiép nang cao ning suat lao dong va ha gia thanh san pham, nhd
d6 ma kha nang canh tranh, ting vong quay ctia von, tang loi nhuan tir d6 ting
hiéu qua san xuét kinh doanh.
* Nhén to qudn tri

Nhén t6 ndy dong vai trd quan trong chinh trong hoat déng san xuét kinh
doanh ctia doanh nghi¢p. Quan tri doanh nghi¢p chi trong dén viéc xac dinh cho
doanh nghiép mot hudéng di dung dan trong moi truong kinh doanh ngay cang
bién dong. Chit lwong cta chién luoc kinh doanh 13 nhédn t6 dau tién va quan
trong nhat quyét dinh sy thanh cong hay that bai ctia mot doanh nghiép. Pdi ngii
can bd quan tri s& 1a ngudi quyét dinh cac hoat dong san xuat kinh doanh: san
Xudt cai gi? san xuat cho ai? san xuat nhu thé nao? khoi luong bao nhiéu? Mbi
quyét dinh cta ho c6 mot ¥ nghia rat quan trong lién quan téi su ton tai hay diét
vong ctia doanh nghiép. Chinh ho 1a nhiing ngudi quyét dinh canh tranh nhu thé
nao?stic canh tranh 1 bao nhiéu? Va bang cach nao? ... Két qua va hiéu qua hoat
dong cua quan tri doanh nghiép déu phu thudc rit 16n vao trinh d6 chuyén mén
ctia d6i ngil cac nha quan trj cling nhu co cdu to chirc bd may quan tri doanh
nghiép. Viéc xac dinh chirc ndng, nhiém vu, quyén han cua ting b0 phan, céac
nhan va thiét 1ap cac mdi quan hé giira cac bo phan trong co cau to chire do.
* Nhén to khd néng tai chinh ciia doanh nghiép

Pay 14 nhan t6 quan trong quyét dinh dén kha ning san xuat cling nhu 1a chi
tiéu hang dau dé danh gia quy mo ctia doanh nghiép.Bat ctr mot hoat dong dau
tu mua sam thiét bi, nguyén vat liéu hay phan phdi ... déu phai duoc tinh toan
dua trén thyc trang tai chinh ctia doanh nghi¢p. Mot doanh nghi¢p co tiem luc
tai chinh manh s& c6 kha ning trang bi day chuyén cong nghé san xuat hién dai,
dam bao duoc chét luong, ha gia thanh, gid ban san phém, td chirc hoat dong
quang cao, khuyén mai manh m¢, nang cao suc canh tranh.Ngoai ra,véi mot kha
nang tai chinh manh mé& chap nhan 16 mot thoi gian ngan, ha gia thanh san pham
nhim giir va mé rong thi phan cua doanh nghiép dé sau d6 lai ting gia thanh san

pham, thu dugc loi nhuan nhiéu hon.
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* Hg théng trao doi va xi 1y thong tin

Thong tin dugc coi 1a mdt hang hoa dbi tuong kinh doanh va nén kinh té thi
truong hién nay duoc coi 1a nén kinh té thong tin hang hoa. Dé dat dugc thanh
cong trong kinh doanh khi diéu kién canh tranh quéc té ngdy cang gay git, cac
doanh nghiép can c6 cac thong tin chinh xac vé cung, cau thi truong, vé k¥
thuét, vé nguol mua, vé d6i thu canh tranh. . .Ngoai ra doanh nghi¢p con rit can
vé cac thong tin vé thanh cong hay that bai ciia cic doanh nghiép khac trong
nudc va qudc té, can biét cac thong tin vé cac thay doi cua cac chinh sach kinh
té ciia Nha nudc va cac nude khac c6 lién quan.

Trong kinh doanh, biét dich, biét ta va nhat 13 hiéu rd cac dbi thii canh tranh
thi méi c6 cac d6i sach thang loi. Trong canh tranh ¢ chinh sach phat trién mbi
quan hé hop tac, hd tro 13n nhau. Kinh nghiém thanh céng cua nhiéu doanh
nghiép 12 nam duoc cac thong tin can thiét va biét sir dung cac thong tin do kip
thoi 14 mot diéu kién quan trong dé dua ra cac quyét dinh kinh doanh c6 hiéu
qua. Nhitng thong tin chinh xac dugc cung cap kip thoi sé 14 co so vitng chic dé
doanh nghiép x4c dinh phuong huéng kinh doanh, xac dinh chién luge kinh
doanh dai han.

1.3. Cac bude phan tich hiéu qua san xuit kinh doanh
+Phan tich bang can ddi ké toan theo ca chiéu ngang va chiéu doc.
+Phan tich bang béo céo két qua kinh doanh theo ca chiéu ngang va chiéu
doc.
+Phan tich cac chi tiéu tong quat (ROS).
+Phan tich hi¢u qua stir dung lao dong.
+Phan tich hiéu qua stir dung chi phi.
+Phan tich hiéu qua st dung vén va tai san ctia cong ty.
+Cac hé s6 kha ning thanh toan.
1.4. Cac phwong phap phén tich hiéu qua sin xuat kinh doanh.
1.4.1. Phwong phdp so sanh
So sanh 1a phuong phap dugc sir dung 1au doi va pho bién nhat trong phan

tich dé xac dinh xu hudng, mac do bién dong cua cac chi ti€u. Ban chat cua
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phuong phép nay 1 d6i chiéu céc chi tiéu ,cac hién twong kinh té da duoc luong
hoéa c6 cung mdt ndi dung ,mét tinh chat tuong tu.N6 cho phép ching ta téng
hop nhitng nét chung ,tach ra dugc nhitng nét ri€ng cta cac hi¢n tugng dugc so
sanh trén co s do danh gia dugc cac mat phat trién hay kém phat trién,

Hiéu qua hay kém hiéu qua dé tim ra cac giai phap quan 1y tdi wu trong mdi
truong hop cu thé Khi st dung phuong phap so sanh ndy can nim giit 3 nguyén
tac sau:

*Lwa chon tiéu chudn dé so sinh

Tiéu chuin so sanh 1a chi tiéu ctia mot ky duoc lya chon lam can cu dé so
sanh, goi 1a gbc so sanh.Cac gdc so sanh:

+ Tai liéu ndm trudc (hodc ky trudc) nham danh gid xu huéng phat trién cua
chi tiéu.

+ Céc chi tidu duoc du kién (ké hoach, dinh mirc, du toan) nham danh gia
tinh hinh thyc hién so vé&i ké hoach, du toan, dinh muc.

+ Khi nghién ctru kha niang dap Gmg nhu cau thi trudng ¢ thé so sanh sé thuc
v6i muic hop ddng hoic tong nhu cau.

Céc chi tiéu cua ky so sanh voi ky gdc duoc goi 1a chi tiéu ky thuc hién va
két qua da dat duoc.

* Pidu kién so sanh dwoc

Céc chi ti€u dugc tinh trong cung mot khoang thoi gian hoach toan phai

duoc tinh & 3 mat sau:

+ Phai cing ndi dung kinh té

+ Phai cung phuong phép tinh toan

+ Phai cung mdt don vi do luong

V& mit khong gian: Céc chi tiéu phai dugc quy doi vé mat quy mé va diéu
kién kinh doanh tuong ty nhau.
* Ky thudt so sanh

+ So sanh tuyét d6i

S6 chénh léch: AC = C; - C,

Trong do: C; S thuc té
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Co : SO gbc (dinh muc, ké hoach)

+ So sanh twong dbi : AC= C,/C, x100%
1.4.2. Phuwong phdp thay thé lién hoan

Thue chit ciia phuwong phép ndy 1a so sanh s6 liéu thuc té véi sb lidu ké
hoach, sb liéu dinh murc hodc sb liéu géc.

S liéu thay thé ciia mot nhan t6 nao d6 phan anh mirc do cua nhan t6 t6i
chi tiéu phan tich trong khi cac nhan t6 khac khong doi. Theo phwong phép nay
chi tiéu 13 cac ham nhan t6 anh huong.

Trinh tu thay thé: Céc nhan t6 vé khéi luong thay thé trude, cac nhan t6 vé
chét luong thay thé sau. Trudng hop dic biét theo yéu cau cta muyc dich phan
tich.

Phuong phép nay c6 vu diém: don gian, dé tinh, dé hiéu.

Nhuoc diém : Sap sép trinh tur, nhan td tir lugng dén chét trong nhiéu trudng
hop khong don gian. Néu phan biét sai thi két qua khong chinh xAc.

Dung phuong phap nay dé phan tich nguyén nhan, xac dinh duoc nhan t6
anh huéng tang hay giam.

1.4.3. Phuwong phdp tinh sé chénh léch

Phuong phap tinh s6 chénh 1éch 1a mot dang dic biét cua phuong phap thay
thé lién hoan, nhim phan tich cac nhan td thuan, anh hudéng dén su bién dong
cta cac chi tiéu kinh té.Phuong phap nay ton trong day du nodi dung cac budc
tién hanh cta phwong phap thay thé lién hoan.Chung chi khac & chd 1a khi xac
dinh cac nhén td anh huong don gian hon,chi viéc nhom cac $6 hang va tinh $6
chénh 1éch cac nhan t6 s& cho ta mitc do anh hudng cua ting nhan to dén chi
tiéu phan tich.Nhu vay phuong phap sé chénh 1éch chi 4p dung trong trudng
hop,cac nhan td ¢6 quan hé véi chi tidu bang tich s6 va ciing c6 thé ap dung
trong trudng hop cac nhan té co quan hé vai chi tiéu bang thuong sb.
1.4.4.Phwong phdp cin doi

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu mdi quan hé can ddi vé luong gitta hai mat cua cac yéu td va qua trinh

kinh doanh. Dya vao cac moi quan h¢ can doi nay, ngudi phan tich sé xac dinh
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duogc anh hudng ctia cac nhan t6 dén sy bién dong cua chi ti€u phan tich. Trong
mdi quan hé téng s6, mirc dd anh hudng tuyét déi cua timg thanh phan b phan
c6 tinh doc 1ap vai1 nhau va duge xac dinh 1a chénh 1éch tuyét ddi cta céac thanh
phan bd phan ay.
1.4.5. Phwong phdp phén tich chi tiét
* Chi tiét theo cdc bg phdn ciu thanh ciia chi tiéu

Céc chi tiéu kinh té thudong duoc chia thanh cac yéu t6 cau thanh. Nghién ctru
chi tiét giup ta danh gia chinh xac cac yéu tb ciu thanh cta cac chi tiéu phan tich.

Vi du: Tong gia thanh san pham duoc chi tiét theo gia thanh cua timg loai
san pham san xuit. Trong mdi loai san pham, gia thanh duoc chi tiét theo cac
yéu td cua chi phi san xuat.

* Chi tiét theo thoi gian

Céac két qua kinh doanh bao gid ciing 1a 1 qué trinh trong timg khoang
thoi gian nhét dinh. Mdi khoang thoi gian khac nhau ¢é nhiing nguyén nhan tac
dong khong giéng nhau. Viéc phan tich chi tiét nay gitp ta danh gia chinh xéc
va ding dan két qua kinh doanh, tir d6 c6 cac giai phap hiéu lyc trong ting
khoang thoi gian.

Vi du: Trong san xuat luong san pham san xuat hodc dich vu cung cap
duoc chi tiét theo timg thang, quy.

* Chi tiét theo dia diém va pham vi kinh doanh
Két qua hoat dong kinh doanh do nhiéu bd phan ,theo nhiéu pham vi

va dia diém phat sinh khac tao 1én.Viéc phén tich chi tiét nay nham danh gia két
qua kinh doanh cua timg bd phan ,pham vi va dia diém khac nhau,nham khai
thac cac mit manh va khac phuc cac mat yéu cua cac bd phan va pham vi hoat
dong khac nhau.

Vi du : Banh gia hoat dong kinh doanh trén ting dia ban hoat dong...

1.5. Cac d6i twong phan tich hiéu qua

Khi tién hanh phan tich hoat dong kinh doanh ctia bat ky doanh nghiép nao

,ta can phai thu thap cac tai liéu sau day:

v Bang cén d6i ké toan.
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v Béo c4o két qua hoat dong kinh doanh.
v/ Bang thuyét minh bo cdo tai chinh.
v' Béo céo luu chuyén tién té.
v’ Cac bang bao cao danh gia tinh hinh hoat dong kinh doanh va dinh huéng
phat trién ctia doanh nghiép qua cac nim hoat dong.
1.6. Mt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh
1.6.1. Chi tiéu tong qudt
Nhém tiéu ndy phan anh hiéu qua san xuat kinh doanh cua toan bd hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép, duoc dung dé phan 4nh chinh xac hoat
d6ng kinh doanh ctia mdi doanh nghiép va dung dé so sanh gitta cac doanh
nghi¢p véi nhau va so sanh tinh hinh kinh doanh cua doanh nghi¢p qua cac thoi
ky dé xem xét xem doanh nghiép d6 c6 hoat dong hiéu qua hay khong.
1.6.1.1.Kha nang sinh loi so voi doanh thu (ROS)
Ty s6 nay do ludng kha nang sinh 10i so v6i doanh thu. Phan anh 1 dong
doanh thu ma doanh nghiép thuc hién trong ky c6 may dong loi nhuan
Loi nhuan

Ty suét loi nhuan
trén doanh thu

Doanh thu (thuan)

1.6.1.2. Kha nang sinh loi cua tai san (ROA)

Ty sb nay do luong kha ning sinh 10i so véi tai san, hay néi cach khac né
phan anh 1 dong gia tri tai san ma doanh nghiép da huy dong vao san xuét kinh
doanh tao ra may dong loi nhuan trudc thué va 1ai vay.Né gitp cho nha quan ly
dua ra quyét dinh dé dat dugc kha nang sinh 161 mong mubn.

Loi nhuan trude thué

o va lai vay

Ty suat sinh 161
cua tai san

Gi4 tri tai san binh quan

1.6.1.3. Kha ndng sinh 10i trén von chii sé hitu (ROE)

Muc ti€u hoat dong cua doanh nghi€p 1a tao ra lgi nhuan cho cac chu
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doanh nghi¢p. Doanh lgi von chu s¢ hitu chi 1a chi ti€u danh gia mic do thuc
hién cua chi ti€u nay.

ROE =

Loi nhuan sau thué

'Vén cha s hitu binh quan
Chi tiéu ndy phan anh 1 déng vén ma chu sé hitu bo vao kinh doanh mang
lai bao nhiéu dong loi nhun sau thué. Ty suit nay cang 16n biéu hién xu hudng
tich cuc, nd do luong loi nhuan dat dugc trén von gop cua cha so hitu. Nhimng
nha dau tu thudng quan tdm dén chi tiéu ndy vi ho quan tdm dén kha ning thu
duoc loi nhuén so véi vén ma ho bo ra.
1.6.2.Nhom chi tiéu danh gia hiéu qud sw dung VCD va TSCD

* Hiéu sudt sw dung von co dinh

, Doanh thu thuan
Hi¢u suat sur
dung von co -
dinh VCD binh quan trong ky

Y nghia : Chi tiéu nay phan anh ctr trung binh 1 dong von ¢ dinh thi tao ra
duoc bao nhiéu df’)ng doanh thu.N6 thé hién trinh do st dung tai san ¢ dinh,kha
nang sinh lg1 cua tai san trong kinh doanh.Chi tiéu nay cang cao chung t6 hi¢u
qua str dung von cb dinh ciia Cong ty cang t6t va nguoc lai.

* 86 von co dinh binh qudn trong ky

VCPb dauky VCBcubi ky

VCD binh quén
trong ky 2

Trong d6 s6 von ¢b dinh & dau ky( hodc cudi ky) dugce tinh theo cong thirc:

S6VCP o dauky _  Nguyén gida TSCD ¢ dau S tién khau hao luy ké
(hoic cubi ky) - ky(hoic cudi ky) " ¢ dau ky( hoic cubi ky)
S6 tién S6 tién S6 tién Sb tién
khiuhao  _ khau khdu ~ _  khAuhao
luy ké ¢ hao & hao tang giam trong
cudi ky dau ky trong ky ky
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o Ty sudt lgi nhudn von co dinh

Loi nhuén sau thué

Ty suat loi nhuan

uat loi 1 — x 100%
von ¢0 dinh VCD binh quan trong ky

Y nghia : Chi tiéu nay phan anh mot dong vén c¢d dinh trong ky c6 thé tao ra
bao nhiéu déng lgi nhuan sau thué.

* Hiéu sudt sir dung tdi sin cé dinh ) .
) Tong doanh thu thuan
Hi¢u suat sur dung

1D i Nguyén gia bq TSCP
Nguyén gia TSCb Nguyén gia TSCD
Nguyén gia binh dau ky + cubi ky
quan TSCPb _
2

Chi tiéu nay phan anh mot dong nguyén gia TSCD binh quan tai san ¢ dinh
dem lai may dong doanh thu thuan.Strc san xuat cia TSCP cang 16n thi hiéu qua
st dung TSCD cang tdng va nguoc lai.

* Sikc sinh loi ciia tai san cé dinh

.. ., Loi nhuan sau thué
Stre sinh 101 cia

TSCD =

Nguyén gié binh quéan TSCb

Chi tiéu strc sinh loi ctia TSCP cho biét 1 dong nguyén gia TSCD dem lai
may dong loi nhuan sau thué. Strc sinh 16i cang 16n thi hiéu qua st dung TSCD
cang cao va nguoc lai.

* Sudt hao phi tai sin cé dinh

Nguyén gia bq TSCD
Ty sut hao phi
TSCb

Doanh thu thuin

Qua chi tiéu nay ta thiy dé c6 duoc 1 dong doanh thu thuan can bao nhiéu

d6ng nguyén gia TSCP binh quén.
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1.6.3. Nhom chi tiéu ddnh gid hiéu qua siv dung von lwu dong

Voén tién té 1a vén bﬁng tién ,cac khoan phai thu ,tam ung ...DPay chinh la
hinh thai biéu hién caa von luu dong tai doanh nghiép.

Hi¢u qua kinh té clia viéc st dung von luu dong duoc béng chi tiéu téc do
luan chuyén vén luu dong .Chi tiéu ndy phan anh toc do luan chuyén von luu
dong con duogc goi 1a hiéu suét luan chuyén von luu dong.

Pé danh gid hiéu qua str dung VLD ctia doanh nghiép ta dung céc chi tiéu
Sau

* Sirc sdn xudt ciia von lweu dong:
Téng doanh thu thuan

Strc san xuat cua
von luu dong

Vén luu dong binh quan nam

Trong do: VLD binh quén + VLD binhquan
VLD binh dau thang cuoi thang
guén thang )

Vén luu dong binh _ Cong von luu dong binh quan 3 thang
quan quy 3
, Cong von luu dong binh quan 4 quy
Vén luu dong binh e PRe DI AHAR = AWy
quan nam -

4

Strc san xuat ctia von luu dong cho biét 1 ddng von luu dong dwa vao SXKD
dem lai may dong doanh thu thuan.
* Sirc sinh lgi ciia von lwu dong

.. . Lo1 nhuan thuan
Stre sinh lg1 cua von

luu dong Vén luu dong binh quan nam
Y nghia : Chi tiéu nay phan anh mot dong von luu dong dua vao SXKD tao

ra may dong 1o1 nhuan thuan.
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* Phén tich toc dé ludn chuyén ciia vén lwu dong

+ 86 vong quay von lwu djng:

34 ve X Téng doanh thu thuan
0 vong quay von

luu dong

Vén luu dong binh quan

Chi tiéu ndy cho biét vén luu dong quay dugc may vong trong ky. Néu s6
vong quay tang, ching t6 hiéu qua sir dung von ting va nguoc lai. Chi tiéu nay
con duoc goi 1a “hé s6 luan chuyén”.

+ Thoi gian ciia mét vong ludn chuyén:
Thoti gian cta ky phan tich
Thoi gianciia 1~ _ (360 ngay)
vong luan chuyén

S6 vong quay ctia von luu dong trong ky

Y nghia: Chi tiéu nay thé hién sb ngay can thiét cho von luu dong quay duoc
1 vong. Thoi gian cta 1 vong luan chuyén cang nho thi toc d6 luan chuyén cang
16n va rt ngan chu ky kinh doanh, vén quay vong hiéu qua hon.
+ Hé s6 dam nhiém von lwu dpng :

Hé sd dam nhiém Von luu dong binh quan
von luu dong =

Toéng doanh thu thuan

Hé s6 ndy cang nho chimg to hiéu qua st dung von cang cao, sb von tiét
kiém dugc cang nhiu. Qua chi tiéu nay ta biét duoc dé co 1 dong doanh thu thi
can may dong vén luu dong.

1.6.4. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qud sw dung lao dong
* Murc sinh loi cua mét lao dong
. o Loi nhuén sau thué
Murc sinh 101 cta
mot lao dong

S6 luong lao dong binh quan

Sinh vién: Nguyén Thi Quynh - Lép: QT 1003N 21



Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

Trong do:

, S6LDbdauky +  S6LD cudiky
S6 lugng lao

dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét mdi lao dong dugc sir dung trong doanh nghiép tao ra
bao nhiéu 191 nhuén trong ky nhét dinh.
* Doanh thu binh qudn ciia mgt lao dong

DT tiéu thu san pham trong

Doanh thu binh ky ( DT thuan)

quan cua 1 lao dong

S6 luong LD binh quan ndm

Chi ti€u nay cho biét mot lao dong co thé tao ra bao nhiéu déng doanh thu
trong ky.
1.6.5. Chi tiéu phdan anh hié¢u qud swr dung chi phi

Chi phi 12 mot chi tiéu bang tién cua tit ca cic chi phi ma doanh nghiép
b6 ra trong qué trinh san xuét kinh doanh. Néu giam chi phi s& lam toc do von
lwu dong quay nhanh hon va 1a bién phap quan trong dé ha gia thanh san pham.

* Hg s6 chi phi dwoc xdc dinh theo cong thirc sau:

Téng doanh thu

Heé s6 chi phi = 7
Tong chi phi
Chi tiéu nay phan anh mot dong chi phi cho hoat dong san xut kinh doanh
trong ky thu duoc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu ndy cang cao cang tét vi
n6 thé hién mdi dong chi phi ma Doanh nghiép bo ra dé san xuét kinh doanh da
mang lai hiéu qua tdt.

* Ty sudt lgi nhudn chi phi q ,
Tong 1o1 nhudn

Ty sut loi nhuén chi phi = .
Tong chi phi

Chi tiéu nay phan anh mot déng chi phi cho hoat dong san xuét kinh

doanh trong ky thu dugc bao nhi€u lgi nhuan.
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1.6.3. Hiéu qud svr dung lao dong
Nguén nhan luc 14 ngudn lue quan trong ,doi ngii nhan luc ¢o tai va st dung
hop 1y s& mang lai hiéu qua kinh t& cao.Mdt s6 chi tiéu danh gia hiéu qua st
dung lao dong.
* Doanh thu binh quan
Doanh thu thuan

Doanhthubq1 LD = - -
Tong s6 LD

Y nghia : Chi tiéu nay cho ta thay binh quén 1 lao dong tao ra dugc bao
nhiéu dong doanh thu thuan
* Hi¢u qua swr dung LD:

. Lo1 nhuan
Hi€uqua stdung LD =

Tong so LD

Chi tiéu nay phan &nh 1 dong chi phi tién luong tra cho nguoi lao dong tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan.
1.6.4. Mt s6 chi tiéu dinh gid tinh hinh tai chinh doanh nghiép.
< Chi tiéu vé khd ning thanh todn

Kha nang thanh toan chinh 1a ty s giita cac kha nang thanh toan va nhu cau
thanh toan .Pay 14 chi tiéu rat dugc cac nha quan tri quan tim liéu doanh nghiép co
du kha nang thanh toan céc khoan ng to1 han hay khong.
* H¢ s6 khd ndng thanh todn tong qudt (Hy):

Tong tai san
Htg =

Tong no phai tra
+ Chi tiéu ndy phan anh ning luc thanh toan tong thé ciia doanh nghiép trong
ky kinh doanh .N¢ cho biét 1 déng cho vay thi c6 miy dong dam bao.
+Néu Hyg >1 thi kha nang thanh toan cta doanh nghiép 1a tot .Song néu Hy >1
qué nhiéu lai duoc xem 14 khong t6t vi diéu d6 chimg to doanh nghiép chua tan dung
hét co hoi chiém dung von.
+ Néu Hiq >1 qué nhiéu n6 béo hiéu doanh nghiép dang trén da pha san do von

CSH bi mét toan bo , Tong tai san hién co khong du tra sé ng ma doanh nghiép phai
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thanh toan .
* Hg s6 kha nang thanh todn nhanh (Hn) .

Chi ti€u nay phan dnh nang luc thanh toan cua doanh nghié¢p khong dua vao viéc
ban cac loai vat tu hang héa .Tuy theo mirc d§ cua viéc thanh toan ng ,h¢ s6 kha

ning thanh toan nhanh c6 thé dugc xac dinh bang 2 cach sau :

TSL D vaPau tu NH - HTK

ToOng no ngan han

Tién va cac khodn tuong duong tién

Hit = -
No dén han

+ Néu Hn = 1 ty 16 nay 1a hop 1y nhét ,vi nhu vdy nghia 13 doanh nghiép vira
duy tri dugc kha ning thanh todn vira c6 nhiéu co hoi do kha nang thanh toan dem
lai.

+Néu Hn < 1 tinh hinh thanh toan ng ctia cong ty gap nhiéu khé khan.

+ Néu Hn > 1 tinh hinh thanh toan ng cta cong ty khong t6t do tai san tuong
duong tién nhiéu ,vong quay von cham s& lam giam hiéu qua st dung von.

* H¢ s6 kha nang thanh todn 1di vay

Lai vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh ,ngudn dé tra ly 1a loi nhuén sau khi
da trir di chi phi quan Iy doanh nghiép va chi phi ban hang .So sanh giwuax ngudn dé
tra 14i vay véi 13i vay phai tra s& cho ta biét doanh nghiép da sin sang dé tra lai vay
tG1 murc nao.

LNTT va lai vay
Hiv =

Lai vay phai tra
Y nghia : Chi tiéu nay cho ta thiy kha ning dam bao vén kinh doanh ciia don vi
,théy duoc hi¢u qua cia viéc st dung von,
 Cdc chi tiéu vé hoat dong
* $6 vong quay hang ton kho
Gi4 von hang ban

S6 vong quay HTK =
HTK binh quén

Sinh vién: Nguyén Thi Quynh - Lép: QT 1003N 24



Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

Y nghia :Chi tiéu nay cho biét trong nam HTK quay duoc may vong .Chi tiéu
nay cang cao chimg to kha ning giai phong HTK ctia doanh nghiép tot dong thoi
von duge thu hoi nhanh va nguoc lai.

+ 86 ngay 1 vong quay HTK
360 ngay

S6 ngay 1vong quay HTK = -
S6 vong quay HTK

Y nghia :Chi tiéu ndy cho biét sé ngay can thiét ¢ HTK quay vong .Chi tiéu nay
cang thip cang t6t ,;n6 thé hién kha niang thu héi vén ciia doanh nghiép nhanh va
nguoc lai.

* $6 vong quay khodn phii thu

Doanh thu thuan

KPT binh quan

S6 vong quay KPT

Y nghia : Chi tiéu nay cho biét mirc d6 hop 1y ctia s6 du cac khoan phai thu binh
quan va hiéu qua ctia viéc thu hdi ng Néu s6 vong quay khoan phai thu 16n ching to
doanh nghi€p thu hdi tién hang nhanh ,it bi chiém dung vé von va nguoc lai.

+ 86 ngay 1 vong quay cdc khodn phdi thu
360 ngay

Ky thu tién binh quan Vong quay KPT

Thoi gian thu tién cang ngan ching to toc do thu hoi tién hang nhanh.Doanh

nghiép it bi chiém dung von va nguoc lai.
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Bang 19 : Tong hop cac chi tiéu phan tich

Nam | Nam Chénh léch

Chi tiéu DVT | 5008 | 2009 " ”
I.Tong hop

1.ROS Lan
2.ROA Lan
3.ROE Lan
II.Hi¢u qua sir dung lao dong

1.Doanh thu binh quan 1 L B Pong
2.Strc sinh 161 1 LD Pong
I11.Hiéu qua st dung Vén

1.Ty suat hao phi VC b Lan
2.Hiéu suat st dung VC D Lan
3.Ty suit sinh 16i VC D Lan
4.Stc sx VC P Lan
5.Swc sinh 16i VL Lan
6.S6 vong quay VL b Lan
7Ky luan chuyén VL B Lan

IV.Hiéu suit sir dung TS

1.Stic sx cua TSCDH Lan

2.Stc sinh 161 TSCD Lan

V.Hiéu qua sir dung chi phi

1.Hiéu qua st dung chi phi Lan

2.Ty suét LN chi phi Lan

VIL.Chi tiéu vé tai chinh

1.Hé s6 thanh toan tong quat Lan

2.Heé s6 thanh toan nhanh Lan

3.H¢ sb thanh toan 13i vay Lan

4.86 vong quay HTK Lan

5.86 ngay 1 vong quay HTK Lan

6.S6 vong quay KPT \Vong
7Ky thu tién binh quan Ngay
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1.7. Cac giai phap nang cao hi¢u qua kinh doanh
1.7.1. Thiic ddy thwe hién Marketing

Marketing hién dai coi thi truong 13 khau quan trong nhit cua qua trinh tai
san xuat hang hoa. Triét 1y ctia Marketing hién dai 13 san xuat va kinh doanh
nhitng c4i ma khach hang can cht khong phai tim cach ban nhirng c4i ma doanh
nghiép san xuét c6.Co nhu vay thi viéc tién hanh phan phéi san pham, luu thong
va dua dén tay nguoi tiéu dung méi duoc hudng tng va dat hiéu qua cao.

San phém, dich vu c6 dugc thi truong chép nhan hay khong chinh la van dé
séng con ctia mdi doanh nghiép. N6 gan lién véi quy luat canh tranh ,canh tranh
ngay cang gay gat thi cang thé hién duogc tinh khéc liét ciia cude chay dua vé
chét luong san phém, dich vu ctia méi doanh nghiép va muc gia ca hop 1y duoc
thi trudng chap nhan. Chinh diéu nay doi héi cdc nha quan tri phai day manh
cong tac nghién ctu thi truong, lam marketing that thuong xuyén va ciing phai
that khéo 1éo dé co6 thé c6 nhiing biét phap thich hop dé gianh giat dugc thi
truong. Mudn vay thi mdi doanh nghiép phai tra 101 duoc cac cdu hoi :San xut
cai gi? San xuat nhu thé nao? San xuét cho ai?...

1.7.2. Gidi phdp vé néing cao hiéu qud sir dung von co dinh

Pé sir dung duoc co hidu qua von c¢b dinh trong hoat dong kinh doanh
thuong xuyén can thuc hién cac bién phap khong chi bao toan ma con phat trién
duoc vbn ¢b dinh ctua doanh nghiép sau mdi chu ky kinh doanh. Thuc chét 1a
phai luon bao dam duy tri mot luong von tién t& dé khi két thuc mot vong tuan
hoan bang s6 von nay doanh nghiép c6 thé thu héi hodc md rong dugce sd von
ma doanh nghiép di bo ra ban dau dé dau tu mua sim tai san cd dinh tinh theo
gia tri hién tai.

Do dic diém cua tai san ¢ dinh 1a tham gia vao nhiéu chu ky san xuit song
van giir nguyén hinh thai vat chat va dic tinh sir dung ban dau, con gia tri lai dan
chuyén vao gia tri san pham. Dé bao toan va phat trién cac doanh nghiép phai
giai quyét hang loat cac van dé trong viéc to chirc qua trinh san xuét, qué trinh
lao dong, cung ng va duy trir vat tu san xuat, cac bién phap gido duc va khuyén

khich kinh té ddi véi nguoi lao dong ciing nhu viée thue hién khau hao hop 1y.
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Chu trong d6i méi trang thiét bi, phuong phép cong nghé dong thoi nang cao
hiéu qua st dung tai san ¢ dinh hién c6 cia doanh nghiép vé ca thoi gian va
cong suat. Kip thoi thanh 1y cac tai san c¢d dinh khong can dung hodc di hu
hong, khong du trit qua mirc cic tai san cd dinh chua can dung.

Thuc hién tot ché do bao dudng, stra chita du phong tai san ¢ dinh, khong
dé xay ra tinh trang tai san c¢b dinh hu hong trude khi hét thoi han hodc hu hong
bat thuong gay thiét hai ngliimg san xut.

1.7.3. Gidi phdp vé ning cao hiéu qud sir dung von luu dpng

Trong diéu kién cac doanh nghiép chuyén sang hoach toan kinh doanh theo
co ché thi trudng moi nhu cau vé von luu dong cac doanh nghiép déu phai ty tai
tro ,diéu nay cang cé y nghia quan trong va tac dong tich cuc vi thoi gian thu tién
cang ngan chimg t6 tbe d6 thu hdi cang nhanh ,doanh nghiép it bi chiém dung vén.

- Tranh duoc tinh trang @ dong vén, st dung hop 1y va tiét kiém. Khong
gay 1én sy cing thang gia tao vé nhu cau von kinh doanh .Gitip cho qua trinh san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép duoc thudng xuyén lién tuc.

- La cdn cr quan trong cho viéc xac dinh céc nguén tai tro nhu cau von luu
doéng .Ciing can thdy rang nhu ciu vén luu déng cta doanh nghiép 13 mot dai
luong khong ¢ dinh va chiu nhiéu anh huéng ctia nhiéu nhan té nhur:

- Quy m6 san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép trong timg thoi ky

- Su bién dong cua gia ca cac loai vat tu hang hoa .

- Chinh sach ché d6 vé lao dong va tién luong d6i voi ngudi lao dong .

- Trinh d9 t6 chirc quan 1y, st dung vén luu dong cua doanh nghiép trong
qua trinh du trir san xuat va tiéu thy san pham.

Vi vay dé nang cao hiéu qua st dung von luu dong giam thap twong doi
nhu cau von luu dong khong can thiét doanh nghiép can phai tim cac bién phap
pht hop tac dong dén cac nhan t6 anh huong trén sao cho ¢ hiéu qua nhat.
1.7.4. Gidi phdp vé ha gid thanh sin phim

Trong san xuat kinh doanh mot yéu cau tat yéu doi v6i moi doanh nghiép 1a
phai tim moi bién phap, giai phap dé giam chi phi, ha gia thanh san pham dich
vu nham tang thém duoc lgi nhuan nang cao hiéu qua kinh doanh cho doanh

nghiép. Dé thyc hién duoc diéu nay cac nha quan 1y phai nim bt dugc day du
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va can k& cac nhan t6 anh huong, tac dong dén gia thanh san phém, dich vu cua
doanh nghiép dé tir 46 dua ra cac bién phap khic phuc.
* Péi v6i khodn chi phi nguyén, nhién, vit liéu

Thong thuong cac khoan chi phi nday thudng chiém ty trong 16n trong chi
phi san xuét kinh doanh va gia thanh san pham, dich vu.Chi phi nguyén, nhién,
vat li¢u phu thudc vao 2 yéu td chinh: sd lugng ti€u hao va gia ca dau vao. Piéu
nay cac nha quan tri vat tu phai xay dung duoc cac dinh muc ti€u hao nguyén
vat liéu phu hop véi doanh nghiép va cac dic diém kinh té ctia nganh, bén canh
do viéc ung dung tién bo khoa hoc cong nghé¢ vao trong san xuat. Cu thé hon la
viéc 4p dung may moc, phuong tién thiét bi hién dai vao trong san xuét s& lam
thay d6i nhiéu diéu kién co ban trong san xuat nhu viéc tiéu hao nguyén vat liéu
dé san xuét, giam bot duoc chi phi tién luong, ting nang suat lao dong.
* Chi phi vé lao dpng

Khi nghién ctru va xay dung hé théng tra cong lao dong trong doanh nghiép
can phai nghién ctru k¥ céc nhan t6 c6 anh huong dén tién lwong cia nguoi lao
dong. Viéce tra cong lao dong thich dang va viéc giam bot chi phi vé tién luong
cho doanh nghiép 1a mot van dé hét stc phic tap. Nguoi ta dd nghién ctu cac
nhéan t6 anh huong dén tién luong nhu diéu kién kinh té xa héi, thi truong lao
dong, kha nang tai chinh cuia doanh nghiép...

1.7.5. Gidi phdp vé ting nang sudt lao dong

Cong tac quan tri va t chirc san xut cling 1a mot van dé 16n gdp phan nang
cao ning suat lao dong, vi co cau to chuc cua doanh nghiép ma thich tng vai
moi trudng kinh doanh thi s& nhanh nhay véi su thay d6i cia mdi truong. Bo
may cua doanh nghiép phai gon nhe, nang dong, linh hoat, gitra cac b phéan cua
doanh nghiép phai xac dinh rd chirc nang, nhiém vu, quyén han,tranh su chéng
chéo va nang cao tinh than trach nhiém cia mdi ngudi, nang cao tinh chi dong
sang tao trong kinh doanh s& gop phan nang cao ning suét lao dong.

Mot yéu td hét stc quan trong d6 1a cong nghé,cac nhan t6 ki thuat- cong
nghé c6 vai trd quan trong,co tinh chit quyét dinh. N6 anh huodng tryc tiép dén
hiéu qua kinh doanh vi chinh né lam ting ning suét lao dong,ting chat luong
san pham do d6 anh huéng dén gia thanh va kha ning canh tranh cia doanh

nghiép.

Sinh vién: Nguyén Thi Quynh - Lép: QT 1003N 29



Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

CHUONG I
PHAN TiCH VA PANH GIA THUC TRANG CUA CONG TY
CO PHAN CONG NGHIEP VIET HOANG

2.1. Gi6i thiéu chung vé cong ty

2.1.1. Giéi thigu vé Cong ty

Tén cong ty : cong ty c6 phan cong nghiép Viét Hoang

Tén tiéng anh : VietHoang industry joint-stock company

Tén cong ty viét tit : VIHACO

Dia chi tru s& chinh : X& Tam Hung-Huyén Thuy Nguyén-Thanh Phé Hai Phong
Dién thoai : 0313.675.325 Fax : 0313.575.517

Email : Vihacojs@hn.vnn.vn

<* Loai hinh doanh nghigp : Cong ty c¢6 phin .
* Quy mo doanh nghiép :
+ Téng von diéu 18 hién nay ctua Cong ty 1a 50 ty VND
+ Téng lao dong hién nay ctia Cong ty 1a 86 lao dong
s Linh vwc SXKD
a) Linh vwe san xudt
+ In 4n lich ,catalogue, t& quang c4o ,nhdn mac...
+ San xuét bao bi trén moi chat liéu.
b) Linh vuc kinh doanh
+Kinh doanh vat liéu han,thudc han cho nganh cong nghiép tau thuy.
+Kinh doanh thiét bi ,phu ting kim khi.
+Cho thué tau tran ,Cho thué tau dinh han.
+Xay dung cong trinh dan dung ,cong nghiép.

Cho dén nay Cong ty d3 mo rong thém cac nganh nghé nhu :san xuét tim lop
ma mau,stra chita dong méi tau bién,ché tao két cdu thép ,cap thép,Kinh doanh
thiét bi dién ,dién tir ,may tinh thiét bi vién thong ...
< Qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia cong ty

Cong ty c6 phan cong nghiép Viét Hoang 1a don vi thanh vién ciua Cong ty
cong nghiép tau thialy Nam Triéu ,dugc thanh lap theo gidy phép dang ky kinh
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doanh s6 :0203000493 do Phong Pang ky kinh doanh - S& ké hoach va Pau tu
thanh phé Hai Phong cap ngay 30/06/2003, ding ky thay doi lan thi 7 ngay
11/08/2006 .

Ngay 30/06/2003 Vén diéu 1é ctia cong ty tai thoi diém dang ky kinh doanh :
5.000.000.000 dong (bang chit : Nam ty dong Viét Nam)

Ngay 30/06/2005 von diéu 18 ting 20.000.000.000 dong

(bang chit : Hai muoi ty dong Viét Nam)
Ngay 25/03/2008 ting von diéu 1¢ : 50.000.000.000 dong
(bang chit :Nam muoi ty déng Viét Nam)
2.1.2 Chirc nang ,nhiém vu cua cong ty

v Chirc ndng

La doanh nghiép thuc hién ché do hach toan kinh té doc 1ap, co tu cach phap
nhan ,c6 tai khoan tai ngan hang va c6 con diu theo quy dinh cta phap luat.

Kinh doanh nhiing nganh nghé da dang ky kinh doanh cua cong ty va nhiing
nganh nghé theo quy dinh ctia phap luat.

Tim kiém thi truong ,truc tiép giao dich va ky két hop dong véi khach hang
trong va ngoai nudc.

Tuyén chon ,thué muén ,bd tri st dung ,ddo tao lao dong ,lya chon cac hinh
thure tra luong thudng theo quy dinh cta Bo luat lao dong.

Phéat hanh ,chuyén nhuong,ban cac ¢6 phiéu ,trai phiéu theo quy dinh cua
phap luat.

Quyét dinh str dung va phan phdi phan lgi nhuan con lai cho cac ¢ dong sau
khi d3 1am do nghia vu v6i nha nude ,lap va sir dung cac quy theo nghi quyét
ctia dai hoi dong co6 dong

Cong ty dugc thanh lap dé huy dong von va sir dung von cé hiéu qué trong
viéc phat trién kinh doanh nham muc tiéu thu lgi nhuan tdi da ;tao cong an viéc
lam 6n dinh cho ngudi lao dong ;dong gdp cho ngan sach nha nude ;tang loi tirc
cho cac c¢b dong va phat trién cong ty ngay cang 16n manh.

v’ Nhiém vu

+ Ping ky kinh doanh va kinh doanh dung nganh nghé di dang ky ,chiu
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trach nhiém trudc khach hang va phap lut vé san pham va dich vu do cong ty
thuc hién .

+ Xay dyng chién lugc phat trién ké hoach san xuét kinh doanh .

+ Thuc hién dung ché d6 va ciac quy dinh vé quan 1y vbn ,tai san va cac
quy,hach toan ké toan théng ké ,ché do kiém toan va cac ché do khac do phap
luat quy dinh ,chiu trach nhiém vé tinh xéac thuc cta bdo céo tai chinh cua cong
ty .

+ Thyc hién cac nghia vu ndp thué va cac khoan ndp ngan sach nha nudc
theo quy dinh cta phép luat.

2.1.3 Co céu 1o chirc

Hé thong co cau to chire cta cong ty duoc tuan theo md hinh co cu truc
tuyén chtrc nang. Dtng dau 1a Pai hoi dong c6 dong,Hoi ddng quan tri,Giam dbc
trye tiép lanh dao cac phong ban ,cic phin xudng san xuat.(Cong ty gdbm co6 4
phong ban va 1 phan xudng voi 5 to san xuat)

BO may quan 1y cia cong ty to hop cic phong ban phan xuodng lai voi
nhau,c6 mdi quan hé thong nhét va phu thudc 13n nhau.Song lai ¢é nhiing quyén
han nhit dinh duoc bd tri theo timg cap nham thuc hién chirc ning quan 1y cta
cong ty.Muc dich nham phat huy kha ning ,quyén loi ciing nhu tinh ty chi cia
mdi ca nhan trong mdi truong tap thé ,pht hop véi moi truong san xuét kinh
doanh cua doanh nghiép.N6 thé hién mot bd may lam viéc vira don gian lai rat
hiéu qua ,tao diéu kién thuan loi cho cac hoat dong san xuat kinh doanh ,dau tu
vé trang thiét bj may moc trong cong ty.

=>Pay la mo6 hinh td chirc don gian xong lai c6 tinh hé théng déng bo hiéu

qua cao.

Sinh vién: Nguyén Thi Quynh - Lép: QT 1003N 32



Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

2.1.3.1 co cdu t6 chirc

B0 may quan 1y ctia cong ty duogc to chirc theo co ciu truc tuyén - chic ning .

Bing 1 : So do co ciu té chire ciia cong ty.
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Ghichu :
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(Nguén : Phong Nhan chinh _VIHACO)
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2.1.3.2. Co cdu quan Iy chirc nang va nhiém vu
* Pai hi dong co dong

La co quan quyét dinh cao nhat cua Cong ty ,dai hoi dong c6 dong gdm co
07 thanh vién déu c6 quyén biéu quyét ,hop mdi nam it nhat mot lan Pai hoi
ddng cd dong thong qua cac béo cdo tai chinh hang nim cua cong ty va ngan
sach tai chinh cho nam tiép theo ,bau ,mién nhiém ,bai nhiém thanh vién Hoi
d6ng quan tri ,Ban kiém soat ciia Cong ty...
* Hpi dong qudn tri

Hoi déng quan trj 13 co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty,co toan quyén
nhan danh cong ty dé quyét dinh moi van dé lién quan dén moi hoat dong cua
cong ty. Hoi dong quan tri ctia cong ty gom c6 03 thanh vién véi nhiém ky toi da
12 5 nim cho méi thanh vién.
* Ban kiém sodt

Ban kiém soat 1a co quan tryc tudc Hoi dong quan tri ,do Hoi dong quan tri
bau ra c6 nhiém vu kiém soat vé moi mat .Hoi déng quan tri diéu hanh van dé
san xuat kinh doanh ciia Cong ty .Hién nay Ban kiém soét cia Cong ty gom c6 3
thanh vién v6i nhiém ky 14 5 nam.Ban kiém so4t hoat dong doc 1ap véi Hoi dong
quan tri va Ban giam ddc
* Chivc ning va nhi¢m vu ciia Gidm doc

- Chi dao va diéu hanh moi hoat dong san xuit ,kinh doanh cua cong ty.

- Chiu trach nhiém trudc hoi dong quan tri va dai hoi dong cd dong vé trach
nhiém quan 1y va diéu hanh cong ty.

- Tryc tiép diéu hanh va chi dao : Cong tac TC - KT,cong tac to chic san
xuét ,kinh doanh va dau tu ,cong tac tim kiém ddi tac dé tiéu thu san phém cua
cong ty . Thyc hién cac lién doanh,lién két ,cong tac ndi chinh cia cong ty.

* Phong Tai chinh - ké toan

- La phong nghiép vu c¢6 chitc ning tham muu va phy giup cho gidm déc
ctia cong ty trong t6 chirc hach toan ké toan ,quan 1y tai san tién von ,xay dung
quan 1y va thuc hién cac ké hoach tai chinh cta cong ty.

- Xy dyng va trinh giam déc coéng ty ban hanh cac quy dinh ché d6 ,quy
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trinh nghiép vu vé hach toan ké toan .

- Lap bang can ddi ké toan va cac bao cdo tai chinh toan cong ty.

- Lap day du va kip thoi cac bao cao quyét toan theo diing quy dinh .Lap ké
hoach tai chinh thang,quy ,nim dé kip thoi vén dap tmg nhu cau san xuat kinh
doanh .

- Phan tich hi¢u qua kinh té tai chinh ,kha nang sinh 101 cta cac hoat dong
kinh doanh cua cong ty.

* Phong kinh doanh

- Phong kinh doanh 1a phong c6 chiic nang tham muu va giap viéc cho
giam dbc ciia cong ty trong cong tac kinh doanh ké hoach hoa ,bao céo théng ké
,dau tu xay dung co ban va ké hoach phat trién san pham ,nghién ctru thi trudng
va cham soéc khach hang .Tham muu cho Giam dc trong cic cong tac mua sdm
vat tur va may moc thiét bi phuc vu san Xuat .

- Xay dung phuong 4n kinh doanh theo timg thoi ky .tim kiém khach hang
moi dé tiéu thu san pham.

- Phan tich diém manh .diém yéu vé san pham va dich vu cta cong ty.

- T6 chtrc nghién ctru xay dung dé an trién khai cac san pham kinh doanh
maoi

- Xay dung chinh sach gia.

*Phong Ky thudt —sdn xudt:

- Phong k¥ thuét san xuat 13 phong nghiép vu ,c6 chirc nang tham muu cho
Giam ddc vé cong tac td chirc san xuét va chiu trach nhiém truéc Giam ddc vé
tién d6 san xudt san pham di dé ra .

- Quan ly mang k¥ thuat,thiét bi trong cong ty .Tham gia quan 1y vé cong
tac sang kién cia tién k¥ thuat ,xay dung va theo ddi dinh muc kinh té k§ thuét
.Tham gia cong tac kiém dinh bao tri ,bao dudng thiét bi noi bo .

- Nghién ctru chat lugng san pham hién c6 ,phat trién san pham méi .
*Phong Nhan chinh

Phong nhéan chinh la phong nghiép vu cé chirc ndng tham muu va gitap

viéc cho Giam doc cong ty trong viéc quan ly va di€u hanh céac to6 chirc nhan sy
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,da0 tao ,bdi dudng va phat trién ngudn nhan lyc tién luong va cac ché do chinh
sach ddi voi nguoi lao dong ,cong tac an toan vé sinh,bao ho lao dong trong
cong ty.
*Phan xuwong bao bi

- T6 chire san xuét theo ké hoach cuia phong K§ thuat san xuit.

- San xuét in 4n cac loai bao bi carton ,duplex ,cac san phém 1n.

- T6 chirc thuc hién cung cép dich vu ,td chirc cac su kién,cép nudc hién
truong va gidt quan 4o bao ho lao dong cho can bo cong nhan vién.
*Lwc luwong lao dong cua doanh nghiép

Tong s6 lao dong hién nay tai doanh nghiép 1a 86 can bo cong nhan vién
jtrong d6 c6 56 1a nam gidi,con lai 30 1a nir gidi.s6 lugng can bo cong nhan vién
c6 trinh d6 Cir nhan —K¥ su 1 24 ngudi ,chiém 28%,s6 lugng cong nhan vién co
trinh do Trung cp — Cao dang 13 21 ngudi ,chiém 24,42%,s6 con lai 13 trung
hoc co sd va Lao dong pho thong.
2.1.5 Nhiing thudn lgi va kho khan cua doanh nghiép

» Thudn lgi

Ngay tir nhitng ngay dau méi thanh 1ap va di vao hoat dong cong ty cd phan
cong nghiép Viét Hoang di c6 nhitng diéu kién thuan loi nhat dinh :

m Viét Nam 1a mgt trong nhiing nudce cod nhiéu thuén loi vé giao thong, dac
biét 1a giao thong dudng thuy véi nhiéu cang bién .Mit khac,nudc ta dang ¢ tdc
d6 tang trudng trong linh vuc xuat nhap khau hang héa cao nén nhu cau van tai
duong thuy va nganh cong nghiép dong tau 1 rat 16n .Tao diéu kién cho cong ty
phat trién trong linh vuc dong méi va sira chita tau.

m Thuan loi ma Cong ty c6 dugc hon han cac cong ty mdi thanh 1ap khac
d6 1a n6 duogc ké thira truyén théng lao dong,bé day kinh nghiém va sy nhat
quan ,doan két ndi bo trong san xuat kinh doanh .

m La Cong ty thanh vién cua Cong ty cong nghiép tau thiuy Nam Tri¢u,dugc
Cong ty tao diéu kién giup d& trong viée dau tu k§ thuat,vat chit va con ngudi.
Cong ty c6 luc lugng lao dong tré giau tinh sang tao va niém say mé trong cong

vi¢c.Nang luc la yéu td ¢6 tinh quyét dinh dén hiéu qua kinh doanh. Pac biét co
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quan c6 moi quan hé t6t voi khach hang va co quan quan ly. Do d6 rat thuan loi
cho Cong ty trong viéc md rong thi truong.

m Song Coéng ty con c6 modt uu diém vuot trdi hon han cac Cong ty mai
thanh 1ap khac d6 1a tat ca cac san pham trong qua trinh san xuat kinh doanh
ctia cong ty chu yéu dugc doc quyén cung cap cho Vinashin va cac cong ty
thanh vién khac. Diéu ndy c6 nghia 1a :khac véi cac cong ty con non tré khéc
dang tim chd dimg trén thi trudng ,phai tim nha cung cdp va dau ra cho san
pham ctia minh.

Vi¢e Viét Nam gia nhap WTO vao thang 11 nam 2007 da dem lai cho Cong
ty nhiéu thuan loi:

- Tiép can nhanh voi su chuyén giao khoa hoc cong nghé tién tién cua thé
gidi

- Pugc nang cao vi thé ding vimg chic trén thi trudng qudc té.

- C6 diéu kién khai thac nhiéu tiém nang thong qua viéc hop tac da dang véi
nhiéu ddi tac dé mo rong va on dinh trén thi trudng.

» Kho khan

Bén canh nhitng thudn lgi trén thi Cong ty cling gap khong it nhitng kho
khan : Cung voi su khung hoang ctia nén kinh té thé giéi di va dang giy ra
khong it nhitng kho khan cho nganh cong nghiép dong tau noéi chung.Ddi véi
Cong ty cong nghi€p tau thuy Nam Tri¢u va cac cong ty thanh vién ,dac biét la
cong ty c¢o phan cong nghiép Viét Hoang.

m Do sy khiing hoang nén viéc san xuat déng moi cia Cong ty cong nghiép
tau thiy Nam Triéu gip nhiéu kho khin trong khau tiéu thu san pham.Nganh
cong nghiép san xuat dong tau nudc ta khong chi stra chita va déng méi cho
nganh duong thay trong nudc ma con chii yéu dong tau xuat ban cho cac nude
trén thé gioi .Chinh vi vay anh huéng ciia khiing hoang dbi voi nganh 1a vo cling
to 16n.

m Hau hét cac hop dong da ky ,da di vao thuc hién hodc di hoan thanh xong
déu bi huy.Piéu nay dan dén tinh trang 14 phan 16n cac hang muc san xuat kinh

doanh ctia Cong ty cong nghiép tau thiy Nam Triéu déu kém hiéu qua dan dén
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tinh trang thua 16 16n.Do chi phi san xudt san pham réat 16n song nhitng khoan
thu ciia cong ty chiém ty 1¢ kha nhé.Dan dén tinh trang & dong von trong toan
doanh nghiép.N6 anh huéng truc tiép téi hoat dong san xut kinh doanh cua cac
cong ty thanh vién trong Nam Triéu( chuyén cung cip vt tu ,san pham vé dong
tau).Cac khoan no tir Nam Triéu din t6i ngudn thu caa VIHACO bj giam .

m Thém vao d6 do lam phat, gia ca cac ngudn nguyén vat liéu ciing ting cao
1am cho chi phi san xuat tang trong khi doanh thu lai giam.Do vdy hang hoa b
dong kha nhiéu,dan dén viéc ton dong vé vén anh huong truc tiép dén kha ning
thanh toan ctia cong ty.=>Dan t¢i tinh trang thiéu von phuc vu cho cac hoat
dong kinh doanh trong cong ty.

m Mit khac cac ngudn dau tu, tai trg vao Cong ty cling trd nén “khan hiém”
hon do tinh rti ro trong thi trurong nay ngay cang cao.

Luc luong lao dong : truéc nhitng nhu cau vé s6 khoéi luong va tinh phirc tap
ctia cong viéc thi chat luong san pham ,tién do san pham va tiép thu cong nghé
thi lao dong hién chua du vé sé luong ,chua manh vé chat lugng dé dap Gmg nhu
cau san xuat kinh doanh ma cép trén giao pho.

Cong tac chuan bi san xuat con gap nhiéu kho khin do chung ta chua chu
dong cung cap thiét bj ¢ cac san pham 16n ,bién donh gia vat tu trén thé gidi
.Thiét bi k¥ thuat va cong nghé con cham nhiéu sai sot.

m La thé manh trudc day song lai tr& thanh sy kho khan hién tai ddi voi
VIHACO.Truéc ddy Cong ty chii yéu chi san xuat kinh doanh san pham nham
cung cip phuc vu cho Cong ty cong nghiép tau thily Nam Triéu va cac Cong ty
thanh vién khac

=>Dian dén kho khin trong tim va md rong thi truong moi.

=>Kha ning canh tranh chwa cao,Cong ty can tim hudng di méi cho riéng
minh nham giam bét anh hudng tir Tong cong ty.

m Cac hoat dong kinh doanh vé&i ban hang bén ngoai twong d6i han ché va
ngay cang giam.Bén canh d6 do thiéu vén nén cong ty gip kho khin trong viéc
ky cac hop dong méi va hoan thién cac hop dong da ky.

=> Tir nhitng kho khin trén Cong ty can dé ra cac giai phap v6i chinh sach
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vé von,vé chién luge kinh doanh méi,cai to lai bd may quan 1y nham nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh cta Cong ty.

2.1.6 Phan tich thi truong cua Cong ty

* Thi truwong cua Cong ty

Cong ty c6 thi truong tai dia ban Hai Phong dem lai doanh thu 16n cho
doanh nghiép. Pay 1a mot trong nhiing thi trudng vimg chic ,cong ty da tham
gia vao nhiéu hoat dong san xuat kinh doanh tai ddy.Pic biét 1a tai Cong ty cong
nghiép tau thuy Nam Tri¢u va cac cong ty thanh vién khac thudc Vinashin.Bén
canh do, thi truong cac tinh lan can nhét 13 c4c tinh ven bién phia Bic.Puogc xem
1a mot thi truong rong d6i voi su phat trién cua cong ty .Hién cong ty dang c6 du
an mo rong sang 1 sd tinh ban nhu Quang Ninh,Nam Dinh...Cong ty dang
Nghién ctru ky ludng vé moi truong kinh doanh ,nhu cau sé luong ,tinh toan cac
chi phi nham dem lai hiéu qua cao.

2.2. Phan tich hoat dong san xuat kinh doanh (2008 -2009).

Két qua hoat dong san xuét kinh doanh 1a rat quan trong ddi véi bat ky mot
doanh nghiép nao .N6 danh gia xem hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép dé
c6 hiéu qua hay khong .Do d6 ching ta can phai xem xét va phan tich k¥ ludng
dé thay duoc két qua kinh té ctia no.

Tir d6 tao co sd dé ra cac quyét dinh nham khai thac tot nhat moi tiém nang
trong doanh nghiép .Giup doanh nghiép phat huy duoc diém manh ,khic phuc
dugc diém yéu cua chinh ban than.Tir d6 nang cao ning suét chat luong va hiéu
qua san xuat kinh doanh .

Bang 2 : Két qua doanh thu ,lgi nhuin ciia Cong ty qua cic nim

PVT: Pong

STT Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

1 | Tong doanh thu 53.267.936.096 | 83.921.549.350 | 28.994.541.216

2 | LN sau thué 1.067.502.862 | 2.308.895.626 |456.578.989

3 | Tong chi phi 54.818.173.573 | 82.223.819.244 | 30.911.420.449

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)
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Biéu d6 1: Biéu do vé tong doanh thu
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Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Nhén xét :

Nhin vao bang trén ta thdy rang tinh hinh kinh doanh ctia Céng ty ting
khong dong déu qua cac naim.Cu thé :

Tong doanh thu nim 2008 ting nhanh tir 53.267.936.096 d& nam 2007 lén
83.921.549.350 @ cung ky nam 2008,tuong ing véi muc tang 1a 57.55%. Nhung
sang dén nam 2009 chi tiéu nay da giam xudng mat 54.927.008.134 d,twong ung
Vo1 65.45%.

Tuong tu vo1 chi ti€u lgi nhuan ta cling théy : Nam 2008 ,lo1 nhuan cua
Cong ty tang rat cao.Tang 1.241.392.764 & twong tng véi 116.29% so véi cung
ky nam 2007.Sang dén nam 2009 chi tiéu nay giam manh,giam t4i 80.25%. Diéu
nay chung t6 doanh nghi€p lam an cao trong 2 nam 2007 va 2008.,kém hi¢u qua
hon trong ndm 2009.

Biéu d0 2 : Biéu do vé tong chi phi
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Nhan xét:

Chi tiéu tong chi phi : Doanh nghiép luén dau tu thém cho moi hoat dong
kinh doanh ctia minh nhu Chi phi ban hang ,chi phi quan 1y doanh nghiép,chi
phi tai chinh nham dem lai loi nhuan cao hon.Cu thé nim 2008 tong chi phi ting
27.405.645.671 d ting 50% so v61 cung ky ndm trudc.Nam 2009 giam
62.4%.C6 thé thiy chi phi cong ty st dung trong nam 2009 1a rat thp do céc
hoat dong san xuat kinh doanh cta coéng ty giam rat nhiéu so véi 2 nim
trude. Thém vao do trong nam 2009 cong ty khong phat sinh hoat dong dong
moi tau nén chi phi cho san xuét 1a khong cao.

Tuy nhién day dugc xem la tinh trang chung ctuia cac doanh nghi¢p hi¢n nay
dac bi¢t 1a cac doanh nghiép trong nganh.
2.1.7.Phén tich két qua kinh doanh ciia Céng ty

Phén tich hoat dong kinh doanh 14 hét stiic quan trong d6i voi mdi doanh
nghiép do d6 can xem xét va phan tich k¥ ludng dé tir d6 ta co thé thay duoc két
qua kinh té, trén co s& d6 c6 thé dé ra cac quyét dinh N6 con 1a cong cu dé nhan
thic cac hién tuong két qua kinh doanh tir d6 tao co sé tién dé cho cac giai doan
phat trién tiép theo.Dong thdi né gitp doanh nghiép nang cao ning suét chat
lwong va hiéu qua,vira 13 phat huy diém manh,vira 1 khac phuc diém yéu nhim
khai thac t6t nhat moi tiém ning cta doanh nghiép.

Pé kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong SXKD ciia cong ty trude tién
chung ta di phan tich két qua kinh doanh ma cong ty da dat duoc trong nhimng
nam gan ddy thong qua cac khoan muyc trong bang can déi ké toan va bang bao
céo két qua kinh doanh ctia Céng ty trong 2 nim (2008-2009). Qua do ta s& co
cai nhin khai quét nhat vé tinh hinh kinh doanh doanh ctia doanh nghiép trong
mdt thoi gian nhit dinh.

Bio c4o két qua hoat dong kinh doanh 13 bao céo tai chinh phan anh tong
quat tinh hinh két qua kinh doanh ciling nhu tinh hinh thuc hién trdch nhiém
nghia vu ctia Cong ty véi Nha nude vé cac khoan thué, phi va 1¢ phi ...trong mot

ky béo céo.

Sinh vién: Nguyén Thi Quynh - Lép: QT 1003N 41



Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

“Phdn tich bing bdo cdo két qua kinh doanh

Bang 3 : Bao cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh

Nam 2009
Chénh léch
Chi tiéu Niam 2008 Nim 2009 .
So tien %

1.D6anh thu BH va CCDV 83.921.549.350 | 28.994.541.216 | -54.927.008.134 | -65.45
2.Céac khoan giam tru DT 549.553.300 0 -549.553.300

3.DT thuan vé BH va CCDV 83.371.996.050 | 28.994.541.216 | -54.377.454.834 | -65.22
4.Gia vbn hang ban 73.473.981.659 | 27.417.274.919 | -46.056.706.740 | -62.68
5.LN vé BH va CCDV 9.898.014.391 | 1.577.266.297 -8.320.748.094 | -84.06
6.DT hoat dong tai chinh 2.202.945.277 | 2.007.735.755 -195.209.522 | -8.86
7.Chi phi tai chinh 6.026.689.778 | 1.109.512.591 -4.917.177.187 | -81.59
8.Chi phi ban hang 400.914.477 229.492.062 -171.422.415 | -42.76
9.Chi phi QLDN 2.322.233.330 | 2.155.140.877 -167.092.453 -7.20
10.Lgi nhuan HDSXKD 3.351.122.083 90.856.522 -3.260.265.561 | -97.29
11.Thu nhap khac 70.658.542.699 | 3.618.281.716 | -67.040.260.983 | -94.88
12.Chi phi khéac 70.802.865.301 | 3.137.876.977 | -67.664.988.324 | -95.57
13.Loi nhuan khéc -144.322.602 480.404.739 624.727.341 | 4329
14.Tong loi nhuan ké toan 3.206.799.481 571.261.261 -2.635.538.220 | -82.19
15.Chi phi thué TNDN hién hanh 897.903.855 114.682.272 -783.221.583 | -87.23
16.Loi nhuan sau thué 2.308.895.626 456.578.989 -1.852.316.637 | -80.23

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)

Nhan xét :

Qua bang béo cdo két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty nim
2009 so v&i nam 2008 ta c6 thé thay rd hau hét tat ca cac chi tidu trong bang déu
giam hon thé nita mic giam lai rat 16n.Diéu nay cho thay két qua kinh doanh
cua cong ty la kém hiéu qua hon nam trude.

Doanh thu thudn vé& ban hang va cung cip dich vu nim 2008 1a

83.921.549.350 d nhung sang dén cung ky ciia nim 2009 doanh thu chi con
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28.994.541.216 d, da giam 65.45% tuc 54.927.008.134 @ .Nguyén nhan la do
trong nam 2008 san lugng ti€u thy cia Cong ty tdng manh . Bén canh cac hoat
dong kinh doanh khéc trong ndm nay Cong ty da dong madi tau dem lai doanh
thu cao.Khoan thu ndy lam cho tong doanh thu ciia cong ty trong nam 2008 ting
cao hon rat nhiéu so voi nhitng ndm trudc d6, 1am cho loi nhuan ciing ting cao.

Song sang dén nam 2009 cung véi sy khing hoang chung thi nhu ciu vé
déng mai , sta chir tau thuy giam, cac hoat dong kinh doanh dich vu khéc cua
Cong ty ting tuy nhién do trong nim nay Cong ty khong san xuat dong méi va
tiéu thy thém con tau nao nén cac chi tiéu nhu “ gia von hang ban”, “chi phi”
déu giam manh.Doanh thu giam kéo theo loi nhuan giam twong d6i 16n.

Gia vén hang ban giam manh tr 73.473.981.659 d xudng con
27.417.274.919 d, di giam tuong mg 13 62.68% .Vi gia von giam dan dén loi
nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu nim 2009 giam 8.320.748.094d
tuong ung voi 84.06% .Nguyén nhan 1a do trong nam 2008 Cong ty nhan duoc
nhiéu hop ddng kinh doanh dich vu ,ddng thoi nhan dong mdi tau nén phai mua
sam thém nhiéu nguyén liéu va may moc thiét bi hién dai dé 1am ting chit luong
clia san pham.

Doanh thu hoat dong tai chinh mac du day la hoat dong mang tinh chét tro
gitip,n6 khong anh hudng 16n dén két qua loi nhuan ctia Cong ty nhung né lai
dong gop mot phan vao két qua d6 .Cubdi nam 2008 chi tiéu nay Ia
2.202.945.277 @, ndam 2009 la 2.155.140.877 d.ba giam 195.209.522 d tuong
g vai ty 18 giam 1a 8.86 % dan dén lgi nhuén trong ky ctia Cong ty giam.

Chi phi tai chinh nam 2009 déu giam di rit nhiéu so v&i naim 2008 ,cu thé da
gidm 4.917.177.187 @, tuong ung 81.59% .chi phi QLBH giam 171.422.415 d
tuong ung voi 42.76%. Nguyén nhan 1a do trong nam 2009 hoat dong SXKD
clia cong ty giam dan dén viéc giam cac loai chi phi hoat dong khac.

Chi phi BH va Chi phi QLDN nam 2009 déu giam so véi cting ky ndm 2008,
tuy nhién ty 1¢ giam nay 1a khong dang ké 167.092.453 d, tuong ung véi ty 18
giam 13 7.2%. Bén canh d6 cong ty ciing cht trong cong tac dao tao boi dudng
nang luc lanh dao,quan 1y cho can bd cong nhan vién.

Doanh thu thuin giam,chi phi giam dan dén 1gi nhuén thuan tir hoat dong

kinh doanh giam v6 cung 16n ,giam té1 97.29%
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Bén canh d6 tat ca cac ngudn thu chi khac cia doanh nghiép déu giam cu thé
nhu :khoan thu nhap khac gidm 94.88%,chi phi khac gidm t&i 95.57% Do vay
lg1 nhuan khac nam 2009 tang so v&i nam 2008 14 624.727.341 d tuwong g véi
ty 1¢ tang 1a 432.87%.

Tir cac két qua trén cho thay loi nhun sau thué giam 1.852.316.637 & ,tuong
ung voi ty 1€ giam 1a 80.23%.

Nhén xét chung:
Hi¢u qua SXKD cua VIHACO nam 2009 nhin chung chua dugc hi¢u qua

nhu nhiing ndm trudc.Cac chi ti€u déu gidm mdt cach rd rét .Cong ty can co

nhitg bién phap nang cao hiéu qua SXKD trong nhimg nim tiép theo .Bién
phap khéc phuc mdt sb yéu kém nhu: cac nguén luc, su bién dong cua cac
nguén hang dau vao, tiét kiém cac chi phi... dé tao ra lgi nhuan ngay cang cao
hon nfra.

*Phdn tich bing cin doi ké todn

La danh gia tong quat co sé vat chat k§ thuat,tiém lyc kinh té cuia doanh
nghi¢p & qud khir,hién tai va kha nang trong tuong lai.Bang CDKT danh gia
nang luc kinh té thuc sy ciia tai san doanh nghiép hién tai bang cach tién hanh
tham dinh gia tri kinh té thuc cta khdi tai san doanh nghiép dang nam gitru va
kha nang chuyén doi né .

Bén canh d6 no ciing danh gia tinh hop 1y cua sy bién dong vé gid tri va co
c4u tai san ciia doanh nghiép qua nhiéu ky,nhitng anh hudng dén qua trinh kinh
doanh,su bién dong d6 c6 phu hop véi chién luge phat trién cia doanh nghiép
khong,tim nguyén nhan dé co giai phap tot hon nhu cau cho san xuat kinh

doanh.

Bang 4 : Phan tich bang cin d6i ké toan

Nam 2009 .
DVT : dong
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L Chénh léch
TAI SAN Nim 2008 Nim 2009 .
So tién %

A.Tai san ngin han 74.382.231.955 | 78.599.919.017 | 4.217.687.062 | 5.67
1. Tién va cac khoan tuong 519.254.953 1.288.084.510 768.829.557 | 148.06
duong tién
2.Cac khoan dau tu tai chinh 0 0 0
ngan han
3.Cac khoan phai thu NH 64.914.303.717 | 71.932.426.272 | 7.018.122.555 | 10.81
4. Hang ton kho 3.981.862.779 4.355.278.812 373.416.033 | 9.38
5.Tai san ngan han khac 4.966.810.506 1.024.129.423 | -3.942.681.083 | -79.38
B.Tai sin dai han 60.736.609.263 | 78.988.658.034 | 18.252.048.771 | 30.05
1.Céc khoan phai thu dai han 0 0 0
2.Tai san cb dinh 28.578.652.209 | 43.701.597.731 | 15.122.945.522 | 52.92
3.Bét dong san dau tu 0 0 0
4 Céc khoan dAu tu t3i chinh | 31.829.940.000 | 34.741.840.000 | 2.911.900.000 | 9.15
dai han
5.Tai san dai han khac 328.017.054 545.220.303 217.203.249 | 66.22
Téng tai sin 135.118.841.218 | 157.588.577.051 | 22.469.735.833 | 16.63
NGUON VON
A.Ng phai tra 40.175.597.167 | 38.952.016.578 | -1.223.580.589 | -3.04
1.No ngén han 38.915.597.167 | 38.952.016.578 36.419.411 |  0.09
2.No dai han 1.260.000.000 0| -1.260.000.000
B.Ngudn von chii sé hiru 94.943.244.051 | 118.636.560.473 | 23.693.316.422 | 24.95
1.Vén cha sé hitu 94.832.887.309 | 118.552.003.731 | 23.719.116.422 | 25.01
2 Ngudn kinh phi, qu§ khac 110.356.742 84.556.742 -25.800.000 | -23.38
Téng ngudn vén 135.118.841.218 | 157.588.577.051 | 22.469.735.833 | 16.63

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)

Nhan xét :

Qua bang CDKT ta thiy gié tri tong tai san cta cong ty ndm 2009 ting so

v6i cung ky nam 2008,cu thé da ting 22.469.735.833 dong tuong tng voi
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16.63%.Diéu nay cho thidy quy mo tong tai san ctia cong ty di ting 1én, mirc
tang kha cao.

Tai sin ngdn han (TSNH) nim 2008 13 74.382.231.955 ddng ,nam 2009 d3
tang 1én 78.599.919.017 dong ,ting 4.217.687.062 dong chiém 5.67%,murc ting
tuong d6i thap so véi cac nam trudc d6.TSNH nam 2009 c6 mirc ting thap nhur
vay 1a do trong ky cac chi tiéu nhu: hang t6n kho ting tién 9.38 % tuong tng vai
373.416.033 dong,cac khoan phai thu ngin han ciing ting voi 10.81%.Hai chi
tiéu trén déu co mirc tdng nhe.Bén canh d6 thi chi tiéu TSNH khéc lai ¢ mic
giam manh,giam toi 3.942.681.083 dong chiém 79,38%.Muc giam nay anh
hudng 16n dén TSNH ,bai 1& ¢6 muc ting cao nhat 1a chi tiéu “ tién mat va cac
khoan twong duong tién”, ting rat cao dén 148,06% so véi cung ky nam trudc
lai chi dung lai & con s6 1a 768.829.557 d-con sb nay chi chiém chua dén 20%
so vO1 muc giam trén.

Piéu nay cho thay cong ty thu dugc mot luong tién mat twong d6i 16n ,dam
bao vé kha nang thanh toan trong hoat SXKD ciia minh.bén canh d6 lugng hang
ton kho va cac khoan phai thu ting khong cao so véi nam trudce,day 1a dau hiéu
cho théy hoat dong SXKD c6 su dinh tré hon,hay ndé1 mot cach khéc la no bat
dau kém hiéu qua hon trudc.=>viéc tap trung vao kinh doanh trung ngan han
khong con mang lai 191 nhuan cao nhu nhitng ndm trudc.

Tai san dai han (TSDH): Khac véi muc tang cua TSNH, o phén TSDH nam
ta c6 thé thily mirc ting ctia no 13 rat cao.Cong ty da ting dugc 18.252.048.771 &
tuong tng véi 30% so voi cing ky nim ngoai .murc ting nay chu yéu 1a do stic
tang ciia TSCD ting 52.92% ,c6 thé noi trong nim qua cong ty di chuyén sang
dau tu chu yéu trong dai han, diéu d6 thé hién ¢ s6 von dau tu dai han da ting
thém 15.122.945.522 d so v&i nam 2008. Cac khoan chi phi cho TSDH khac
cling ting vuot mirc chiém 104%,dau tu tai chinh trong dai han ting
2.911.900.000 (twong tng vdi 9.15%) .

Puoc nhu vay 1a do cong ty di 1am tdt cong tac quan 1y va st dung cling nhu
dau tu tai san mot cach hop 1y.

No phdi tra (NPT): nam 2009 gidm so voi ndm 2008 1a 3.5% tuong duong

Sinh vién: Nguyén Thi Quynh - Lép: QT 1003N 46



Mot sb bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Cong ty c6 phan
cong nghi¢p Viét Hoang

v6i 1.223.580.589 dong ,nguyén nhan 1a do trong nim 2009 cong ty khéng co
bat ky mot khoan no dai han nao(Do Cong ty giam dau tu vao xdy dung co ban
va ting thém von dau tu cta chi so hitu nhim ting thém tinh ty chu cho doanh
nhiép) trong khi d6 cac khoan ng trong ngan han lai c6 murc ting hau nhu khong
dang ké, chi chiém c6 9% tuong ung véi 36.419.411 &

Do ciing chinh 13 nguyén nhan 1am ting lugng tién mit cta cong ty (TSNH)

Nguén vén chii s¢ hivu (NVCSH): Ngudn von chii s¢ hitu ciia cong ty nam
2008 1a 94.943244.051d, nam 2009 1a 118.636.560.473d tang 23.693.316.422 d
tuong tmg 24.96 %.NVCSH ting 1én do mot phan 1a vén CSH ting kha cao
(24.87%) cha yéu la tir von cua cac c¢d dong va mot phan 1a do thing du von cd
phan mang lai.Bén canh d6 ta ciing thy su giam twong ddi nhiéu tir nguén kinh
phi va cac quy khac,giam toi 23.38% so véi cung ky nam trude.cho thiy rang
cac khoan tién dau tu cho cic quy khen thuong giam han. Nguyén nhan 1a do
trong nim Cong ty khong tuyén dung thém nhiéu lao dong nén su giam xudng
ciia quy ndy 1a diéu tit yéu. N6 biéu hién mot phan nguyén nhan tir cac hoat
dong kinh doanh ctia doanh nghiép

Két qua trén sé& thuc ddy cong ty ngay cang phat trién,tao duoc uy tin ,thu
hut ngdy cang nhiéu ngudn dau tu tai tro cho doanh nghiép,tao tién dé cho su
phat trién trong dai han.Dé c6 duoc két qua trén cong ty di phai thuc hién théng

nhat cong tac kinh doanh rat hiéu qua vé cac mat nhu cong tic quan ly,san xuat

2.2. Phan tich hiéu qua sin xuit kinh doanh ctia doanh nghiép
2.2.1. Phan tich cdc chi tiéu tong qudt (ROS)

Céc chi s6 sinh lgi luén duoc cac nha quan tri tai chinh quan tim .Ching 1a
co s quan trong dé danh gid két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong 1 ky
nhét dinh ,1a dap s6 sau cung cua hoat dong kinh doanh va con la luan ctr quan
trong dé cac nha hoach dinh dua ra cac quyét dinh tai chinh trong tuong lai.

a) Khd ning sinh loi so véi doanh thu (Loi nhudn bién) ROS
Bang 5 : Chi so vé ty suat lgi nhuan trén doanh thu

PVT : Lin
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Nam Nam
Chi tiéu Cach xac dinh
2008 2009
Ty suat 1g1 nhudn sau thué Loi nhuan sau thué
. 0.028 0.016
/doanh thu Doanh thu thuan

( Ngudn : Phong tai chinh ké toan VIHACO )

Nhan xét :

Qua bang trén ta co thé thay Cong ty lam an co 13i ,cong ty da co bién phap
cit giam nhimg khoan chi phi khéng can thiét .Tuy nhién muac doanh loi doanh
thu nay chua cao so vo1 quy mo cua cong ty .

Ty suat loi nhuan trén doanh thu nim 2009 giam so voi cung ky nim
2008,cu thé 1a giam 12%.diéu nay ching to dau ky cuws100 ¢ tham gia vao hoat
d6ng san xuat kinh doanh tao ra dugc 0.028 dong loi nhuan sau thué ,dén cudi
ky ctr 100 d doanh thu tham gi vao kinh doanh tao ra dugc 0.016 d 11 nhuan sau
thué
b) Kha nang sinh loi cua tai san (ROA)

Bang 6 : Chi s6 vé ty suét lgi nhuin trén tii san

PVT : Lin

Nam Nam
Chi tiéu Cach xac dinh 2008 2009
, LNTT va lai vay
Ty suat lgi nhuan /tai san 0.066 0.011
TS binh quén

(Nguon : Phong tai chinh ké toan _VIHACO)

Nhan xét :
Ta thdy ti sudt loi nhudn trén tong tai san nam 2008 14 0.066 d,ndm 2009 chi

con rat nho 1 0.011 &, giam rat nhiéu so voi cung ky nam trude.O thoi ky dau
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nam 2009 cu 100d gia tri tai san tham gia vao san xuét kinh doanh tao ra duoc
6.6 @ loi nhuan ,cudi nim 100d tham gia vao kinh doanh chi tao ra duoc 1.1 d
loi nhuan . Ty sudt nay 1a khong cao song lai 14 tinh trang chung cua cdc cong ty
hién nay.Nhu vy so véi ndm trude thi ndm 2009 1a nam lam an kém hiéu qua
ctia cong ty.Loi nhuan di giam di rat nhiéu chi bang 20% loi nhuan cta nim
trude.(tuong ung :456.578.989 d).Nguyén nhan la do tai san binh quan tang
trong khi d6 loi nhuén lai giam.

Tir 6 doanh nghiép can dé ra cac giai phap ning cao hiéu qua st dung cc
nguén von kinh doanh mot cach hiéu qua nhét .

¢) Khd ndng sinh 16i trén nguén vén chii sé hitu (ROE)

Doanh lgi von chu sé hitu phan dnh kha nang sinh 101 cta vo CSH va duoc
nha dau tu dic biét quan tdm khi ho quyét dinh bo vén vao dau tu.Tang muc ty
suat LN/VCSH la mot trong nhitng muc tiéu quan trong hang dau ciia hoat dong
tai chinh quan trj tai chinh doanh nghiép.Boi vi vai bat ctra doanh nghiép nao thi
muc tiéu cudi cung la tao ra dugc cang nhiéu 1gi nhuan cho chu doanh nghiép thi
cang tot .Sau dy ta di sdu vao nghién ctru ty suat LN/VCSH cuia cong ty qua 2
nam 2008 va 2009.

Bing 7 : Chi s6 vé ty suat lgi nhuin trén ngudn von chii sé hiru
DVT : Lan

Nam Nam
Chi tiéu Cach xac dinh 2008 2009
Ty suét loi nhuan sau thué Loi nhuan sau thué
0.046 | 0.004
/VCSH VCSH binh quén

(Nguon : Phong tai chinh ké toan _VIHACO)

Nhan xét :
Ta thdy ty sudt loi nhuan trén ngudn vén chu so hitu nim 2008 1a 0.046

d,nam 2009 chi dat 0.004 d da giam rat manh so v&i nim trudc d6.Nghia la cu
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100 @ von chi sé hitu tham gia vao SXKD thi s¢ tao ra 4.6 d lgi nhuén sau thué
nam 2008 nhung chi con 0.4d lgi nhuan sau thué & nam 2009.Diéu nay cho thay
doanh nghiép da khong sir dung hiéu qua ngudn vén chu sé hiru vao chinh hoat
dong SXKD trong doanh nghiép minh.

Nguyén nhan 1a do viéc kinh doanh ctia cong ty gip nhiéu kho khan(dan dén
loi nhuan giam) .Do vAy trong nim vira qua cong ty dd ting ngudn vao kinh
doanh nham mé rong quy md doanh nghiép gitip doanh nghiép nhanh chéng 6n

dinh di vao san xut hiéu qua hon trong nhitng nim tiép theo.

2.2.2. Phdn tich hiéu qud sv dung lao dong
a. Phén tich co cdu va chit lwong lao dpng
Bing 8 : Co céu lao ddng trong cong ty

Don vi : Nguoi

Nam
Tén cac don vi
Nam Nur
Vin phong cong ty,LP gian tiép 15 25
Tryc tiép san xuat 41 5
Cong 56 30
86

(Nguon: Phong nhan chinh  VIHACO)
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Bang 9 : Trinh d§ lao dong cia cong ty

STT Co cau nhan su So Trinh do chuyén mon
lwgng

1 Ban giam doc 2 PH kinh té, k¥ thuat

2 Tham muu,hd tro quan 1y KD 6 PH kinh té,Tai chinh

3 SX KD thiét bj hang hai /dong tau 10 | CP, PH kinh té, k¥ thuat

4 Nghién ciu CN thiét bi hang hai| 22 Cao hoc ,DH k¥ thuat
/dong tau
5 B6 phan SX 46 TC,PH kinh té,K§ thuat
Tong cong 86

(Ngudn: Phong nhan chinh VIHACO)
Nhan xét :

Tt nim 2003-2007 ,tong sb lwong dong cia cong ty 1a 57 nhan vién.Cu thé
san xudt 1a 39 lao dong chiém (68.42%) trong d6 can bd chuyén mon 13 4 lao
dong,linh vuc kinh doanh 1a 18 tuwong tng véi (41.58%),can by chuyén mon la
15 lao dong. Tir d6 cho dén nay hoat dong kinh doanh cua cong ty khong ngimg
phat trién ,dd md rong ca vé quy mé ciing nhu sd lugng can bo lao dong .Tong
s6 lugng lao dong hién tai clia cong ty 1a 86 lao dong da ting 50.88% twong Ung
v6i 29 lao dong co trinh dd ngdy cang cao dap ung yéu ciu vé cong viéc trong
cong ty.

Luc luong lao dong trong cong ty cha yéu chia 1am 3 linh vuc chinh,d6 1a
linh vuc truc tiép san xuét , linh vyuc kinh doanh thuong mai va dich vu:

+ Linh vuec truc tiép san xuit gdm c6 46 lao dong ,chiém 53.49 %
+ linh vuc van phong gém c6 : 40 lao dong, chiém 46.51%
Ty 18 trén kha phu hop véi mot cong ty phan 16n 1a k¥ thuat can mot lugng

16m cong nhan ,lao dong truc ti€p d€ san xuat ,stra va dong tau.
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Bén canh d6 s6 luong nam cong nhan cta cong ty lai kha 16n ,gap 1,83 lan
s6 luogng lao dong 1a nir gidi .ty 1& nay twong dbi phi hop véi mot cong ty co bé
day chuyén vé k¥ thuat, lao dong nit chu yéu cong tac tai cac phong nhu hanh
chinh,ké toan ,kinh doanh ...con lao dong nam chu yéu cong tac tai cac phan
xudng san xuat ciia cong ty
b. Phédn tich hiéu qud sw dung lao dong

Bét ky mot doanh nghiép ndo mudn ton tai va phat trién déu phai dat van dé
con ngudi - lao dong 1én hang dau, phai co chién luoc, phuong hudng, chinh
sach st dung nguén nhéan luc mot cach hitu hiéu dé dat két qua cao nhat. C6 thé
n6i lao dong 1a mot 1 trong 3 yéu td quan trong nhat clia qua trinh san xuét kinh
doanh ,1a yéu t6 mang tinh quyét dinh .Du trang thiét bi may méc ,phuong tién
van tai ¢6 hién dai dén dau cling khong thé tu ban than n6 cia cai duge ma con
c6 su tac dong cua con ngudi dé co thé bién d6i dau vao thanh daura .

Str dung t6t nguon lao dong 13 biéu hién trén cac mit vé sb luong thoi gian
lao dong D6 1a yéu té hét sirc quan trong lam ting khdi lwong san pham ,giam
chi phi san xuét ,ha gia thanh san pham ,ting loi nhuan.

Pé danh gia duoc hiéu qua str dung lao dong trong doanh nghiép ta di phan
tich bang chi tiéu sau:

Bang 10: Chi tiéu hiéu qua s dung lao dong

Chénh léch
STT Chi tiéu PVT Nim 2008 Nim 2009
+/- %
1 | Tongsd lao dong | Nguoi 85 86 1 1.2
2 .
DTT Pong | 83,371,996,050 | 28,994,541,216 | (54,377,454,834) | -65
3 | LNsT Pong | 2,308,895,626 | 456,578,989 | (1,852,316,637) | -80

4 | Doanh thu binh Pong/

980,847,012 337,145,828 (643,701,184) -66
quan 1 LD (2/1) nguoi

5 |Stcsinhloi 1 LD | Pong/

27,163,478 5,309,058 (21,854,420) -80
(3/1) nguoi

(Nguon : Phong nhan chinh _VIHACO)
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Nhan xét :

Qua bang trén ta thdy niam 2008 13 mdt ndm rat thanh coéng cia cong
ty.Khong chi dat dugc mirc doanh thu va lgi nhuan cao vuot bac ma mirc doanh
thu binh quan va stc sinh 10i ctia lao dong ciing rat cao.

Cu thé doanh thu binh quan dat 980.847.012 d/Nguoi, suc sinh 161 1 lao
dong dat 27.163.478 d/Ngudi .Cho thdy hiéu qua ma cong ty dat duoc 13 rat 16n
,n6 thé hién trinh d6 quan 1y bd may doanh nghiép rat tét. Chinh vi vay trong
nhimg nim qua nho viée phan tich danh gia sat sao hop 1y vé van dé nhan sy ma
Cong ty di bd tri ,quan 1y va st dung lao dong mot cach rat hiéu qua lam ting
tai san c¢b dinh sau mdi chu ky kinh doanh.

S6 luong lao dong ctia Cong ty so voi ndm 2008 tuy ¢ ting nhung mic

tang khong dang ké chi chiém 1.2 %.Diéu nay cho thay trong nam 2009 khi
ma tinh hinh kinh doanh khéng dem lai két qua t6t nhu nhitng nam trude d6 thi
Cong ty han ché tuyén méi lao dong.Pay dugc xem 13 dong thai cat giam cac
khoan chi phi quan 1y (Do cac hoat dong kinh doanh dich vu it di). Piéu nay thé
hién & chi tiéu doanh thu va lgi nhuén dat dugc trong nam 2009.

Doanh thu binh quin 1 lao dong cua cong ty ciing di giam theo ,cu thé da
giam 643.701.184 d /Nguoi tuong Gmg véi 66 % Nguyén nhan 1a do toc d6 giam
ctia doanh thu qua 16n (chiém 65%) trong khi téc d6 ting ctia lao dong lai qué
nho(chi chiém 1.2%).Lam cho stre sinh 161 giam toi 80% tirc 1a giam 21.854.420
d/Ngudi .Tir d6 cho thiy cong ty di sir dung nguén nhan luc chua hiéu qua.

Cung véi sy bién dong khong ngimg cua thi trudng trong nudc ciing nhu
trén thé gidi .Cong ty can phai luén d6i méi cach thirc quan 1y ,Co cau quan ly
bd may lam viéc trong cong ty can phai dugc chuyén mon hoa téi timg bd phan
mot cach cu thé.

Pong thoi c6 bién phap khuyén khich can bd cong nhan vién trong Cong ty
cé tinh than trach nhiém ,tich cuc trong lao dong ,tao dugc hi¢u qua tdt nhat .

Cong ty c6 ché do khen thudng d6i véi cac ca nhan ,phong ban hoan thanh
nhiém vu mot cach xuat sic .Bén canh d6 Cong ty ciing c6 nhilng murc ky luat
v6i nhitng c4 nhan,tap thé vi pham quy ché ,yéu cau, hay khong hoan thanh

nhiém vu ma Cong ty giao cho.
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2.2.3. Phdn tich hiéu qud sw dung chi phi

Chi phi SXKD la nhitng khoan chi phi di tiéu hao trong ky kinh doanh dé

tao ra két qua hiru ich cho doanh nghiép.Cac doanh nghiép phai sir dung sao cho

dung va hop 1y nhat.

Xéc dinh nhimg khoan chi nao 13 chu yéu,tht yéu ,nguyén nhan ting giam

cac khoan chi d6 c6 phu hgp hay khong,tranh tinh trang lang phi .Cac doanh

nghiép c6 thé tang loi nhuan bang cach ha gia thanh théng qua viéc st dung chi

phi dau vao c6 hi¢u qua.

Qua bang phén tich mot s chi tiéu chi phi dudi day ta c6 thé thdy duoc rd

hon vé tinh hinh sir dung chi phi cia Cong ty C6 phan cong nghiép Viét Hoang
trong 2 nam 2008-20009 .

Bdang 11: Phan tich hiéu qua cua chi phi

DVT Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
S tién %
1 | Giavébn 73,473,981,659 | 27,417,274,919 | (46,056,706,740) | -62.68
2 | Chi phi tai chinh 6,026,689,778 |  1,109,512,591 | (4,917,177,187) | -81.59
Chi phi BH
3 va QLDN 2,723,147,807 2,384,632,939 (338,514,868) -12.43
4 | Téng chi phi 82,223,819,244 | 30,911,420,449 | (51,312,398,795) | -62.41
5 | Doanh thu thuan 83,371,996,050 28,994,541,216 | (54,377,454,834) | -65.22
6 | Loi nhuan (5-4) 1,148,176,806 | (1,916,879,233) | (3,065,056,039) | -266.9
Hi¢u qua str dung
7 | chi phi (5/4) 1.014 0.938 -0.08 -7.49
Ty suat LN/chi
8 | phi (6/4) 0.014 -0.062 -0.076 -7.60
(Nguon Phong tai chinh ké toan  VIHACO)
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Nhan xét:

Qua bang trén ta thdy hau hét cac chi tiéu chi phi nim 2009 déu giam so véi
cung ky nim 2008,cu thé nhu sau:

- Gia von hang ban : da giam tir 73,473,981,659 & nam 2008 xubng con
27.417.274.919 @ nam 20009.

-Chi phi tai chinh giam manh, giam t&i 4.917.177.187d ung véi 81.5 %

-Chi phi ban hang va chi phi QLDN ciing gidm nhe. Nam 2008 Ia
2.723.147.807 & dén nim 2009 giam xudng con 2.384.632.939 d, dd giam
338.514.868 d twong ing véi ty 1€ gidm 1a 12.4 %.

=> Piéu nay dan dén tong chi phi ndm 2009 giam xudng rat nhiéu so véi
nim 2008 ,cu thé di giam 52.312.398.795 d tuong umg voi 62.4 %.Tuy nhién
murc d gidm cua doanh thu cao hon mirc giam cua chi phi 1a 2.81 % Nguyén
nhan 1a do trong nam 2009 cac hoat dong kinh doanh ,dich vu va dong moi tau
cia Cong ty khong hiéu qua =>Cat giam cac khoan chi phi chi cho cac hoat
dong kéo theo doanh thu giam.

Hiéu qua sw dung chi phi nam 2009 so v6i nam 2008 gidm nhe ,giam 7.45
% cho thay hiéu qua chi phi bo ra chua cao .Cu thé

Nam 2008 ctr 1 dong chi phi dua vao hoat dong kinh doanh thi dem lai
1,014 dong doanh thu .Dén nam 2009 ct 1 dong chi phi dua vao san xuat kinh
doanh chi dem lai 0.938 ddng doanh thu .Chi tiéu ndy giam 1a do gia von va
cac khoan chi phi hoat dong khac giam.

Diéu nay cho thdy Cong ty da ap dung tot chinh sach cat giam cac loai chi
phi ddu vao (Do lam phat ngay cang gia ting ma chi phi cho déng mdéi tau lai
rat 10n).Tuy nhién hiéu qua loi nhuan mang lai chua cao.

Cong ty can c6 cac bién phap ning cao hiéu qua kinh doanh sao cho vira
cat giam chi phi 1 cach hop 1y vira dem lai lgi nhuén cao .

Chi tiéu ty sudt loi nhudn chi phi: Chi tiéu ndy cho thay nam 2008 ci 1
déng chi phi dua vao san xuét kinh doanh thi thu duoc 0,014 déng lo1 nhuan .

Con trong nam 2009 ctr 1 dong chi phi bo ra thi thu dugc 0,062 dong loi

nhuan. Chi tiéu nay giam so véi cudi nim 2008 1a 0,076 ddng, twong tng vai ty
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1€ 1a 7.6%.

Nguyén nhan c6 sy giam xudng nay 1a do LNST cudi ndm 2009 di giam
1.852.316.637.d twong tng véi 80.23 % so voi cudi nam 2008 va tong chi phi
cling giam 62.41 % da 1am cho ty suat loi nhuan chi phi giam.

Mirc giam nay tuy chuwa that sy cao nhung ciing thé hién hiéu qua str dung
chi phi dé 1am tang loi nhuan cta Cong ty 1a chua tét. Doanh nghiép can tim moi
bién phap dé ha thap ty suat chi phi ciia doanh nghiép minh nham dua dén ty
suat loi nhuan cao hon.

Tir nhitng phan tich ¢ trén ta thay hiéu qua str dung chi phi va Ty suat loi
nhuan chi phi ciia Cong ty qua c6 xu hudng giam xudng, tuy mic giam 13 khong
dang ké nhung ciing cho thay Cong ty sir dung chi phi vao kinh doanh 14 chua
hop 1y dan dén LNST gidm manh so véi nam trude . Tuy nhién mudn nang cao
hon nita hiéu qua SXKD trong thoi gian t&i thi Cong ty can phai thuc hién viéc

quan 1y chi phi cua minh sao cho c6 hi€éu qua hon nira.

2.2.4.Phdn tich co cdu tai sdan va nguon von

Bang 12 : bang phan tich cac chi so vé co cau tai san va nguon von

Nam | Nam | Chénh Iéch

STT Chi tiéu Céch xac dinh
2008 | 2009 | + | %
Hé s no (%) No phai tra
1 z T X 0.30 | 0.25 [-0.05| -17
Tong nguon von
Ty suat tu tai tro Nguén von CSH
2 i 0.70 | 0.75 [ 0.05| 7
(%) No ngan han
Ty suét dau tu Tai san ngan han
3 . 055 | 0.50 [-0.05| -9
TSNH (%) TOng tai san
Ty suat dau tu Tai san dai han
4 i 045 | 0.50 | 0.05 | 12
TSDH (%) Tong tai san

( Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)
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Nhan xét :

Qua bang trén ta thdy hé sd no ctia cong ty ndm 2008 ting 1én 0.3.Song dén
nam 2009 hé s no giam Xuéng con 0.25,cu thé 1a d3 giam 5%.Sb lidu nay cho
thay vao dau nam 2009 ctr 100 d vén cong ty sir dung thi c¢6 30 dong di vay ,vao
cubi nam 2009 ctr 100d von st dung thi c6 25 dong vén di vay .Ching to sy phu
thudc cua cong ty v6i chu ng di gam xubng dang ké .hé sb nay cho thay nim
2009 hoat dong SXKD ciia cong ty da giam xudng rd rét ,cac hop dong véi ban
hang ngay cang it do vy cong ty can it ngudn von hon .Mic du hé sd nay giam
xong n6 dam bao tranh nhimg rai ro cho coéng ty vé mat tai chinh.sy phu thudc
nay giam ciing chiu anh hudng béi chi tiéu ngudn von chi sé hiru.

Cu thé 1a: ty suat ty tai tro nam 2008 1a 0.7%,nam 2009 14 0.75 %,chi s6 nay
qua cac nim déu ting va thuong 16n hon 50%, nhu vay chimg t6 mac do phu
thudc ctia cong ty vé von kinh doanh 1a khong cao.Cong ty hau nhu khong phai
chiu strc ép qué 16n vé cac khoan no vay.

=>Chu dong dugc vé ngudn von kinh doanh.

Ty suat dau tu vao dai han nim 2008 cia cong ty la 45%,nam 2009 la
50%,tang 5%.Pau tu vao TSNH nam 2008 13 0.55 ,nam 2009 1a 0.5,tc 1a da
giam di 5%.Chting to trong ndm 2009 cong ty da giam viéc dau tu vao ngan han
va chu trong dau tu trong dai han (TSCP) hon ,mua sam trang thiét bi may moc
cho minh nham nang cao hiéu qua SXKD.

2.2.5. Phén tich higu qud sir dung vén

Vén kinh doanh ctia doanh nghiép 1a toan b tai san ctia doanh nghiép
duoc biéu hién bﬁlng tién ,ang vai 2 loai tai san ta co 2 loai von:Vén ¢d dinh va
von luu dong. Trong qua trinh san xuat kinh doanh ,von 1a mdt trong nhiing
yéu t6 dau vao quan trong trong qué trinh tao ra san pham .Vén tao diéu kién
cho doanh nghiép md rong quy mé san xuat kinh doanh,ning cao hiéu qua kinh
té thong qua viéc 4p dung may méc khoa hoc ky thuat tién tién vao trong san
Xuat.

Ngoai ra n6 con dam bao cho doanh nghi¢p hoat dong nhip nhang va lién

tuc . T d6 tao dugc muc tiéu cudi cung la tao ra lgi nhuan tdi da cho doanh
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nghiép .Do d6 viéc st dung hop 1y ngudn von kinh doanh nham dem lai hiéu
qua cao nhét ludn 13 van dé dugc moi doanh nghiép quan tim hang dau.
Vi vay dé thay duoc hiéu qua sinh 161 ma tir ddng vén ma doanh nghiép bo

ra ,chung ta hiy di phan tich hiéu qua si dung vén kinh doanh cia doanh

nghiép.
Bang 13 : Phan tich hiéu qua sir dung von kinh doanh
PVT : Pong
Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009 _
SO tién %
1 | Doanh thu thuan 83,371,996,050 | 28,994,541,216 | (54,377,454,834) | -65
2 | Loi nhuén sau thué 2,308,895,626 456,578,989 (1,852,316,637) | -80
3 | VKD binh quén 149,891,461,020 | 146,353,709,135 (3,537,751,886) | -2
4 | Stc sx cua VKD (1/3) 0.556 0.198 -0.358 -64
Strc sinh 161 cta
5 | VKD(2/3) 0.015 0.003 -0.012 -80
Ty suét doanh loi
6 | doanh thu (2/1) 0.028 0.016 -0.012 43

(Nguon :Phong tai chinh ké toan VIHACO)
Nhan xét:

Nhin vao bang trén ta thay strc san xuat cua von kinh doanh giam ,cu thé
nam 2008 ctr 1 dong von kinh doanh dem lai 0.556 dong doanh thu ,dén nim
2009 cir 1 dong von bo ra chi dem lai 0.198 ddng doanh thu.Pa giam di 0.358
dong twong tmg véi 64%.Diéu nay ching to trong nim 2009 Coéng ty su dung
d6ng von kinh doanh 1a chua tét ,chua hop 1y .

Nguyén nhan 1a do trong ndm 2009 tinh hinh kinh doanh cua Cong ty khong
may kha quan ,Cong ty ky két duoc it don dit hang hon so véi nhitng nim
trude. Thém vao d6 1a do khing hoang kinh té kéo theo sy gia ting ctia lam phat
day gia nguyén vat liéu dau vao Ién cao .

Nganh déng tau trong nudc gip nhicu kho khan nhét 1a ddi voi cac cong ty
thanh vién nho.Do d6 1am cho doanh thu thuan cua Cong ty giam hon 54 ty

ddng twong tng véi 65%. Mirc bién dong rat 16n chi trong 1 nam, diéu dang noi
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1a luong vbn kinh doanh ma Coéng ty boé vao kinh doanh trong nim 2009 lai rat
cao, tuy cd giam song mirc giam lai khong dang ké 3,537,751,886 d.Chi chiém 2
% So véi cung ky nam 2008.

Doanh thu gidm manh kéo theo lgi nhuan cua Cong ty cling giam to1 80%.
Diéu nay cho thy viéc sir dung von cta cong ty trong ndm 2009 kém hiéu qua
hon nam trude rat nhiéu.Cu thé 1a stc sinh 16i cia vn kinh doanh nam 2009 da
giam 1.2 1an ,twong duong giam 80 % so voéi nam 2008. Mtrc doanh loi doanh
thu giam 0.012 dong twong ing v&i 43 % so véi nam 2008.

Qua nhitng chi tiéu phan tich so bd & trén c6 thé thdy rang tinh hinh s
dung von dé phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong nam 2009
chua t6t so v&i cung ky nam trude. Hiéu suat st dung von ciia cong ty con
thap,doanh loi doanh thu ciing khong cao. Van dé dit ra 1a cong ty phai dua ra
nhitng bién phap thich hop dé tiang loi nhudn, nang cao kha ning sinh 10i cua
déng von.
2.2.6.Phdn tich hiéu qud sw dung tai sdn

Bing 14 : Bang chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung von luu dong

bV Chénh léch
STT Chi tiéu T Nam 2008 Nam 2009 +/- %
1 [ Tién B 519,254,953 | 1,288,084,510 768,829,557 | 148
2 Céac KPT NH b 64,914,303,717 | 71,932,426,272 7,018,122,555 | 11
3 | Hang t6n kho b 3,981,862,779 | 4,355,278,812 373,416,033 9
4 | TSNH khac b 4,966,810,506 1,024,129,423 -3,942,681,083 | -79
5 | Téng TSNH D | 74,382,231,955 | 78,599,919,017 | 4,217,687,062 | 6
6 |VLDhbg b 60,889,236,135 | 76,491,075,486 | 15,601,839,351 | 0.26
7 DTT b 83,371,996,050 | 28,994,541,216 | -54,377,454,834 | -65
8 LNST b 2,308,895,626 456,578,989 -1,852,316,637 | -80
9 | Cac KPT bq P | 32,457,151,859 | 68,423,364,995 | 35,966,213,136 | 111
Heé s6 dam nhiém
10 | VLD (6/7) Lan 0.730 2.64 1.91 261
Strc sinh 101 cua
11 | VLD (8/6) Lan 0.038 0.006 -0.032 -84.3
(Nguon : Phong tai chinh ké toan _VIHACO)
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Nhan xét :

Qua bang trén ta thay chi tiéu tong TSNH nam 2009 ting ,tuy muc ting con
nho chi chiém 6% so v6i cung ky ndm 2008.Diéu nay cho thiy tai san ctiia doanh
nghiép dugc mo rong.Do d6 doanh nghiép co diéu kién dé mo rong quy mo san
xuit kinh doanh.Chi tiéu nay ting 1én 1a do von bang tién c6 xu hudng ting dang
ké ca vé sb tién 13n ty trong . Nam 2008 13 519,254,953 d dén nam 2009 d3 dat
1,288,084,510 d tuc la da tang 148 %, twong ung véi 768,829,557d.

Nguyén nhan chi yéu 1a do anh hudng tir thay d6i ty gia hdi doai qui d6i
ngoai t&.Pay 1a dau hiéu ddng mimg dbi véi cong ty,cho thdy kha ning thanh
toan tién mat ctia doanh nghiép 13 kha cao.Cac khoan phai thu c6 xu huéng ting
lén dang ké 7,018,122,555 d twong tng voi 111%.Doanh nghiép cling can xem
xét lai vi s& anh huong khong tot toi viée sir dung dong von kinh doanh.

Hang t6n kho c6 xu huéng ting nhe chi ting 9% so véi cung ky 2008 (tirc
373,416,033 &) tuy nhién doanh nghiép can c6 giai phap xtc tién nhanh qua
trinh tiéu thu dé giam duoc nhitng chi phi ¢6 lién quan.Hau hét cac chi tiéu déu
c6 xu hudng ting ,tuy nhién chi tiéu TSNH khéc lai ¢6 muc giam rat 16n, giam
t61 79 % so voi cung ky nam 2008 (ttre 3,942,681,083 @) 1a do doanh nghiép bi
gidm céc khoan thu tir vi€c ban cac cong cu ng cua cac don vi khac giam. TSNH
tang 4,217,687,062 d& dan dén tong VLD binh quan ting 26 % tuong duong voi
17.050.096.769 d.

Su sut giam cua doanh thu dan dén hé sé dam nhiém tang cao, dé tao ra
dugc 1 déng doanh thu thi can 0,73 dong von luu dong nim 2008.Chi sb nay
nho hon 1 chimg to hiéu qua sir dung von ctia cong ty naim 2008 1a khé cao, tiét
kiém duoc nhiéu von .Sang dén nam 2009 hiéu qua sir dung von luu dong ngay
cang kém ,dé tao ra 1 dong doanh thu thuan cong ty phai sir dung t6i 2,64 & von
luu dong, tang 1,91 d twong tng véi 261 %.Diéu nay dan dén kha ning sinh 10i

ctia VLD giam di rat nhiéu ,giam t6i 84.3 %.
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2.2.7.Phan tich higu qua sir dung von cé dinh va tai san cé dinh.

Bang 15 : Bang chi tiéu phan anh hiéu qua sir dung VC P va TSC D

DVT :Dfﬁng
Chénh léch

’ Chi ti¢u Niim 2008 Niim 2009 S6 tién %

1 | Doanh thu thuan 83,371,996,050 | 28,994,541,216 | (54,377,454,834) | -65

2 | VCD binh quéan 54,180,330,922 | 36,140,124,970 | (18,040,205,952) | -33

3 | Loi nhuan sau thué 3,206,799,481 571,261,261 | (2,635,538,220) | -82

4 | Nguyén gia bq TSCb 62,536,416,673 | 62,768,918,751 232,502,078 | 0.4
Hiéu suat sir dung VCD

5 [(1/2) 1.539 0.802 -0.737 -48
Ty suat lgi nhuan VCDb

6 |(3/2) 0.043 0.013 -0.030 -70
Hiéu suat sir dung

7 | TSCD (1/4) 1.333 0.462 -0.871 -65
Strc sinh 101 ctia TSCD

8 |(3/4) 0.037 0.007 -0.030 -80
Suat hao phi TSCD

9 | (4N 0.750 2.165 1.415 189

(Nguon : Phong ké toan tai chinh_ VIHACO)

Nhén xét :

Thong qua bang trén ta thdy hiéu suat sir dung tai san ¢ dinh ctia Cong ty
trong 2 nim qua da giam xudng rd rét.Cuy thé

Cubdi nam 2008 cir 1 dong nguyén gia binh quan tai san ¢d dinh dua vao san
xuat kinh doanh trong ky mang lai 1.33 dong doanh thu thuan.Pén cudi nam
2009 ,ty 1& nay da giam xudng chi con 0.46 ddng doanh thu Nhu vy sirc san
Xudt cua tai san cb dinh cudi nam 2009 giam xudng rat nhiéu so véi nam 2008
(0.871 ddng twong tmg voi ty 18 1a 65 %).Nguyén nhan 1a do doanh thu thuan
trong nam 2009 di giam toi 65 % trong khi nguyén gia tai san c¢b dinh binh quan
tang ,tuy muc ting la khong dang ké (4%).

Stc sinh 101 cia tai san ¢d dinh nam 2008, ¢t 1 d nguyén gia binh quan tai
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san co dinh dem lai 0.037 d loi nhuan sau thué, sang nam 2009 chi con 0.007
d.P3a giam rat nhiéu t6i 80% (tuong tng véi 0.03 &).Cho thiy rang TSCP cua
Cong ty hoat dong van chua hiéu qua hay noi 1 cach khéc 1a n6 hoat dong kém
hiéu qua hon so véi nam 2008 rat nhiéu.

Diéu nay cho thiy cong ty van khong ngimg dau tu ning cp tai san cb dinh
song muc dau tu chua cao,bén canh d6 van khai thac triét dé céc phuong tién
may moc thiét bi cii. Hau hét cac loai may moéc thiét bi ,phuong tién van tai va
thiét bi quan 1y ctia cong ty dd qua 1 qua trinh st dung kha 1au do vay hiéu qua
kinh t& ma n6 mang lai 1a khong cao .Diéu nay ciing chimg t6 Coéng ty quan 1y
va stt dung TSCD chua t6t .Cong ty can co bién phap phat trién ngudn luc nay
trong twong lai nham tao thé manh gitp coéng ty ngay cang phat trién.

Vé von ¢b dinh ,nam 2008 hiéu suit st dung von ¢b dinh cua cong ty la
1.54 @, ndam 2009 13 0.8 d da giam xudng gan 1 nira so v&i cung ky nam trudc
.Nguyén nhan 14 do ca 2 chi tiéu doanh thu thuan va von ¢6 dinh binh quan déu
giam voi con s6 rat 16n.Tuy nhién mic giam cua von cd dinh nho hon rat nhiéu
so v&i mirc giam cta doanh thu ,]am cho hiéu suat st dung von ¢ dinh cia cong
ty giam xudng rd rét .

Thém nira 1a chinh sach str dung TSCD cua cong ty chua dugc hop 1y do
vay hiéu qua mang lai con thap chua cao .Nhitng hao phi trong viéc sir dung
TSCP con nhiéu .Cu thé nhin vao bang trén ta thiy ty suit hao phi TSCD da
tang 1.415 d twong ung vai ty 18 tang 189%. Ty 1é tang 1a vo cung 16n , diéu nay
cho thay 1a dé tao ra 1 & doanh thu cong ty can t&i 2.165 & nguyén gia TSCD
binh quan.Cong ty can c6 nhiing chinh sach ,bién phap 1am giam ty 1¢ trén nham
g6p phan ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh .

Qua viéc phan tich trén cho thiy trinh d6 quan 1y va dau tu ngudn vén cb
dinh cua cong ty vao cac hoat dong kinh doanh thudong xuyén Ia it hi¢u qua
.Song déy ciing 14 tinh trang chung ciia cac doanh nghiép hién nay khi ma nén
kinh té vira trai qua thoi ky rat kho khin.Do vay cong ty can lam tét hon nira dé

viéc st dung ngudn von cua minh dat hi¢u qua cao.
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2.2.8.Cdc hé sé vé khd ning thanh todn

Bang 16 : Bang phan tich cac chi s6 vé kha ning thanh toan

DVT :DPdng
ST Nim | Nam | Chénhléch
Chi tiéu Céch xac dinh
T 2008 | 2009 | 4. | %
Heé s6 thanh toan Tong tai san
1|, i 336 | 405 | 0.68 | 20
tong quat Tong no phai tra
Heé s6 thanh toan Tai san ngan han
2 , 1.91 202 | 011 | 6
hién thoi No ngan han
Hé s6 thanh toan | TSNH- Hang ton kho
3 . 1911010 | 5
nhanh No ngan han 1.81

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)
Nhan xét :
“H¢ sé thanh todn tong qudt:

Qua bang trén ta thay hé s6 thanh toan tong quat ciia cong ty trong 2 nim
2008 va 2009 déu 16n hon 1 ,khong nhiing thé ty 1& lai rat 16n tir 3,36-
4.05,chimg to kha ning thanh toan ctia cong ty 1a rat cao.Cu thé 13 ,vao dau nim
2008 cir 1 & no duge dam bao bang 3.36 d tai san, sang nam 2009 1a 4.05 ¢.Nhu
vy hé sb kha ning thanh toan ng cua cong ty ndim 2009 cao hon nam trude 0.68
d twong tmg voi muc ting 13 20 %.Diéu nay ching t6 kha ning thanh toan cta
cong ty c6 xu hudng tang 1€n (20%)la do :

+ Tai san ngan han nim 2009 tang cao hon nim 2008 ting 5.76 % trong khi
d6 no phai tra lai c6 xu hudng giam (3.05%).

=> Chi tiéu ndy ¢ ca 2 nam déu 16n hon 1 rat nhiéu ching to kha ning
thanh toan cta cong ty 1a rat tét .Cong ty da chimg minh duogc thuc luc tai chinh
ciia minh trong vi¢c thanh toan .
* H¢ s6 thanh todn hién thoi:

Thong qua bang trén ta thidy 1 d no ngan han dugc dam bao bang 1.91 d
TSNH trong nam 2008 va 2.02 d trong nam 2009.Nhu vay hé sb thanh toan ng

ngin han ctia cong ty ting cao hon so voi cing ky nam trude 1a 11 @ twong tng
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vo1 6 %.Nguyén nhan 1a do TSNH cua cong ty trong nam 2009 tang 5.76 %

trong khi no ngin han c6 muc ting khong dang ké ( 0.9%).
* Hg sé thanh todn nhanh :

Hé s6 thanh toan nhanh cua cong ty ciing ting cao hon so véi cung ky nam
trude (ting 5%).Chi tiéu ndy & ca 2 ndm déu 16n hon 1 ,cho thiy tinh hinh thanh
toan ng cia cong ty 1a rat kha quan .

Qua nhitng phén tich & trén ta thiy rang kha ning thanh toan no cia cong ty
nhin chung & tit ca cac chi tiéu déu rat t6t .Diéu nay chimg to lugng tién mit 13
kha cao so v6i yéu cau .Pay ciing 1 wu diém ciia cong ty vi tuy 1a cong ty thanh
vién tryc thugc cong ty dong tau Nam Tri€u song lai 1a don vi hach toan doc
lap.Do vay khong bi phu thudc qua nhiéu tir cac ngudn vén tai trg tir phia tong
cong ty .Diéu ndy gitp cong ty cd hoach dinh ciing nhu chién lugc phat trién
riéng.
2.2.9.Cdc chi so vé hoat dpng
1.S6 vong quay hang ton kho va sé ngay mét vong quay hang ton kho

Bing 17 : Bang cac chi s6 vong quay hang ton kho

Nam | Nam Chénh 1&ch
STT Chi tiéu Céch xé4c dinh
2008 | 2009 | +/- %
S6 vong quay HTK Gia von hang ban
1 i 13.08 | 6.58 | -6.50 | -49.7
(vong) HTK binh quan
S6 ngay mot ngay von Sé neay trone k3
2 SYMOMELORE | Soneaylone XY | o752 | 5474 | 27.21 | 989
quay HTK (ngay) S6 vong quay HTK

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)
Nhén xét :

Thong qua bang trén ta thiy s6 vong quay hang ton kho 2008 14 13.08 vong
,;nim 2009 13 6.58 vong ,giam 6.5 vong.Nhu vdy s vong quay hang ton kho
giam lam cho s6 ngdy mot vong quay hang tdn kho tang gip 2 lan, tir 27.52
(ngdy) 1én dén 54.74 (ngay).Nguyén nhan 1a do gid v6 hang ban giam manh
trong khi d6 lwong hang ton kho lai tang 1én.Tuy nhién luong ting cta hang ton

kho lai kha nho chua dén 10% trong khi mirc giam cuia gia von lai qua 16n .
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Hang ton kho tang 1én 1a do cong ty mua nhiéu nguyén vat liéu dé phuc vu
cho hoat dong san xuat kinh doanh cho nim sau dé tranh tinh trang ting gia
nguyén —nhién vat liéu trén thi trudng.Mot yéu t nira xuit phat tir dic thu cua
nganh ,Cong ty hoat dong san xuat kinh doanh trong linh vuc san xuét va sta
chita tau bién nén nhu cau vé nguyén vt liéu 1a rat 1on.

Hang t6n kho ctia cong ty con ton dong nhiéu,kha ning giai phong hang ton
kho ctia Cong ty chdm hon cac nam trude rat nhiéu.Do vy can ¢ cac bién phap
day nhanh qua trinh nay hon nira tranh tinh trang hang hoa & dong gay kho khin
vé von ,1am ting chi phi bao quan hang hoa.

2. S0 vong quay va sé ngay mét vong quay cac khoan phai thu

Béang 18 : S6 vong quay cac khoan phai thu

Nam | Nam Chénh léch
STT Chi tiéu Cach xac dinh

2008 | 2009 +/- %

Vong quay cac Doanh thu thuan
1 173 | 042 | -1.30 |-754

KPT (VONG) | c4¢ KPT binh quan

Ky thu tién binh 360 ngay
2 208.62 | 849.55 | 640.93 | 307.2

quan (ngay) | vong quay cac KPT

(Nguon :Phong tai chinh ké toan VIHACO)
Nhén xét :

S6 vong quay cac khoan phai thu ndm 2008 1a 1.73 vong, nim 2009 1a 0.42
vong ,da giam 1.31 vong .Nhu vay vong quay cac khoan phai thu giam lam cho
ky thu tién binh quan ting tir 208.62 ngay 1én dén 849.55 ngay ,ting 641 ngay
Piéu nay cho thay cac khoan phai thu ctia cong ty cham hon rat nhiéu so voi
nam truoec.

Cong ty can c6 nhiing giai phap hop 1y nhdm lam giam cac khoan phai thu
Han ché tinh trang bi chiém dung von va cai thién hiéu qua st dung von Ngoai
ra, viéc ap dung chiét khau, kich thich khach hang thanh toan sém s€ giup doanh

nghiép giam nguy co phat sinh cac khoan ng qué han, ng kho doi.
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3.Vong quay von luwu dong va sé ngay mot vong quay von luu dong

Bing 19 : Chi s6 vong quay von luu dong

Nam Nam Chénh léch

STT Chi tiéu Cach xac dinh
2008 | 2009 +/- %

Vong quay Doanh thu thuan

1 1.37 0.38 | -0.99 | -72
VLD(Vong) VLD binh quéan
S6 ngay 1 vong 360

2 . 262.92 | 949.87 | 686.95 | 261
quay VLD (Ngay) | Vong quay VLD
Vong quay toan Doanh thu thuin

3 . - _ -0.36 | -64
bd von (Vong) VKD binhquan | 056 | 0.20

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)
Nhan xét:

Nam 2008 vong quay von luu dong 1a 1.37 vong ,tic 1a binh quan 1 dong
von luu dong bo ra kinh doanh thi thu vé dugc 1.37 déng doanh thu thuan tuong
g voi s6 ngay mot von luu dong 1a 262.92 ngay .Nam 2009 ,ctr mot dong von
lwu dong bo ra thi thu dugc 0.38 dong doanh thu thuan twong tmg véi sb6 ngay
mot vong quay von luu dong 1a 949.87 ngay. Piéu d6 cho thdy sé ngay mot
vong quay von luu dong da ting rat nhidu qua cac nam (ting 686.95 ngay).

Vong quay toan bo vén nim 2008 13 0.56 vong,nam 2009 1a 0.2 vong da
giam manh qua cic nim .Chung to kha ning st dung vén luu dong cta doanh
nghiép giam .Cong ty sir dung vén chua tiét kiém ,hiéu qua chua cao.

Nhu vay do két cau von luu dong con bat hop 1y giita khau du trit ,khau san
xuat va khau luu thong lam cho vong quay von luu dong thap.Pic biét 1a 1
luong thu hoi no giam 1am giam bét luong von luu dong trong luu thong dé

tang vong quay von luu dong ,ting hiéu qua sir dung va tiét kiém hon nira.
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2.2.10. Panh gid chung hi¢u qud hoat dong sin xudt kinh doanh ciia céng ty

Bang 20 : Tong hop cac chi tiéu phan tich

Chi tiéu DVT | Nam 2008 | Nam 2009 Chénh Iéch
+/- %

L.Tong hop
1.ROS Lin 0.066 0.011 -0.055 -0.84
2.ROA Léan 0.046 0.004 -0.042 -0.91
3.ROE Lan 0.028 0.016 -0.012 -0.43
II.Hiéu qua str dung LD
1.Doanh thubq 1 L Pong | 80,847,184 | 337,145,828 | (643,701,184) | -0.66
2.Stcsinh10i 1L D Pong | 7,163,478 | 5,309,058 | 21,854,420 | -0.8
II1.Hiéu qua st dung VCD
1.Ty suét hao phi VCD Lan 0.750 2.165 1.415 1.89
2.Hiéu suat sir dung VCP Lan 1.539 0.802 -0.737 -0.48
3.Ty loi nhuan VCDH Lan 0.043 0.013 -0.030 -0.70
4.Suc sx VLD Lan 0.73 2.64 1.91 2.61
5.Strc sinh 161 VLD Lan 0.038 0.006 -0.032 -0.84
6.S6 vong quay VLD vong | 1.37 0.38 -0.99 -0.72
7.Ky luén chuyén VLD Ngay | 262.92 949.87 686.95 261
IV.Hiéu qua st dung TS
1.Strc san xuat TSCH Lan 1.333 0.462 -0.871 -0.65
2.Stc sinh 101 TSCD Lan 0.037 0.007 -0.030 -0.80
V.Hiéu qua su dung CP
1.Hiéu qua str dung chi phi | Lan 1.014 0.938 -0.08 -7.49
2.Ty suét LN chi phi Lan 0.014 -0.062 -0.076 -7.60
V1.Chi tiéu v& tai chinh
1.H¢ sb thanh toan tong quat | Lan 3.36 4.05 0.68 0.2
2.Hé sd thanh toan nhanh Lan 1.91 2.02 0.11 0.06
3.H¢ s thanh toan lii vay Lan 1.81 1.91 0.1 0.05
4.86 vong quay HTK \Vong 13.08 6.58 -6.5 -0.50
5.86 ngay 1 vong quay HTK | Ngay 27.52 o4.74 27.22 0.99
6.S6 vong quay KPT Vong 1.73 0.42 -1.3 -0.75
7 Ky thu tién binh quan Ngay | 208.62 849.55 640.93 3.07
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* Nhitng két qua dat dwoc

Tir bang sb lidu trén ta co thé danh gia duoc két qua ma cong ty co phan
cong nghiép Viét Hoang di dat duwoc .Nhin chung trong 2 nim gan day ,hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty da thu duoc nhimg két qua nhat dinh.

Téng doanh thu cua cong ty trong nim 2009 c6 chiéu huéng di xudng hau
hét cac chi tiéu déu giam DAy 1a d4u hiéu tuy chua duoc kha quan song nd van
dam bao viéc kinh doanh cua cong ty 1a c6 hi¢u qua tuy chua that cao.

+Ty sudt sinh 101 ROA cao hon ty suat sinh 161 ROE, diéu nay chiing to cong
ty str dung ngudn von chu sé hitu chwa duoc hiéu qua.

+ Trong nim qua cong ty cling da bo sung thém ngudn von vao kinh doanh
nham mé rong quy moé doanh nghiép song hiéu qua ma né mang lai chua cao.

+ Bén canh d6 thi ta ciing dé nhan thiy kha ning thanh toan cta cong ty 1a
rat cao.Cong ty c6 kha nang thuc hién tét nghia vu tra no.

* Nhitng han ché con ton tai

Qua viéc phan tich & trén cho ta thdy mic du két qua kinh doanh ctia cong ty
1a chua cao do cong ty chua sir dung t6t va c6 hiéu qua cac nguodn lyc dau vao
‘hiéu qua st dung vén ,cac khoan chi phi...

+ Tuy da diy manh viéc dau tu vao TSCD song sic san xuat TSCP lai giam
xuodng rd rét. Ty suat hao phi ngudn tai san trong kinh doanh con cao.

+ Tdc d6 giam cua chi phi 14 rat 16n song van chua triét dé.

+ Céc khoan phai thu con nhiéu va c6 xu hudng ting dan trong tuong lai

.Cong ty dang bi khach hang chiém dung vé v6n.Bo may qua Iy chua tiép
can dugc nhiéu véi thi truong trong nudc, trinh do ngué)n nhan luc chua cao.

Trong nam 2009 cong ty da ¢ nhitng bién phap ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh tuy nhién hiéu qua dem lai van chua kha quan.Hién nay cong ty
dang quyét tam phan ddu day manh tién do ting trudng va cd ging dat duoc
nhing két qua cao hon nita trong nhirng niam tiép theo..Sau khi tim hiéu va phan
tich hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty em xin dé ra 1 sb giai phap dé
nang cao hi¢u qua kinh doanh cua cong ty. Tt d6 gitp cong ty hoat dong cé hi¢u

qua hon.
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CHUONG |11
MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN
XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN
CONG NGHIEP VIET HOANG

3.1. Muc tiéu va phuwong huéng phit trién ciia cong ty trong nhirng nim téi

Trong diéu kién nén kinh té thi truong hién nay, sy canh tranh gita cac
doanh nghiép dang ngdy cang trd nén gay gat va khoc liét.Cac doanh nghiép
mudn ton tai chi c6 mot con dudng duy nhat 1a khong ngimg phat trién .Ludn
dit ra cho minh nhitng muyc tiéu dé phan dau trong twong lai.P6 chinh 14 dong
luc giup doanh nghiép vuot qua moi kho khan hién nay.

Cong ty cd phan cong nghiép Viét Hoang ciing nhur cic doanh nghiép khac
luon dam bao viéc kinh doanh c6 1ai va thuc hién dﬁy du cac nhiém vu cua nha
nuéc theo quy dinh .Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh luén 13 mong mudn
va 1a muc tiéu co ban cta tat ca cac doanh nghiép .Dong thdi gop phan xay dung
dat nudc ngdy cang giau manh van minh hon nita.

* Muc tiéu cua cong ty

+Pau tu cong nghé mdi nham muyc tiéu day manh phét trién san xuat ,ning
cao chit lvgng san pham dich vu cta cong ty va ha gia thanh san pham.

+ Luon tao dung duoc 1ong tin va chit tin ddi vai khach hang.

+ Lién tyc thay d6i nham dap ng dung yéu cau cia khach hang ca vé sd
luong va chat luong.

+ Khai thac triét dé nhing thi truong sin c6 va phai c6 ké hoach mo rong
thi truong hon nira.

+ Tap trung vao nhimg san pham dich vu c6 thé manh dem lai ngudn loi
16m cho cong ty .

=> Tir nhitng muc tiéu trén cong ty cd gang phan ddu nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh, tao ngudn lyc hd tro dau tu phat trién 1am co s& huy dong va
tiép nhan cac nguén luc khac nhau cho dau tu thong qua viéc thuc hi¢n tri¢t dé

tiét kiém chi phi nguyén vat liéu ,nang cao nang suét lao dong.
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* Cac dinh hwong thwc hién muc tiéu

+Gifr dugc khach hang truyén thdng c6 khdi luong tiéu thu 1on dong thoi
phai tich cuc tim khach hang mai.

+ Phat trién mang luéi tiéu thy gilt vilg va ngay cang ting toc do phat trién
trén moi chi tiéu: Doanh sd ,thi phﬁn ,nhan luc ,uy tin trén thi truong.

+Phat huy va nang cao hon nita vé co ché quan 1y, nhan luc, quy cach phuc
vu ...1én mot tAm cao moi dé dap ung nhitng nhu ciu ngdy cang cao cua khach
hang.

+ Xay dung quy trinh lam viéc, quan 1y chuyén nghiép theo tiéu chuin

+ Tich cyc diy manh nhitng loai hinh dich vu ma céng ty da va dang thuc
hién.

+ Cham lo cai thién doi séng ngudi lao dong.

+ Cai thién diéu kién 1am viéc cling nhu lam tt C4c cong tac x3 hoi khéc.
3.2. Mot s6 bién phap ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh

Nang cao hiéu qua sane xuat kinh doanh chinh 13 lam ting lgi nhuan cho
doanh nghiép chinh vi vy doanh nghiép can c6 mot hé théng bién phap dong
b, toan dién.Nhiing bién phap c6 tinh chat giai quyét tot cac nhan t6 vé nhu cau
dong thoi phai thyc hién ché do tiét kiém tir bén trong .Sau day 1a mot sb giai
phap nham ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty.
3.2.1. Gidi phdp 1: Quén Iy va sir dung von lwu dpng cé higu qua.
* Co so cua bién phap

Théng qua viéc phan tich thuc trang kinh doanh cua cong ty & chuong 2.
Dic biét 1a két qua phan tich két qua sir dung von luu dong ta thiy hiéu qua ma
nguodn von nay dem lai cho doanh nghiép 1a chua cao .Cu thé:

+ Nam 2008 luong vén luu dong ma cong ty st dung vao san xuat kinh
doanh 1a 70.400.369.176 déng.S6 vong quay von luu dong trong nam 2008 1a
1.508 vong.

+ Nam 2009 cong ty di ting luong von nay di 1én toi 74.244.640.205 dong,
tuy nhién s6 vong quay von luu dong trong nam nay chi dat 0.401 vong.

Piéu nay cho thay lugng vén luu dong trong niam 2009 ting lén
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3.844.271.029 dong tuong tGng véi 5,5 %, Song sd vong quay lai giam so véi
cung ky nam 2008 13 1.107 vong .Chung t6 hiéu qua sir dung von luu dong cia
cong ty giam dang ké (giam 73.4 %).
* Muc dich cua bién phap.

- Xac dinh dugc lugng von luu dong can thiét cho 1 chu ky san xuét kinh
doanh.

- Tranh dugc tinh trang du thira hay thiéu hut vén trong qua trinh san xu

-Tang téc d6 vong quay hang ton kho .

=> Giam lugng hang ton kho

* Noi dung cua bién phap.

Pé xac dinh ding nhu cau vén luu dong cho ké hoach ,ta co thé ap
dung phuong phap xac dinh nhu cau von luu dong gian tiép vi phuong phap nay
twong ddi don gian xong lai dem lai két qua c6 do chinh x4c cao .Giup doanh
nghiép udc tinh duoc nhanh chong nhu cau von luu dong cho nim ké hoach dé
c6 chinh sach dau tu tai tro cho phu hop véi diéu kién kinh doanh cua doanh
nghiép, nhat 1a trong moi truong kinh doanh c6 nhiéu bién dong nhu hién nay.

* Phwong phap xdc dinh.
Ta c6 cong thirc tinh nhu sau :
Ve =Vi*M1/Mo* (1 +(-) t%)
Trong do :
Vnc : Nhu cau vén luu dong nam ké hoach.
V1 :Voén luu dong nam thuc hién.
M1 : Tong mirc luan chuyén von luu dong trong nim ké hoach.
Mo : Téng murc luan chuyén von luu dong trong nam thyc hién.
t% : Ty Ié ting (giam ) s6 ngay luan chuyén von luu dong nim KH so véi
nam thuc hién.Véi :
% = (K1-Ko)/Ko
+ K1 : Ky luan chuyén VLD nam ké hoach.
+ Ko : Ky luan chuyén VLD nam thuc hién.
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Tir cong thic trén ta c6 thé tinh dugc nhu cdu vé VLD cla cong ty trong
nam 2009 nhu sau :

Trong nim 2008 cong ty c6 tong von luu dong binh quan 1a 76,491,075,486
déng, doanh thu dat dugc trong nam nay la 83,371,996,050 déng. Néu trong
nam 2009 cong ty van tiép tuc gitt nguyén ky luan chuyén vén nhu trong nim
2008 (ttc 1a t% = 0) va doanh thu dat dugc trong nam 2009 1a 28,994,541,216

d6ng thi lugng vén luu dong binh quan can thiét trong nam 2009 14 :

28,994,541,216
Vic= 76,491,075,486 * *(1-0) = 26,601,541,836 (d)

83,371,996,050

Nhu vay dé dat duge mirc doanh thu 13 28,994,541,216 ddng thi cong ty chi
can luong von luu dong 1a 26,601,541,836 dong.
Tu gia thiét trén ta co thé du kién két qua dat duoc nhu sau:

Bang 21 : Du kién két qua dat dwoc so v6i trude khi thue hién bién phap

Truée khi Sau khi Chénh 1¢ch
STT Chi tiéu TH BP TH BP +/- %
1 VLD binh quan 76,491,075,486 | 26,601,541,836 | -49,889,533,650 | -65.2
2 S6 vong quay VLD 0.379 1.090 0.711 187.5
S6 ngay 1 vong quay
3 VLb 949.72 330.29 -619.43 -65.2
4 Stre sinh lgi VLD 0.006 0.017 0.011 187.5

(Nguon : Phong tai chinh ké toan _VIHACO)
Nhan xét :

Két qua tu bang trén cho ta théy ,sau khi thyc hién bién phap hi€u qua su
dung V LD ciia cong ty da kha quan hon trudc rat nhiéu.

Cu thé 1a sau khi giam di 65.2% tong lwong VLD binh quan trong nim 2009
thi s6 vong quay VLD d3 ting 1én rat cao,twong tng vdi ty 16 ting 1a 188 % (tirc
la da tang dugc 0.71 vong so véi trude do) ,sd vong quay VLD giam duoc
65.2% lam cho strc sinh 10i ciing ting gip 3 lan. Piéu nay din téi hiéu qua sir
dung von ciing tang cao.
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3.2.2.Bign phdp 2: Xdc dinh nhu cau vén cé dinh
* Co so cua bién phap.

Pé tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh thi cic doanh nghiép can phai
cO cac yéu td: Strc lao dong, Tu li¢u lao dong va Péi tuong lao dong. Khac voi
cac dbi twong lao dong (nguyén nhién vat liéu, san pham do dang, ban thanh
pham...) céc tu liéu lao dong nhu may moc thiét bi, nha xuéng, phuong tién van
tai... trong d6 bod phan quan trong nhit trong cac tu lidu lao dong sir dung trong
qua trinh san xut kinh doanh 1a cac tai san ¢ dinh.

Trong diéu kién kinh té thi truong doanh nghiép c6 thé khai thac ngudn von
dau tu vao TSCP tir nhiéu ngudn vén khac nhau va TSCP chiém mdt ty trong
16n trong tong von dau tu ciia doanh nghiép.

Do vay doanh nghi¢p can phai st dung von ¢d dinh c6 hiéu qud, dam bao
kha nang tu cha cta doanh nghiép trong san xuat kinh doanh, han ché va phan
tan rai ro, phat huy toi da cong suét ciing nhu ning luc ciia TSCD.

Thong qua viéc phan tich két qua str dung vo ¢d dinh ta thay rang hiéu qua
ma né mang lai cho doanh nghiép 14 khong cao.Cu thé :

+ Niam 2008 sé von ¢b dinh binh quan ma cong ty str dung vao san xuat kinh
doanh 13 54,180,330,922 dong.Hiéu suit sir dung von ¢ dinh 1 1.539 dong

+ Nam 2009 cong ty da giam luong von nay xudng con 36,140,124,970
d6ng, tuy nhién hiéu suat st dung mang lai trong nim nay chi dat 0.802 dong.

Piéu nay cho thdy lugng vén c¢6 dinh binh quan trong nim 2009 giam
18,040,205,952 dong twong tmg voi 33 %.Do vay hiéu sudt giam mot nia SO
véi cung ky nam 2008 (twong tng voi 0.737 d).Ching to hiéu qua st dung VCD
cua cong ty giam .

Nhu vay ndam 2008 trung binh 1 déng von ¢d dinh thi tao ra duge 1.54 d
doanh thu ,sang ndm 2009 chi tao ra dugc 0.802 d@ doanh thu,lam cho ty suét loi
nhuan vén cb dinh cua cong ty giam rat nhiéu (giam ti 70 %).Diéu nay cho
thay thiét hai cta cong ty 13 rat 1én do vy con ty an co giai phap kip thdi nham

day manh hi€u qua str dung von c6 dinh,mang lai nguon 1gi nhuén cao hon nira.
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* Muc dich cua bién phap.
+ X4c dinh lai nhu cau st dung von ¢d dinh can sir dung trong hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.
+ Viéc xac dinh nhu cau von ¢d dinh c¢6 y nghia quan trong ddi voi doanh
nghiép nham :
-Tranh dugc tinh trang & dong vé von , st dung nguén von tiét kiém va hop
ly hon .
-Dap tmg nhu cau san xuat kinh doanh cua doanh nghiép duogc tién hanh
thuong xuyén hon.
* Noi dung cua bién phap
+ Phwong phap xdc dinh.

Ta c6 cong thirc tinh nhu sau :

VCDne = VCBo+«DTT1/DTTo*(1 +(-) t%)

Trong do6 :

VCPnc : Nhu cau von ¢b dinh nam ké hoach.

VCDo : Vén c6 dinh nam thuc hién.

DTT: : Doanh thu ndm ké hoach

DTTo : Doanh thu nam thyuc hién

t%  : Ty 1é tang (giam) ky luan chuyén vbn c6 dinh.

Tir cong thirc trén ta cd thé ap dung dé tinh nhu cau vé von ¢b dinh binh
quan nam 2009 cta cong ty nhu sau :

Niam 2008 von ¢b dinh binh quan ciia cong ty 1a 54.180.330.922 dong ,dem
lai doanh thu 1a 83.371.996.050 dong.

Néu sang nim 2009 cong ty van gilt nguyén ky luan chuyén binh quan vén
¢ dinh nhu nam 2008 (tuc 13 ty 16 t% =0 ) va giit nguyén doanh thu cta nim
2009 14 28.994.541.216 ddng thi lugng von c¢b dinh binh quén can thiét trong

nam 2009 sé 1a :
28,994 541,216

VCPrne = 54,180,330,922 * *(1-0) = 18,842,464,046 ()
83,371,996,050
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Nhu vay dé dat duoc doanh thu 1a 28,994,541,216 dong thi cong ty can
luong vén cb dinh binh quan 1a 18,842,464,046 dong.

Nhu vy cong ty da tiét kiém duoc 17,297,660,924 ddng (twong Gng voi
47,86 %).Dé danh gia cu thé hon nita hiéu qua ma bién phap mang lai ta c6 bang
chi tiéu sau :

Bang 22 : Du kién két qua dat dwoc so v6i trude khi thwe hién bién phap

sl ey Truéc khi Sau khi Chénh léch

TH BP TH BP 96 tidn %
VCD binh

1 quan 36,140,124,970 | 18,842,464,046 | (17,297,660,924) | -48
Hiéu suat st

2 | dung VCD 0.802 1.539 0.737 92

Ty suat
3 LN/VCDb 0.013 0.024 0.02 192

(Nguon : Phong tai chinh ké toan VIHACO)
Nhan xét :

Thong qua bang s6 liéu trén ta nhan thay rang viéc thuc hién bién phap trén
da giup cong ty ting hiéu qua st dung von ¢b dinh 1én rat cao.Cuy thé:

Cong ty da giam duoc 48 % luong von c¢d dinh phuc vu cho san xuét kinh
doanh (tuong tmg véi 17,297,660,924 @) 1am cho hiéu suat str dung vén cd dinh
tang rat cao,ting duoc 92 % so véi trudc d6.Chi tiéu nay phan 4nh cua trung
binh 1 d vbn ¢b dinh thi tao ra duoc 1.539 d doanh thu.dan dén ty suat loi nhuén
trén von ¢ dinh tang rat 1on ,ting 192 %.Diéu nay chimg té cong ty di str dung

dong von co6 dinh c6 hiéu qua.
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DTT
DVT
HTK
KPT
LD
LNST
LNTT
SXKD
TSCD
TSDH
TSLD
TSNH
VCSH
vVCb
VLD
VKD

BQ

DANH MUC CHU VIET TAT

: Doanh thu thuan
: Pon vi tinh
: Hang ton kho
: Khoan phai thu
: Lao dong
: Loi nhuan sau thué

: Lo1 nhuan trudc thué

- San xuat kinh doanh

: Tai san ¢6 dinh

: Ta1 san dai han

: Tai san luu dong

: Tai san ngan han

: Von chu s& htru

: Von c6 dinh

: Von luu dong

- Von kinh doanh

: Binh quén
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KET LUAN

Hién nay Viét Nam da trd thanh thanh thanh vién chinh thirc cta td chic
thuong mai quoc t¢ WTO .Thuc té d6 da dit ra cho mdi doanh nghiép 1a phai
phat huy moi tiém ning va thé manh dé cé thé chu dong nam bat thoi co dé
dung vitng va phat trién trong moi truong canh tranh ngay cang gay git va nhiéu
bién dong nhu hién nay.

Vi vay nghién ctru cac bién phap nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh
doanh ctia doanh nghiép 1a rat can thiét va quan trong .Sau qua trinh tim hiéu
,phan tich va dua ra cac bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh cua cong ty co phan céng nghiép Viét Hoang ,em di bo sung cho
minh nhiéu kién thirc thue té cing v6i su giup d& ciia ban quan 1y cong ty va dic
biét 1a dudi suu hudng din nhiét tinh cia thay gido —TS.Nguyén Ngoc Dién da
giup em hoan thién bai khoa luan nay.

Tuy nhién ,do con c6 nhitng han ché nhat dinh vé trinh d¢ va thoi gian nén
bai viét cua em khong tranh khoi nhitng thiéu sot .Em rat mong nhan duogc su

chi bdo va dong gop y kién cia cac thay co dé bai viét ctia em dugc hoan thi¢n hon.

Em xin chan thanh cam on !

Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Quynh
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Gi4o trinh qua tri tai chinh doanh nghiép Truong Pai hoc Tai chinh ké toan
Ha No6i.Nxb Tai chinh 2005.

2. Giao trinh phan tich Tai chinh doanh nghi€p Hoc vién tai chinh.Nxb Tai
chinh ndm 2005.

3. Gi4o trinh phan tich hoat dong san xuat kinh doanh Dai hoc kinh té qubc
dan.Nxb Théng ké 2005.

4. Giao trinh phan tich hoat dong san xuat kinh doanh Pai hoc Qubc Gia
TP.HCM Nxb Théng ké 2009.

5. Céc tap chi ,bao chuyén nganh.

6. Bdo céo tai chinh ciia Cong ty c6 phan cong nghiép Viét Hoang

7. Cac bai luan van tot nghiép khoa trude
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MUC LUC

LOT MO DAU ....coooooiiiiiiiecs et 1
CHUONG I: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH ..ot r e 3
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1.2.C4c nhan t6 anh hudng toi hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép ..... 9
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1.4.2. Phuong phap thay thé 1li8n NOAN ...........cc.coeeevvieeeeeeeeeeee e, 15
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1.6.2.Nhom chi tiéu danh gid hi€éu qua stt dung VCD va TSCD ........ccccvvenee 18
1.6.3. Nhom chi tiéu danh gia hiéu qua str dung von luu dong ........cceevveeeeee. 20
1.6.4. Nhom chi ti€u danh gid hiéu qua st dung lao dOng.........ccceevvvvviiiennnnnne 21
1.6.5. Chi ti€u phan anh hi¢u qua st dung chi phi.......ccccoooiiiiiiiiii 22
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1.6.4. Mot s chi tiéu danh gi tinh hinh tai chinh doanh nghiép. .........c..co.cevvee... 23
1.7. Céc giai phap nang cao hi€u qua kinh doanh.............ccccoooiiiii 27
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