MGt $6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung von tai céng ty Cé Phan Vit
Tw Nong Nghiép I Hai Phong

LOI MO DAU

Van 1a mét yéu té quan trong quyét dinh dén hoat dong san xudt kinh doanh cua
doanh nghiép, la chia khéa, la diéu kién tién dé cho cac doanh nghiép thuc hién céc

muc tiéu kinh té czza minh 12 loi nhudn, lgi thé va an toan.

Trong nén kinh té ké hoach tdp trung chiing ta chwa danh gié hét dwoc vai trd
thiét yéu ciia nd nén dan dén hién firong sir dung vén con nhiéu han ché, cac doanh
nghiép Nha nwéc hoat dong trong co ché nay dwoc bao tiéu cung ing, chinh vi thé
hiéu qua su dung von khong dwoc chu y dén, do dé khong mang lai hiéu qud, lam

13ng phi nguon nhan lxc.

Hién nay, dat nwée ta buéc vao thoi ki déi méi, cling véi viéc chuyeén dich co ché
qudn Ii kinh doanh dé la viéc mé réng quyén ti chai, giao vén cho cac doanh nghiép
ty quan |i va si dung theo hrong oi dn, 16 chiu. Bén canh dé nuéce ta dang trong
qué trinh héi nhdp kinh té, cac doanh nghiép dang déi mat véi canh tranh gay gat,
moi doanh nghiép déu thdy ré diéu nay, Nha Nuwéc va doanh nghiép ciing bat tay
nhau héi nhdp. diéu nay da tao co héi va thach thirc cho cac doanh nghiép trong
qué trinh san xudat kinh doanh. Bén canh nhitng doanh nghiép ndng déng, sém thich
nghi Vi co ché thi truong da sir dung vén hiéu qud con nhiing doanh nghiép kho
khan trong tinh trang siz dung nguon von cé hiéu qua. Vi vdy, viéc nang cao hiéu
qud sir dung von khong con 1a khai niém méi mé, nhung né luén dwoc dat ra trong

suét qué trinh hoat déng cia minh.

Véi mong muén dwge déng gbp mdt phdn nhé bé kién thirc ciia minh vio
nhitng gidi phdp ndng cao hiéu qua sie dung von tai doanh nghiép, céng ty cé
phan vit tw néng nghiép I Hai Phong — thudc tong cong ty vit tw néng nghiép
ciing dang ding truée nhitng thach thirc nhw trén nén van dé dat ra ddi véi ban
lanh dao cong ty la can phdi \am gi dé gidi quyét dwege nhitng vin dé trén nham

dwa DN théng trong canh tranh, ddc biét la trong diéu kién ngay nay.
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Durng truoc nhitng thach thirc do sau mot qua trinh thuc tdp tai cong ty CP vt
tw néng nghiép 1 Hai phong cung véi si hwéng déan cia thdy gido TS La Van Bat,
cdc ¢é chii va cde anh, chi trong céng ty nén em da chon dé tdi:

“ Mét sé bign phdp nham néng cao hi¢u qua si dung von tai cong ty cé
phén vit tw néng nghiép I Hii Phong”.

Ngi dung chii yéu ciia chuyén dé ngodi phan mé dau va két lugn dwege chia lam
ba chuong:

Chuwong I: Nhitng vin dé Iy ludn co ban vé vén va hiéu qua sir dung vén

Chuwong II: Phén tich tinh hinh thuc té va hiéu qua sir dung von ciia Céng ty

Cé Phan Vit tw Néng nghigp I Hii Phong.

Chuong III: mét sé bi¢n phdp nhim néng cao hiéu quat sie dung von ciia

cong ty Cé Phan Vit tw Nong nghiép I Hai Phong.

Chuyén dé nay dwoc hoan thanh, song day la van dé khé ma thoi gian nghién

citu lai ¢6 han do vy khdng tranh khoi nhitng thiéu sét. Em rdt mong sw g6p v
ciia cdc thdy cé trong khoa quan tri kinh doanh ciia truong ma dédc biét la sw
quan tam, gitip do cia gido vién huéng dan TS La Van Bat va ban lanh dao céng
ty CP vdt tw Nong nghiép I Hai Phong.

Hai phong, ngay ... thang... nam 2010
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CHUONG I

LY LUAN CHUNG VE VON VA HIEU
QUA SU DUNG VON TRONG CAC
DOANH NGHIEP HIEN NAY.
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1.1. KHAI QUAT CHUNG VE VON CUA DOANH NGHIEP

1.1.1.Vén la gi

Pé hoat dong san xudt kinh doanh cia céc doanh nghiép thuc su co hiéu
quda thi diéu ddu tién ma cac doanh nghiép quan tdm va nghi dén la lam thé nao
dé cé dii von va sir dung no nhw thé nao dé dem lai hiéu qua cao nhat. Vay van dé
dat ra ¢ day — von la gi? Cac doanh nghiép can bao nhiéu von thi dii cho hoat

dong san xuat kinh doanh cua minh.

Co rat nhi€u khai niém khac nhau vé von. Bing trén cac giac d§ khac nhau

ta ¢6 cach nhin khac nhau vé von.

Véon la mot khoi lwong tien té nao dé dwoc ném vao luu thong nham muc
dich kiém loi, tién d6 dwoc siv dung muén hinh mudn vé. Nhung suy cho cing 1a
dé mua sam tu liéu san xuat va tra cong cho ngudi lao dong, nham hoan thanh
cong viéc san xuét kinh doanh hay dich vu nao d6 véi1 muc dich 1a thu vé s6 luong
tién 16n hon ban dau. Do d6 von mang lai gia tri thing du cho doanh nghiép.
Quan diém nay da chi rd muc tiéu cua quan li 1a sir dung von, nhung lai khong
mang tinh triru twong, han ché vé y nghia ddi v6i hach toan va phan tich quan 1i

va sir dung von ctia doanh nghiép.

Theo nghia hep thi: von la ti€ém luc tai chinh cia moi ¢4 nhan, méi doanh

nghi¢p, moi quoc gia.

Theo nghia réng thi: vén bao gdm toan bd cic yéu tb kinh té dugc bo tri dé san
xuét hang héa, dich vu nhu tai san hitu hinh, tai sdn vo hinh, céc kién thic kinh
té, k¥ thuat cia doanh nghiép duoc tich liy, sy khéo 1€o vé trinh do quan li va tac
nghiép cua cac can bd diéu hanh, cing d6i ngii can bd cong nhan vién trong
doanh nghiép, uy tin ctia doanh nghiép. Quan diém ndy c6 y nghia quan trong
trong viéc khai thac ddy di hiéu qua ctia von trong nén kinh té thi truong. Tuy
nhién, viéc xac dinh vén theo quan diém nay rat kho khan phire tap nhat 1a khi

nudc ta trinh d6 quan i kinh té con chua cao va phap luat chua hoan chinh.
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Theo quan diém ctia Mark — nhin nhan dudi giac do cua cac yéu té san xuét thi
Mark cho rﬁng: von chinh la tw ban, la gia tri dem lai gia tri thang du, la mot dau
vdo ciia qud trinh san xudt. Tuy nhién, Mark quan niém chi c6 khi vuc san xuét
vat chit méi tao ra gia tri thang du cho nén kinh té. day la mot han ché trong quan

diém cua Mark.

Con Paul A.Samuelson, mdt dai dién tiéu biéu cua thuyét kinh té hién dai
cho rang: Padt dai va lao ddng la cdc yéu té ban dau so khai, con von va hang héa
von 1a yéu t6 két qua ciia qud trinh san xudt. Von bao gom cdc loai hang héa ldu
bén dwge san xudt ra va dege sir dung nhw cdce dau vao hitu ich trong qud trinh

san xuat sau do.

Trong cudn kinh té hoc ctia David Begg cho rang: Von dwoc phén chia theo
hai hinh thdi la vén hién vdt va von tai chinh. Ban than von la mét hang héa

nhung dwoc tiép tuc sit dung vdo san xudt kinh doanh tiép theo.
Trong do:

- Von hién vat: 1a du trit cac hang hoa da xan xuat ma sir dung dé€ san xuat ra

cac loai hang hoa khac.
- Von tai chinh: 1a tién va tai san trén giay cua doanh nghiép.

Quan diém nay cho thiy ngudn gbc hinh thanh von va trang thai biéu hién

cua von, nhung han ché co ban la chua cho thay muc dich cta viéc sir dung von.

Mot s6 nha kinh té hoc khac lai cho rang: Von c6 nghia la phdn heong sdan
pham tam thoi phdi hi sinh cho tiéu dUng hién tai cia nha dau tw, dé day manh
san xudt tiéu ding trong twong lai. Quan diém nay chu yéu phan anh dong co vé
dau tu nhiéu hon 13 ngudn vén va biéu hién ciia ngudn vén. Do vay quan diém
nay ciing khong dap ung dugc nhu ciu nang cao hiéu qua sir dung von ciing nhur
phan tich von.

Trén co s& phan tich cac quan diém vé von ¢ trén, khai niém can thé hién
duoc cac van dé sau:
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- Nguon gbc sau xa cua von kinh doanh 1a mot bd phan ctua thu nhip quéc

dan duoc tai dau tu, dé phan biét voi von dat dai, von nhan luc.

- Trong trang thai cia von kinh doanh tham gia vao qua trinh san xuat kinh
doanh 1a tai san vat chat (tai san co dinh va tai san du trir) va tai san tai chinh (
tién mat giri ngan hang, céc tin phi€u, cac chung khoan...) 1a co s¢ dé ra cac bién

phap quan 1i vbn kinh doanh ctia doanh nghiép c6 hiéu qua.

- Phai thé hién dugc muc dich ctr dung von do 1a tim kiém cac 191 ich kinh t€,
lo1 ich xa ho1 ma von dem lai, van d€ nay s€ dinh huéng cho qué trinh quan 1i
kinh t€ no1 chung, quan li von doanh nghi€p noi riéng.

Ngoai ra, c6 nhiéu quan niém khac vé von nhung moi qua trinh san xuat kinh

doanh déu c6 thé khai quat thanh:

Vay “von cua doanh nghiép la biéu hién bang tién cua vit tu, tai san dwoc dau

tw va qud trinh sdn xudt kinh doanh ciia doanh nghiép nham thu loi nhugn”

1.1.2- Tdm quan trong ciia vén_trong hoat dong sin xudt kinh doanh ciia

doanh nghiép

Trong nén kinh té thi truong, moi van hanh kinh té déu duoc tién té hoa, do
vy bat ki mot qua trinh san xuat kinh doanh nio du bat ¢t cap do nao, gia dinh
nao, doanh nghiép hay qubc gia ludn can mot lugng von nhat dinh dudi dang tién

t¢, tai nguyén da duoc phan phat, ban quyén phat. ..

Voén 1a diéu kién dé quyét dinh sy ton tai va phét trién ciia doanh nghiép. Vén 1a
co sO xé4c 1ap dia vi phap 1y ctia doanh nghiép, vén dam bao cho san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép theo muc tiéu da dinh.
A- Vé mdt phdp li

MGdi doanh nghiép khi mudn thanh 1ap thi diéu kién dau tién 1a doanh nghiép

d6 phai co mot lwong von nhat dinh, lwong von d6 téi thiéu phai bang luong von
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phap dinh ( luong von t6i thiéu ma phap luat quy dinh cho timg loai doanh
nghi¢p) khi do6 dia vi phdp li méi dugc cong nhan. Nguoc lai, viéc thanh 1ap
doanh nghiép khong thé thyc hién dugc. Truong hop trong qua trinh san xuét kinh
doanh, vbn cua doanh nghi¢p khong dat diéu kién ma phap luat quy dinh, doanh
nghiép s& chidm dit hoat dong nhu phé san, sat nhap vao doanh nghiép khéc...
Nhu vay von duge xem 13 mot trong nhitng co s quan trong nhat dé dam bao su

ton tai tu cach phap nhan ctia mot doanh nghiép trude phap luat
B- Vé kinh té

Trong hoat dong san xuat kinh doanh vén 1a mach mau cia doanh nghiép
quyét dinh su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép. Vn khong nhitng dam bao
kha ning mua sim may moc thiét bi, day chuyén cong nghé phuc vu cho qua trinh
san xuat ma con dam bao cho hoat dong kinh doanh dién ra mot cach lién tyc,

thuong xuyén

Vén 1a yéu t6 quyét dinh dén mé rong pham vi hoat dong ciia doanh nghiép.
Pé c6 thé tién hanh tai san xuit mo rong thi sau mgt chu ki kinh doanh von cua
doanh nghiép phai sinh 161 trc 1a hoat dong kinh doanh phai c6 1ai ddm bdo cho
doanh nghiép dugc bao toan va phat trién. Do 1a co s& dé doanh nghiép tiép tuc
dau tu san xuat, thAm nhap vao thi truong tiém ning tir 46 mo rong thi trudng tidu

thy, nang cao uy tin cua doanh nghi¢p trén thuong truong.

Nhéan thtrc dugce vai tro quan trong ctia von nhu vay thi doanh nghi€p mai cé
thé st dung tiét ki€ém, c6 hi€u qua hon va ludn tim cach nang cao hiéu qua s

dung von.

1.1.3- Pic trung ciia von

Pé tién hanh san xuat kinh doanh can c6 tu liéu lao dong, d6i twong lao dong
va stc lao dong, qua trinh san xuat kinh doanh 1a qua trinh két hop cac yéu té dé
dé tao ra san phém lao vu, dich vu. Dé tao ra céac yéu tb phuc vu cho qué trinh san

xuat kinh doanh doi hoi cac doanh nghiép phai c6 mot luong von nhat dinh ban
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dau. C6 von doanh nghiép méi c6 thé tién hanh san xut kinh doanh, ciing nhu tra
tién lwong cho lao dong, sau khi tién hanh tiéu thy san phiam ciia doanh nghiép
danh mot phan doanh thu dé bu dip gia tri tai san cb dinh d hao mon, bu dép chi
phi vat tu d tiéu hao va mot phan dé 1ap quy dy trit can thiét cho qua trinh san
xuat kinh doanh tiép theo. Nhu vay c6 thé thdy cac tu liéu lao dong va dbi tuong
lao dong ma doanh nghiép dau tu cho mua sim cho hoat dong san xuét kinh
doanh 14 hinh thai hién vat ciia von san xuit kinh doanh. Vén bﬁng tién 1a tién dé
can thiét cho hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép. Do vay vén kinh doanh

mang nhiing dic diém sau:

- Vbn phai dai di¢én cho mot lugng tai san nhét dinh co6 nghia la von duoc
biéu hién bang gi tri tai san hiru hinh va tai san v6 hinh cta doanh nghiép.

- Vén phai van dong sinh 161 dat dugc muc ti€u kinh doanh cua doanh nghiép.

- Von phai duoc tich ty tdp trung dén mot lwong nhat dinh méi co thé phat

huy tac dung dé dau tu vao san xuat kinh doanh.

- VOn ¢06 gia tri vé mat thoi gian tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh,

von 1udn bién dong va chuyén hoa hinh thai vat chat theo thoi gian va khong gian.
- Vén phai gin lién vé6i chu sé hitu nhat dinh va phai duoc quan 1i chit ché.

- Vbn phai duoc quan niém nhu mot hang héa dic biét ¢ thé mua ban hoic
ban ban quyén st dung von trén thi truong tao nén sy giao luu soéi dong trén thi
truong von, thi trudng tai chinh. Nhu vay vén bat dau 1 hinh théi tién té chuyén
sang hinh thai vat tu hang hoa 1a tu lidu lao dong va dbi twong lao dong trai qua
qua trinh san xuat tao ra san phém lao vu hodc dich vu von sang mdt hinh thai hoa
san phém. Khi tiéu thu san phém lao vu dich vu xong von lai trd vé hinh thai tién
t¢. Do su luan chuyén von khong ngumg trong hoat dong san xuat kinh doanh nén
cing mot lic von san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép thudng ton tai dudi nhiéu

hinh thirc khac nhau trong linh vuc san xuat va luu thong.
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1.1.4. Phén loai vén

1.1.4.1 — Phan loai von dwa trén giac d9 chu chuyén ciia von thi von cia
doanh nghiép bao gdm hai loai von lvu dong va von c¢b dinh.
® Von ¢6 dinh: 1a biéu hién bang tién ctia TSCP. TSCP 14 tu liéu lao dong chu
yéu trong san xuat kinh doanh c6 dic diém tham gia vao qua trinh san xuat trong
nhiéu chu ki, tai mdi chu ki thi gia trj cia TSLD bj chuyén dan vao SP thong qua
chi phi khdu hao, con hinh thai hién vat ban dau 13 khong thay doi.
Vén ¢6 dinh dugc biéu hién duéi hai hinh thai: ~ —FHinh théi hi¢n vat

Hifh thai tién t&
- Hinh thai hién vat: D6 1a toan bo tai san c¢d dinh dung trong kinh doanh cua
cac doanh nghi¢p. N6 bao gém nha ctra, may moc, thiét bi, cong cu...
- Hinh thai tién t&: D6 14 toan b TSCD chua khau hao va von khau hao khi
chua duoc sir dung dé tai san xuat TSCD, 14 bd phan von ¢ dinh da hoan thanh
vong luan chuyén va ché vé hinh thai tién té ban dau.
® Von luu dong: 13 biéu hién bang tién cta tai san luu dong trong san xuét va tai

san luu dong trong luu thong.

Vén luu dong (TSLP)
[ TSLD trong san [ TSLP trong luu }
/
Vit liéu trong Cong cu Thanh Cac Tién va cac
kho va dung cu ton pham ton khoan khoan
NVL dang kho va SP kho va phai dau tu tai
tréntrén d¢ dang hang ban thu chinh
duong vé trong qua giri ban ngén han
kho trinh ché
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Vén luu dong tham gia hoan toan vao qua trinh kinh doanh va gia tri c6 thé tro
lai hinh thai ban ddu sau mdi 1an chu chuyén ctua vén. Ddi véi doanh nghiép
thuong mai von luu dong bao gdm: vén luu dong dinh muc va von luu dong
khong dinh muec.
- Vén luu dong dinh muc: 1a s6 von tbi thiéu can thiét cho hoat dong san Xuat
kinh doanh cta cac doanh nghiép trong ki, n6 bao gdbm von du trit vét tu hang hoa
va von phi hang hoa dé phuc vu chi hoat dong kinh doanh.
- Vén luu dong khong dinh murc: 1a sb vén luu dong co thé phat sinh trong qua
trinh kinh doanh nhung khéng c6 cin cir dé tinh toan dinh mirc nhu tién giri ngan
hang, thanh toan tam tng....
1.1.4.2 — Phan loai von theo ngudn hinh thanh:
Theo cach phan loai nay, vén ctia doanh nghiép bao gdm: No phai tra va von chi
sO hiru:
® Ng phai tra: 1a khoan ng phat sinh trong qua trinh kinh doanh ma doanh nghiép
c6 trach nhiém phai tra cho cac tac nhan kinh t& nhu ng vay ngan hanh, no vay
ctia cac chu thé kinh té, no vay cta ca nhén, phai tra cho ngudi ban, phai ndp ngan
sach...
® Von chii s¢ hitu: 13 ngudn von thudce so hiru ctia chii doanh nghiép va cac thanh
vién trong cong ty lién doanh hoic cic c¢d dong trong cong ty co phan. C6 ba
ngudn co ban tao nén vén chu so hiru ctia doanh nghiép:
= Vén kinh doanh: gom von gép ( Nha nudc, cac bén tham gia lién doanh, co
dong, cac chii doanh nghiép) va phan 14i chua phan phdi ciia két qua san xuét kinh
doanh.
= Chénh léch dénh gia lai tai san ( chi yéu 1a TSCP): khi Nha nudc cho phép hoic
c4c thanh vién quyét dinh.
= Cac quy cta doanh nghiép: hinh thanh tir két qua san xuat kinh doanh nhu: quy
phat trién, quy du trit, quy khen thuong phic loi.
Ngoai ra, von chu s& hitu caa doanh nghiép bao gdm von dau tu XDCB va kinh
phi su nghiép.
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1.1.4.3 — Phan loai theo thoi gian huy déng va sir dung von thi ngudn von ciia
doanh nghiép bao gom:

® Nguon véon thwong xuyén: 13 ngudn von ma doanh nghiép sir dung dé tai tro
cho toan b tai san ¢d dinh ctia minh. Ngudn von nay bao gdm vén chu sé hitu va
no dai han cua trong nghiép.

® Nguén vén tam thoi: Pay 1a ngudn vén dung dé tai trg cho tai san luu dong
tam thoi ctia doanh nghiép. bao gdm von vay ngan hang, tam tmg, nguoi mua vira
tra tién..

1.1.4.4 — Phan loai theo pham vi ngudn hinh thanh.

A— nguén vén bén trong noi bo doanh nghiép

La ngudn vén cé thé huy dong tir hoat dong ciia ban than doanh nghiép bao gdm
khAu hao tai san, loi nhuén dé lai, cac khoan du trir, du phong, cac khoan thu tur

nhuong ban, thanh 1y tai san c¢d dinh.

B— Ngué‘n hinh thanh tur neoai doanh nghiép:

La ngudn vén ma doanh nghiép huy dong tir bén ngoai dap tng nhu cau hoat

dong kinh doanh ctia doanh nghiép bao gom

- Nguén tin dung tir cac khoan no c6 ki han ma cac ngan hang hay t6 chirc
tin dung cho doanh nghiép vay va c6 nghia vy hoan tra cac khoén tién vay

no theo dung ki han quy dinh.

- Ngudn vén tir lién doanh lién két giira cac doanh nghiép gébm ngudn vén
vay ¢6 duogc do doanh nghiép lién doanh, lién két tir cdc doanh nghiép dé

phuc vu cho viéc mé rong san xuat kinh doanh.

- Ngudn von huy dong théng qua viée phat hanh trai phiéu, c6 phiéu. Viéc
phét hanh nhitng chiing khoan c6 gia tri nay cho phép cac doanh nghiép co
thé thu hut sb tién rong rai nhan rdi trong xa hoi phuc vu cho huy dong vén

dai han ctia doanh nghiép.
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Dua theo cach phan loai nay cho phép cac doanh nghiép thiy dugc loi thégiup
doanh nghiép c6 thé chii dong trong viéc huy dong ngudn von. Pong thoi do nhu
cau thuong xuyén can von doanh nghiép phai tich cuc huy dong vdn, khong trong

cho y lai vao cac nguon von san co.

Pbi v6i cac ngudn von bén trong doanh nghiép co thé toan quyén tu chu sir dung
vbn cho hoat dong san xuét kinh doanh va phat trién ctua doanh nghiép ma khong
phai tra chi phi cho viéc sir dung vén. Tuy nhién, diéu nay dé& dan dén viéc st
dung vbn kém hiéu qua.Huy dong vén tir bén ngoai tao cho doanh nghiép cé co
c4u tai chinh linh hoat. Do doanh nghiép phai tra mot khoan chi phi sir dung von
nén doanh nghiép phai ¢ ging nang cao hiéu qua sit dung vén. Chinh vi thé,

doanh nghi¢p c6 thé vay von tir bén ngoai dé lam tang ndi luc von bén trong.

1.1.5 — Cdc nguon huy dong von

1.1.5.1 — Tw cung vrng

Cung tng von ndi bo 1a phuong thirc tu cung cap von cta doanh nghiép. Trong

cac doanh nghiép cac phuong thic tu cung tng von cu thé 1a:
A — Piéu chinh co cdu tai san.

Phuong thirc nay tuy khong 1am ting tong tai san san xuat kinh doanh nhung lai
c6 tac dung rat 1on trong viée ting von cho cac hoat dong can thiét trén co so
giam gia von & nhimg noi khong can thiét. Do mdi trudng kinh doanh bién dong
nhiém vy kinh doanh thay d6i nén trong kinh doanh luén dién ra hién tugng thira
tai san nay nhung lai thiéu tai san khac. Diéu chinh co cau tai san chinh 13 viéc
kip thoi co cac giai phap ban cac TSCP du thira, khong (chua) st dung dén. Mat
khac, trén co s¢ thuong xuyén kiém tra tinh toan va xac dinh lai muc dy trir tai
san luu dong trén co s& ung dung md hinh dy trit t6i uu nham giam luu kho

TSCP khéng can thiét, dam bao lugng luu kho mdi loai TSCD hop i
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B — Khau hao tai san c6 dinh.

TSCP 1a nhitng tu liéu lao dong tham gia vao nhiéu qua trinh san xuat. Trong qua
trinh str dung, tai san ¢ dinh bi hao mon va chuyén dan gia tri vao gia thanh san
pham. Hao mon TSCP 13 mot qué trinh mang tinh khach quan, phu thudc vao
nhan td nhu chat lugng cua ban than TSCD, cac yéu td tu nhién, cuong do su
dung TSCD... Trong qué trinh sir dung TSCD doanh nghiép phai xac dinh d hao
mon va gia tri cia san pham duoc san xuat ra tt TSCD d6 ciing nhu ¥ mudn chi
quan cta con ngudi. Ddi v6i cac doanh nghiép Nha Nudc trong qué trinh khau
hao TSCP phu thudc vao y dd cua Nha Nudc thong qua quy dinh, chinh sach cu
thé & ting thoi ki. Cac doanh nghiép khéac co thé tu lwa chon thoi han sir dung va
phuong phép tinh khau hao cy thé. Trong chinh sach tai chinh cy thé & timg thoi
ki, doanh nghiép c6 thé lya chon va diéu chinh khau hao c¢6 dinh va coi day la
cong cu diéu chinh co ciu vén bén trong doanh nghiép. Tuy nhién, can chi y rang
viéc diéu chinh khau hao khong thé dién ra mot cach tuy tién, khong c6 ké hoach
ma phai dya trén cac ké hoach tai chinh dai han va ngén han da x4c dinh. Mt
khac, can chu ¥ rang diéu chinh ting khau hao TSCP s& dan dén tang chi phi kinh
doanh khau hao TSCP trong gia thanh san pham nén ludén khéng ché boi gia ban
san pham.

C — Tich liiy tai dau tw.

Tich lity tai dau tu luén duge cac doanh nghiép coi 14 ngudn ty cung Umg tai chinh
quan trong vi né ¢6 uu diém co ban sau:

- Doanh nghiép c6 thé hoan toan chu dong.

- Giam sy phu thudc vao nha cung ng.

- Giup cac doanh nghiép ting thém tiém luc tai chinh lam giam ti 1¢
ng/von.Cang ¢ ¥ nghia vdi cac doanh nghiép vira va nho trong diéu kién
chua tao dugc uy tin véi nha cung ng tai chinh.

Quy md tu cung Gng von tich lily tai dau tu tiy thudc vao 2 nhan t6 cha yéu 1a
tong sd loi nhudn thu duogc trong timg thoi ki kinh doanh cu thé va chinh sach
phan phdi loi nhuan sau thué cua doanh nghiép. Tong s6 loi nhuan cy thé thu
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dugc trong ting thoi ki phu thudc vao quy mé kinh doanh, chat lugng hoat dong
kinh doanh cua tirng doanh nghiép trong ting thoi ki 6. Chinh sach phéan phdi loi
nhuan trude hét tiy thudc vao timg loai doanh nghiép

Tuy nhién, phuong thirc ty cung Gmg vbn ciing c¢6 nhitng han ché co ban 1a quy
mo cung tng von 1a nho va ngudn bd sung b gidi han.

1.1.5.2 — Cac phwong thirc cung wng bén ngodai.

A — Cung {rng von tir ngin sach nha nuéec.

Véi hinh thic cung Ung tir ngan sach nha nudc doanh nghi¢p sé nhan
dugc luong von xac dinh tir ngan sach nha nudc cip. Thong thudng hinh thirc nay
khong doi hoi nhidu diéu kién ngit nghéo d6i voi doanh nghiép duge cip von nhu
cac hinh thtrc von huy dong khac nhau.

Tuy nhién, cang ngay hinh thtrc cung tng von tir ngan sach nha nudc doi
v6i cac doanh nghiép ngay cang thu hep vé ca quy md va pham vi cung cap von.
Hién nay, d6i tuong dugc cung cip von theo hinh thirc ndy thudng phai 1a cac
doanh nghiép nha nudc xac dinh duy tri dé dong vai tro diéu tiét nén kinh té; cac
du 4n dau tu o linh vuc san xuat hang hoa cong cong; hoat dong cong ich ma tu
nhan khong mudn va khéng c6 kha ning dau tu; cac dy an 16n c¢6 tAm quan trong
dic biét do nha nude dau tu.

B — Goi huin von qua phat hanh co phiéu.

Goi hun von qua phat hanh ¢ phiéu 1a hinh thitc doanh nghiép dugc cung
g truc tiép tir thi trudng ching khoan. Khi ¢6 cau vé vén va lya chon hinh thire
nay, doanh nghiép tinh toan va phat hanh cd phiéu, ban trén thi truong ching
khoan. Hinh thtrc cung tmg vén ndy c6 dic trung co ban 1a ting von khong 1am
tang no cua doanh nghiép boi nhitng nguoi cha s¢ hitu ¢d phiéu thanh nhiing cd
dong cuia doanh nghiép.

Tuy nhién, khong phai moi doanh nghiép duoc phép khai thac ngudn vén
nay ma chi nhiig doanh nghiép duoc phat hanh c¢b phiéu ( cong ty co phan,

doanh nghi¢p nha nuédc c6 quy mo 16n).
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Hinh thirc huy dong vén qua phat hanh c6 phiéu c6 wu diém rét 16n 1a tap
hop duoc luong von ban dau va dé ting von trong qua trinh kinh doanh, quyén s
hitu vén tach khoi quan tri mot cach twong dbi nén bo may quan tri kinh doanh

duoc toan quyén st dung von cé hi€u qua toan by ngudn von nay.

Bén canh d6, hinh thirc nay con c6 nhuoc diém 1a doanh nghiép phai co
nghia vu khai bao thong tin tai chinh theo luit doanh nghiép; khi thira von khong
hodc chua str dung dén doanh nghiép khong hoan tra lai duoc. Vi vdy khi c6 nhu
cau goi hun vén qua phat hanh ¢ phiéu doi hoi doanh nghiép phai can nhic, tinh
toan. Mt khac, hinh thirc nay c6 thé lam giam co tirc cho nén doanh nghiép phai

c6 quy md 16n hira hen loi nhuan cao méi d& ban cd phiéu trén thi truong.
D — Vay von tir ngan hang thwong mai

Vay von tir ngan hang thuong mai 13 hinh thirc doanh nghiép vay von
dudi hinh thirc ngén han, trung han, dai han tir cadc ngan hang thuong mai, day la

moi quan hé tin dung gitra mgt bén cho vay va mdt bén di vay.

Véi hinh thtc nay, doanh nghiép c6 thé huy dong duoc mot luong von
16n, dung han va c¢6 thé moi cac ngan hang ciing tham gia tham dinh dy 4n néu c6

cau vay 16n.
C — Vay von bang phat hanh trai phiéu trén thi trudong von

Hinh thtic vay von bang phat hanh trai phiéu trén thi truong von 1a hinh thirc cung
tmg von truc tiép tir cong ching. DN phat hanh luong von can thiét dudi hinh
thire trai phiéu thudng cé han xac dinh va ban cho céng chung. Khac véi hinh
thirc phat hanh ¢ phiéu, hinh thirc ndy c6 dic diém 1a ting vbn va ting no cla
doanh nghiép.

E — Tin dung thwong mai tir cic nha cung cap

Thir nhat, khi doanh nghiép mua may moc thiét bi theo phuwong thirc tra cham, s&
chi ¢6 hinh thirc tin dung nay néu duoc ghi rd trong hop ddong mua ban vé gia ca,
s6 1an tra va so tién tra mdi lan, khoang cach gitra mdi lan tra tién. Nhu thé, DN
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c6 may moc thiét bi sir dung ngay nhung tién chua phai tra ngay, sb tién chua tra
1a s6 tién ma DN chiém dung dugc ctia ngudi cung Gng.
Thit hai, von khach hang tmg trudc.

- Vén tng trudce cia khac hang 16n.

- Vén g trudce ciia ngudi tiéu dung.
F — Tin dung thué mua.
Trong co ché thi truong, phuong thic tin dung thué mua dugc thuc hién gitta mot
doanh nghiép c6 cau st dung may moc, thiét bi voi mot doanh nghiép thuc hién
chtrc ning thué mua dién ra kha pho bién vi né dap tmg yéu cau co ban cta bén
c¢6 cau ( DN muén thué mua thiét bi ) va bén dap ung cau ( doanh nghiép thuc
hién chirc nang thué mua).
G — Von lién doanh lién két.
Véi phuong thic nay doanh nghiép lién doanh, lién két vdi mot ( mot sd) doanh
nghiép khac nham tao vén cho mot ( mot sd) hoat dong ( du an) lién doanh nao
d6. Cac bén lién doanh ki hop dong lién doanh vé&i cac hoat dong cu thé vé
phuong thirc hoat déng, quyén loi va nghia vu cia cic bén c6 gia tri trong mot
khoang thoi gian nao d6. Khi hét han hop dong lién doanh hét hiéu lyc.
H — Nguon von nwéc ngoai diu tu truc tiép (FDI):
Véi nguén von nuée ngoai dau tu truc tiép, DN khong chi nhan dugc von ma con
nhan duoc ca ki thuat - coéng nghé ciing nhu phuong thirc quan 1i tién tién. Hon
nita, DN cling dugc chia sé thi truong xuét khau.
| — Ngudn von ODA
Péi tic ma doanh nghiép co thé tim kiém va nhan dugc ngudn vén nay 1a cac
chuong trinh hop tac ctia chinh phu, cac t6 chire phi chinh phi hodc cac t6 chirc

quoc té khac.
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K — Nguon cung tir sir ki két hop cong tw trong xiy dung co sé ha ting.
Uu diém:

- Huy dong von tir cac tap doan tu nhan & nude ngoai, tan dung duoc cong

ngh¢ k¥ thuat hién dai.

- Nudc chu nha dugc quyén s¢ hitu cac cong trinh co sé ha tan khi hét han

hop ddng.
Nhueoc diém:
- Tuong ddi phtrc tap.

- Chiu su tac dong cua an ninh xa hoi.

1.2 — HIEU QUA SU DUNG VON CUA DOANH NGHIEP TRONG NEN KINH TE THI
TRUONG

1.2.1 - Higu qud si¢ dung von ciia doanh nghiép

1.2.1.1 — Hiéu qua sir dung von 1a gi?

Sy phat trién kinh t& & cac nuéc trén thé gidi va Viét Nam cho thdy mudn phat
trién mot doanh nghiép phai giai quyét ba van dé kinh té co ban 1a sdn xudt cdi gi,
san xudt nhir thé nao va san xudt cho ai? Tuy nhién néu ngudn tai nguyén 1a vo
han, ngudi ta c6 thé san xuat hang hoa mot cach khong han ché, st dung may moc
nguyén liéu bira bai... cling khong sao. Song moi tai nguyén nhu dat dai, khoang
san.. lai 1a mdt pham tru hiru han doi hoéi ngay mot nhiéu va cao hon, diéu nay
budc cac doanh nghi¢p phai st dung mot cach co ké hoach céc nguén luc cua
minh dé ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

Hi¢u qua kinh doanh 1a mdt pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung cac
nguon luc, vat luc, tai lyc cia doanh nghiép dé dat duoc két qua cao nhét trong

qua trinh SXKD véi ton chi phi thip nhat. San xuat kinh doanh cta bat ki doanh
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nghiép SXKD nao ciing c6 thé hién thi bang ham s thé hién mdi quan hé gitra két

qua san xuat véi von va lao dong:
Q=f(K L)
Trong d6: K:la von ;
L : 1a lao dong.
Vay hiéu qua sir dung von 1a gi ? Bé hiéu duoc ta phai hiéu duoc hiéu qua 1a gi ?

- Hiéu qua cua bat ki mot hoat dong kinh doanh nao cling déu thé hién mdi

quan h¢ gitra két qua san xuat va chi phi bo ra.

Két qua dau ra

Hiéu qua kinh doanh =
Chi phi dau vao

- V& mit dinh luong: hiéu qua kinh té cua viéc thuc hién mdi nhiém vu

kinh té x4 hoi biéu hién & mdi twong quan giita két qua thu duoc va chi phi bo ra.

Nguoi ta chi thu duoc hiéu qua khi két qua dau ra 16n hon chi phi dau vao. Hiéu

qua cang 1on thi chénh 1éch cang cao.

- Vé mat dinh tinh: Hiéu qua kinh té cao biéu hién su cb géng nd lyc, trinh d6
quan li cia mdi khau, mdi cap trong hé thong cong nghiép, sy gin bo cua viée giai
quyét nhitng yéu cau va muc tiéu kinh té v&i nhimg yéu cau va muc tiéu chinh tri
xa hoi.

C6 rat nhidu cach phéan loai hiéu qua kinh té khac nhau, nhung & ddy em chi dé
cap dén van dé nang cao hiéu qua st dung von tai doanh nghiép. Nhu vay, chiing
ta c6 thé hiéu hiéu qua st dung von nhu sau:Hiéu qua st dung vén ctia doanh
nghiép : la mét pham triy kinh té phdn dnh trinh dg khai thdc, sir dung nguén von
cua doanh nghiép vao hoat dong san xudt kinh doanh nham muc dich sinh 10i t6i

da véi chi phi thdp nhat.
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1.2.2- Phwong phap phan tich higu qua sir dung vén trong cong ty.

1.2.2.1 — Phuong phdp so sanh

Dé ap dung phuong phap so sanh can phai dam bao cac diéu kién so sanh dugc
ctia chi tiéu tai chinh ( thong nhét vé khong gian, thoi gian, ndi dung, tinh chat va
don vi tinh toan..) va theo muc dich phan tich ma xac dinh géc so sanh. Gdc so
sanh duoc chon la géc vé thoi gian, ki phan tich dugc goi 1a ki bdo cdo hoac ki ké
hoach, gia trj so sanh c6 thé do bang gia trj tuyét ddi hodc sd binh quan. Noi dung
so sanh bao gom:

+ So sanh giita s6 thuc hién ki nay véi sb thuc hién ki trudc dé thiy ré xu
huéng thay d6i vé tai chinh doanh nghiép, danh gia su suy giam hay sy giam sut
trong hoat dong san xuat kinh doanh dé c6 bién phap khac phuc trong ki t4i.

+ So sanh gitra s6 thuc v6i s6 ké hoach

+ S0 séanh giita so liéu ctia doanh nghiép véi sé binh quan ciia nganh, cia
cac DN khac dé danh gia DN minh tot hay x4u.

+ So sanh chiéu doc dé xem xét ti trong cua ting chi tiéu so voi tong thé,
so sanh chiéu ngang ctia nhiéu ki dé thiy duoc sy bién dong ca vé sé tuong doi va
sb tuyét ddi cuia mot chi tiéu nao do.

Str dung phuong phap so sanh bang s6 tuyét d6i hoic bang sé tuong dbi:
S6 tuyét ddi: Y = Y -Y,
Yl: Tri s6 cua chi tidu phan tich;
YO: Tri s6 ctia chi tiéu goc.

S6 twong d6i: T=Y / Y, * 100%

1.2.2.2 — Phwong phap phan tich ti 1€

Phuong phap ndy dua trén chuan muyc cac ty 1& cua dai luong tai chinh. Vé

nguyén tac, phuong phap nay yéu cau phai xac dinh dugc cac ngudng, cac mirc dé
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nhan xét, danh gia tinh hinh tai chinh doanh nghiép, trén co s& so sadnh cac ti 1€
doanh nghiép voi cac ti 16 tham chiéu.

Trong phan tich tai chinh doanh nghiép, cac ti 1¢ tai chinh doanh nghiép duoc
phan tich thanh cdc nhom dac trung, phan anh nhiing ndi dung co ban theo muc

ti€éu hoat dong ciia doanh nghié¢p

1.2.3 — Cdc chi tiéu do lwong hiéu qud sit dung von tai cdc doanh nghiép Viét

Nam hién nay

1.2.3.1 — Nhém chi tiéu vé hiéu qua sir dung von ciia doanh nghiép

e Hi¢u qua sur dung toan by von cua DN :

Trong d6 : Hy — Hiéu qua st dung toan b von cta doanh nghiép ;
D — Doanh thu thuan cta DN trong Ki;
V — Toan b vén sir dung binh quan trong ky.

e Hi¢u qua sur dung von ¢b dinh:

D
cha = V—d
'

Trong do: Hycs : Hiéu qua st dung VCD;
Vea : Vén cb dinh binh quén sir dung trong ki.
e Hiéu qua st dung von luu dong:

D
HVLa: W
B

Trong do: Hyrs: Hiéu qua st dung VLD;

Vis : Vén luu dong binh quén st dung trong ki.
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Céc chi tiéu hiéu qua st dung von cho biét: mot dong von cua doanh nghiép st
dung binh quan trong ki 1am ra bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n
chtng to hiéu qua sir dung von ciia Dn cang cao, ddng thdi chi tiéu ndy con cho
biét DN muén nang cao hiéu qua st dung von thi phai quan li chat ché va tiét

kiém v€ nguon von hién c6 cia minh.
1.2.3.2 — Ty suat lgi nhuan

o Ty suit lpi nhudn toan by von kinh doanh:

D LNST - Téng loi nhuan sau thué trong ki;

kad Tong von kinh doanh binh quan trong ki.

o Ty sudt lpi nhudn von lwu dong:

TLNST

x100
% VLB

TVLB =

Trong d6:  Vis — Tdng vén luu dong binh quan trong ki;
Tyrs — Ty suat lgi nhuan vén luu dong.

o T sudt lpi nhudn von cé dinh:

T
Cs=2LNST .00

Ve,

Trong d6: Veb- tdng vén b dinh binh quan trong Ki.

Céc chi tiéu nay cho biét ¢ 100 dong vén kinh doanh trong ki ctia doanh nghiép

thi mang lai bao nhiéu déng loi nhuan.

1.2.4 - Mot 56 chi tiéu khdc phdan dnh hiéu qud sie dung von lwu dong ciia DN
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1.2.4.1 - Téc d6 luan chuyén VLD: La mot chi tiéu chit luong tong hop phan
anh trinh d6 t6 chirc, quan 1i va hiéu qua sir dung von caa DN. N6 bao gém cac
chi tiéu sau:
e SO vong quay ciia VLD trong ki:

D

C -
Vla

Trong d6: C — S6 vong quay VLD;
D — Doanh thu thuin trong ki;
Via - Vén luu dong binh quan trong ki.
e S0 ngay luin chuyén:
La s6 ngay dé thyc hién mot vong quay VLD:
T TxV,
C D

Trong d6: N — s6 ngay ludn chuyén cia mot vong quay VLD;

T - S6 ngay trong ki.
® H¢ sé dam nhiém VLD:
VLB
D

Chi tiéu nay cho biét dé tao ra duoc mot déng DT thi DN can bao nhiéu déng

H =

VLD. Hé s6 nay cang nho cang tét.
® Muic tiét kiém VLD:

N6 thé hién trong qua trinh sir dung VLD do su thay d6i toc d6 quay ctia no.

D,
M; = Los ™[

Trong d6: Mz: mirc tiét kiém lang phi VLD;

Viar: vén luu dong binh quan ki nay;
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D, : Dt thuan binh quén ki nay;
Co : S6 vong quay VLD ki trude.

1.2.4.2 — Phan tich tinh hinh va kha nang thanh toan

TSLD

® Hé s6 thanh toan ngin han = ;
No ngan han

Hé s6 nay cho biét tong vén luu dong ctia doanh nghiép co du thanh toan céc
khoan ng ngan han hay khong.

TSLD - HTK

® Hé so thanh toan nhanh = B
No ngan han

Heé sb nay 1a phu hop khi nhan gia tri = 1
Ngoai ra, ta con sir dung chi tiéu vé co ciu tai chinh nhu:

Y. no phai tra

e H¢ s6 ng von co6 phan = -
> von chu s¢ hitu

> Von chu sé hitu

e H¢ s6 co cau nguon von = —
> Nguodn von

1.2.5 — Sw cin thiét phdi ning cao hiéu qud st dung von kinh doanh ¢ cdc

doanh nghiép nuoc ta hién nay.

Viéc nang cao hiéu qua str dung von gitip cac doanh nghiép c6 mot cai nhin tong
thé vé kha nang cling nhu han ché ciia minh dé ra cac quyét dinh dang dan. Vi vay
viéc nang cao hi¢u qua st dung von ¢ cac doanh nghiép 1a mdt viéc hét strc can

thiét. N6 thé hién qua cac tiéu chi sau:
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- Qua phan tich, danh gia hiéu qua st dung vbén & cac doanh nghiép nhin nhin
dugc nhitng thiéu sét, nhitng diém yéu cia minh trong qua trinh sir dung vén ciing
nhu cac diém manh dé phat huy. Pong thoi khic phuc nhitng diém yéu bang cac
bién phap cu thé nhu ting cuong quan li, sir dung tiét kiém céc yéu td san xuat dé

dat hi¢u qua hon.

- Trong co ché thj truong md cira va ngdy cang hdi nhap, moi doanh nghiép phai
chap nhan va ding vimg trong canh tranh. Mubn chién thing trong canh tranh
doanh nghiép phai ludn tao ra va duy tri loi thé canh tranh vé chat luong, gié ca,
su khac biét hoa san phém, chi phi thép va toc do cling ing. Pé dat duoc cac loi
thé nay doanh nghiép phai st dung tiét kiém va hop 1i cac ngudn luc khan hiém

cua minh.

- Muc tiéu bao trum va lau dai cua doanh nghiép la lgi nhuan. Pé thyc hién muc
tiéu nay, doanh nghiép phai tién hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh dé tao
san pham dich vu cung cép cho thi trudng. Muén vay, doanh nghiép phai sir dung
va str dung tiét kiém cac ngudn luc dé dat hiéu qua cao nhét. Chinh vi vy hiéu
qua kinh doanh 13 pham trii phan anh tinh twong ddi cia viéc sir dung tiét kiém
cac nguén luc san xuat xa hoi. Hiéu qua kinh doanh cao phan anh tinh tuong doi
cua viéc sir dung tiét kiém cac ngué)n luc san xuit. Ma mudn co hiéu qua kinh

doanh cao khong thé thiéu viéc nang cao hi¢u qua st dung von.

- Gilp cac co quan quan li nha nude, quan li doanh nghiép thuong xuyén danh
gia két qua san xuat kinh doanh, hiéu qua str dung von ciia doanh nghiép, nham co
bién phép tac dong, tao diéu kién cho doanh nghiép phat huy cao nhat lgi thé,
tiém ning trong san xuit kinh doanh hodc c6 bién phap hitu hiéu gitp doanh

nghiép trong nhitng hoan canh khoé khan.

1.2.6 — Cdc nhén t6 tic dong toi hiéu qud sir dung von trong doanh nghiép.

Hi¢u qua st dung von trong cac doanh nghi¢p chiu anh hudng ctuia nhiéu

nhan t6 khiac nhau va moéi nhan t6 nay c6 anh hudng nhat dinh téi céce chi s6 phan
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anh hieuj qua str dung von cua doanh nghiép. Chung ta chia cac nhan t6 d6 thanh

2 nhém chi yéu:
Cic nhan t6 anh hwéng téi hidu qui sir
dung von
v v
4
Nhén t6 chit quan 1 Nhén t6 khach quan L
&
N
Trinh d¢ t6 chirc hach Chinh sach vi mo cia
toan ndi b doanh Nha nudc
nohién va td chite ) -
r D
Trinh d§ lao dong, co Thi trudng
| , .
ché, trach nhiém trong
- J
P
Chu ki san suét, ki thuat 4 , N
— ) . Céc nhan t0 khac:
san pham
G I <
- Tiénbo KHKT ~

4{ bac diém san pham - Pbi thii canh tranh )

® - Nhin to khach quan:

Chinh sach vi mé Nha nudc: Trén co s& phap ludt, cac chinh sach kinh té tao
moi truong cho cac doanh nghi¢p phat trién san xuat kinh doanh. Bat ki mét sy
thay doi trong chinh sach cta nha nudc déu co tac dong dang ké dén DN. Dbi véi
hiéu qua str dung von thi cac quy dinh vé thué GTGT, thué thu nhap DN... déu co

thé 1am tang hoac giam hi¢u qua st dung von cua DN
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Bién dpng thi truong:

Bién dong vé thi truong dau ra 13 bién dong vé tu lidu lao dong, 1a nhing thay
d6i vé vé may moc, thiét bi, cong nghé...n6 co thé gitip DN chon cong nghé phu
hop, hoc tap kinh nghiém san xuat nhung nguoc lai né ciing ¢ thé day cong nghé

di dén lac hau so véi cac doi thu canh tranh.

Nhitng bién dong vé thi truong dau ra cé thé anh hudng truc tiép dén DN. Néu
nhu cu vé san pham tang, DN c6 co hdi ting doanh thu va lgi nhuan, qua d6 ting
hiéu qua str dung von. Nguoc lai nhitng bién dong bat loi nhu giam dot ngdt nhu
cau, khiing hoang thira... s& lam giam hiéu qua str dung vén cia DN.

Céc nhan to khac:

Tién bo vé khoa hoc céng nghé: cac tién bo vé khoa hoc cong nghé tao diéu kién
cho DN c¢6 thé ddy manh dau tu d6i méi cong nghé san xuat, hoc tp cac kinh
nghiém ctia DN khéac nhung no6 cling 1am cho DN gap phai nhiing khé khan do
gap phai d6i thi canh tranh moi.

DTCT cta DN CO thé anh huéng téi qué trinh san xuét kinh doanh ctia DN. Néu
DTCT san xuat nhitng san pham tuong ty c6 gia thanh thap hon cia DN thi lam
cho Doanh thu tiéu thu ctia DN giam di, thi phan cua DN giam va hiéu qua s
dung von gidm. Nguoc lai, néu DN c¢6 kha nang nay thi DN co loi thé 1on trong
canh tranh.

® Nhan t6 chi quan:

e Chu ki san xuat kinh doanh:

Chu ki kinh doanh gan tryc tiép v6i hiéu qua sir dung von. Néu chu ki kinh doanh
ngan, DN s& thu hdi vén nhanh dé tai dau tw mé rong san xuét kinh doanh. Nguoc
lai, néu chu ki kinh doanh dai DN s& c¢6 1 ganh ning la & dong von va tra 1di cho
cac khoan cho vay phai tra.

e K§ thuat san xuat.
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Néu ki thuat cong nghé lac hdu DN s& gip khé khin trong viéc ning cao chit
luong san pham, ha gia thanh dé canh tranh v&i cac DN nghiép khac, tir d6 lam
viéc bao toan va phat tién von gip khé khian. Nguoc lai, néu k§ thudt cong nghé
hién dai DN s& c6 diéu kién nang cao chat lwong san pham, giam hao phi ning
luong, hao phi stra chira... ting ning suit lao dong, khi d6 DN sé& c6 diéu kién

chiém linh thi truong.
e Dic diém vé san pham:

Pac diém cua san pham anh hudng tdi ti€u thu san pham, tir do tdc dong to1 1o1
nhudn cia DN, vong quay cuia von. Néu san pham la tu li¢u ti€éu dung, nhat la san
phdm cong nghé nhe s€ c6 vong do1 ngan, tiéu thu nhanh, thu héi von nhanh.

Nguoc lai néu san pham c6 vong doi dai, gia tri thu hoi von cham.
® Trinh d0 quan li, hach toan ndi bo.

Trinh d6 quan 1i DN c6 anh hudng t6i két qua, hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh. Quan li tbt dam bao cho qua trinh thong suét déu dan, nhip nhang giira cac
khau, cac bo phan don vi trong nd1 bo DN, tir d6 han ché tinh trang ngung vi¢c
kinh doanh ctia may moc, thiét bi, tiét kién cac yéu to san xuat, ting toc do luan

chuyén.

Mat khac, cong tac hach toan dung cac cong cu tinh toan céac chi phai phat sinh,
do luong hiéu qua sir dung von. Tir d6 phat hién nhimg ton tai trong qua trinh st
dung von va dé xuat bién phap giai quyét.

® Trinh d0 lao dong ctia DN:

Trinh d6 lao dong cua DN dugc thé hién qua tay nghé, kha nang tiép thu cong
nghé mdi, kha nang sang tao, ¥ thire gilr gin tai san.

Tuy nhién dé phat huy tiém nang lao dong DN phai c6 bién phap khuyén khich loi

ich vat chét ciing nhu trach nhiém mét cach cong bang.
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Tom lai: Nang cao hi¢u qua st dung von cua doanh nghi€p 1a mgt yéu cau cap
bach trong giai doan hién nay voi bat cir loai hinh doanh nghi¢p nao, vi nang cao

hiéu qua str dung vdn chinh 13 co s dé doanh nghiép chién thing trong canh tranh

ton tai va phat trién.
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CHUONG II

THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG
VON TAI CONG TY CO PHAN VAT TU
NONG NGHIEP I
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2.1 — GIOI THIEU VE CONG TY CO PHAN VAT TU NONG NGHIEP I HAI
PHONG

2.1.1 — Déc diém qud trinh hinh thanh va phdt trién ciia cong ty

- Tén doanh nghiép:

e Tén tiéng Viét: Cong ty C6 phan Vit tw nong nghiép I Hai Phong

e Tén tiéng Anh: Haiphong Agricultural Materials joint stock Company N21
e Tén viét tit la: HAPHAMCO

- Chii tich H¢i dong quan tri kiém Giam doc Cong ty

Ong : Nguyén Chi Dy

-Piachi: S6 10 Minh Khai - Quan Hong Bang - Thanh phé Hai Phong
Dién thoai : 031 — 3.821.077 / 3.842.648

Fax 1031 - 3.842.673

Email - caml@hn.vnn.vn

- Co s6 phap ly cia doanh nghiép

Theo quyét dinh 2822/QB/BNN - DPMDN ngay 19/10/2005 ctia B Nong nghiép
va phat trién néng thon vé viée chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty VAt tu
néng nghiép 1 Hai Phong thanh Cong ty C6 phan. Cong ty 13 mot don vi thude
Téng cong ty Vat tu ndng nghiép — Bo nong nghiép va phat trién nong thon. Cong
ty ¢6 tu cach phap nhan dy du theo quy dinh ctia phap luat Viét nam, co cau von

cd phan ctia Cong ty nhu sau:
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Co cau von diéu 1¢ ciia Cong ty Co phan VINN I HP

Co cau von cia doanh nghiép

Don vi : dong
Vén cb phan (VND)
Co dong S6 ¢6 phan
Vén theo ménh gid Ty 1€ (%)

1.C6 d6ng Nha nude 1.495.782|  14.957.820.000| 57,00%
2.C6 dong phéap nhan (Ct

%p P (Cty 9.959 99.590( 0,38%
TNHH Hong Thanh)
3.C6 dong thé nhan 1.118.438 11.184.380| 42,62%
Téng cing 2.624.179|  26.241.790.000| 100%

Trong d6: HPQT nim gitt 310.618 ¢ phan, trong tng 11,84%
BKS nam giit 56.046 cb phan, twong tmg 2,11%

Cong ty C6 phan Vat Tu Nong Nghiép I Hai Phong trude nam 1960 1a hop tac xa
mua ban nho tu liéu cong cu phuc vu san Xudt nong nghi¢p dudi su chi dao ctua
Uy ban néng nghiép trung wong. Cong ty dugc hinh thanh dén nay da trén 45 nim
, trong qua trinh phat trién ctia cong ty ¢ thé chia 1am 3 mdc chinh nhu sau:

K/

< truoc nam 1993:

Trude nam 1993 nhiém vu chinh cua cong ty 1a nhin cung ing phan bon cac loai
nhu Urea, Kaly, NPK...theo ké hoach cta cuc vat tu nong nghi¢p Ha NOi nay la
Tong Cong ty Vat Tu Nong Nghiép Ha Noi. Trong giai doan nay tén cua cong ty
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dugc thay d6i nhiéu 1an dé phu hop v6i yéu cau quan 1y va linh vuc kinh doanh
ctia cong ty, cu thé nhu sau:

e Nam 1970: Cong ty phan bon hoa hoc cip I Hai Phong.

e Tur 16/4/1972-1975: Cong ty phan dam cip 1

e Nam 1978: Tram vét tu ndng nghiép 1 Hai Phong.

eNam 1983: Xi nghiép vat tu nong nghi¢p khu vuc Hai Phong.

e Dén 3/1987: Xi nghiép vat tu nong nghiép 4.

® 24/4/1992: Poi tén thanh cong ty Vat Tu Nong Nghiép I Hai Phong theo quyét
dinh 102 ngay 24/4/1992 ctia Bo Nong nghiép va Cong nghiép thyc pham, nay 1a
B0 Nong nghiép va phat trién nong thon.

o Tir nam 1993 — 07/09/2004:

Tén cua cong ty van duoc giit nguyén l1a Cong ty Vat Tu Nong Nghiép 1 Hai
Phong nhung nganh nghé kinh doanh dugc bd sung thém va loai hinh hoat dong
c6 thay doi theo chil truong chinh sach ctua Pang va Nha nudc trong ting giai
doan, cu thé nhu sau:

e Nam 1993: Coéng ty Vat Tu Nong Nghiép I Hai Phong tré thanh doanh
nghiép nha nudc theo quyét dinh sé6 61/NN-TCCB/QD ngay 08/01/1993 ciia Bo
Truéng Bo Nong Nghiép va Cong Nghiép thuc pham ( nay 1a Bo Nong Nghiép va
phat tién Nong Thon).

- Téong von kinh doanh 14 : 22.582.000.000
Trong d6 : Vén ¢b dinh: 3.790.000.000
Vén luu dong: 18.792.000.000
- Nganh nghé kinh doanh 1a:

v Thuong nghi¢p ban budn, ban 1¢é phan bén hoa hoc phuc vu san xuat nong

nghiép
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v Kinh doanh cac mat hang vat tu nong nghiép.
e Ngay 21/02/1993 b6 sung DPKKD lan tht 1:
- Kinh doanh ndng san hang tiéu dung thiét yéu.
- bai ly tiéu thu hang hod trong nudc.
e Ngay 15/08/1998 b6 sung DPKKD lan 2:
- Xuét nhép khau hang tiéu dung thiét yéu.
e Ngay 22/11/2000 b6 sung DPKKD lan 3:
- San xuat phan NPK.
e Ngay 04/09/2002 b6 sung PKKD lan 4:
- Kinh doanh dich vu giao nhén, bc xép hang hoa, déng gbi hang roi.
- Cho thué kho béi.
- Kinh doanh vat liéu xay dung va dd trang tri noi that.
- Tiéu thu thirc an chan nuoi.
e Ngiy 24/10/2003 b6 sung PKKD lan 5:

e Xay dung cong trinh dan dung, cong trinh cong nghiép ( quy mo nho va co
yéu cau k¥ thuat don gian) va co so ha tang.
- Nhap khau ngii cbc, hat va qua co dau, nguyén liéu ché bién thirc dn chin
nuoi.

o Tir 08/09/2004 dén nim 2006.

- B Nong nghiép va phat trén noéng thoén co quyét dinh sé 2732/QD-BNN-
TCCB ngay 08/09/2004 vé viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty Vat Tu nong
Nghiép I Hai Phong. Thoi diém xac dinh gi4 tri doanh nghiép c6 phan hoa 1 ngay
31/12/2004.
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- Ngay 19/10/2005 Bo nong nghiép va phat trién noéng thon co quyét dinh sb
2822/QD/BNN-DMDN vé viéc chuyén doanh nghiép nha nudc thanh Céng ty Co
phan, Cong ty tién hanh c6 phan hoa va dén ngay 31/12/2005 Céng ty C6 phan
Vat Tu Nong Nghi¢p I Hai Phong chinh thirc di vao hoat dong, vdi s6 von diéu 1é
26.241.790.000 dong.

Trong do:
+ C6 phan nha nudc chiém 57%
+ C6 phan uu dai cho ngudi lao dong chiém 9.48%
+ C6 phan d4u gia cong khai 33.52%

Pén nay Cong ty C6 phan Vat Tu ndng nghiép 1 Hai Phong da di vao hoat dong

duoc 4 nam.
(Nguon cung cdp : Phong Té chirc — Hanh chinh.)
Chirc ning, Nhiém vu ciia doanh nghiép (Iinh vue kinh doanh).
(Theo diéu 1é Té chirc va hoat ddng ciia Cong ty ngay 20/12/2005 va dang ky kinh
doanh ngay 30/12/2005; Puoc sira doi thong qua dai héi dong co déng thuong
nién nam 2009 va bién ban kiém phiéu “Thw xin y kién cé dong”)
- Thuong nghiép ban budn, ban 1& phan bén hoa hoc phuc vu san xuit nong
nghiép;
- Kinh doanh cic mat hang vat tu nong nghiép;
- Kinh doanh ndng san, hang tiéu dung thiét yéu;
- bai ly tiéu thu hang hoa trong nudc.
- Xuét nhap khau hang tiéu dung thiét yéu.
- Séan xuét phan NPK.
- Kinh doanh dich vu giao nhan, boc xép hang hoa, dong géi hang roi;

- Cho thué kho bii, nha xudng, vin phong 1am viéc va co sé ha ting k¥ thuét.
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- Kinh doanh vat liéu xdy dung va db trang tri noi that.
- Tiéu thu thirc an chan nuoi.

- Xuét nhap khau ngii cdc, hat va qua co dau, nguyén liéu ché bién thirc an chin
nuo.

- Kinh doanh dich vu an uéng va du lich.

- XAy dung cac cong trinh cong nghiép, dan dung, cong cdng, giao thong, thuy
loi, san lép mat béng va xay dung co so ha tf?mg;

- dau tu, kinh doanh phat trién nha ¢ d6 thi va nong thon.

- Pau tu, kinh doanh van phong, nha & cho thué va trung tam thuong mai.

- Xuat nhap khau truc tiép va nhan nhap khau uy thac cac mit hang vat liéu xay
dung, thép thanh pham, phoi thép, gd.

- Kinh doanh dich vu van tai hanh khach va hang hoa.

- Kinh doanh hang dét may, gidy da, gidy vai;
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Co ciu té chire ciia doanh nghiép

So d0 co cau td chire ciia Cong ty CP Vit tw nong nghiép 1 Hai Phong

DAI HOI PONG CO PONG
v

HOI BPONG QUAN TRI

)

BAN GIAM BOC

I e
! ! }

BAN KIEM

PHONG PHONG PHONG
TC - HC KE NGHIEP
TOAN VUKD
| v
! | ! ] }
PHONG TRAM TONG TONG TONG
XAY KINH KHO KHO KHO
DUNG DOANH THUONG VAT KIEN
CO BAN LY CACH BAI

Ghi chi: = : Puong chi huy, ménh 1énh (quan hé truc tuyén)
--- : Quan h¢ churc nang, tu van tham muu, kiém tra. ..
Nhan xét: Day 14 co cau quan 1y tryc tuyén chirc ning

Co ciu caa tirng don vi (theo Diéu 1¢é Té chire va hoat dong ciia Cong ty CP
VINN 1HP ngay 20/12/2005; dwoc sita doi théng qua dai hoi dong cé dong

thwong nién nam 2009 va bién ban kiém phiéu * thw xin y kién c6 dong”)
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Pai hdi cb dong bau ra Hoi déng quan tri, ban kiém soat. Hoi déng quan tri bo
nhiém Giam ddc diéu hanh cac hoat dong hang ngay ctia Cong ty va chiu su chi
dao cua Ho1 déng quan tri .
Giam dbc bd nhiém céan bd, nhan vién cép dudi, diéu hanh cac hoat dong kinh
doanh, giao dich ky két cac hop dong kinh tév.v...Chi dao hoat dong cac Phong,
Kho, Tram theo quy dinh.

Céc Phong ban nghiép vu, cac Kho, Tram, hoat dong theo céc chiic nang nhu trén,
gitip Giam ddc Cong ty thuc hién diéu 18 Cong ty, cuing cac quy dinh luat phap
hién hanh. Xay dung phuong hudng san xuat kinh doanh phu hop vé6i co ché thi

truong.
< Dai hji dong cé dong

Pai hoi ddng c6 dong 1a quyét dinh cao nhit ciia Cong ty C6 phan bao gdm
tat ca cac CO dong co quyén biéu quyét (quyén biéu quyét thudc vé cd dong
thuong va co dong uu dai), co dong c6 thé truc tiép hodc Uy quyén bang van ban

cho nguoi khac dén hop tai Dai hoi cd dong.

Dai hoi déng co dong hop thuong nién mdi nim mot lan do chu tich Hoi
Pong Quan Tri triéu tp trong thoi gian 90 ngay, ké tir ngdy két thic nim tai
chinh. Ngoai ra co thé triéu tap cudc hop Dai hoi déng co dong bat thuong theo
yéu ciu cta chu tich Hoi Déng Quan Tri, it nhat 2/3 sd thanh vién Hoi Déng
Quan Tri, trudng ban kiém soat, 2/3 sb kiém soat vién, cd dong sang 1ap hoac

nhom c6 dong sé hitu it nhat 10% co6 phan cta cong ty lién tuc trong 6 thang.

Co dong 1a nhitng ngudi chi s¢ hitu ciia Cong ty ¢d phan va co cac quyén
va nghia vu tuong tng theo s6 ¢ phan va loai c6 phan ma ho sé hiru. Trach
nhiém ciia mdi c6 dong duoc gidi han theo ty 1¢ ¢ phan ma c6 dong nam gitr.
< Héi dong quan tri (gom 5 thanh vién):

Hoi dong quan tri 1a co quan quan 1y clia cong ty, gom co cac thanh vién do Dai

hoi dong co6 dong truc tiép bau ra. Hoi dong quan tri cd toan quyén nhan danh
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cong ty dé giai quyét cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi caa cong ty trir
nhitng van dé thudc thim quyén ctia Pai hoi dong cd dong.

% Ban gidm doc (gom 2 thanh vién)

Gom c6 giam dbc va mot phéd giam dbc, 12 ngudi quan 1y va diéu hanh moi hoat
dong san xuat kinh doanh cta cong ty.Giam ddc cong ty do Dai hoi dong cd dong
bd nhiém va mién nhiém. Giam ddc chiju trach nhiém trude hoi déng quan tri va

dai hoi dong c6 dong vé trach nhiém quan 1y diéu hanh cong ty.
% Ban kiém sodt (gom 3 thanh vién)

Ban kiém soat 1a to chuc thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong kinh
doanh quan tri va diéu hanh céng ty. Ban kiém soat do dai hoi dong c6 dong bau

va bii mién theo thé thurc tryc tiép.
s Phong t6 chirc hanh chinh (gém 12 thanh vién)

Kién toan vé cong tac t6 chirc bd may va té chirc can bo dap ung kip thoi nhu cau

vé can bo vé nhan luc cho moi hoat dong cuia cong ty.
% Phong ké todn (gom 8 thanh vién)

Theo ddi phan anh céc nghiép vu kinh té phat sinh, 1ap du toan hang nim, theo
ddi va phan anh tinh hinh tai san cta cong ty, tong két va bao cdo tinh hinh hang
nim théng qua bao cdo tai chinh, tham muu cho giam déc dam bao thyc hién

dung quy ché tai chinh ctia Bo Tai chinh.

% Phong kinh doanh (gém 5 thanh vién)
Tién hanh cic nghiép vu kinh doanh nhu ki két cac hop déng xuat nhap khau,
giao nhan, boc xép, van chuyén va hop dong bao hiém hang hoa.

% Tram kinh doanh (gom 8 thanh vién)

Kinh doanh cac mit hang theo Gidy dang ky kinh doanh cua cong ty. Chiu trach

nhiém V€ tién, hang va cac tai san khac ma cong ty giao cho tram.
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% Cdc tong kho: Kho Thwong Ly, kho Vit Cdch, kho Kién Bdi (gom 40 thanh
Vvién)

Nhén hang cua cong ty vé kho, bao quan va xuét ban theo 1énh cta cong ty, cho
thué kho,thyc hién cac dich vu dong géi hang roi. Riéng kho Thuong Ly

c6 mot bo phan lam thu tuc tiép nhan truc tiép hang nhép khau cua cong ty.

% Phong xdy dung co ban (gom 5 thanh vién)

Tham muu gitp ban giam ddc quan 1y cong tac xay dung co ban cua cong

ty.
Co céu sir dung lao dong chung cho toan cong ty.
Trinh do )
Pon vi Tong
PH Cb TC CN
Ban giam ddc 2 2
Phong hanh chinh 10 1 1 12
Phong ké toan 8 8
Phong nghiép vu kinh 5 )
doanh
Phong xay dung co ban 5 5
Tram kinh doanh 3 3 5 8
Tong kho ( 3 tong kho) 6 14 10 10 40
Téng cong 39 17 11 13 80
Ty 18 % 48.75 21.25 13.75 16.25 100

Duya vao bang trén ching ta thay, s60 nhan vién c6 trinh d6 dai hoc va cao dang

chiém da s6 ( DH: 45%; CD: 22.5%) di tao cho cong ty mot loi thé rat thuan loi
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trong van dé st dung nhan lyc, hay 1a tan dung duoc su sang tao cua nhitng ngudi

c6 qua truong 16p bai ban, va sy nhanh nhen cta ho

Bang co ciu dd tudi ciia lao dong trong cong ty.

D) tudi
Pon vi Tong
<30 30-45 >45
Ban giam ddc 2 2
Phong t6 chirc hanh chinh 2 6 4 12
Phong ké toan 1 4 3 8
Phong nghiép vu kinh doanh 1 1 3 5
Phong xay dung 2 2 1 5
Tram kinh doanh 3 3 2 8
Téng kho (3 tong kho) 20 13 7 40
Téng cong 29 29 22 80
Ty 1€ % 36,25 36,25 27,5 100

- Qua bang ta thay s6 ngudi lao dong tré dudi 30 tudi va tir 30- >45 chiém 72,5%
, @6 13 thuan loi cho cong ty phat trién cang 1én manh.

- O cac phong ban d6i ngii nguoi lao dong co trinh d6 chiém sd lugng 16m. Cac vi
tri chu chdt déu co trinh d6 dai hoc.

- Hinh thire tra luong theo san pham tap thé 1am cho moi ngudi déu phai lam viéc.
San lugng ti€u thu lon s€ dugc hudng luong cao, khong cd chuyén ngéi choi

huong luong.
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Bang thong bao két qua kinh doanh ciia cong ty trong 3 nim gin day:

Don vi: do”‘ng
Chénh léch
Chi tiéu Nim 2008 Nim 2007 - ;
Tuyét doi Twong doi %
Doanh thu 464,194,148,467 | 606,519,141,700 (142,324,993,233) (30.66)
Téng chi phi 411,388,531,841 | 595,109,526,502 (183,720,994,661) (44.66)
LNTT 15,491,977,7821 1,404,731,805 4,087,245,977 26.38
LNST 11,214,026,430 8,797,811,848 2,416,214,582 21.55
Lai co bén trén 4,273 3,353 920 21.53
c0 phiéu

Niam 2008 12 nam git hai ciia doanh nghiép, s6 loi nhuan 16n nhat tir trudc t6i

nay. Céc chi tiéu nam 2008 nhin chung di dat so véi mic ké hoach dé ra.

Tuy nhién sang nam 2009 c6 nhiéu bién dong 16n:

Don vi: dong

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2008 . .
Tuyét doi Twong doi %
Doanh thu 775,017,930,237 | 464,194,148,467 | 310,823,781,770 40.11
Téng chi phi 773,098,084,442 | 411,388,531,841 | 361,709,552,601 46.79
LNTT 1,887,445790 |  15,491,977,782 | (13,604,531,992) (720.79)
LNST 1,550,602,085 11,214,026,430 (9,663,424,345) (623.20)
Lai co ban trén 591 4,273 (3,682) (623.01)
c0 phiéu

Nhin xét: Nhin vao chi tiéu trén ta thay lgi nhuan sau thué cia nam 2008 ting
hon nam 2007 1 21.55% tuong tng véi sb tuyét ddi 2,416,214,582 dong, ching

t6 hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty dat hiéu qua.
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Sang ndm 2009 loi nhuan d3 giam 1 cach dang ké so véi nam 2008 va naim 2007.
Cu thé 1a loi nhuan sau thué ctia nim 2009 di giam 623.2% so véi nam 2008
tuong duong véi sd tuyét dbi 1a 9,663,424,345 ddng =>san xuat kinh doanh da

khong dat hiéu qua, cong ty da khong dat duge muyc tiéu nhu mong mudn.

Nam 2009 dugc nhin nhan 1a nam “ dong dat, song than” ctia nén kinh té toan
cau. Do ciing 13 sy kho khin chung véi toan bd cac doanh nghiép Viét Nam noi

riéng va toan bo doanh nghiép trén thé gidi nodi chung.

2.2- THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG VON TAI CONG TY CO PHAN
VAT TU NONG NGHIEP I HAT PHONG

2.2.1- Khai qudt chung vé nguén von ciia céng ty.

Tinh t&i cudi ndm 2009 thi s6 vén kinh doanh ctia doanh nghiép giam xudng con

14 99,798,113,216 dong dugc hinh thanh tir 2 ngudn chinh:
- Vbn chu sé hitu: 29,910,235,369 dong;
- No phai tra: 69,887,877,847 dong.

Trong d6 no phai tra chiém ty trong 70.03% trong tong vén. Pay 1a dic thu cua
cac doanh nghiép san xuét kinh doanh hién nay, cac doanh nghiép thuong chiém

dung von dé san xuat kinh doanh.

Vay chung ta s€ xem xét vé co cau von kinh doanh va von kinh doanh cia cong ty

qua cac bang sau:
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Két ciu von kinh doanh ciia cong ty CP vit tw Nong Nghiép I Hii Phong:

Don vi: dong
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Tai sdn
Lugng % Lugng % Lugng %

1. TSCDb 20,881,350,344 | 17.70 | 24,698,778,696 | 12.45 | 28,817,743,317 | 29.12
2. TSLb 97,111,229,040 | 82.30 | 173,622,344,161 | 87.55 | 70,127,479,057 | 70.88
- Tién 1,159,086,809 0.98 2,574,014,605 | 1.30 | 15,032,989,859 | 15.19
- Pau tw TCNH 6,151,860 0.01 7,704,917,681 | 3.89 | 4,485,038,951 | 4.53
-Cac khoan phai
" 40,322,557,969 | 34.17 | 23,400,690,415 | 11.80 | 27,262,630,033 | 27.55

u
-Hang ton kho 53,301,300,357 | 45.17 | 101,629,460,683 | 51.24 | 23,066,034,588 | 23.31
- TSLD khac 2,322,132,045 1.97 2,313,260,777 | 1.17 280,475,626 | 0.28
TONG 117,992,579,384 100 | 198,321,122,857 100 | 98,945,222,374 100

Béng tinh chénh 1éch
Don vi: dong
; Twong doi
Tuyét doi
Tai san %
08-07 09-08 08-07 09-08

1.TSCDb 3,817,428,352 4,118,964,621 18.28 16.68

2. TSLD 76,511,115,121 | (103,494,865,104) 78.79 (59.61)

- Tién 1,414,927,796 12,458,975,254 122.07 484.03
- Pau tu tai chinh NH 7,698,765,821 (3,219,878,730) | 125145.34 (41.79)
-Cac khoan phai thu | (16,921,867,554) 3,861,939,618 (41.97) 16.50

-Hang ton kho 48,328,160,326 | (78,563,426,095) 90.67 (77.30)

- TSLD khac (8,871,268) (2,032,785,151) (0.38) (87.88)

TONG 80,328,543,473 | (99,375,900,483) 68.08 (50.11)
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Qua bang phan tich trén ta cd mot s6 nhan xét sau:

+ \V/4n tai san cé dinh:

Vén nay vao nao 2008 ting 3,817,428,352 dong so véi 2007 twong ung Véi
18.28%. S di c6 két qua nay 1a vao 2008 cong ty da quyét dinh du tu xay dung
méi va stra chita mot sb cong trinh dé dap ung nhu cau kinh doanh va chtra hang,
nang cip sta chita mot sé kho, hé théng thoat nuéce thudc khu kho Vat Cach.
Sang nim 2009 TSCD tiép tuc ting so voi nam 2008 13 4,118,964,621 dong tuong
g Vi s6 tuong ddi 1a 16.68%. Cho thay su d6i méi, trang bi thém vé TSCD, tao

diéu kién tét hon cho hoat déng kinh doanh cho thué kho bai cua cong ty.
+ V6n tai san lwu dong:

Péi va6i cong ty CP vat tu Nong nghiép | Hai phong chuyén kinh doanh trong
linh vuc vat tu ndng nghiép clng véi cac dich vu cho thué kho bai thi tong gia tri
tai san luu dong la rat 16n. S6 vén luu dong nam 2007 chiém ti trong 82.30%,
sang nam 2008 ting 1én 87.55% va dén nam 2009 ty trong von luu dong giam
xubng chi con 70.88%. Diéu nay ching té vao nam 2008 lugng vén luu dong hoat
dong kha manh trong khi viéc thu hoi cac khoan ng dién ra cham, luu lugng hang
tdn kho giam manh cung véi cac khoan thué va cac khoan phai phai thu noi bo
giam dan téi tinh trang vén luu dong c6 ti trong giam & nam 2009 do d6 s& ¢ anh

huong 16n t6i hoat dong san xuat cua dau ndm sau.

S6 vén luu dong trong ndm 2008 ting mot cach vuot troi nhu vay so di 1a
do luu lugng hang ton kho qué nhiéu chiém 51.24% trong tong s6 vén luu dong,
chung to cong tac nhap xuat hang cua cong ty chua hop 1y, diéu nay sé lam cho
cong ty mat them mot sé khoan chi phi trong viéc bao quan hang héa, cling nhu
chi phi kho bai... Sang toi nam 2009 thi tong s6 von luu dong lai giam manh so
v6i 2 nam 2007 va 2008. Co thé noi ddy 1a nam kinh doanh khéng thuan loi véi
cong ty.
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e Céc khoan dau tu tai chinh NH giam 3,219,878,730 ddng so véi nam 2008
tuong Gng véi s6 tuong d6i 1a 41.79%. Nam 2009 duoc danh gia 13 ndm chi sb
VN-index giam manh, thi truong chiang khoan c6 nhiéu bién dong bat loi cho cac

nha dau tu nén day duoc coi 1a hanh dong dung dan caa cong ty.

eBén canh d6 luong hang tén kho ciing giam dang ké so voi nim 2008 (
78,563,426,095 ddng — 77.3% ) s& gilp cong ty giam bt cac chi phi vé kho bai,
dam bao chat lugng san pham nhung lugng ton kho van chiém ty trong kha 16n
trong tong sb von luu dong (23.31%) nén cong ty nén co ké hoach xuat nhap sao
cho hop li. Tuy nhién vao nam 2009 cac khoan phai thu lai tang so vai 2008 la
3,861,939,618 dong twong tng véi 16.50% va chiém téi 27% trong tong von luu
dong, diéu d6 chiing to viéc von cua cong ty bi chiém dung Ion. Vi vay cong ty
can phai xem xét lai lai cdng tac thu hdi ng nham bd sung thém ngudn vén cho
nha may.

e Thém vao d6 1a ti trong tién mat chiém qua I6n vao nam 2009 chiém 15.19%
trong tong ngudn vén TSLD cho thay cdng tac quan 1i cling nhu chinh sach chi
tiéu cua cong ty 1a chua hop li. Khong nén gitr qua nhiéu tién mat trong quy sé
gay that thoat va giam gié tri, cong ty c6 thé mang dau tu vao cac TSLD c¢o tinh

thanh khoan cao...

e Céc tai san luu dong khac caa cong ty cha yéu la thué va cac khoan phai thu
noi bd khac, cac khoan nay ciing giam manh vao nim 2009 dugc thé hién qua
bang s6 liéu: nam 2007 chiém ty trong 1.97%, nam 2008 chiém ty trong 1.17% va
nam 2009 giam con 0.28%.

Qua bang trén ta thay, cac khoan vén cua cong ty bi chiém dung lén. Cac
khoan phat sinh chu yéu 1a cac khoan phai thu 1a do tng trude cho ngudi ban va
ngudi mua tra tién cham dan téi thiéu vén kinh doanh va lai bi chiém dung vén.
Thém nira la tién mat dé trong quy qué nhiéu s& khong tét cho hoat dong kinh
doanh ciia doanh nghiép. La doanh nghiép chuyén cung cap phan bon va nguyén
liéu ché bién thuc an chian nuodi nén vén phai dugc quay vong nhanh vi day 13 mat
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hang can phai c6 diéu kién bao quan tét, chu ki san séng cua san pham ngan nén

thu hdi von nhanh sé& gitp doanh nghiép c6 vén mua 16 hang méi vé kinh doanh.

Nhitng diém trén da cho ching ta thiy mot su bat hop Ii trong sir dung vdn cua

doanh nghiép, nha may can c6 bién phap dé khac phuc.

Pé xem xét von cua cong ty dugc hinh thanh tir dau ta ¢ bang sau:

Bang co’ cAu nguén von kinh doanh cia cong ty CPVTNN | HP

Don vi: dong
Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Chi tiéu n n n
Luogng trong Luong trong Luong trong
% % %
Téng sb 119,812,847,454 100 | 163,818,661,562 100 | 99,798,113,216 100
I. Vén chii s¢ hiru 27,632,577,496 | 23.06 29,307,874,976 | 18.04 | 29,910,235,369 29.97
1. Nguon von va
. 27,087,788,190 | 22.61 29,307,874,976 | 17.89 | 29,695,525,498 29.76
quy
- Nguon von kinh
26,241,790,000 | 21.90 26,241,790,000 | 16.02 | 26,241,790,000 26.29
doanh
- Chénh léch danh
gialai TS
- Quy dau tu phat
. 338,575,334 0.28 14,372,589,487 8.77 1,669,849,800 1.67
trién
- Quy du phong tai
hinh 507,422,846 0.42 1,628,825,489 0.99 1,783,885,698 1.79
cnin
- Loi nhuan chua
phan phéi
- Nguon von
bTXDCB
2. Ngudn kinh phi 544,789,306 0.45 245,942,350 0.15 214,709,817 0.22
I1. No phai tra 92,180,269,958 | 76.94 | 134,264,844,236 | 81.96 | 69,887,877,847 70.03
[No dai han 565,106,815 0.47 55,715,526 0.03 55,715,526 0.06
No ngén han 91,615,163,143 | 76.47 | 134,264,844,236 | 81.96 | 69,832,162,321 69.97
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Bdng tinh chénh léch
Don vi: dong
Tuyét doi Twong dbi
Chi tiéu
08-07 09-08 08-07 09-08

Tong sb 44,005,814,108 (64,020,548,346) 36.73 (39.08)
L Vén chii s¢ hiru 1,675,297,480 602,360,393 6.06 2.06
1. Ngudn vén va quy 2,220,086,786 387,650,522 8.20 1.32
- Von dau tu chi so hitu 0 0 0.00 0.00
- Chénh l1&ch danh gia lai TS 0 0

- Quy dau tu phat trién 1,098,684,153 232,590,313 324.50 16.18
- Quy du phong tai chinh 1,121,402,643 155,060,209 221.00 9.52
- Loi nhuan chua phan phdi 0 0

- Ngudn vén DPTXDCB 0 0

2. Ngudn kinh phi -298,846,956 (31,232,533) (54.86) (12.70)
I1. No phii tra 42,084,574,278 (64,376,966,389) 45.65 (47.95)
No dai han -509,391,289 0 (90.14) 0.00
No ngin han 42,649,681,093 (64,432,681,915) 46.55 (47.99)

Ngudn vén caa doanh nghiép trong ndm 2009 vao cudi nim ciing giam so véi dau
nam 1a 64,020,548,346 dong, tac 1a giam 39.08%, trong do:

Nguén vén chi sé hau: Quan sat gia tri nguon vén chi so hitu ta nhan thay
ngudn von cha s& hitu ting dan qua cac nam vao thoi diém cudi nam 2009 1a
29,910,235,369 dong, tac 1a ting 2.06% so v4i dau nam. Nguyén nhan 1a do
ngudn vén kinh doanh ting 387,677,522 dong, cha yéu la do ngan sach cap, quy
dau tu phat trién ting 232,590,313 (ting 16.28%), quy du phong tai chinh ting
155,060,209 dong (ting 9.52%) diéu d6 ching té cac quy trong cong ty kha 6n
dinh. Xét vé ty trong ta thay ty trong cia von cha sé hitu trén tong vén vao cudi
nam 2009 ting 11,93% so v&i dau niam, do ty trong nguén von kinh doanh ting
11.87%
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= Nhu vay qua qud trinh phan tich trén chung té doanh nghiép van dang duogc
nha nudc tiép tuc cap von dé hoat dong, viéc gia ting cac quy thé hién tich luy tir
noi bo doanh nghiép tang 1én. Ty trong cua vén chu sé hitu trén téng von ting nhe
thé hién mtc d6 tu chu cua doanh nghiép trong kinh doanh

N¢ phdi trd: Tir bang phan tich ta thiy tai san cia doanh nghiép nhan dugc chu
yéu tir ng phai tra chii yéu 1a cac khoan ng ngin han. Vao nim 2008 cong ty
chiém dung nhiéu vén hon so véi nam 2007, cu thé 12 42,084,574,278 dong tuong
g Vi s6 twong ddi 13 45.65%. Sang nam 2009 thi no phai tra giam xudng so Véi
nam 2008 13 64,376,966,389 d6ng (47.95%) chu yéu la giam cac khoan ng ngén
han. trong d6 vay va no ngan han, phai tra cho nguoi ban, cac khoan phai tra phai
nop khac giam mot cach dang ké. Nhu vay vé mat két cau thi ng phai tra cudi nam
da giam 11.93% so voi dau ndm. Tat ca nhitng diéu ndy khang dinh su thu hep vé
quy md kinh doanh ciia cong ty. Nam 2009 duoc coi l1a nim “ song gio” vai tat ca
cac doanh nghiép vi bi anh huéng cua cudc khung hoang kinh té toan cau, thém
ntra la cbng ty chiu sic ép tir cac nha cung &ng, gia nhap tang ciling vai Su canh
tranh gay gat, nén vao nam 2009 cac khoan ng phai tra giam so véi dau nam. Tuy
nhién ciing nhu nhitng doanh nghiép khac, céng ty van chi yéu st dung nguon
von tir cac khoan no tuy nhién can c6 nhiing bién phap pht hop dé tranh phu

thudc qua nhiéu vao nguon von nay.
2.2.2 — Cong tic sir dung von lwu dpng ciia cong ty CPVTNN I HP

A — Co ciu von luu dong

La mot doanh nghiép kinh doanh chui yéu trong linh vuc phan bén va nguyén liéu
ché bién thtrc an chin nudi, cho nén ngudn von ciia cong ty dung dé tai trg cho tai
san luu dong hay con goi 1a von luu dong kha 16n. Bén canh d6 nhu cau vé vén
lwu dong cua cong ty phan 16n 1 trong ngan han, thuong xuyén bién dong nén

cong ty chi yéu st dung no vay ngan han dé tai tro cho no.

D¢ danh gia co cau ngudn von luu dong ctia nha may ta c6 bang sau:
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Co céu von luu dong cta cong ty CPVTNN I HP

Don vi: dong
Néim 2007 Néim 2008 Ném 2009
Chi tiéu : : :
Tién % Tién % Tién %
Téug 07,111,220,040 | 100 | 137,622,344,161 100 | 70,127,479,057 100
- Tién 1,159,086,809 | 1.19| 2574014605 187 | 15032,989,859 e
D 6,151,860 | 0.01| 7,704917,681| 560 | 4485038951 |  6.40
" noan Phat o 399 557,069 | 4152 | 23400690415 |  17.00 | 27,262,630,033 %9
an 0 k3 301,300,357 | 54.89 | 101,629,460,683 752 | 23,066,034,588 =0
_TSLD khdc | 2,322.132,045 | 239 | 2313260777 | 168 |  280475626|  0.40

Qua bang s0 li¢u trén ta c6 nhan xeét:

© Quy md vén luu dong bién doi phirc tap trong 3 niam trd lai day. Nam 2008
ting so voi nam 2007 1a  40,511,115,121 dong tuong tng véi sd twong dbi
41.72% chi yéu 1a do ting lugng hang t6n kho va cac khoan dau tu tai chinh ngin
han. Nhung nam 2009 lai giam so v&1 nam 2008 la 67,494,865,104 déng
(49.04%). 6 1a do giam khoan dau tu tai chinh ngin han va dic biét 1a giam hang
t6n kho véi tbe d6 kha manh cing v6i giam gid tri cac tai san luu dong khac ma
chu yéu 1a cac khoan thué GTGT duoc khau trir va phai thu noi bo.

© Néu két hop phan tich theo chiéu doc ta thay ty trong tai san luu dong va dau
tu ngan han trong tong tai san cudi ndm da giam 13,75% (70.26% - 84.01%), chu
yéu 1a do ty trong hang ton kho giam 38.92% (23.11% - 62.03%), ké dén 1a tién
va cac khoan twong duong tién giam, cing véi su giam nhe trong ty trong céc tai

san luu dong khac va khoan dau tu tai chinh ngan han.

© Vao nam 2009 ti trong cua tién ting dang ké so v&i 2 nam trudc trong tong
von luu dong va dau tu dai han ( ndm 2007- 1.19%; nam 2008- 1.87%; ndm 2009-

21.44%, bén canh d6 1a sy giam manh vé luu lugng hang tdn kho ( nam 2007-

Nguyén Thi Giang_QT1003N 49



MGt $6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung von tai céng ty Cé Phan Vit
Tw Nong Nghiép I Hai Phong

54.89%; nam 2008- 73.85% va nam 2009- 32.89%), ngoai ra cac ti trong cac
khoan phai thu cling ting manh.

= Qua toan bo qua trinh phan tich da thé hién qui md hoat dong san xuat san xuat
kinh doanh giam di, cong ty khong lam giam duoc mic ton dong tai san luu dong
bang chting 1a qué trinh thu hoi cac khoan phai thu van dién ra cham chap da lam
tang chi phi, viéc giam dau tu ngan han chiing té doanh nghiép dang bi thu hep
hoat dong dau tu, cac khoan nay s& 1am giam loi tic trong ngan han cho doanh
nghiép. Nhu vay day 1a biéu hién tiéu cuc vé chuyén bién tai san luu dong trong
ky. = > Lam & dong von, ting lugng von bi cac don vi khéac chiém dung, gay kho
khan vé vén dé phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién viéc gia
tang cac khoan muc c6 tinh thanh khoan cao nhu tién s& gitip cho kha ning thanh

toan cuaa doanh nghiép hiéu qua hon.

B — Nguéon von lwu dong

Co cau cua von luu dong cua cong ty trong moi quan h¢ voi co cau nguén nam

2009

Nhu ciu vén luu . ,
= Phai thu + Ton kho - No¢ ngan
Dong thuong

27,262,630,033 + 23,066,034,588 - 69,832,162,321

-19,503,497,700 < 0

Nhu cau von luu dong thuong xuyén < 0 ching t6 ngudn von ngan han

d3 dap tmg dugc nhu cau von luu dong.
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Hé sé sinh lgi doanh thu va doanh lgi trén vén tw c6

Don vi :dong
08-07 09-08
Chi tiéu Nim 2007 Niim 2008 Nim 2009
lwgng lwong
1. LNST 8,797,811,848 |  11,214,026,430 1,550,602,085 2,416,214,582 | (9,663,424, 45)
2.DTthudn | 598,714,036,226 | 461,989,710,558 | 765,751,685,656 | (136,724,325,668) | 303,761,975,098
3. Vén CSH 27,087,788,190 | 29,307,874,976 |  29,695,525,498 2,220,086,786 387,650,522
4. Hé s6
1.47 2.43 0.20
SLDT (%)
5. DL/VCSH
32.48 38.26 5.22
%
Qua bang trén ta thay:

+ Nam 2008: Vén luu dong ting so voi ndm 2007 nhung doanh thu thuin cua
nim 2008 lai giam so véi nam 2007 1a 136,724,325,668 dong ( 22.84%).

+ Nam 2009: Vén luu dong giam so voi nam 2008, trong khi d6 doanh thu thuan
nam 2009 lai tang so véi nam 2008 1a 303,761,975,098 déng ( 65.75%) chung to

viéc sir dung von luu dong chua hiéu qua.

+ Hé sd sinh loi cta doanh thu bién dong khong 6n dinh. P6 1a do tdc do tdng
giam that thuong cta LNST cao hon so véi ctia doanh thu. Vao ndm 2009, LNST
giam rat nhanh 9,663,424,345 ddng (86.17%). Vi vay doanh nghiép can nén xem

xét lai cac khoan phat sinh dot bién.

+ Doanh lgi trén vén chil s¢ hitu ting vao nim 2008 nhung lai giam manh vao
nam 2009 ( 38.26% -> 5.22%). Piéu nay 1a do tdc 6 giam cua LNST manh hon
so v4i toc do giam cuia von chi so hitu

Nhu vy viée st dung vbn luu dong nim 2009 chua dem lai hiéu qua nhu mong
muén cua tap thé cac bd cong nhan vién trong cong ty. Do vy cong ty nén tim ra
cach giai quyét 1am giam cac chi phi dé toc 46 giam cua LNST thap hon so véi

tbc d6 giam ctia VLD trong thoi ki khing hoang nim 2009 va sau d6 doanh
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nghiép nén diéu chinh sao cho tdc d6 ting ciia LNST cao hon so véi toc do ting

ctia VLD khi nén kinh té di di vao 6n dinh.

C — Quin tri von luu dong

Quan trj von luu dong tap trung vao 3 van dé chinh sau:
- Quan tri tién mat

- Quan tr1 du trix tdn kho

- Quan tri cac khodan phai thu.

e Quan tri tién mat

Tién mat két ndi tit ca cac hoat dong lién quan dén tai chinh cua DN. Vi
thé, nha quan 1y can phai tip truug vao quan tri tién mit dé giam thiéu rai ro vé
kha ning thanh toan, ting hiéu qua str dung tién, déng thoi ngin ngira cac hanh vi

gian lan vé tai chinh trong ndi bd DN hodac cua bén thir ba.

Quan trj tién mat 1a qua trinh bao gém quan 1y luu lugng tién mat tai quy va
tai khoan thanh toan ¢ ngan hang, kiém soat chi tiéu, du bao nhu ciu tién mit cia
DN, bu dip tham hut ngan sach, giai quyét tinh trang thira, thiéu tién mat trong

ngan han cling nhu dai han.

Du trit tién mat (tién tai quy va tién trén tai khoan thanh toan tai ngan hang)
1a diéu tit yéu ma DN phai 1am dé dam bao viéc thuc hién cac giao dich kinh
doanh hang ngdy ciing nhu dap tng nhu cau vé phat trién kinh doanh trong timg
giai doan. DN giit qua nhiéu tién mit so voi nhu cau sé dan dén viéc & dong von,
tang rii ro vé ty gia (néu du trir ngoai t8), tang chi phi st dung vén (vi tién mat tai
quy khong sinh 13, tién mat tai tai khoan thanh toan ngan hang thudng c6 1ai rat
thap so voi chi phi 13i vay ctia DN). Hon nita, sirc mua ctia dong tién c6 thé giam

sut nhanh do lam phat.
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Luong tién mit cia cong ty ting bat thuong qua 3 nim. Vao nam 2008 luong tién
mit ting 1,414,927,796 ddng so v6i nam 2007 (122.07%) nhung sang nim 2009
tién mit ting dot bién 12,458,975,254 dong (484.03%) so v4i nam 2008. Pay 1a
su bat thuong trong viéc quan 1i tién cta cong ty, ....... ma nam 2009 lai duoc
danh gia 12 nam “ nhiéu song gié” véi cong ty

e Quan tri du tri tdn kho.

Véi ddc thu 1a mot DN kinh doanh trong van linh vuc phan bon va nguyén liéu
ché bién thirc dn nén du trit trong kho chu yéu 13 cac nguyén liéu, cic mat hang
mua vé dang cho xuit ban hodc mot sd nguyén vat li¢u phuc vu cho dich vu xay
dung...

Ta thdy qua 3 niam thi hang ton kho ting manh & nim 2008 dén niam 2009 lai
giam ( 101,629,460,683 dong -> 23,066,344,588 dong ). Chung t6 viéc quan li
hang ton kho ctia doanh nghiép chua tot. Vi vdy ban giam déc cong ty can co
nhiing bién phap nang cao chit luong san pham, cai tién cong tac marketing dé
giam lugng ton kho.

® Quan tri cac khoan phai thu.

Nhiéu DN khéng dau tu ddy du ngudn luc ciing nhu chinh sach trong viée theo
doi va thyc hién viée thu ng, mac du khoan nay chiém phén khong nho trong téng
von luu dong. Thoi gian thu hdi no cang ngan thi DN cang c¢6 nhiéu tién dé quay
vong von. D@ rt ngan thoi gian trung binh tir khi ban hang dén khi thu duoc no
tur khach hang, nha quan 1y DN nén dua ra mgt gidi phap toan dién tir chinh sach,

hé thdng, con nguoi, cong cu hd trg dén k¥ ning, quy trinh thu no.
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Cu thé ddi vé6i cong ty CPVTNN I HP:
Tinh hinh quan tri cac khoan phai thu

Don vi: dong

Niim 2007 Niim 2008 Niim 2009
Chi tiéu
lwgng % Luwgng % Luong %

ﬁgﬁ‘gth‘l cua khach 16,591,806,082 | 41.15 | 17,412,170,774 | 74.41 | 17,898,364,020 | 65.65
E:r‘] trude chongudi | o 797 790,301 | 56.34 | 7247030012 | 3097 | 9113237.965 | 3343
(k:;‘gckhoan phai thu 1,013,031,586 | 2.51 241,489,629 1.03 | 251,028,048 | 0.92
El‘fépélgi“g phai thu (1,500,000,000) | (6.41)

Téng 40,322,557,969 | 100 | 23,400,690,415 100 | 27,262,630,033 | 100

Bang tinh chénh léch:

Don vi: déng
Chi fiu Tuyét doi Twong doi %
08-07 09-08 08-07 09-08
Phai thu ctia khach hang 820,364,692 486,193,246 4.94 2.79
Tra trude cho ngudi ban (15,470,690,289) 1,866,207,953 (68.10) 25.75
Cac khoan phai thu khac (771,541,957) 9,538,419 (76.16) 3.95
Du phong phai thu kho doi (1,500,000,000) 1,500,000,000 0 (100)
Tong (16,921,867,554) 3,861,939,618 (41.97) 16.50

Khoan phai thu gom rat nhi€u muc nhé va kha phirc tap nén chung ta sé di vao

ting chi tiét cu thé nhu sau:

+ Phai thu ctia khach hang: nim 2008 s6 no phai thu 1én hon nim 2007 la
820,364,692 ddng (4,94%), dén nam 2009 tiép tuc ting so v4i nim 2008 1a
486,193,246 déng (2,79%). Néu xét theo chiéu doc thi phai thu khach hang trong
nam 2008 13 16n nhéat (74.41% trong tong khoan phai thu), tiép dén nam 2009, ty

trong c6 giam hon so véi nam 2008 nhung né van chiém phan 16n trong khoan
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phai thu -> cong ty nén xem xét lai dé c6 nhitng bién phéap thu hdi ng mot cach

nhanh nhat ¢am bao cho nguén von duoc luu chuyén déu din va kip thoi.

+ Tra trudc cho ngudi ban: vao nam 2008 khoan tra trudc cho nguoi ban giam so
vo1 nam 2007 nhung téi nam 2009 lai tang 1€n so véi nam 2008 1a 1,866,207,953
d6ng (25.75%) ching to s6 von cua cong ty dang bj khach hang chiém dung.

+ Céc khoan phai thu khac: Vao nam 2008 cac khoan nay giam di mQt cach dang
ké nhung t6i nim 2009 lai bat dau ting so voi nim 2008 1a 9,538,419 dong
(3.95%). Tuy muc ting khong nhiéu nhung né ciing 1 phan thé hién nguén vén
cong ty dang bi chiém dung. Vi thé cong ty nén tim nhimg bién phap tt nhat dé

han ché gia tang cac khoan nay.

+ Du phong phai thu khé doi: vao nam 2008 cong ty c6 phat sinh khodn nay
nhung td1 2009 thi giam t&1 100%, chung té cac khodn phai thu kho doi1 da giam
xubng. Cong ty nén phat huy dé giam cac khoan phai thu kho doi 1am ting ngudn

von cho cong ty.
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D — Hiéu qud sir dung vén lwu dong & nha mdy.

Pé danh gia hiéu qua str dung von luu dong ¢ cong ty CPVTNN I HP ta c6 bang

sau day
Chénh léch
Twong
Chi tiéu Nim 2008 Nim 2009 , ,
Tuyét doi doi
%
1. Doanh thu thuan 461,989,710,558 | 765,751,685,656 | 303,761,975,098 65.75
2. VLD binh quén st dung
R 103,874,911,609 | 117,366,786,601 | 13,491,874,992 12.99

trong Ki
3. Loi nhuén sau thué 11,214,026,430 1,550,602,085 | (9,663,424,345) | (86.17)
4. Hiéu suat s dung VLD

4.45 6.52 2.07 46.70
(2/2)
5. Ti suat lgi nhuan VLD %

10.80 1.32 (9.47) | (87.76)
(3/2)
6. S6 vong quay VLD (1/2) 4.45 6.52 2.07 46.52
7. SO ngay luan chuyén cia
mot vong quay VLD ( 80.90 55.21 (25.68) | (31.75)
360/6)
8. Hé sb dam nhiém

0.22 0.15 (0.07) | (31.83)
VLD(2/1)
9. Ki thu tién binh quan 18.24 12.82 (5.42) | (29.71)

e Hiéu suit sir dung VLD:

- Trong 2 nam 2008 va 2009, hiéu suat sir dung von luu dong tai cong ty cd xu

hudng tang lén.

+Nam 2008: Hiéu suat dat 445%; tic 1a, mot dong von luu dong cua cong ty tao

ra 4.45 ddng doanh thu

+ Nam 2009: Hiéu suat nay 13 652% tang 280% so v6i ndm 2009. Tic 1a cit mot

d6ng von luu dong sé tao ra 6.52 dong doanh thu.
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S& di ndm 2009 hiéu suat sir dung VLD ting 1a do téc d6 ting cua vén luu dong
thap hon tdc do tang cua doanh thu. Ta thiy viéc sir dung vén luu dong & cong ty

13 kha tt va twong ddi 6n dinh.
o Ty suat loi nhuén:

Ta thay ty suat lgi nhuan VLD nam 2008 14 10.8% nhung téi nam 2009 lai giam
Manh chi con 1.32%. S& di nam 2009 ty suét loi nhuan gidm manh nhu vay 1a do
cac khoan chi phi ting mic du doanh thu nim 2009 16n hon nim 2008 rat nhiéu
dd lam loi nhudn trude thué giam dang ké, cong thém chi phi thué TNDN nén
LNST cia cong ty rat thdp din toi ti suat loi nhuan VLD giam. Cong ty nén co
chién lugc moi khic phuyc tinh trang nay va giam mot cach tdi da cac chi phi dé
lay lai trang thai can bang.

e Tdc do luan chuyén von luu dong

- Vén luu dong binh quan nam 2009 1a 117,366,786,601 d(‘Bng, cao hon s vén luu
dong binh quan nam 2008 1a 13,491,874,992 dong ( 12.99%) trong khi d6 doanh
thu thuan nam 2009 ting 303,761,975,098 dong (65.75%), thém vao do 1a téc do
tang ciia doanh thu thuan lai cao hon téc d6 ting VLD binh quan, diéu nay lam
cho s6 vong quay VLD ctia nim 2009 ting so véi nam 2008 13 0.27 vong.

Cong ty can c6 bién phap ddy nhanh tbc d6 ting doanh thu ddng thoi két hop
giam chi phi dé tan dung tot vn luu dong ma minh co.

e V& h¢ s6 dam nhiém VLD

Hé s6 dam nhiém nam 2008 1 0.22 dong, ndm 2009 14 0.15 dong giam 0.07 dong

tuong tmg véi ti 1& giam 1a 31.83%, day 1a dau hiéu tét, cong ty can phat huy.
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2.2.3. COng tac sir dung vén cé dinh ciia cong ty CPVINN I HP

2.2.3.1- Co céu von cé dinh

Dé danh gia co cau vén cb dinh ctia cong ty ta st dung bang sau:

Don vi: dong
Chi tiéu Nam 2007 % Nam 2008 % Nam 2009 %
1. TSCD hiru
Hinh 17,873,658,379 | 85.60 | 20,388,022,595 82.55 | 26,012,312,304 | 90.26
in
- nguyén gia 33,466,323,942 | 160.27 | 37,827,808,374 153.16 | 45,007,675,545 | 156.18
- Hao mon 15,592,665,563 74.67 | 17,439,785,779 70.61 | 18,995,363,241 65.92
- Gia tri con lai 17,873,658,379 85.60 | 20,388,022,595 82.55 | 26,012,312,304 90.26
2. TSCD thué
0.00 0.00 0.00
TC
3. TSCD vo
Hinh 2,963,428,984 14.19 2,883,228,508 11.67 2,803,028,032 9.73
in
4. Chi phi
44,262,981 0.21 1,427,527,593 5.78 2,402,981 0.01
XDCB
Téng TSCD 20,881,350,344 100 | 24,698,778,696 100 | 28,817,743,317 100

Qua bang sb liéu ta théy;

TSCP hitu hinh ctia nha may 1a TSCP chiém ti trong 16n nhat trong vén ¢ dinh
cha yéu 1a trang thiét bi van phong, may méc nham phuc vu cho hoat dong kinh

doanh cua DN.

+ Nam 2007: ty trong von CP/ Téng ngudn von 1a 17.43%
+ Nam 2008: Ty trong von CB/ Téng ngudn vén 1a 15.08%
+ Nam 2009: ty trong von CB/ Téng ngudn von 1a 28.88%

Nhu vay TSCPD cua cong ty ting dan qua cac nam tir 2007 -> 2009, danh diu su
d6i méi vé trang bi thiét bi cho kinh doanh cta cong ty. Tuy nhién, ddy 13 cong ty
thuong mai nén khong nén dé cao qua viéc d6i méi trang thiét bi hay mua sam
nhirng thiét bo khong can thiét dé tranh lang phi, Lanh dao DN nén xem xét lai dé
kip thot xtr 1i cho thich hop.
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2.2.3.2 — Nguén von cé dinh

Trudce hét ta s€ xem xét ty xuat tai trg von c6 dinh bang ngudn von tu cd cua nha
may:
Von chu sé hiru

Tong TSCD

Ty suit tai trg = X 100

Ta s& c6 két qua nhu sau:

+ Nam 2007: Ty sudt tai tro von CP 1 132.33%
+ Nam 2008: Ty sut tai trg von CP 1a 121.10%
+ Nam 2009: Ty suat tai trg von CP 1a 102.55%.

Trong tit ca cdc nam ty suat tai tro déu 1on hon 1 (>100%), do vay, cong ty chi
ding ngudn von chi s¢ hiru dé tai tro cho TSCD ma khong di vay dai han ngan
hang, giam bét dugc chi phi 13i vay ngan hang. Nhung diy ciing 1a han ché vi

cong ty da khong tan dung duoc ngudn vay ngan hang.

2.2.3.3 — Higu qud sir dung vén cé dinh ¢ cong ty CPVINN I HP

Don vi: dong
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2008 Nam 2009
Lwong %
1. TSCb 24,698,778,696 | 28,817,743,317 4,118,964,621 16.68
2. Loi nhuan sau thué 11,214,026,430 1,550,602,085 | (9,663,424,345) | (86.17)
3. Doanh thu thuan 416,989,710,558 | 765,751,685,656 | 348,761,975,098 | 83.64
4.Vén CP binh quan 22,790,064,520 | 26,758,261,007 3,968,196,487 17.41
5. Hiéu suat st dung
18.30 28.62 10.32 56.40

VCD(3/4)
6. Suc sinh 101 VCD (2/4) 0.49 0.06 (0.43) | (88.22)
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e Hiéu qud sur dung von ¢b dinh:Mot déng von ¢6 dinh cua cong ty tao ra doanh
thu cao nhat 1a 28.62 dong vao ndm 2009. Nam 2009 so véi nim 2008 thi doanh
thu thuan ting 348,761,975,098 dong (83.64%), von cb dinh ciing ting
4,118,964,621 déng (16.68%), tuy nhién muc d¢ tang cua doanh thu thuan lai cao
hon so v6i mirc d6 ting cua TSCP dan t6i hidu quéa sir dung von cd dinh ting

10.32 dong (56.40%). Vay hiéu suat sir dung von c¢b dinh ¢ cong ty 1a kha cao.

e Murc sinh 101 vén cd dinh:

Mtc sinh 161 ctia von ¢d dinh tai ndm 2009 thép hon so vé1 nam 2008 1a 43%
(88.22). Pidu d6 cho thay hiéu qua cia viéc dau tu thém may moéc thiét bi giam
xubng. Vay nhiém vu ctia cong ty trong thoi gian ti phai 1am sao phéat huy hon
nira hi¢u qua trong cong tac nay

2.2.4 — Cong tdac thanh todn cvia cong ty.

Pé danh gia kha nang thanh todn cta cong ty, ta xét dén cac chi tiéu co ban sau:

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009
Tai san luu dong 97,111,229,040 | 137,622,344,161 70,127,479,057
Téng no ngin han 91,615,163,143 | 134,264,844,236 69,832,162,321
Cac khoan phai thu 40,322,557,969 | 23,400,690,415 27,262,630,033
Tién 1,159,086,809 2,574,014,605 15,032,989,859
Hang ton kho 53,301,300,357 | 101,629,460,683 23,066,034,588
PAu tu ngén han 6,151,860 | 7,704,917,681 4,485,038,951
Tong ng 92,180,269,958 | 134,264,844,236 69,887,877,847
Vén chit s¢ hitu 27,632,577,496 | 29,553,817,326 29,910,235,369
H¢ s6 thanh toan hién hanh 0.48 0.27 0.67
H¢ s6 thanh toan nhanh 1.06 1.03 1.004
K‘hﬁ niing thanh toan bing 0.01 0.08 0.28
tién
Qua bang trén ta thay :
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e H¢ s6 thanh toan nhanh cua cong ty giam déu qua cac nam, tuy nhién hé sd nay
qua 3 nam déu > 1 chtng to kha ning thanh todn nhanh cua cong ty 1a tot. Tuy
nhién xu huéng diéu chinh kha ning thanh toan nhanh giam 1a do lugng vén bang
tién & dong nén DN dang tim cach ha b6t xudng nhung van dam bao kha ning

thanh toan cta cong ty minh.

e Hé s6 thanh toan hién hanh cia cong ty luén thap hon 1 va bién dong bat
thuong. Nam 2007 12 0.48 1an, sang nam 2008 lai giam xudng con 0.27 1an nhung
té1 nam 2009 lai tang tro lai mac 0.67 lan. P6 1a do tée dod gidm cua tai san luu
dong cham hon so voi tbc do gidm cua ng ngén han nén lam h¢ so6 nay tang. Mac
du trong nim 2009 duoc coi 1a nim kha khé khin nhung cong ty van dam bao kha
nang thanh todn cia minh.Tuy nhién, trong TSLD c6 nhiing khoan muc c6 tinh
thanh khodn cao va thanh khoan chdm nén n6 chua phan anh dugc kha nang thanh
toan cua cong ty.

e Kha ning thanh todn bang tién mat: Ta thdy hé s6 thanh toan bang tién cia
cong ting déu trong 3 nam. Cu thé ndm 2007 12 0.01 1an, nam 2008 1 0.08 1an va
sang nam 2009 13 0.28 lan. Piéu d6 cho thdy kha ning thanh toan t6t bang tién

mat cua cong ty.

2.2.5- Ddnh gid chung vé cong tic sir dung von tai cong ty.

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Nam 2009

Doanh thu thuan 598,714,036,226 | 416,989,710,558 | 765,751,685,656
LNST 8,797,811,848 11,214,026,430 1,550,602,085
Von kinh doanh 119,812,847,454 | 163,818,661,562 99,798,113,216
S6 vong quay ctiia von

) & quay 5.00 2.55 7.67
kinh doanh
Ty suét loi nhuén caa

i 7.34 6.85 1.55
von kinh doanh
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Qua bang trén ta thiy hiéu qua st dung vén kinh doanh cua cong ty 1a khong hé
tdt. Cu thé nhu sau:

Niam 2008 doanh thu thuan giam song lo1 nhuan sau thué lai cao hon so v&i nim
2007, thém vao do vén kinh doanh ciing ting lam cho vong quay cua von nhanh
hon, dam bao tét hon cho viée cung cap von kinh doanh. Sang nim 2009 thi mic
du doanh thu thuin ting nhung loi nhudn sau thué giam dang ké va von kinh
doanh ciing giam dan téi vong quay von bi kéo dai, gay kho khin cho cong ty.

Ty suét sinh loi cia von kinh doanh dat tot nhét vao nam 2007 1a 7.34%, sang
nam 2008 giam khong dang ké nhung téi nam 2009 thi trong 100 dong vén kinh
doanh chi dat duoc 1.55 déng LNST cho théy vige s dung von cla cong ty la
khéng hé c6 hiéu qua. Cong ty can xem x¢ét lai tinh hinh sir dung vén ctia minh.
2.3 — PANH GIA THUC TRANG TINH HINH QUAN LY VON KINH
DOANH TRONG 3 NAM QUA CUA CONG TY CPVTNN I HP.

2.3.1 — Nhitng thanh tich va wu diém dat dwec

La mot doanh nghiép nha nudc di duoc c6 phan hoa cong ty da gip nhiéu
kho khin trong viéc dap tng nguén von san xuat kinh doanh nhat 1a khau von luu
dong, nhung véi su ¢d ging cua can bo cong nhan vién, cong ty da dat duoc
nhitng thanh tyu sau:

Cong ty da tan dung duoc tdi da cac may modc, nha xudng va cac thiét bi
van phong.

Trong van dé quan 1y von c¢b dinh, cong ty di tan dung t6i da nguon ngan
sach cdp va ngudn vbn tu bo sung cho san xuat, xdy dung mdi va sira chita cac
kho bii cho thué 1am kho chtra hang. Céc cong trinh dau tu xay dyung va sira chira
trong nim déu duoc xdy dung dung tién d6 dap tng kip thoi nhiém vu kinh doanh
cua cong ty.

Bén canh d6 cong ty con chu dong sang tao, nghién clru cac linh vyc
kinh doanh méi dé timg budc trién khai, nhu dau tu tai chinh budc dau da mang

lai hiéu qua gop phan ting lgi nhudn cho cong ty.
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2.3.2 — Nhitng ton tai

Bén canh nhitng thanh tich dat dugc nhu da trinh bay ¢ trén trong cong tac quan
li va str dung von & nha may trong thoi gian qua con boc 16 nhiéu sai sét, nhuge
diém nhat dinh.

Do han ché vé ngudn von nén cong ty phai di chiém dung von cua cac don
vi khac kha nhiéu dong thoi s6 vdn cua cong ty bi chiém dung ciing kha 16n dan
t6i tinh trang no nan day dua cua khach hang.

Tinh hinh v& TSCP van con nhiéu thiét bi lac hau, cong tac kh&u hao chua duge
cai tién

Trong co cau bd may cia cong ty chua xdy dung dugc phong chuyén
nghién ctru vé nhu cau thi trudng va cac d6i thi canh tranh, trong mot sé phong
thi thtra nhan su.

2.3.3 — Nguyén nhén ciia nhitng mdt ton tai

S& di trong cong tac quan li va str dung von san xuat cua cong ty c6 nhimng
ton tai 1a do nguyén nhén sau:

Viéc xé4c dinh ké hoach vén luu dong can cr vao doanh thu ké hoach cho
nén ké hoach vén luu dong dinh muc khong sat vaoi thuc té anh huong td1 hiéu
qua st dung vén luu dong cua cong ty

Luong von luu dong bi chiém dung nam trong khau luu thong con qua 16n
do viy ma anh hudng t6i tbc do luan chuyén von luu dong cua cong ty chua cao.

Trinh d6 cua can bo tuy dat tiéu chuan song cong ty bd tri nhan sy thira &
mot s6 phong ban, thé hién coéng tac quan li chua cao 1am cho cong ty hang thang
phai bo ra mot khoan tién khong 16n dé chi tra luong. Vi vay cong ty can cé ké
hoach va bién phéap dé khac phuc kip thoi nhing ton tai nay dé nang cao hiéu qua

st dung von san xuat cua doanh nghiép.

Nguyén Thi Giang_QT1003N 63



MGt $6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung von tai céng ty Cé Phan Vit
Tw Nong Nghiép I Hai Phong

CHUONG 3

MOT SO KIEN NGHI VA GIAI PHAP
NANG CAO HIEU QUA SU DUNG
VON TAI CONG TY CPVTNN I HP
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3.1 - Nhirng can cir va dinh hwéng chung cia cong ty CPVTNN I HP.

* Dudi goc do 1y thuyét: qua nghién ctru cic van ban ché d6 quy dinh cua
Nha nudc thiy trién khai chinh sach phat trién ngudn hang chién lugc ciia Tong
cong ty 1a van dé co y nghia khoa hoc, c6 tam quan trong dic biét ddi véi viéc

thue hién muc tiéu cta tong cong ty.

* Dudi goc d6 thuc tidn: Nong nghiép (theo nghia rong bao gdm ca nong,
lam, ngu nghiép) 1a nganh san xuat chi yéu ctia nong thon Viét Nam. Theo nghia

6, trong thuc té nong thon hién nay, néng nghiép van chiém toi 70%.

Nhitng thanh twu phat trién néng nghiép ctia nude ta hon 10 nim ddi méi
vira qua chu yéu do nganh trong trot dua lai. Thanh tyu 16n nhat 1a d3 san xuét du
lwong thuc tiéu dung cho dat nude va trd thanh nudc xuit khau gao 16n tht hai
trén thé giéi. Do san xudt trong trot phat trién di kéo theo san xuat chin nudi va
dich vu nong nghiép cling phét trién. Tir d6 tao ra sy chuyén dich co ciu kinh té
noéng nghiép theo hudng ting dan ti trong chin nudi va dich vu trong gia tri san
xuat nong nghiép. Dé ting nhanh ning suit va san luong cay trong, vat nudi cd
nhiéu yéu t6 tac dong, trong d6 phan bon hoa hoc 1a mot trong nhiing yéu té dau
vao c0 vai tro rat quan trong. Dé san xuit mot hecta lta trong mot vu, dat phai
mat di 150kg N, 50-90 kg P205, 150 kg K20. Vi vay dat canh tac ngdy cang
ngheo chat dinh dudng néu khong co cac bién phap thich hop dé tra lai cac chat
dinh dudng d6 cho dat. Trong ndng nghiép hién nay, xu hudng chung 13 ngay
cang sir dung nhiéu phan bon héa hoc dé bon cho cay trong, cach bon nay co thé
nhanh chéng bo sung cho dat cac chat dinh dudng ma cdy trong da lay di. Mt
khac bén phan héa hoc c6 kha ning bd sung duoc cac chit dinh dudng ma phan
hiru co khong c6 hodc co it. Tu nam 1940, viéc sir dung phan hoa hoc dé bon cho
cdy trong da danh ddu mot trang st moi ciia nganh trong trot va duogc coi 1a binh
minh ctia mot nén nong nghiép hién dai.

Hon thé nita, Viét Nam, véi tbe do tang dan s6 nhu hién nay co trén 83
triéu dan (ndm 2007), 118 triéu dan vao ndm 2015. Do véy, dé nudi séng dan sb
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tang nhanh nhu vay, khong con con duong nao khac 1a tham canh trén dién tich
hién c6, trong d6 phan bon hoa hoc cling dong vai tro quyét dinh. Nhu ciu phan
bén hoa hoc cia ca nudce can khoang 1,9 triéu tan/nam, Viét Nam c6 thé dap Ung
du luong phan lan cua ca nude. Phan Kali can khoang 700.000 tan/nam va hién
nay Viét Nam phai nhap khau hoan toan. Phan DAP ca nuéc can khoang 700.000
tan/ndm, toan bd phan DAP phai nhdp tir nudc ngodi. Cac loai phan NPK cin
khoang 2,5 triéu tan/ndm va hién trong nudc san xuat khoang 3 dén gan 4 tridu tan

phan bén, di kha ning cung cip cho nhu cau thi trudng.

Pén nay, mic du nganh néng nghiép da co nhiéu phat trién, san xuat nong nghiép
d3 ap dung cai tién vé k¥ thuat cham bon, gibng méi nham tang san luong va chat
luong cdy trong. Nhung, trong bdi canh dat trong ngay cang bi thu hep do chuyén
d6i muc dich str dung sang dau tu san xuat cong nghiép va dich vu nén dé tham
canh ting ning suat ciy trong, nhu cau tiéu dung phan bon van dang c6 xu hudng
tang. Nhu ta da biét, nhu cau phan bon héa hoc cta ca nudc can khoang 1,9 triéu
tAn/nam, san xuit can khoang 900.000 tAn/nam, nhu vay hang nam Viét Nam c6
nhu cau nhap khoang 1 triéu tn phan ure, phan 1an can khoang 1,3 triéu tan/nam,
phan Kali can khoang 700.000 tdn/nam, cac loai NPK can khoang 2,5 triéu

tan/nam.

Théi quen va tdp qudn sit dung phdn bon ciia néng déan: Thuc tién cho thay,
luong phan bon dugce s dung & Viét Nam trong cac ndm qua khong ngung tang
lén. Trong khi dién tich gieo trong khong ting nhung tong luong phan bén hoa
hoc ting cho thay nhu cau st dung phan bén hoa hoc cho mot don vi dién tich
canh tic d3 ting so voi nhiéu nim trudc. Theo tinh toan ctia Trung tdm thong tin
thuong mai va cong nghiép Bo Cong Thuong, nhu cau phan bén cho vu Péng
xuan dén hét thang 3/2009 trong ca nudc can khoang 870.000 tin uré, 390.000 tin
SA, 430.000 tan Kali, 410.000 tin DAP va 1,8 triéu tin NPK, trong dé quy 1/2009

1a thoi ky nhu cau phan bén ting cao nhat.
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Tuy nhién, thi trudng canh tranh ngay cang gay git khién cho pham vi kinh
doanh nguyén liéu ché bién thic an va didc biét 1a thi truong phan bon ngdy cang
thu hep. Bén canh viéc nghién ctru nhirng linh vuc kinh doanh mdi thi cong ty
CPVTNN I HP cén phai nang cao hinh anh cta cong ty voi mat hang truyén thong
1a phan bén va nguyén liéu ché bién thirc dn. Dé dua cong ty trd thanh mot hinh

anh “ dep” trong mét khach hang can c6 nhimng bién phap cu thé nhu sau:

» Dao tao d6i ngil can bo khong nhimg gidi vé nghiép vu va phai cé trinh do, cd
kha ning giao dich. Phai nghién ctru thi trudng trong nude va nudc ngoai dé ndm
vitng nhitng thay doi trong nhitng chinh sach ctia Nha Nuédc vé tién té, han ngach

xuat nhap khau, dau tu cling nhu duong 16i chinh tri dé c6 ddi sach can thiét.

» Lién két lién doanh vdi cac cong ty trong nudc va nudc ngoai dé thuan loi
trong viéc xuat nhap khau hang hoa cling nhu kéu goi von gop. Tich cuc tim doi

tac méi dé ki két hop dong kinh té

3.2 — Muc tiéu, phwong hwéng sin xuit kinh doanh ctia coéng ty trong nhirng

nam toi.

3.2.1 — Muc tiéu.

+ Giit virng va on dinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.
+ M6 rong nganh nghé kinh doanh.

+ Thuc hién day du nghia vu v6i nha nudc.

+ Pam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong on dinh, khéng ngimg nang

cao doi song vat chat va tinh than cho nguoi lao dong.
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3.2.2. Mt 56 chi tiéu ké hoach xdy dung cho ndm nim tiép theo.

Nam Nam Nam Nam Nam
Chi tiéu Don vi tinh
2010 2011 1012 1013 2014
1. Khéi lugng hang ,
o Tan 70.000 65.000 60.000 | 55.000 | 50.000
hoa ban ra
2. Doanh thu Ty dong 600 580 560 550 540
3. Loi nhuan trudc .
, Ty dong 4,0 4,5 50 55 6,0
thue
4. NOp ngan sach Ty dong 5,0 53 55 57 6,0
5. Thu nhép binh Triéu dong/
3,5 3,7 3,9 4,2 4,5
quan ( Trd/ng/thang) | ng/thang)
6. C6 tic % 10 12 13 14 15

3.2.3. Phwong hwdng va bign phdp té chirc thuc hién.

Trong nhiing nim qua va hién nay cong ty chu yéu kinh doanh hai mit
hang chinh 13 phan bén hoa hoc va nguyén liéu ché bién thirc an chin nubi, hoat
dong nay di nhiéu nim mang lai hiéu qua, gép phan vao loi nhuan chu yéu cia
cong ty; Nhung tir khi hai nha may dam Pha My va Ha Bac, hang nim nudc ta da
tu san xuat duge 900.000 Ure, dap ung dugc 60% nhu cau phan dam Ure trong
nudc. Sip t6i khoang nim 2012 cic nha may dam Ca Mau, Ninh Binh khéanh
thanh thi tong khoi luong Urea san xuat ra dat hon 2 triéu tan, vugt 50% nhu cau
phan dam. Cac nha may DAP Dinh Vi, Lao Cai s& san xuit ra 650.000 tan DAP.
Céac nha may phan 1an va hang loat nha may NPK véi cong suat hang chuc triéu
tan khanh thanh s& du thtra thira kha ning cung cdp cho nhu cau trong nudc (
khoang 8.500.000 tdn phan bén cac loai mdi ndm ). Mic du con phai nhap mdi
nim 700.000 tan Kaly, nhung do strc ép cta viéc thu hep thi trudng cua cac loai
phan bon khéc, hang tram doanh nghi€p kinh doanh phén bon hién dang canh
tranh khdc liét va ngay cang gay git, ddn dén trong nam 2009 va dau nim 2010

cac doanh nghiép kinh doanh phan bon ngay cang thua 16 16n. Vi vay:

+ Ngay tir by gid doanh nghiép d3 xem xét dé mé rong sang linh vuc kinh

doanh khac nhu bat dong san, dau tu tai chinh...Ting budc nghién ctru thi truong
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dé t6 chuc xuat khau phan bon, ndng san; bén canh dé cong ty van quan tdm dén

linh vuc kinh doanh truyén théng dé néu c6 co hoi tiép tuc kinh doanh.

+ Dé tan dung hét quy dat, chu truong trong nim t4i cong ty tiép tuc dau tu xay
kho mdi tai céc vi tri dat con tréng, nang cép cai tao kho A8 Vat Cach, kho A7
kéo dai tai Thuong Ly, kho A6 tai Kién Bai dé tang dién tich cho thué 6n dinh,
phéan dau dat doanh thu tir dich vu cho thué kho tang bén bii trén 8 ty dong mdi

nam, tao ra ngudn thu nhap 6n dinh cho cong ty.

+ Tién hanh ning cao hiéu qua cong tic quan 1y chi phi dé tir 46 co thé giam chi
phi va nang cao dugc loi nhuan cho cong ty. Tung budc nang cao kha nang tu chu

vé tai chinh cua doanh nghiép.

3.3 — Gidi phap ning cao hiéu qua sir dung von tai cong ty CPVTINN I HP.

Pé nang cao hiéu qua str dung von ctia mot doanh nghiép, cac nha lanh dao
can co chinh sach thyc hién dé nang cao niang luyc vé moi mit ciia doanh nghiép
nhu: Nang luc thanh toan, nang luc can ddi von, nang luc hoat dong, kha nang
sinh 1oi...Tlr thyc té nén kinh té - x& hoi thé gidi va trong nudc, cung voi tinh
hinh va xu thé phét trién ciia nganh néng nghiép noéi chung va cong ty C6 Phan
Vat Tu Nong Nghiép I noi riéng, c6 thé dua ra mot sd bién phéap cai thién tinh
hinh sir dung von tai cong ty tai cong ty nhu sau:
3.3.1.Vé vén co dinh

Véi bat cir doanh nghiép thuong mai va dich vu nao thi TSCD véin dong
mot vai trd quan trong khong thé thiéu. Cong ty CPVT NN I HP d& manh dan di
moi va thay thé nhing tai san nham dép tng yéu cau cho hoat dong san xuat kinh
doanh, tuy nhién can phai nang cao hiéu qua st dung vén cb dinh bang cac giai
phap sau:

- Véan dé khai thac va tao lap von ¢b dinh: Ngu(‘Sn von dau tu cho TSCP phai la

ngudn von co tinh chat thuong xuyén, lau dai. Vi vay trude hét can phai can cur
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vao kha ning st dung quy dau tu phat trién, quy khau hao TSCD vi day 1a ngudn

von tu c6 cua doanh nghiép, cé thé coi chi phi st dung von bang khong.

Riéng dbi voi ngudn von khiu hao, trong khi chua c¢6 nhu cau dau tu cho
TSCP Nha nudc da cho phép duge chi dong sir dung sao cho c6 hiéu qua nhat.
Do d6 doanh nghiép can tan dung triét ¢é ngudn von nay, tinh toan chinh xac thoi
gian vn nhan rdi, thoi diém phat sinh nhu cau dau tu tai san xudt tai san cb dinh
dé str dung ngudn von khau hao vao muc dich khac trong pham vi cho phép, can
d6i giam viéc vay voén ngan hang cho nhimg muc dich nay, tir d6 giam chi phi 1ai

vay.

Tuy nhién kha ning von tu c6 1a co gidi han, doanh nghiép khong tranh
khoi viéc phai huy dong von tir bén ngoai. Nhung theo 1i ludn cuia cac nha kinh té
cling nhu theo kinh nghiém cta nhitng nguoi quan 1i thi ¢& dam bao tinh chat 6n
dinh, thuong xuyén, lau dai ctia von cb dinh, doanh nghiép nén vay dai han tir cac
ngan hang thuong mai, c¢6 thé 1a chi phi str dung v6n vay dai han 16n hon chi phi
str dung vbn vay ngin han. Nhung trong bdi canh hién nay, v6i cha truong kich
cau, khuyén khich dau tu ctia nha nudc véi chinh sach vu dai dé canh tranh giira
cac ngan hang, mot sé nhu ngan hang Nong nghiép va phat trién nong thon. .. thi
141 suat cho vay dai han ciing twong dwong véi 1di suat cho vay ngin han. Doanh
nghiép can tan dung triét dé diéu nay dé lua chon mot ngan hang phu hop nhat véi

don vi minh.

- Trong quéan li va st dung von c¢b dinh: Pé st dung c6 hiéu qua cbén cd dinh
trong san xuat kinh doanh, thudng xuyén can thuc hién cac bién phap dé khdng
chi bao toan ma con phat trién duoc vén ¢b dinh ciia doanh nghiép sau mdi chu ki
kinh doanh. Thyc chat 14 ludn ludn phai dam bao duy tri mot luong von tién té dé
khi két thiic mot vong tuan hoan, bang s6 von nay doanh nghiép cé thé thu hoi
hodc mé rong dugc s6 von ma doanh nhiép da bo ra ban dau dé mua sim tai san

cd dinh thoi gia hién tai.
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Cong ty can danh gid ding cac nguyén nhan dan t6i tinh trang khong bao
toan va phat tién duoc vén dé c6 cac giai phap xir li cho thich hop. Mot sb giai
phap chu yéu la:

+ Phai danh gia dung gia tri tai san c¢d dinh, tao diéu kién phan 4nh chinh x4c tinh
hinh bién dong ciia von ¢ dinh, quy mé vén phai bao toan. Diéu chinh kip thoi dé

tao diéu kién tinh dang, tinh du chi phi khAau hao, khong dé mat von cd dinh.

C6 thé danh gia TSCP theo nguyén gia tri khoi phuc ( danh gia lai khi co
yéu cau cia nha nudc hodc khi dem tai san di gop von lién doanh) va danh gia

TSCD theo gia tri con lai.

+ Xac dinh ding thoi gian sir dung ctia TSCD dé xac dinh mac von va khau hao
thich hop, khong dé mat vén va han ché t6i da anh hudng bat loi hao mon vo
hinh.

+ Chu trong d6i méi thiét bi, phuong phap, cong nghé san xuat, dong thoi nang
cao hiéu qua sir dung TSCP hién c6 ciia doanh nghiép ca vé thoi gian va cong
suat. Kip thoi thanh 1i cac TSCD khong can dung hodc da hu hong, khong du trix

qua mirc cac TSCP chua can dung.

Pé thyuc hién dugc cac van dé trén doi hoi doanh nghiép phai giai quyét hang loat
cac van dé trong vi¢c td chirc qua trinh san xut, lao dong, cung ung va du trir vat
tu san xuat, cac bién phap gido duc va khuyén khich kinh té d6i véi nguoi lao

dong trong doanh nghiép.

+ Thuc hién t6t ché do bao dudng, stra chita, dy phong TSCP khong dé xay ra
tinh trang TSCD hu hong trude thoi han hodc hu hong bat thudng. Trong truong
hop TSCP phii tién hanh sira chita 16n thi nén can nhac, tinh toan ki hiéu qua cua
n6. Tic 1a xem xét gitra chi phi can bo ra véi viée dau tu mua sam méi TSCP dé

c6 quyét dinh cho phu hop.
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+ Doanh nghiép phai chu dong thuc hi¢n cac bién phdp phong ngtra rii ro trong
kinh doanh dé han ché ton that vén ¢ dinh do cac nguyén nhan khach quan nhu:

mua bao hiém tai san, 1ap quy du phong tai chinh.. .

Thudng xuyén gido dyc, nhic nhé nguoi lao dong nang cao y thirc trach nhiém
khi str dung, bao quan TSCP. Néu viéc ton that TSCP do cic nguyén nhan chi

quan thi nguoi gdy ra phai chiu trach nhiém boi thuong cho cong ty.
3.3.2 — Néng cao hi¢u qua sir dung vén lwu dong.

@ Qua phén tich st dung vén luu dong ciia cong ty trong nhitng nim qua cho ta
thay nhu cau vé von ctia cong ty 1a kha 16n nhung von thudng xuyén lai khong
dap tng day du nhu cau. Do vdy ma din t6i cong ty phai huy dong thém ngudn
bén ngoai dé trang trai cho nhu cau vén luu dong. Mirc von luu dong thiéu hut
gy nén tinh trang cong ng 16n. Pé tranh tinh trang nay khi xay dung murc vén luu
dong cong ty nén can cr vao tinh hinh cu thé nim trude cia cong ty xay dung mot
dinh mutrc von luu dong phu hop véi thuc trang tai chinh ciia doanh nghiép khong
gdy ra tinh trang thiéu von luu dong. Pdng thoi phai xay dung mirc von luu dong

cho timg quy, timg thang dé c6 ké hoach cu thé khong gay lang phi trong ki.

Trong khi von luu dong cua cong ty van thiéu thi cong ty van bi cac ddi tuong
khac chiém dung, day 13 diéu khong hop 1i. Vi vy cong tac thu hdi cong no trong
thoi gian t6i can duoc tién hanh kién quyét. Bén canh d6, doanh nghiép ciing nén
xem xét lai cong no dbi véi timg d6i twong khach hang. Néu khach hang c6 uy tin
thap, doanh nghiép mudn ban chiu cling khong nén qua rong rii dé tranh rui ro.
Pé ¢6 chinh sach tin dung thuong mai hop 1i, doanh nghiép can tham dinh lai muc
d6 rui ro hay uy tin ctua khach hang. Can danh gia ki anh hudng cta chinh sach
ban chiu ddi vé6i loi nhudn cong ty.

Pé danh gia mirc d6 rui ro c6 thé gip trong viée ban chiu hang héa, doanh
nghi¢p co thé xem xét trén cac khia canh nhu mirc d6 uy tin cua khach hang, tinh

trang tai chinh tong quat ciia cong ty, gia tri cia tai san dung dé dam bao tin dung.
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N6i chung dbi v6i mdi chinh sach ban chiu doanh nghiép can danh gia ki theo cac

thong sb chu yéu sau day:

- San luong hang hoa tiéu thu du kién;

- Gia ban;

- Céc chi phi phat sinh thém cho viéc tang cac khoan no;
- Cac khoan giam gia chap nhan;

- Thoi gian thu hoi binh quan céc khoan no;

- Du doan s no phai thu caa khach hang.

@ Dong thoi vén lwu dong trong khdu di trit ciing lam hiéu qud sir dung von luu
dong giam di. Khi xac dinh nhu cau trong dau nim sau cong ty nén xac dinh mirc

dur trit sao cho phu hop va giai phong nhanh chong s tai san duy trir néu co thira.

Nhu di phan tich & chuong II tinh hinh hang t6n kho cuia cong ty 1a kha 1én:

Don vi: déng
Tuyét dbi
Chi tiéu Nam 2009 Nam 2008 Nam 2007
09-08 08-07
HTK 23,066,344,588 | 101,629,460,683 | 53,301,300,357
Sovong qua
g ‘q Y 18.24 455 5.89 13.24 -1.34
HTK ( lan)

Dua vao bang ta thay: luong ton kho cta cong ty ting manh vao nim 2008
va giam manh vao ndm 2009. Nam 2008 sé vong quay HTK 14 4.55 1an ttrc 13 gan
79 ngay, nam 2009 s6 vong quay l1a 18.24 lan twong mg véi 20 ngay. Vi mit
hang cta cong ty, cha yéu 1a phan bon va nguyén liéu ché bién thirc an thi vao
nam 2008 cong ty dy trit kha nhiéu, nhap vao ddu nim va ban khong hét, sang
nam 2009 s6 vong quay tang 1én, ching to lwong ton kho it, cong ty ban nhanh.
Tuy nhién chi s6 ndy qua cao ciing khong tot vi nhu thé c6 nghia 1a luong hang du
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trit trong kho khong nhiéu, néu nhu cau thi trudng ting dot ngot thi rat kha ning
doanh nghiép bi mat khach hang va bi ddi tha canh tranh gianh thi phan. Vi vay
cong ty nén tinh toan dé c6 duoc luong ton kho nhat dinh va thich hop vira giam
chi phi luu kho vira tranh tinh trang s6 hang ton kho quéa han diing, gay thiét hai
16n vé von cho doanh nghiép. Pé mot co ciu ton kho hop 1i, can dua vao mét sb

can cu sau:

+ Pay manh cong tac thiéu thu nham ting doanh thu kinh doanh va cac hoat dong

khac. Day 1a ngudn tai chinh dé bu dép cac khoan chi phi san xuét.

+ Pau tu von nham t6 chirc cung tmg day du hang hoa cho qua trinh tiéu thu véi

chi phi thap nhat.

Dy doan chinh x4c nhu cau thi truong vé cac loai mit hang dé tir d6 du trix
da hang hoa, dam bao khong dé xay ra tinh trang thira, tranh ling phi hay thiéu
hang hoa lam giam doanh thu hang héa. Mudn thuc hién diéu nay, cong ty nén
tién hang cong tac tham do thi trudng, du doan xu thé phét trién clia nganh dé lap

ké hoach du trix hang hoa mdt cach chinh xéac cho cac thoi ki khac nhau.

Cong ty can mo rong hon nita véi cadc nha cung tng c6 uy tin dé dam bao

c6 thé cung cap du lugng hang hda mot cach thuong xuyén va kip thoi.

Cong ty nén lya chon hinh thirc cung hang hoa ca vé s6 lugng va hinh thirc thanh
toan hop 1y. Ngay ndy, da s6 cac nha cung ung déu c6 ché d6 wu dii dbi véi
nhimg khach hang mua s luong nhiéu, cong ty nén tan dung diéu nay dé co dugc
hinh thirc mua tét nhat.

Hang mua vé phai dam bao ding chat lugng, gia ca hop li, diéu nay gilp
cho cong trinh bao dam chit luong an toan va gia ca, lam ting uy tin cta cong ty
v6i khach hang.

Cong ty nén chu trong coéng tac bao quan vat tu, do c6 nhiéu chung loai

hang hoéa khac nhau nén can bo tri hop li, tranh lang phi, dong thoi dat ra trach
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nhiém, thuong phat cong minh doéi véi can by cong nhan vién trong cong tdc quan

li vat tu.
+ Tbi thiéu héa chi phi bao quan, du trit hang hoa:

Phai thuc hién xuat, nhap kho rd rang, dam bao chinh xac vé sb luong,
chung loai, yéu cau chat lugng. Tuy theo tinh hinh va dic diém cua hé théng kho
ctia hang hoa, thi kho phai phan loai xép diing quy cich pham chit khong dé tinh
trang vat tu bi vat bira bai, 16n xon. Vat tu phai duogc sép xép khoa hoc, hop i tao
diéu kién thuan loi cho viée to chirc bao vé, d& nhin, dé léy, st dung hop 1i dién

tich kho, ddm bdo an toan lao dong trong kho.

@ Can doi luong tién mat ton quy nham su dung co hiéu qua nguon tién mat ma

van duy tri dwoc kha nang thanh todn cho doanh nghiép.

Qua phan tich ta thdy luong tién mat ton quy cua doanh nghiép ting qua
cac nam, dic biét 1a nam 2009 tién mat ton quy dat 15.032.989.859 tuong {ing
584% so v&i nam 2008 va 1297% so véi nam 2007; Pong thoi ty trong tién mit
va cac khoan tuong dwong trong tong tai san qua cac nam ciling ting. Piéu nay
cho thay trong nam 2009 doanh nghiép da dé luong tién mit ton quy 1a qua nhiéu,
mac du tao ra cho doanh nghi¢p kha ning thanh toan nhanh, cao nhung lai cho
thay doanh nghiép st dung tién mat khong hiéu qua, khong tao ra loi nhuan cho

doanh nghiép.

Vi vay tién hanh quan tri tién mdt nham can doi lugng tién mat ton quy la
can thiét, nham str dung c6 hiéu qua nguon tién mit nhan rdi va thu vé loi nhuan
cho doanh nghiép.

Cong ty can c6 nhirng bién phap sau:

+ Duy phong cho cac khoan phai chi ngoai ké hoach, du phong cho cic co hoi

phat sinh ngoai dy kién khi thi trudng c6 sy thay doi dot ngot.
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+ Sau khi xac dinh dugc luu lugng tién mat dy trix thuong xuyén, doanh nghiép
nén ap dung nhiing chinh sach, quy trinh sau dé giam thiéu rii ro ciing nhu that

thoét trong qua trinh thuc hién:

- S6 luong tién mat tai quy giéi han & mac thap chi dé dép tmg nhitng nhu cau
thanh toan khong thé chi tra qua ngan hang. Uu tién lia chon nha cung cip c6 tai
khoan ngan hang. Thanh todn qua ngin hang c6 tinh minh bach cao, giam thiéu
rii ro gian 1an, ddp Gmg yéu cau phap luat lién quan. Theo Luat thué Gia tri gia
ting (stra d6i), co hiéu luc tir ngay 01/01/2009, tit ca cac giao dich tir 20 triéu
dong trd 1én néu khong co ching tir thanh toan qua ngan hang s& khong duogc

khau trir thué gia tri gia ting du vao.

- Xay dung quy trinh thu chi tién mat, tién giri ngan hang, bao gom: danh sach cac
mAu bang biéu, chimg tir (hop dong kinh té, hoa don, phiéu nhap kho, bién ban
giao nhan...). Xac dinh quyén va han mutc phé duyét cua cac cAp quan 1y trén co
s quy mé cua doanh nghiép. Pua ra quy tic rd rang vé trach nhiém va quyén han
ctia cac bd phan lién quan dén qué trinh thanh todn dé viéc thanh toan dién ra
thuan loi va chinh xéc.

+ Qua phan tich ta thiy hién tai doanh nghiép dang du trit qua nhiéu tién mit,
bién phap c6 thé ap dung la:

- Str dung céc khoan dau tu qua dém cua ngan hang.

- Str dung hop ddng tién giri c6 ky han v6i diéu khoan rut goe linh hoat.

- Pau tu vao nhitng san pham tai chinh cé tinh thanh khoan cao nhu trai phiéu
chinh phu, ¢6 phiéu.

- Pau tu vao ¢ phiéu quy ngan han.

@ Tiét kiém chi phi quan Ii doanh nghiép, chi phi tai chinh

Khéng chi chi phi ciia cac yéu td dau vao tap hop nén gia thanh san pham ma bén

canh do céac chi phi quan 1i doanh nghi¢p, chi phi tai chinh cling chiu d&nh hudng
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khong nho téi hiéu qua hoat dong kinh doanh cta cong ty n6i chung va hiéu qua
cong tac st dung von noi riéng. Chinh vi vay, dé nang cao hon nira hiéu qua sir
dung vbn kinh doanh doi hoi khong nhimng giam gia thanh ma con giam chi phi
quan li doanh nghiép.

3.3.3 — Mt s6 gidi phdp khdc.

A — Mo rong thi trivong, chu trong tim kiém thi truong on dinh

Trong co ché thi truong mdt doanh nghiép mudn ton tai, giit viing va phat
trién trude hét phai c6 thi trudong 6n dinh. Kinh té thi truong s€ budc cac doanh
nghiép phai tu tim kiém cong an viéc 1am, doanh nghiép nao kién tri, ning dong
sang tao s€ cO6 dugc hiéu qua nhu mong mudn. Thi truong can su dinh hudng
ding dan, su tap trung chi dao, sy mé rong dia ban, nganh nghé, lién doanh, lién

két.

Véi dic diém kinh doanh ctia minh, thi truong tiéu thy cta cong ty cha yéu
1a mién Béc. Trong nhitng nim qua, cong tac tiép thi cua cong ty 1a kha yéu, thém
vao nita 14 cong ty mua di ban lai nén thudng c6 gia dat hon va khong thé canh
tranh dugc voi mat hang phan bén Trung Qudc. Thém nita trén thi trudng trong
nude lai xuat hién hai cong ty phan dam 16n d6 1a Phit Mi va Ha Bac da gay cho
cong ty nhidu kho khin, bang ching 1a luong hang trong nam 2009 di giam so
vo1 nam 2008. Vi vay dé c6 thé canh tranh dugc véi cac ddi thu do, cong ty can
thuc hién mot ) cong tac sau:

- Cong ty can tién hanh cong tac tham do thi truong vé cac chung loai hang hoa
ctia minh, nghién ctru va du bao nhu cau trong tuong lai.

- Nghién ctru tiép can khach hang bang nhiéu hinh thitrc khac nhau, pht hop voi
dic diém hang hoa ctia cong ty dé thong tin cia nha may co thé dén duoc véi moi

d6i tuong khach hang trong viéc nghién ctru phat trién thi trudng.
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- Cong ty can tao diéu kién cho can bd quan li tiép cén thi trudng dé hinh thanh
cac nhom thi trudng va tir d6 dua ra dugc nhiing giai phap t6i uvu cho nhitng nhom
thi truomg d6 giup viéc quan li duoge dé dang va hiéu qua.

- Giai quyét tbt moi yéu cu cua khach hang vé hang héa: chat lugng, sé lugng,
diéu kién giao hang, thanh toan, wu dai...Khach hang cta cong ty chu yéu la cac
cong ty tu nhan, cong ty TNHH, CTCP...Hau hét d6 déu 1a nhitng khach hang
truyén théng ctia cong ty. Vi vdy cong ty nén c6 nhing chinh sach khuyén khich,

vu dai dé gitr va lam ting luong khach hang truyén thong nay.

B — Bao toan va phat trién von:

Trong nén kinh té thi truong, qua trinh kinh doanh ciia cdc doanh nghiép s&
gap nhiéu rui ro, tai san bi thiét hai do nhiéu nguyén nhan khach quan va chii quan
lam cho nang lyc phuc vu san xuét kinh doanh ctia von bi gidm sut. Vi vay doi hoi
cac doanh nghiép phai bao toan ngudn von kinh doanh, ddy 13 yéu cau rat can

thiét nén cong ty can thuc hién:

- Str dung vén hién c6 ding muc dich, trach lang phi

- Thuyec hién t6t cong tac phong ngira rai ro

- Cong ty nén trich 1ap quy du phong tai chinh dé bu dap rii ro gay ra.

- Phan tich méi trudng kinh doanh tir d6 dé ra chién luge kinh doanh hop 1i.

- Bén canh viéc bao toan von, cong ty can phai phat trién von, tang cuong tim

kiém nguon voOn tai trg, trach viéc loi dung qua nhi€u vao cac khoan no ngan han.

C — Hoan thién, ndng cao cong tac thong ké — ké todn.

Phan tich tinh hinh tai chinh 13 qua trinh xem xét, kiém tra, d6i chiéu va so
sanh s lidu vé tai chinh hié tai v6i qua khir. Di voi cong ty thi cong tac ndy van
dugc tién hanh hang nam. Tuy nhién viéc quan i cac tap ho so, s liéu ciia cong
ty chua duogc tdt, van gap nhiéu van dé vé s6 liéu khi co kiém toan t&i théng ké

kiém tra. Vi vay cong ty can hoan thién cong tac nay theo cac budce sau:
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- Tién hanh thu thép, sip xép, phan loai cac ngudn thong tin phu hop voi timg
muc dich cu thé.

- Xac dinh va tinh toan céc chi tiéu phan anh tinh hinh vé& nha may, tap hop thanh
cac bang biéu co tinh hé thong.

- Panh gia cac chi tiéu da tinh toan trén dé c6 dugc thuc trang cong ty tir d6 xac
dinh cac diém manh, nhiing ton tai ctia cong ty va c6 bién phap khic phuc kip
thoi.

- Toéng hop toan bd két qua di danh gia & trén dé xac dinh tinh trang chung nhét

ctia cong ty trong thoi gian qua, du doan nhu cau thi trudng.

D — Nang cao nang lue, trinh do cua cac bo cong nhan vién.

Con ngudi 1a mot yéu té quan trong nhat hinh thanh nén doanh nghiép.
Chét luong cta stc lao dong anh hudng rat 16n dén ning suét lao dong tir 46 anh
huong t6i két qua kinh doanh ciia cong ty. Hién nay sd can bd cong nhan vién
trong cong ty phan 16n 12 nhitng ngudi da qua tudi 40 nén kha ning tiép thu cong
ngh¢ 1a c¢6 han ché, thém vao d6 do nhanh nhen cua ho cling con rat kém. Van c6

hién tugng nhan vién nghi khong li do.. Vi vay cong ty can ¢ nhitng bién phap:
- Cai cach quy ché cong ty

- Tuyén dung nhan sy hang nim dé tan dung sy sang tao va nhanh nhen cua 16p

tré.

- T6 chtic cac 16p hoc nghiép vu ciing nhu sir dung cac cong nghé thong tin Gmg

dung vao qua trinh quan Ii.

- C6 ché d6 lvong thudng thich dang. ..
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3.4 — Kién nghi

Nha nudc can xay dung hé thong chi tidu trung binh cho timg nganh hang
dé cong ty c¢o co so chinh x4c cho viéc danh gia vi thé ctia minh, tim ra cdc mat
manh, mit yéu dé tir 46 ¢6 bién phap thich hop.

- Nha nudc can tao moi truong thudn loi cho hoat dong kinh doanh, gidm bdt
nhimg thi tuc ruedm ra khong dang co trong viée xin gidy phép dau tu mé rong
hoat dong san xuét kinh doanh.

Hién nay cac cong ty trong nuéc dang phai ddi mit véi cudc canh tranh
khong can suc gitra hang nhap khau va hang nhép 1au, d6 1a su chénh 1éch kha 16n
vé gia ca. S di ¢ diéu nay 1a do tinh trang budn 1au hién van hoanh hanh trén
pham vi kho kiém soat. Mic du van dé nay dugc quan tim tir rat lau nhung khong
ai c6 thé khang dinh 14 liéu c6 thé hay khi ndo thé chdm dut tinh trang d6. Viéc
tran lan hang nhap lau o tit ca cac chung loai da giy ra khong it khé khan cho
cong ty trong viéc tiéu thu hang hoa trén thi trudng nodi dia va dé co thé 1a nguyén
nhan tryc tiép 1am giam hiéu qua st dung vdn luu dong cua cong ty. Bé giup cong
ty thoat khoi tinh trang nay Nha nudc can ting cudng phdi hop véi ban nganh co
lién quan dé ngan chan tinh trang nhap 1au mdt cach triét dé cang som cang tdt.

- BO tai chinh can c¢6 chinh sach hoan thué kip thoi, tra von kinh doanh cho cac
khoan phai thu ctia cac doanh nghiép noi chung va cong ty c6 phan VINN I HP
noi riéng.

Vé thué gia tri gia ting duoc khau trir: tuy chiém ty trong khdng cao trong
cac khoan phai thu cta cong ty nhung néu khong dugc hoan thué kip thoi thi gay
ra su lang phi trong khi cong ty van phai di vay tir bén ngoai véi 13i suét cao.

- Chinh phu can day manh phat trién tri truong tai chinh, dic biét 1a thi trudng
tién té dé cac doanh nghiép c6 thé da dang hoéa dau tu cling nhu lya chon phuong
phap huy dong vén. Vi mot thi truong tién té phét trién, cac cong ty co thé dau
tu ngu(‘A)n von tam thoi nhan rdi ciia minh mét cach co hiéu qua va déng thoi dé

dang huy dong von khi can thiét.

Nguyén Thi Giang_QT1003N 80



MGt $6 bién phdp nham ndng cao hiéu qua sir dung von tai céng ty Cé Phan Vit
Tw Nong Nghiép I Hai Phong

KET LUAN

Nhu vay von thuc sy can thiét dé mot doanh nghiép bat dau va duy tri hoat
dong kinh doanh cua minh. Mudn ton tai va phat trién thi moi hoat dong cua
doanh nghiép déu phai duogc tién hanh mot cach c6 hiéu qua. Vi vy viéc quan 1i
von 1a khong thé thiéu. N6 1a van dé séng con cho mdi doanh nghiép, dam bao

cho doanh nghié¢p dat dugc nhitng muc tiéu da dé ra.

Sau tho1 gian thuc tap tai cong ty CPVTNN 1 HP, duogc sy giap do tan tinh
cua can by cong nhan vién cua cong ty ddc biét 1a phong nghiép vu kinh doanh,
cung voi su chi dao cin k& cua thay gido — TS L Vin Bat, trén co s nhiing kién
thirc da tiép thu dugc trong qua trinh hoc tap, em da hoan thanh luan van tdt

nghi¢p cuia minh.

Em hy vong rang nhiing giai phap minh dua ra mot phan nao d6 s& gidp ich
dugc cong ty trong qua trinh quan li von cua minh. Cac bién phap khong phai
hoan toan 13 dtng din ma d6 chi 13 su d6i chiéu gitra thyc té va nhitng kién thirc
em da dugc hoc dé dua ra nhan xét, goi ¥ hudng giai quyét dé hoan thién hon nira
viéc str dung vén ctia cong ty CPVTINN I HP. Hon nita do han ché vé thoi gian
tim hiéu, nghién ctru cling nhu nhiing kién thirc, hiéu biét chuyén mén, chic chic
luan van khong tranh khoi nhimg sai sét. Em rat mong duoc thay cd chi bao va
dua ra nhan xét, gop ¥ dé em c6 thé hoan thién hon nita luan vin tot nghiép cia

minh ciing nhu kién thirc ban than.

Mot 1an nita em xin cam on thay gido — TS La Vin Bat va cac can bo cong
ty CPVTNN I HP di tan tinh chi bao em trong suét thoi gian thuc tip cling nhu

hoan thanh luan vin t6t nghiép.

Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Giang
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