Khoa luan tot nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

LOI MO PAU

Trong xu thé dit nudc dang trong giai doan hoa nhap cling su phat trién cla
nén kinh t€ thé gidi. Dic biét tir khi Viét Nam da trd thanh thanh vién chinh thic
cua T6 Chiic Thuong Mai Th€ Giéi (WTO) thi van dé nang cao hiéu qua kinh
doanh luén 1a mot cau hoi khién cac nha doanh nghiép luén quan tam, suy nghi.
Viéc kinh doanh dem lai hiéu qua cao chinh 14 khang dinh su ton tai bén viing, phat
trién lau dai cta chinh doanh nghiép trén thuong trudng canh tranh ngay cang khoc
liét gifta cac nha san xuAt trong va ngoai nudc. Tuy vao diac di€ém riéng cla timg
nganh nghé kinh doanh va céc yéu td tic dong ma mdi doanh nghiép dit ra nhitng
muc tiéu va phuong huéng phét trién khdc nhau. Trong thuc t€, cdc doanh nghiép
san xuat thi ddy manh san xuat va tiéu thu san phdm, cidc doanh nghiép thuong mai
thi ddy manh cong tic thu mua va phan phoi hang hoa vao luu thong con cdc doanh
nghiép cung tng dich vu thi ddy manh viéc cung ting céc loai dich vu ctia minh véi
chat luong t6t nhat, gid ca thich hop nhat dé c6 thé dat dugc mitc doanh thu va loi
nhuan cao nhat.

Chinh vi vay, sau thoi gian thuc tap tai Cong ty CP dau tu va XNK sic san
gia cam Hai Phong, em rdt quan tam tGi van d¢ nay va quyét dinh chon dé tai “Mot
s6 bién phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty c6 phan dau
tu va XNK stc san gia cam Hai Phong” v6i muc dich ¢6 gang tim ra cdc giai
phép thich hop nhét vé6i cong ty nhiam hoan thién va nang cao hon hiéu qua kinh
doanh ctia cong ty.

Noi dung dé tai cia em ngoai phan mé& dau va két luan gom c6 4 chuong:

Phan I: Co s6 1y luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

Phan II: Tong quan vé cong ty CP dau tu va XNK sic san gia cam Hai
Phong

Phan III: Phan tich thuc trang hiéu qua kinh doanh cua cong ty

Phan IV: Mot s6 giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh tai cong ty
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PHAN 1: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA KINH DOANH

1.1. Khai niém hiéu qua kinh doanh
1.1.1. Khai niém hiéu qua san xuat kinh doanh

Khong nguing nang cao hiéu qua hoat dong ndi chung va hiéu qua kinh
doanh n6i riéng khong chi 1a méi quan tam hang dau cta bat ky xa hoi nao ma con
la mGi quan tam cta bat ky ai, bat ky doanh nghiép nao khi lam bat cit viéc gi.
Nang cao hiéu qua kinh doanh ciing 1a van dé bao trim va xuyén sudt moi hoat
dong kinh doanh, thé hién chat lugng cuia toan bo cong tic quan ky kinh t&; bdi i,
suy cho cing, quan ly kinh t& 12 dé dam bdo tao ra két qua va hiéu qua cao nhat cho
moi qua trinh, moi giai doan va moi hoat dong kinh doanh. Tat ca nhiing cai tién,
nhitng d6i méi vé noi dung, phuong phap va bién phap ap dung trong quan 1y chi
thuc su ¢6 y nghia khi va chi khi lam tang duoc két qua kinh doanh ma qua dé, lam
tang dugc hiéu qua kinh doanh.

Hién nay c6 nhiéu quan diém khéc nhau vé hiéu qua san xuét kinh doanh:

Quan diém thir nhdt cho rang: “ Hiéu qua kinh doanh 12 mot pham tri kinh
t&, phan 4nh trinh do sir dung cdc ngudn luc sin c6 cta doanh nghiép dé dat duoc
két qua cao nhét trong kinh doanh véi chi phi thap nhat.”

Quan diém thit hai cho hiéu qua kinh doanh 1a: “Hiéu qua kinh t€ ctia nén
san xudt xa hoi 12 mic do hitu ich clia san phdm duoc san xuit ra, tic 1a gid tri su
dung ctua né chi khong phai la gia tri.”

Ngoai ra hiéu qua kinh t€ con dugc danh gia trén géc do nhiing lgi ich ma n6
dem lai cho xa hoi: “Hiéu qua kinh t€ 12 mot chi tiéu so sdnh biéu hién miic do tiét
kiém chi phi cho mot don vi két qua hitu ich va mic tang khoi lugng hitu ich cua
hoat dong san xuét vat chat trong mot thoi ky, gép phan lam tang thém loi ich xa
hoi cua nén kinh t€ quoc dan.”

Trong thuc t€ hiéu qua kinh doanh trong cic doanh nghiép dat dugc trong
cac truong hop sau:

- Truong hop 1: Két qua tang, chi phi giam.
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- Truong hop 2: Két qua tang, chi phi tang.

Trong truong hop 2, thoi gian dau toc do cua chi phi 16n hon téc do tang cta
két qua san xuat kinh doanh néu khong thi doanh nghiép khong thé ton tai va phat
trién. Trudng hop nay dién ra vao cdc thoi di€ém khi chiing ta d6i méi cong nghé,
déi méi can nhic giita viéc két hop loi ich truéc mét va loi ich lau dai.

Tur nhitng quan diém khéc nhau vé hiéu qua kinh doanh ctia cdc nha kinh t€
trén day ta c6 thé dua ra mot khdi niém thong nhat chung vé hiéu qua san xudt kinh
doanh:

“Hiéu qud sdn xudt kinh doanh la moét pham tru kinh té, biéu hién su tdp
trung cvia su phadt trién kinh té theo chiéu sdu phdn danh trinh do khai thdc cdc
nguon luc va trinh doé chi phi cdc nguon luc doé co trong qud trinh tdi san xudt
nhdam thuc hién cdc muc tiéu kinh doanh. Né la thuéc do ngay cang tré lén
quan trong cua tang truong kinh té va la ché dua co bdn dé danh gid viéc thuc
hién muc tiéu kinh té ciia doanh nghiép trong ting thoi ky .

Nhu vay hiéu qua kinh doanh khéac véi két qua kinh doanh va c6 moi lién hé
chat ché véi két qua kinh doanh.

1.1.2. Ban chat cua hiéu qua san xuat kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh 1a mot dai lugng so sanh: so sdnh gitta dau vao va dau
ra, so sanh gitra dau ra véi dau vao, so sanh giita chi phi kinh doanh bo ra véi két
qua kinh doanh thu dugc....

Pung trén géc do xa hoi, chi phi xem xét phai la chi phi xa hoi do c6 su két
hop cua cac yéu to lao dong, tu liéu lao dong va doi tugng lao dong theo mot tuong
quan ca vé so luong va chat luong trong qua trinh kinh doanh d€ tao ra san pham,
dich vu du tiéu chuan cho tiéu dung. Ciing nhu vay, két qua thu duoc phai 1a két
qua tot, két qua c6 ich. Két qua dé c6 thé 1a mot dai lugng vat chat dugc tao ra do
c6 su chi phi hay mic do dugc thoa man nhu cau (s6 lugng san pham, nhu ciu di
lai, giao tiép, trao d6i...) va c6 pham vi x4c dinh (t0ng tri gia san xudt, gi4 tri san
luong hang hod thuc hién...)

Tir d6 c6 thé khang dinh, ban chat clia hiéu qua chinh 13 hiéu qua cta lao
dong xa hoi dugc xac dinh bang cach so sanh lugng két qua hitu ich cudi cing thu

duogc véi lugng hao phi lao dong xa hoi.
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Hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép phai dugc xem xét mot cach toan
dién, ca vé mat thoi gian va khong gian trong maéi gian hé véi hiéu qua chung cua
toan bo nén kinh t€ quoc dan. Hiéu qua dé bao gém ca hiéu qua kinh t€ va hiéu qua
xa hoi.

Vé mat thoi gian: hiéu qua ma doanh nghiép dat dugc trong timg giai doan,
tung thoi ky, tung ky kinh doanh khong duoc lam giam sit hiéu qua cua cac giai
doan, cac thoi ky va cac ky kinh doanh tiép theo.

V¢é mat khong gian: hiéu qua kinh doanh chi ¢6 thé coi la dat toan dién khi
toan bd hoat dong chung ctia cac bo phan mang lai hiéu qua va khong lam anh
hudng dén hiéu qua chung.

Vé mat dinh luong: hiéu qua kinh doanh phai dugc thé hién & m6i tuong
quan gitra thu va chi theo huéng tang thu giam chi.

Ding trén géc do nén kinh t€ qudc dan, hiéu qua ma doanh nghiép dat dugc
phai gin chit véi hiéu qua cla toan xa hoi. D6 1a dac trung riéng cd, thé hién tinh
uu viét ciia nén kinh t€ thi truong theo dinh hudng xa hoi chi nghia.

1.1.3. Vai tro cua hiéu qua san xuat kinh doanh
o Doi voi Doanh nghiép:

Doi v6i doanh nghiép, hiéu qua kinh doanh khong nhiing la thuée do chat
lugng phan 4anh trinh do t6 chic, quan ly kinh doanh ma con 1a van dé song con.
Trong diéu kién kinh t€ thi trudng ngay cang phat trién, cling v6i qué trinh hoi nhap
ctia nén kinh t€, doanh nghiép muon ton tai, vuon Ién thi truéc hét, kinh doanh
phai mang lai hiéu qua. Hiéu qua kinh doanh cang cao, doanh nghiép cang cé diéu
kién m& mang phat trién kinh t€, diéu kién dau tu, mua sim mdy mdc, thiét bi,
phuong tién hién dai cho qua trinh kinh doanh, ap dung céc tién bo ky thuat va quy
trinh cong nghé mdi, cai thién va nang cao doi song nguoi lao dong, thuc hién tot
nghia vu v6i Ngan sach Nha Nudc.

Ngoai ra viéc nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh con 1a nhan t6 thu hat
von tir cac nha dau tu, thic ddy canh tranh trén thi trudng ngdy cang trd nén gay
gat, khoc liét, chinh vi viy céc doanh nghiép mu6n ton tai va phat trién can phai
nang cao chét lugng cta cdc san phan dich vu, canh tranh Ianh manh dong thoi

nang cao hiéu qua kinh doanh.
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o Dol voi kinh té xd hoi:

Doanh nghiép kinh doanh t6t, 1am 4n ¢6 hiéu qua thi diéu dau tién doanh
nghiép mang lai cho nén kinh t€ xa hoi tang san phdm trong xa hoi, tao ra viéc lam,
nang cao doi song dan cu, thic ddy kinh t€ phdt trién. Doanh nghiép 1am an c6 1ai
thi s& din t6i ddu tu nhiéu hon vao qud trinh tai san xuat mo rong dé tao ra nhiéu
san pham hon, tao ra ngudn san pham doéi dao, ddp ting nhu ciu ngay cang cao, tir
d6 ngudi dan c6 quyén lua chon san pham phu hop nhat, mang lai lgi ich cho minh
va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ting doanh nghiép sé cé di€u kién nang cao
chat luong hang hod, ha gia thanh san phdm, din dén ha gid banm tao muc tiéu thu
manh cho nguoi dan, diéu d6 khong nhiing ¢6 10i cho doanh nghiép ma con ¢6 loi
cho nén kinh t&€ quoc dan, gép phan 6n dinh va tang trudng kinh t€ bén viing.

Chi phi kinh doanh c6 hiéu qua doanh nghiép mdéi ¢6 di€u kién thuc hién tot
nghia vu v6i Ngan sach Nha Nude.

e Doi voi nguoi lao dong:

Hiéu qua kinh doanh t6t 12 dong luc thic day, kich thich ngudi lao dong
hang say lam viéc, hang say san xuét, luon quan tam dén két qua lao dong cua
minh va nhu vay s€ dat két qua kinh t€ cao hon. Nang cao hiéu qua kinh doanh
dong nghia véi viéc nang cao doi song nguoi lao dong trong doanh nghiép. Nang
cao doi song nguoi lao dong s€ tao dong luc trong san xuat lam tang nang xuat gép
phan nang cao hiéu qua kinh doanh.

Thuc t€ cho thady: Mot doanh nghiép lam an kinh doanh c¢6 hiéu qua s€ kich
thich dugc ngudi lao dong gan bo véi cong viéc hon, 1am viéc hang say hon. Nhu
vay hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép cling dugc nang cao hon.
Ngugc lai, mot doanh nghiép lam an khong hiéu qua thi ngudi lao dong chan nan,
gay nén nhiing bé tic trong suy nghi va con c¢6 thé dan t6i viec ho roi bé doanh
nghiép dé di tim cac doanh nghiép khéac.

1.1.4. Phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh
Pham trii hiéu qua kinh doanh dugc bi€u hién & nhiéu dang khdc nhau, chinh

vi vay viéc phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh 12 co s& dé xac dinh cdc chi tiéu
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hiéu qua. Theo cac cach phan loai dua trén nhiing tiéu chi khac nhau gidp cho ta
hinh dung mot cach t6ng quat vé hiéu qua kinh doanh.

Duéi day 1a cdc cach phan loai dé danh gid hiéu qua kinh doanh:
1.1.4.1. Can cit theo yéu cAu cua to chirc xa héi va to chire quan 1y kinh té&

Hiéu qud kinh té ca biét: La hiéu qua kinh t& thu hit duoc tir hoat dong cua
timg doanh nghiép kinh doanh. Biéu hién truc ti€p ctia hiéu qua nay 12 I1gi nhuin
ctia moéi doanh nghiép thu dugc va chat luong thuc hién nhitng yéu cau do xa hoi
dat cho no.

Hiéu qud kinh té" quoc ddn: La hiéu qua kinh t€ tinh todn cho toan bo nén
kinh t€ quoc dan vé co ban né 1a san pham thing du, thu nhap quoc dan hoic tong
san phdm x4 hoi ma dit nuéc thu duge trong timg thoi ky so vé6i luong von san
xuat, lao dong xa hoi va tai nguyén da hao phi...
1.1.4.2. Can cit theo doi tuong danh gia

Hiéu qud cudi cung: Thé hién méi twong quan gitta két qua thu duoc va téng
hop chi phi da bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép

Hiéu qud trung gian: Thé hién méi tuong quan gifta két qua thu duoc véi chi phi
cua timg yéu to can thi€t da duoc sir dung dé thuc hién nhiém vu san xudt kinh
doanh nhu: Lao dong, may moc thiét bi ...

Viéc tinh toan hiéu qua cuoi cung cho thay hiéu qua hoat dong chung ctua doanh
nghiép hay cta ca nén kinh t& qudc dan. Viéc tinh todn va phan tich hiéu qua trung
gian cho thay su tic dong ctia nén kinh t€ qudc dan. Viéc giam nhiing chi phi trung
gian s€ gilip cho doanh nghiép giam chi phi cudi cung, tang hiéu qua kinh doanh
cho doanh nghiép.

Vi vay, cdc doanh nghiép phai quan tam, xac dinh céc bién phap déng bo dé thu
dugc hiéu qua trén toan bd co s cac bo phan.
1.1.4.3. Can ci theo muc dich so sanh

Hiéu qud tuyét doi: La hiéu qua dugc tinh toan cho ting hoat dong, phan anh
bang cach xac dinh mic 1¢i ich thu duoc véi 1oi ich chi phi bo ra.

Hiéu qua tuong doi: La hiéu qua duoc xac dinh bang cach so sianh tuong quan
céc dai luong thé hién chi phi hoidc cdc két qua & cac phuong 4n v6i nhau, cdc chi

tiéu so sanh dugc str dung dé ddnh gid mic do hiéu qua ciia cidc phuong an, dé chon
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phuong an c¢6 loi nhat vé kinh t€. Hiéu qua cta cic phuong 4n, dé chon phuong 4n
c6 lgi nhét vé kinh t€. Hiéu qua tuong doi c6 thé dugc tinh todn dua trén cdc ty suat
nhu.

P P P P P

9

Von' VCP’ VLD Laodoéng’ Sanlugng’

L3
Z

(Trong d6 P: 1a 1gi nhuan)

Tuy nhién viéc phan tich ranh giéi hiéu qua cua cac doanh nghiép, phai duoc
xem xét mot cdch toan dién ca vé mit khong gian va thoi gian trong moi quan hé
chung vé hiéu qua toan bo cua nén kinh t&€ quéc dan.

- Vé mdt thoi gian: Hiéu qua ma doanh nghiép dat duogc trong ting giai doan,
tung thoi ky kinh doanh khong duoc giam st hiéu qua cua cac giai doan, cac thoi
ky va céc ky ti€p theo. Khong thé quan niém mot céch ciing nhéc, ct giam chi tang
thu mot cach toan dién tic 1 chi va thu ¢6 thé ting dong thoi nhung sao cho toc do
tang cta chi luon nho hon téc do tang cua thu. C6 nhu vay méi dem lai hiéu qua
kinh doanh cho doanh nghiép. N6i nhu vay vi thuc t&€ va 1y thuyét chi rd, chi va thu
c6 quan hé twong do6i va tuong hd 1an nhau, chi ¢6 chi méi ¢6 thu. Kinh doanh
khong thé khong bo chi phi, phai dam bao c6 1di, dam chi thi méi c6 thu néu xét
thdy tinh hiéu qua cua né.

- Vé mqdt khong gian: Hiéu qua kinh doanh chi rd c6 thé dat dugc mot cach toan
dién khi toan bo hoat dong ctia cac bo phéan trong toan doanh nghiép mang lai hiéu
qua. Moi két qua tinh duoc tir giai phéap kinh t€ hay hoat dong kinh doanh nao dé,
trong ting don vi ndi bo hay toan bo don vi, néu khong 1am t6n hao doi véi hiéu
qua chung thi dugc coi la hiéu qua.

1.2. Cac nhan t6 anh hudng téi két qua san xuat kinh doanh

1.2.1. Nhom yéu té khach quan

o Moi truong kinh doanh va sw canh tranh
Cac doanh nghiép muoén hoat dong cé hiéu qua dugc thi doi hoi tinh hinh
kinh t€, chinh tri, xa hoi trong né phai 6n dinh, thong nhat phat trién véi nhau, day
12 yéu t6 hang ddu gidp cho nén kinh t& phat trién, va khi d6 ciac doanh nghiép
chinh 1a nhan t6 bén trong gitp cho nén kinh t€ ¢6 dugc nhiing budc tién cao nhét.

Nhiing yéu t6 d6 bao gom: su bién dong clia quan hé cung cau, th€ va luc khach
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hang, nha cung tng, su thay d6i cua cdc chinh sach kinh t€, chinh sich dau tu,
chinh sich tién té... cia nha nuéc. Nhitng doanh nghiép nao thich ting duoc su thay
d6i cta thi trudng thi doanh nghiép dé s& hoat dong kinh doanh c¢6 hiéu qua va tén
tai phét trién bén vitng nguoc lai phai chdp nhan thua 16 hoic pha san.

Yéu t6 canh tranh ludn 1a van dén cht dao trong nén kinh té thi truong md
ctra va hoi nhap nhu hién nay, né c6 kha nang khich thich kha nang kinh doanh cua
doanh nghiép, tao ra cdc thir thach nhiam thic ddy luon phét trién vé phia trude, tir
d6 1am cho san xuét va kinh doanh ctia doanh nghiép luon ddu tu phat trién nho vay
ma hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ciing phat trién theo.

Tuy nhién, canh tranh gay gét ciing s€ dao thai nhitng thanh vién con non
yéu chua c6 kinh nghiém hay khong phat huy mat manh cta minh, khong tan dung
dugc cac yéu to thoi co tir bén ngoai v6i nodi luc bén trong.

o Moi truong phap ly:

Bao gom luat, cac van ban dudi luat, quy dinh... Tat ca nhitng quy dinh phap
luat v€ hoat dong san xuét kinh doanh déu tac dong truc ti€p dén hiéu qua va két
qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Moi truong phép 1y lanh manh vira tao di€u kién cho cdc doanh nghiép ti€n
hanh cédc hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh vira di€u chinh cdc hoat dong
kinh doanh vi mo6 theo ding huéng dam bao 1gi ich ca doanh nhiép va xa hoi.

e Moi truong van héa xa hoi:

Moi yéu t6 van héa xa hoi déu tac dong truc ti€p hoac gian tiép dén hiéu qua
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép theo ca hai hudng tich cuc va tiéu cuc. Cac
yéu t6 v€ van hda nhu: di€u kién xa hoi, trinh do gido duc, phong céch 16i séng, ton
gido, tin ngudng, sinh hoat cong dong,...déu anh hudng rat 16n.

o Moi truong sinh thdi va co so ha tang:

D6 1a tinh trang moi truong, xir 1y phé thai, cdc rang budc xa hoi vé moi
truong... ¢ tic dong mot cach chimg muc téi hiéu qua san xuét kinh doanh. Cac
doanh nghiép khi san xuét kinh doanh can phai thuc hién nghia vu v6i moi trudng
nhu dam bao xtr 1y chét thai, st dung cdc nguoén luc tu nhién mot cach hiéu qua tiét

kiém, nham dam bao mot moi trudng trong sach.
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Y&u t6 co s6 ha tang dong vai tro hét stc quan trong doi véi viéc giam chi
phi san xuét kinh doanh trong viéc xay dung co s& vat chat lién quan téi hoat dong
san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép va giam thdi gian van chuyén hang héa cua
doanh nghiép. Trong nhi€u truong hop, khi di€u kién co s& ha ting con thap kém
anh hudng truc ti€p tGi chi phi dau tu hoac gay can tré doi véi cac hoat dong cung
ung vat tu, k§ thuat, mua ban hang héa va khi dé tic dong xau t6i hoat dong san
xuat kinh doanh.

o Cdc chinh sdch kinh té ctia nha nudc:

Day la yéu t6 diéu tiét mang tAm vi mo cac hoat dong san xuat kinh doanh
trong toan bo nén kinh t€. Su diéu tiét duoc thé hién thong qua phép luat, cdc nghi
dinh duéi luat va cic quy dinh,... nhim diéu chinh nén kinh t&€ theo mot dinh
huéng chung, khic phuc nhiing mat trdi cia nén kinh t€ nhu khing hoang, that
nghiép, lam phat, canh tranh khong lanh manh,... Vi vay, day l1a su can thiép mot
cach tich cuc ctia nha nudc.

1.2.2. Nhom yéu to chu quan
e Doi ngii can bo, cong nhdn trong doanh nghiép:

Nhan t6 quan trong nhit tdc dong dén hiéu qua san xuit kinh doanh cua
doanh nghiép chinh 1a yéu t6 con nguoi. Doi ngii can bo, cong nhan vién trong
doanh nghiép chinh l1a do ngi s€ thuc hién cac quyét dinh cta nha quan ly, van
hanh mdy méc thiét bi d€ truc ti€p san xuét ra san pham. Luc luong lao dong cula
doanh nghiép tac dong truc tiép téi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép vi:

+ Béang lao dong va su sdng tao ctia minh, luc luong lao dong cai tién trong
viéc van hanh trang thi€t bi, may méc nang cao hiéu qua su dung ching, nang cao
cong suit, tan dung nguyén vat liéu, lam tang nang suat. Vi vay, trinh do chuyén
mon, nghiép vu, trinh do tay nghé ctua doi ngi lao dong cé y nghia quyét dinh tGi
hiéu qua san xuit kinh doanh cta doanh nghiép.

+ Luc luong lao dong ¢6 ky luat, chdp hanh ding cic quy dinh vé thoi gian,
quy trinh san xuat, quy trinh bao dudng may moc sé tang nang suit lao dong, tang
do bén cua thiét bi, giam chi phi stra chita va nang cao chat lugng san pham.

Vi vay, d6i v6i mobi doanh nghiép, cong tic boi dudng va nang cao trinh do

chuyén mon cua doi ngii lao dong duoc coi la nhiém vu hang dau.
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e Co cdu té chiic, qudn 1y cua doanh nghiép:
Cac doanh nghiép hoat dong trong co ch€ thi truong, bd may quan tri doanh nghiép
c6 vai trd dic biét quan trong d6i v6i su ton tai va phat trién cua doanh nghiép,
dong thoi phai thuc hién nhiéu nhiém vu khac nhau:

- Nhiém vu dau tién cta bdo may quan tri doanh nghiép la xay dung cho
doanh nghiép mot chién lugc kinh doanh va phat trién doanh nghiép. Néu xay dung
dugc mot chién lugc kinh doanh va phét trién doanh nghiép phit hop véi moi trudng
kinh doanh va kha ning clia doanh nghiép sé& 1a co s& 1a dinh huéng t6t dé doanh
nghiép ti€n hanh cac hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua.

- Xay dung cac k& hoach kinh doanh cac phuong an hoat dong san xuat kinh
doanh va ké hoach hoa cac hoat dong cua doanh nghiép trén co s& chién lugc kinh
doanh va phét trién ctia doanh nghiép da xay dung.

- T6 chifc va diéu dong nhan su hop 1y.

- T6 chuc va thuc hién céc k& hoach, cdc phuong 4n, céc hoat dong san xuat
kinh doanh da d¢ ra.

- T6 chic ki€m tra ddnh gid va diéu chinh cdc qua trinh trén.

V6i nhitng chitc nang va nhiém vu nhu trén c6 thé su thanh cong nhay that
bai trong san xuat kinh doanh cua toan bo doanh nghiép phu thuoc rit 16n vao vai
trd t6 chic ctia bo mdy quén tri. Néu bo may quan tri dugc to chiic véi co cau phi
hop v6i nhiém vu san xudt kinh doanh clia doanh nghiép dong thoi ¢6 su phan
cong, phan nhiém cu thé giita c4c thanh vién clia bd may quan tri s&€ ddm bdo cho
cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép dat hiéu qua cao. Nguoc lai,
néu bo may quan tri ctia doanh nghiép khong duoc t6 chic hop 1y ¢6 su chong chéo
chiic nang, nhiém vu khong rd rang cac thanh vién cia bd may quan tri hoat dong
kém hiéu qua, thi€u nang luc, tinh than trach nhiém khong cao dan dén hoat dong
san xuat kinh doanh s€ khong cao.

o Co so vdt chdt ki thudt:

Co s& vat chat k¥ thuat 1a yéu to6 vat chat hitu hinh quan trong phuc vu cho
qua trinh san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép gitp cho doanh nghiép ti€n hanh
cac hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat k§ thuat c6 vai trd quan trong thic day
cac hoat dong kinh doanh. Co s& vat chat k§ thuat cua doanh nghiép cang dugc bo
tri hgp 1y bao nhiéu cang gép phan dem lai hiéu qua kinh doanh cao bay nhiéu.
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Trinh d6 k§ thuat va trinh do cong nghé san xuit cua doanh nghiép anh
hudng t6i ning suat chat lugng san pham, anh hudng t6i mitc do tiét kiém hay lang
phi nguyén vat liéu. Trinh d¢ Ki thuat va cong nghé hién dai gép phan lam giam chi
phi san xudt ra mot don vi san pham do d6 1am ha gi4 thanh san pham gitip doanh
nghiép c6 thé dua ra san phdm clia minh chiém linh thi trudng ddp ting duoc nhu
cau ctia khach hang vé chat luong va gia thanh san pham. Vi vay, néu doanh nghiép
c6 trinh do ki thuat san xuét cao c6 cong nghé tién ti€n va hién dai sé€ dam bao cho
doanh nghiép tiét kiém duoc lugng nguyén vat liéu nang cao nang suit va chat
luong san pham con néu nhu trinh do ki thuat san xuat cia doanh nghiép thap kém
hay cong nghé san xuat lac hau hay thi€u dong bo sé lam cho nang suat chat luong
san pham cta doanh nghiép thap 1am gidm hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.3. Mot so chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh

Pé danh gid chinh xdc co s& khoa hoc hiéu qua san xuét kinh doanh cla
doanh nghiép, can phai xay dung céc chi tiéu phut hgp bao gom céc chi tiéu chi tiét.
C4c chi tiéu chi tiét d6 phai phan anh duoc stic san xuét, cac hao phi cling nhu stc
sinh 1gi cta timg yéu to, tung loai von.

1.3.1. Nhom chi tiéu téng quat

¢ Siic san xuat:

Stic san xudt la chi tiéu phan anh mot don vi yéu t6 dau vao dem lai may két qua
san xuat dau ra. Tri s6 cla chi tiéu nay tinh ra cang 16n, ching t6 hiéu qua str dung
cac yéu t6 dau vao cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri
sO cua chi tiéu nay tinh ra cang nho phan anh hiéu qua st dung céac yéu td thap, dan
dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

. ) Pau ra phan anh két qua san xuat
Stic san xuat =

Yéu to dau vao
Tuy theo muc dich phan tich, tir s6 cta chi tiéu Stc san xudt c6 thé sir dung mot
trong sO cac chi tiéu nhu: tong gid tri san xuét, doanh thu thuin ban hang, tong s6
luan chuyén thuan... con yéu t6 diu vao bao gébm lao dong, tu lieu lao dong, doi
tuong lao dong, von chu s& hitu, von vay...
e Sitc sinh loi
Stic sinh 10i (hay kha nang sinh 1oi) 1a chi tiéu phan anh mot don vi yéu to

dau vao hay mot don vi dau ra phan anh két qua san xuat kinh doanh dem lai may
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don vi 1gi nhuan. Tri s6 cua chi tiéu “stc sinh 1gi” tinh ra cang 16n, ching t6 kha
nang sinh loi cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao va nguoc lai.

Pau ra phan anh loi nhuan

Strc sinh loi = _ _ _ S—
Yéu to dau vao hay dau ra phan anh két qua

Tuy thudc vao muc dich phan tich, tir s6 ctia cong thic stic sinh 1gi c6 thé 1a
loi nhuan gop vé ban hang, loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh, tong loi
nhuén k€ toan truGe thué, 1oi nhuan sau thué... con yéu td diau vao hay dau ra phan
anh két qua san xuat giong nhu chi tiéu sitc san xuat & trén.

e Suat hao phi

Suét hao phi 1a chi tiéu cho biét: dé c6 mot don vi dau ra phan 4nh két qua
san xudt hay diu ra phan anh loi nhuan, doanh nghiép phai hao phi may don vi chi
phi hay yéu t6 dau vao. Tri sO cua chi tiéu suit hao phi tinh ra cang nho, chiing to
hiéu qua kinh doanh cang cao va ngugc lai, tri s6 cta chi tiéu nay tinh ra cang 16n,
chiing t6 hiéu qua kinh doanh cang thép.

) Yéu to dau vao
Suat hao phi =

Pau ra phan anh két qua hay loi nhuan

1.3.2. Hiéu qua su dung chi phi

Chi phi ctia doanh nghiép la biéu hién bang tién clia toan bo hao phi vé vat
chat va lao dong ma doanh nghiép phai bd ra dé san xuét san phdm trong mot thoi
ky nhat dinh. Cdc chi phi nay phét sinh c¢6 tinh chat thudng xuyén gén lién véi qué
trinh san xuét san phdm. Ngoai ra doanh nghiép con phai tra thu€ gidn thu theo luat
thué da quy dinh: thu€ VAT, thu€ XK-NK.

Noi dung cuta cac khoan chi phi trong SXKD:

Chi phi NVL, chi phi nhién liéu, dong luc, chi phi tién luong, cdac khoan trich
theo luong, khau hao TSCD, chi phi phuc vu mua ngoai, chi phi du phong giam gia
hang ton kho, cdc khoan tro cap, chi phi hoat dong doanh nghiép nhu thué tai san,
... Céc chi tiéu phan anh hiéu suét st dung chi phi.

o Téng doanh thu
Hiéu qua su dung chi phi =

Téng chi phi trong ky
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Chi tiéu nay thé hién mot dong chi phi san xudt kinh doanh trong ky thu
duoc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay danh gia kha nang sir dung cac yéu to
dau vao thong qua két qua cang cao cang tot.

‘ Tong loi nhuan trong ky
Ty suat loi nhuan chi phi =

Tong chi phi trong ky
Chi tiéu nay néi 1én rang mot dong chi phi bd vao san xuat kinh doanh thi
thu lai duoc bao nhéu dong lgi nhuin. Chi tiéu nay cang cao thi ching té doanh
nghiép kinh doanh cang hiéu qua.
1.3.3. Nhom chi tiéu hiéu qua sir dung von SXKD
Hiéu suat st dung von (Hv): 1 ty s6 giita doanh thu trong ky va tong s6
von phuc vu san xuat kinh doanh trong ky:

Tong doanh thu trong ky
Hv =

Tong s6 von san xuét kinh doanh trong ky
Chi tiéu nay phan anh ct mot dong von bd ra san xuat kinh doanh trong ky
thi dem lai bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra két qua
san xuat kinh doanh ctia mot dong von, Hv cang cao thi hiéu qua kinh t€ cang 16n.
Hiéu qua sir dung von:

Loi nhuan sau thué

Hiéu qua sit dung von = ____ S i
Tong von san xuat kinh doanh trong ky

Chi tiéu nay phan anh cit mot dong von bd vao san xuat kinh doanh trong ky
thi thu dugc bao nhiéu dong 1¢i nhuan sau thué.
1.3.3.1. Hiéu suat stt dung von luu dong (VLD)
Hiéu qua st dung von luu dong duoc chia thanh hai loai:
Siic san xuat cia VLD:
Téng doanh thu
VLD binh quan

Stc san xuat cua VLD =

Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD binh quan thi dem lai bao nhiéu dong
doanh thu thuan.

Stc sinh 10i cia VLD :
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. Loi nhuan sau thué
Sire sinh loi cua VLD =

Von luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD binh quan thi tao ra may dong lgi
nhuan sau thué.

Khi ti€n hanh phan tich ta can phai tinh ra cdc chi tiéu trén roi so sanh gitra
ky phan tich va ky goc (ky k& hoach hoac ky thuc t&), néu cac chi tiéu stc san xuét
va stc sinh lgi VLD tang 1én thi ching t6 hiéu qua st dung ching tang lén va
nguoc lai. Ta su dung céc chi tiéu sau:

Doanh thu thuan

S6 vong quay VLD =
VLD binh quan

Chi tiéu nay cho biét VLD cua doanh nghiép da quay dugc may vong trong
ky, néu s6 vong quay tang lén ching té hiéu qua sir dung von tang 1én va nguoc lai
vi VLD dugc luan chuyén lién tuc, khong bi & dong von. Chi tiéu nay duoc goi la
“Heé s6 luan chuyén”.

. . ) SRR R 2 Thoi gi 1a ky phan tich
Thoi gian cua mot vong luan chuyén = o glan cua ky phan tic

S6 vong quay VLD trongky
Chi tiéu nay thé hién s6 ngay can thiét cho VLD quay dugc mot vong. Thoi
gian cia mot vong luan chuyén cang nho thi t6c do luan chuyén cang 16n.
Ngoai ra khi phan tich con ¢6 thé tinh ra céc chi tiéu “hé s6 dam nhiém cua
VLD”. Hé s0 nay cang nho chiing té hiéu qua st dung von cang cao, von ti€t kiém
cang nhiéu. Qua d6 ta biét dugc dé c6 dugc mot déng luan chuyén thi cAn may

dong VLD.

; VLD binh quan
Hé s6 dam nhiém VLD = _
Doanh thu thuan
1.3.3.2. Hiéu suat sit dung von co dinh (VCD)
Hiéu suat s dung VCD
’ Doanh thu trong ky
Hiéu suat su dung VCP =

VCD trong ky

Chi tiéu ndy phan 4nh mot dong VCD trong k¥ ¢6 thé tao ra bao nhiéu dong
doanh thu trong ky. Chi tiéu nay cang cao thi ching té hiéu qua sit dung VCD clia
cong ty trong hoat dong SXKD 1a tot.
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Ty suat loi nhuan VCD

Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan VCD =
VCD trong ky

Chi tiéu nay phan 4nh mot déong VCD duoc sur dung trong ky c6 thé tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang cao ching t6 hiéu qua st
dung VCD rit tot va ngugc lai.

Ty suat hao phi TSCD

Nguyén gia TSCD

Ty suat hao phi TSCD =
Doanh thu

Chi tiéu nay cho biét dé c6 mot dong doanh thu thudn (hay loi nhuan) can
bao nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCD.

1.3.4. Hiéu suat stt dung von chu s6 hiru (VCSH)

Péanh gid doanh 1gi VCSH can tinh todn va so sanh cac chi tiéu “Hé so
doanh 10i” ctia von chu s& hitu gitta ky phan tich va ky goc, chi tiéu nay cang cao
chung t6 doanh lgi cang cao va nguoc lai.

Hé so doanh loi cia VCSH (ROE)

Loi nhuan sau thué

H¢ s6 doanh 1gi cia VCSH = S
Von chu s6 hitu

1.3.5. Hiéu suat su dung lao dong
Hiéu suat su dung lao dong (nang suat)

/ Doanh thu trong ky
Hiéu suat sir dung lao dong =

Tong so lao dong trong ky
Phan anh mot lao dong tao ra duoc bao nhiéu dong doanh thu, thuc chét day
la chi tiéu nang sudt lao dong ctia doanh nghiép. Ty s6 nay cao ching t6 doanh
nghiép st dung lao dong mot cach hop 1y, khai thac dugce stc lao dong trong san
xuat kinh doanh.
Ty suat loi nhuan lao dong (hiéu qua sir dung lao dong)

) Loi nhuan trong ky
Ty suat loi nhuan lao dong =

S6 lao dong trong ky
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Chi tiéu nay phan anh mot lao dong trong ky da tao ra duoc bao nhiéu dong
loi nhuan.
1.3.6. Mot so chi tiéu danh gia tai chinh doanh nghiép
1.3.6.1. Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan tong quat ( H1)
Chi tiéu nay phan anh ning luc thanh toan tong thé ctia doanh nghiép trong ky kinh
doanh, cho biét mot dong cho vay thi c6 may dong dam bao.

. ) Tong tai san
Hé so kha nang thanh toan tong quat =

Tong no pha tra
Néu tri sO6 nay cua doanh nghiép luon >1 thi doanh nghiép dam bao dugc
kha nang thanh toan va ngugc lai.
Hé s6 kha nang thanh toan n¢ ngian han (H2)
Tong gia tri thuan cuia TSNH

Hé s6 thanh toan no ngin han = _ _
Tong no ngan han

“ Heé s6 kha nang thanh toidn no ngan han” (con goi 1a hé s6 kha nang thanh
todn hién thoi” cho thay kha nang dép tng cdc khan no ngin han (1a nhitng khoan
no ma doanh nghiép phai thanh todn trong vong mot nam hay mdt chu ki kinh
doanh) clia doanh nghiép 1a cao hay thap. Néu chi tiéu nay xap xi bang 1 thi doanh
nghiép c¢6 du kha nang thanh todn cdc khoan ng ngan han va tinh hinh tai chinh la
binh thuong hodc kha quan. Ngugc lai, néu hé s6 kha nang thanh todn no ngan han

cang nho hon mot thi kha nang thanh todn ng ngin han cua doanh nghiép cang

thap.
Hé so kha nang thanh toan nhanh (H3)
Hé s6 kha nang Tién, cac khoan tuong duong tién, dau tu TC ngin han
thanh toan nhanh ) Tong no ngian han

“ Heé s6 kha niang thanh todn nhanh” 1a chi tiéu duoc dung dé ddnh gia kha
niang thanh todn cac khoan no ngin han clia doanh nghiép bang tién (tién mat, tién
glri ngan hang, tién dang chuyén) va cic khoan ddu tu tai chinh ngén han. thuc t&€
cho thay, hé s6 thanh toan nhanh néu >0,5 thi tinh hinh thanh toan tuong doi kha

quan, con néu < 0,5 thi doanh nghiép c6 thé gap khé khan trong viéc thanh todn
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cong no va do do, co thé phai ban gdp hang hod, san pham dé tra no vi khong du
tién thanh toan.
1.3.6.2. Cac hé sé vé co cau nguon von va co cau tai san

* Co cau nguon von:

Hé so ng

No phai tra

Hé so no = _ _
Tong nguon von

Hé s6 no phan 4nh trong mot déng von hién doanh nghiép dang st dung san
xudt kinh doanh c¢6 may dong von di vay. Hé s6 no cang cao tinh doc 1ap cua danh
nghiép cang kém. Tuy nhién, doanh nghiép c6 1¢i vi dugc st dung mot ngudn tai
san 16n ma chi dau tu trong lugng von nho, tiét kiém chi phi san xuat kinh doanh.
Do d6, kha nang dam bao su chi tra cic khoan no tir nguodn von la thap dan dén mat
su tin tudn ctia khach hang va cac nha dau tu, rui ro trong kinh doanh 1a 16n, khong
an toan cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Ty suat tu tai tro¢ TSCD

Von CSH
TSCD va dau tu dai han

Ty suat tu tai tro TSCD =

Ty suat tu tai tro TSCD cho thdy s6 von tu c¢6 cta doanh nghiép dung dé
trang bi TSCD la bao nhiéu, phan anh m6i quan hé gitta nguén VCSH véi gia tri
TSCD va DPTDH.

Neéu ty suit nay >1 ching to kha nang tai chinh cia doanh nghiép viing vang
la 1anh manh. Nguoc lai, n€u ty suat nay <1 thi c6 nghia 1a mot bo phan cua TSCD
dugc tai trg bing von vay va dic biét mao hiém 1a von vay ngén han.

* Co cau tai san

La mot dang ty suat phan anh khi doanh nghiép st dung binh quan mot dong
von kinh doanh thi danh bao nhiéu dé hinh thanh TSNH va bao nhiéu cho TSDH.

Ty suat dau tu vao tai san dai han

o TSCP & PTDH
Ty suat dau tu vao TSDH =

Toéng tai san
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Ty suat ddu tu vao tdi san cang I6n cang thé hién mic do quan trong cla
TSCD.

Trong tong tai san ma doanh nghiép dang st dung va kinh doanh, phan 4nh
tinh hinh trang bi co s& vat chat ki thuat nang luc san xuat va xu huéng tang lau dai
cling nhu kha nang canh tranh ctia doanh nghiép.

Tuy nhién dé két luan ty sut ndy 1a t6 hay xau con tuy thudc vao nganh
nghé kinh doanh cia ting doanh nghiép trong ting thoi ki cu thé. Cic doanh
nghiép luon mong mudn co cau tai san t6i uu, phan anh cit danh mot dong dau tu
vao tai san thi ¢6 bao nhiéu dong TSNH va bao nhiéu dong vao TSDH.
1.3.6.3. Cac chi s6 vé hoat dong.

S6 vong quay hang ton kho

’ . Gia von hang ban
SO vong quay hang ton kho =

Hang ton kho binh quan

S6 vong quay hang t6n kho 12 s6 14n ma hang t6n kho binh quan luan chuyén
trong ky.

S6 vong quay hang ton kho cang cao thi thdi gian luan chuyén mot vong
cang ngin. diéu ndy ching t6 san phdm cla doanh nghiép dugc tiéu thu manh,
nguyén vat liéu dau vao ciing dugc str dung lién tuc di€u nay lam cho gid NVL xuat
kho thap, din dén gid thanh san phdm giam, nang cao ning luc canh tranh cla san
pham.

S6 ngay mét vong quay hang ton kho

360 ngay

S6 ngay mot vong quay = _ _
So6 vong quay hang ton kho trong ky

Chi tiéu nay cho bié€t s6 ngdy cén thiét d€ hang t6n kho quay vong. Chi tiéu nay
cang thap cang tot, thé hién kha nang thu hoi von nhanh cua doanh nghiép.
Vong quay khoan phai thu
Doanh thu thuan

Vong quay khoan phai thu = ; ;
Binh quan cac khoan phai thu

S6 vong quay cang 16n ching td toc do thu hoi cac khoan phai thu ctia doanh

nghiép cang nhanh, gitip cho doanh nghiép quay vong von nhanh hon, tao ra hiéu
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qua khi stir dung von, khong bi cdc doanh nghiép khac chiém dung vén ctia minh.
Diéu nay doi vé6i cdc doanh nghiép luon 1a von dé can phai quan tam.
Ky thu tién binh quan

. 360 ngay
Ky thu tién binh quan =

Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay ky thu tién binh quan nho ching té6 doanh nghiép luon dam bao
thu hdi von kinh doanh mot cdch nhanh nhat, ciac khoan tién duoc luan chuyén
nhanh, khong bi chiém dung von.

1.4. Cac phuong phap phan tich hiéu qua kinh doanh

Phan tich cac hoat dong kinh té la viéc phan chia cac hién tugng, qua trinh va
cac két qua kinh t€ thanh nhiéu bo phan cau thanh. Trén co so d6 bang cac phuong
phap khoa hoc xac dinh cac nhan t6 anh huéng va xu thé anh hudéng cua ting nhan
t0 dén qua trinh kinh t€. Tir d6 dé xuat cdc bién phdp d€ phat huy sitc manh dé khai
thiac cdc diém manh, khic phuc nhitng diém yéu, khai thdc tiém nang, thic ddy
hoat dong san xuét kinh doanh hiéu qua.

1.4.1. Phuong phap so sanh

So sénh 1a phuong phao dugc str dung phd bién trong phan tich dé xdc dinh
xu huéng, mic do bién dong cla chi tiéu phan tich. Dé tién hanh so s4nh ta cin
phai giai quyét cac van dé co ban nhu: xdc dinh s6 goc so sanh, x4ac dinh di€u kién
so sanh, muc tiéu so sanh.

Goc dé so sanh & day c6 thé 1a cac tri s6 cla chi tiéu ky trudc, ky k& hoach
hodc cung ky nam trudc (so sdnh theo thoi gian), c6 thé 1a so sanh mic dat duoc
cua céc don vi v6i mot don vi dugc chon lam g6c so sanh — don vi dién hinh trong
mot linh vuc nao dé (so sénh theo khong gian).

Khi tién hanh so sanh theo thoi gian can chu y phal dam bao dugc tinh thong
nhét vé mat kinh t€, vé phuong phap tinh cac chi tiéu, don vi tinh cac chi tiéu ca vé
sO luong thoi gian va gia tri.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh la xac dinh mic do bi€n dong
tuyét doi, tuong doi cling bién dong xu hudng cta chi tiéu phan tich.

So sanh tuyét doi: A =C1-C0

So sanh twong déi: A = % x 100 %
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Trong d6:  CO: S6 liéu ki goc
C1: S6 liéu ki phan tich
1.4.2. Phuong phap thay thé lién hoan (loai trir dan)

Trong phan tich kinh doanh, nhiéu trudng hop cin nghién citu anh hudng cia
cac nhan t6 dén két qua san xuat kinh doanh nho phuong phap loai trir. Loai trir 1a
phuong phap xac dinh mitc d0 anh hudng cua ting nhan t6 dén két qua san xuat
kinh doanh bang céch loai trir anh hudng ctia cdc nhan t6 khéac.

Tinh chat cua phuong phédp nay Ia thay th€ dan s6 liéu goc bang sd liéu thuc
t€ cua moOt nan t6 anh hudng nao dé. Nhan t6 duoc thay thé€ dé sé phan anh muic do
anh hudng cua né dén chi tiéu dugc phan tich véi gia thuyét cac nhan td khac 1a
khong déi.

1.4.3. Phuong phap lién hé

- Lién hé cdn doi: c6 co s6 1a su can bang vé luong giita hai mat ciia cc yéu
t0 trong kinh doanh, vi du nhu: gifta tong s6 von va téng s6 nguén, ngudn thu va
chi, hoat dong va tinh hinh sir dung cdc quy, cic loai von. Moi lién hé can doi vé
luong clia cic yéu t6 dan dén su can bing ca vé mic bién dong (chénh léch) vé
luong gitra cac mat ctia cac yéu to va qua trinh kinh doanh.

- Lién hé truc tuyén: La moi lién hé theo mot huéng xac dinh giita cac chi
tiéu phan tich, vi du: lgi nhuan ty 1¢ thuan véi lugng hang ban ra, gia ban ty 1&
thuan véi gia thanh, thué.

- Lién hé phi tuyén: La mai lién hé giita cac chi tiéu trong d6 mdc do lién hé
khong dugc xac dinh theo ty 1& va chiéu huéng lién hé luon bién doi.

1.4.4. Phuong phap chi tiét

Moi két qua kinh doanh déu can thiét va c¢6 thé c6 chi tiét theo nhitng hudng
khac nhau. Thong thuong, trong phan tich, phuong phap chi ti€t dugc thuc hién
theo nhitng huéng sau:

- Chi tiét theo cdc bo phdn cdu thanh cua chi tiéu: Moi két qua kinh doanh
biéu hién trén cédc chi tieu déu bao gém nhiéu bo phan. Chi tiét cac chi tiéu theo
cac bo phan cung véi su biéu hién vé lugng clia ciac bo phan dé sé gidp ich rat
nhi€u trong viéc danh gia chinh xac két qua stt dung rong rai trong phan tich moi
mat két qua kinh doanh.

- Chi tiét theo thoi gian: K&t qua kinh doanh bao gio ciing 1a két qua ctia mot

qua trinh. Chi tiét theo thoi gian s€ gitp cho viéc danh gid két qua kinh doanh dugc
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sat, dung va tim dugc giai phdp c¢6 hiéu qua cho cong viéc kinh doanh. Tuy theo
dac tinh cua qua trinh kinh doanh, tiy noi ding kinh t€ cua ting chi tiéu phan tich
va tiy muc dich phan tich... khdc nhau c6 thé lua chon trong khoang thoi gian va
chi tiéu chi tiét cho phu hop.

- Chi tiét theo dia diém: Phan xudng, t6, doi... thuc hién cdc két qua kinh
doanh duoc tng dung rong rai trong phan tich kinh doanh dugc ting dung rong ral
trong phan tich kinh doanh trong cac trudng hop sau:

Mot 14, danh gia két qua thuc hién hach toankinh doanh noi vo. Trong truong
hop nay, tiy chi tiéu khodn khéac nhau c6 thé chi tiét mic thuc hién khodn & céc
don vi ¢6 cung nhiém vu nhu nhau.

Hai 1a, phat hién cac don vi tién tién hoac lac hau trong viéc thuc hién cac
muc tiéu kinh doanh. Ty muc tiéu dé ra c¢6 thé chon cdc chi tiéu chi ti€t phit hop
v€ cdc mat: nang sudt, chat luong, gid thanh. ..

Ba 13, khai thdc cdc kha nang tiém tang vé st dung vat tu, lao dong, tién von,
dat dai... trong kinh doanh.

1.4.5. Phuong phap can doi

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép, hinh thanh rat
nhic¢u ma&i quan hé can do6i vé lugng gitta hai mat cua cac yéu to va qua trinh kinh
doanh. Dua va cidc méi quan hé can d6i nay, ngudi phan tich s& xdc dinh duoc anh
hudng ctia cac nhan t6 dén su bién dong cta chi tiéu phan tich.

1.4.6. Phuong phap hoi quy tuong quan

HoOi quy va tuong quan la cac phuong phdp cua toan hoc duoc van dung
trong phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gid moi lién hé twong quan giita
cac chi tiéu kinh t€.

Phuong phédp tuong quan la quan sat moi lién hé gitta mot tiéu thic két qua
va mot hodc nhiéu tiéu thitc nguyén nhan, nhung & dang lién hé thuc. Con hoi quy
la mdt phuong phap xac dinh do bién thién cua tiéu thic két qua theo su biét thién
cua tiéu thitc nguyén nhan. Néu quan sat danh gia moi lién hé gitta mot tiéu thic
két qua va mot tiéu thic nguyén nhan goi la tuong quan don va ngugc lai goi la
tuong quan boi.
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PHAN 2: TONG QUAN VE CONG TY CP PAU TU VA XNK SUC SAN GIA
CAM HAI PHONG

2.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién cong ty

Teén cong ty: CONG TY CO PHAN DAU TU VA XUAT NHAP KHAU SUC
SAN GIA CAM HAI PHONG

Ten giao dich quoc t&: HAI PHONG INVESTMENT AND ANIMAL
POULTRY PRODUCTS IMPORT - EXPORT JOINT STOCK COMPANY

Tén viét tat: animex hai phong

Tru s6: 16 ph6 Cu Chinh Lan — Hong Bang — Hai Phong
Dién thoai: +84031.3842042/3823737

Fax: +84031.3842181

Email: animex-hp@hn.vnn.vn

Cong ty Co6 phian Pau tu va XNK stic san gia cam HP duoc chuyén thanh
cong ty C6 phan tir nam 2007, ¢6 tru s& tai 16 Ci Chinh Lan — Quan Héng Bang —
Hai Phong. Trudc day, dugc nhi€u nguoi biét dén dudi cdi tén Cong ty XNK Duyén
Hai, 1a mot doanh nghiép Nha nudc truée day truc thuoc Bo Ngoai thuong, hién
nay truc thuoc Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon vira san xuét, vira kinh
doanh xuét nhap khiu tong hop.

Cong ty ra doi rat sém ti nam 1956 (sau ngay Hai Phong giai phong). Tinh
dén nay da hon 40 nam hoat dong va phét trién, cong ty CP dau tu va Xuat nhap
khau stdc san gia cAm Hai Phong trai qua biét bao thiang trdm va thir thach.. Qud
trinh d6 ¢6 thé chia thanh kinh doanh thoi ky nhu sau :

- Thoi ky tir 1956 - 1970 : thoi gian nay cong ty ti€p nhan cac co s& xuait
nhap khdu cua céc thuong nhan cta Phdp va ngudi Hoa dé lai dé dan khoi phuc lai
cac mat hang xuat khiu truyén thong ctia mién Béc chu yéu 1a xuat khdu nong san
va thuc phdm, héi san tuoi sang thi truong Hong Kong va cdc nudc xa hoi cha
nghia. Hoat dong ctia cong ty trong thoi gian nay la theo k& hoach bao cép, mo

hinh manh mun va nho.

Mac Thi Thiy 22 Lop: OT 902N


mailto:animex-hp@hn.vnn.vn

Khoa luan tot nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

- T nam 1970 - 1977: Day la thoi ky cong ty duge tach ra cta cong ty XNK
Duyén Hai thanh cong ty XNK sic san (ANIMEX). Nhiém vu cta cong ty trong
giai doan nay 12 xuat khau cdc san phdm cta bién va san phdm cla nganh nong
nghiép.

- Tt nam 1978 - dén nay : cong ty lai tach ra tir cong ty XNK stic san thanh
cong ty XNK stdc san gia cam Hai Phong, truc thudéc Bo Ngoai thuong. Dén nam
1985, Nha nudc quyét dinh diéu cong ty vé dudi su quan 1y cia Bo Nong nghiép
(nay 1a Bo Nong nghiép va Phét trién Nong thon). Dén thang 4/1997 cong ty duoc
thanh 1ap lai theo quyét dinh s6 486/NN-TCB cuia Bo Nong nghiép va Phét trién
Nong thon trén co s& sat nhap chi nhanh cong ty XNK stic san gia cam Hai Phong,
truc thudc Tong cong ty chian nuoi Viét Nam.

- Tir nam 1985 duoc su dau tu truc ti€p ctia BO Nong nghiép, cong ty da hién
dai héa co s& san xuét, ché€ bién, may mdc, kho tang, nha xudng... tao ra tién dé cac
san phdm clia cong ty san xudt, ché bién da tham nhap vao cdc nuée trén thi trudng
thé¢ gidi nhu : cdc san pham dong lanh vao thi trudong Lién bang Nga va cdc nudc
Dong Au, thit lon sita dong lanh vao thi truong Héng Kong va Trung Qudc.

Cong ty hoat dong trén co s& 1a mot doanh nghiép Nha nudc truc thudc Tong
cong ty 90 (Téng cong ty chian nuodi Viét Nam), hoat dong trén nguyén tic hach
toan doc 1ap va c6 diy du chitc nang cua mot cong ty san xuat, ch€ bién, xuét nhap
khau, kinh doanh, dich vu...

- Tt nam 1991 duoc su quan tam cta Chinh phu va Bo Nong nghiép va Phat
trién Nong thon da dau tu cho nhap mot day chuyén ché bién thuc pham hién dai
cta uc va dugc cap thém von, md rong pham vi hoat dong. Gom san xuat kinh
doanh tong hop, ché bién thuc phdm hai san, xuat nhap khiu truc tiép va da co
quan hé véi mot so thi truong ngoai nudc.

Cong ty tir mot cong ty san xudt theo k& hoach bao cap ciia Nha nude chuyén
sang co ché thi trudng canh tranh khac nghiét, d6 1a mot thir thach to 16n doi véi su
ton tai cia cong ty. Moi hoat dong san xuét kinh doanh tir d6i tuong san xudt dén
cung cap nguyén liéu vat tu déu theo co ché thi truong. Nhung cong ty da c6 budc

di ding dén luon thich tng, ding viing va phat trién manh mé
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Thuc hién cht truong CP hod cac doanh nghiép nha nudc. Nam 2007 cong ty

da tién hanh co phan hod véi kinh nghiém hoat dong 1au nam trong linh vuc XNK

nén khi tién hanh C6 phan hoa cong ty sém 6n dinh gift vitng va phat trién.

2.2. Co cau to chire

2.2.1. So d6 bo may té chitc quan ly

So do 1: Té chitc bo may cua cong ty Co phan Pau tu va XNK stic san

gia cam HP.

Pai hoi dong c6 dong

Ban giam doc cong ty

A 4

Ban kiém soat

Phong

hoach
nghiép

vu

Phan
Xxuong

Hai san

Phong Phong ké&
Quan  tri toan
nhan su

Phan
xuong
co dién
lanh

XN
chan
nuoi va

ché

bién

thit lon

P.ddu tu va
KD XNK

2.2.2. Chitc nang nhiém vu cua cac phong ban trong cong ty

e PDai hoi dong co dong:

La co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty. Pai hoi dong c6 dong gom tat

ca cdc c6 dong c6 quyén biéu quyét céc hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

e Hoi dong quan tri:

La co quan quan 1y cua cong ty do dai hoi ¢6 dong bau ra c6 quyén quyét

dinh moi vén dé lién quan dén muc dich, quyén loi ctia cong ty trong nhiém ky 5
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nam. Hoi dong quan tri ¢4 5 ngudi bao gém 1 chu tich hoi déng quan tri, 1 Téng
giam doc, 1 Phé tong giam doc va 3 thanh vién.
e Ban giam doc cong ty:

La dai dién phap nhan trong moi hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong
ty. Gidm doc chiu trach nhiém truéc Hoi dong quan tri vé viéc thuc hién cdc nhiém
vu va quyén han duoc giao. Gidm doc c6 trach nhiém bao toan va phét trién von
cuia cdc thanh vién gép von da giao phd, xay dung chién lugc phét trién, k& hoach
hang nam va hoat dong dai han ctia Cong ty. To chitc thuc hién 1anh dao diéu hanh
hoat dong kinh doanh ctia cong ty déng thoi ki€ém soét su thuc hién kinh doanh dé
theo diéu 1¢ hoat dong do cong ty quy dinh va bio cdo két qua hoat dong kinh
doanh cuia cong ty véi ban quan tri gép von.

e Ban kiém soat.

Gom 3 thanh vién : trong d6 1 thanh vién c6 chuyén mon nghiép vu k&
todn. Nhiém vu chi yéu ctia BKS ctia cong ty 12 kiém tra tinh chinh xdc trung thuc,
hop phap cua ching tir k&€ toan, bdo cdo tai chinh, cac bao cdo khac clia cong ty,
tinh trung thuc, hop phdp trong quan 1y diéu hanh hoat dong ctuia cong ty.

e Phong ké hoach nghiép vu.

B0 phan nay c6 chiic ning ti€p nhan bo chiing tir ciia Téng cong ty chin
nuoi viét nam gui tGi lam dich vu giao nhan hang hoa tai cang HP, ti€én hanh lam
thl tuc Hai quan, kiém dich, gidm dinh, hang tdu. Nhan k& hoach va thué xe chd
hang giao cac tinh Ha Noi, Ninh Binh, Hai Duong, Thanh Hoa,....v.v.

e Phan xuong Hai san.
Chuyén nhap hang (cd) tir TQ, HQ vé bao quan cip dong ban ra thi trudng

trong nudc.
e Phong quan tri nhan su :

Quan ly toan bo nhan luc cta cong ty, thuc hién ch€ do chinh sach cta
bang va nha nudc do6i v6i can bo cong nhan vién, dam bao quyén loi cho cong
nhan vién. Sép xé&p bo tri thay déi nhan luc sao cho phit hop véi tay nghé, sitc khoé

cla tung nguoi.

¢ Phong K¢ toan - Tai chinh.
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Thuc hién cac chiic nang ké toan ctia Cong ty, hach toan chi phi tinh gia

thanh san pham va hiéu qua kinh t€.

e Phan xuong co dién lanh:

Phu trach k¥ thuat co dién, giam sat may moéc thi€t bi, dau tu xay dung co
ban. Hb trg cdc phan xudng trong toan cong ty, theo doi, dam bao may méc hoat
dong binh thuong.

e Xi nghiép ché bién va chan nuéi thit lon XK.
Hién tai dang chan nuoi lon thit ban thi truong trong nudc, va ché bién XK.
e Phong dau tu va kinh doanh XNK.

Phu trach cong tdc mua sam vat tu phuc vu cho qud trinh san xuét va viéc
tiéu thu san phdm hang hod trén thi trudng. To chifc xuit nhap khiau hang héa, tham
gia vao ddnh gid nguyén vat liéu, san pham va tim ki€m thi trudng méi.

Viéc t6 chiic cac phong ban theo mo6 hinh tham muu truc tuyén gidp cho
cong ty stt dung ding ngudi ding viéc. Giam doc lam viéc truc tiép vGi cac trudng
phong, quan doc. Ho phai chiu trach nhiém vé phong ban ciia minh. cdc phong ban
khong c6 quyén ra quyét dinh vé mat hanh chinh d6i véi phan xudng truc tuyén ma
chi ton tai véi tu cach la nguoi gidp viéc cho Giam ddc trong chitc nang quan ly.
2.3. Chiic nang va nhiém vu cua cong ty

Can ctr vao gidy ching nhan kinh doanh thi nganh nghé kinh doanh ctia cong
ty dugc quy dinh nhu sau:

Nganh nghé chinh: Thu mua va xuét nhap khau, kinh doanh vat tu, nong san,
thuy san, thuc phdm tuoi song, hang ché bién thuc phdm, thuy san va long da,
xuong dong vat.

Nhap khau vat tu, nguyén liéu phuc vu san xuat nong ngiép va cong nghiép
thuc pham,mdy moc thiét bi chuyén ding, phuong tién vat tu, thuc phdm va nguyén
liéu ch€ bién thuc pham, hang hod tiéu dung thiét yéu.

Kinh doanh xudt nhap khAu va gia cong lap gidp, stta chita co dién lanh.

Kinh doanh kho va céc dinh vu téng hop

Chan nuoi gia xdc, gia cam, san xudt, ch€ bién, kinh doanh nguyén liéu va

thic an chan nuoi, thiét bi chan nuoi, hang thu cong mi nghé, do6 gém.
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Kinh doanh 6to, dai 1y van tai, sat thép, phoi thép, thép tdim, quing kim loai,
nguyeén vat liéu xay dung, cho thué van phong.
Kinh doanh xang dau, xay dung, kinh doanh nha.
2.4. Hoat dong san xuat kinh doanh
2.4.1. Day chuyén cong nghé san xuat va quy trinh san xuat
So do: Quy trinh san xuat

Nguyén liéu
Lua chon, phan loai, rira

Ché bién so bo bang co hoc

l

Ché bién so bo bang nhiét

v
Cho san pham vao bao bi

v

Bai khi — Ghép kin

v
Thanh trung — Lam nguoi

Bao 6n — Gian nhan
Thanh pham
Budc 1: Ca va thit dugc dua vao lua chon phéan loai, rira bang mdy rita thay luc
dong thoi rira va tach riéng tap chat.
Budc 2: Ché bién so bd bang co hoc: budc nay gom céic cong doan nhu: cit tiét,

fillet, rira 1an 2, lang da, soi ki sinh tring, ria lan 3, quay thuoc, phan c¢@, loai, can.
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Budc3: Ché bién so b bing nhiét: bao gom cédc cong doan chin nguyén liéu,
nguyén liéu dugc phun nudc vao phong hip, bang tai di v6i toc do khi qua thiét bi
nhiét thi nguyén liéu duoc chan dat yéu cau.

Budcd: Cho san phdm vao bao bi: cong doan cho san phdm vao bao bi duoc 1am
thl cong.

Budc 5: Bai khi, ghép kin: dung bom chan khong hit hét khong khi ra khoi hop
trong mot phong cua may ghép kin.

Budc 6: Thanh trung, 1am ngudi: thanh triing bang nhiét & nhiét do cao, sau d6
duoc 1am nguodi nhanh bang nudc lanh.

Budc 7: Bio 6n, d4n nhan: sau khi da duoc 1am lanh san phdm dugc lam sach réi
dan nhan va bao qua trong kho.

2.4.1.1. Nang luc san xuat cua cong ty hién nay

Hién nay, cong ty tién hanh san xuat 3ca/ngay véi hé thong day chuyén san
xuat dat 82% cong suit san luong dat: cd nuc tron 1a 67.000Kg/nam, lon thit 1a
169.122Kg/mam (2008).

Do dac thu 1a DN vira san xuét vira ch€ bién nén quy mo san xuét con nho,
vGi hé thong day chuyén san xuat chua thuc su dong bo, con nhiéu cong doan con
lam thu cong.

Sép t6i cong ty ddu tw m& rong khu nha xudng, xudng ché bién thuc phim
tao ra cdc san pham thit sach gém salami, diam bong, xudc xich, thit xong khéi va
xay dung kho dong lanh vé6i cong xuat 700-1000 tan dé phuc vu san xudt va kinh
doanh. Pay 1a khu chan nuoi, ché€ bién véi cong nghé khép kin dam bao kiém sodt

chat ché tir khau vé sinh thi y t6i khau vé sinh an toan thuc pham.
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2.4.1.2. Tinh hinh tai chinh cta cong ty

BANG CAN POI KE TOAN

NAM 2007
Don vi tinh: VND
L MA | THUYET | .x .+ . - 3O CUOI
TAI SAN 6 MiNg | SOPAUNAM NAM
1 2 3 4 5

A- TAI SAN NGAN HAN (100 =

110+120+130+140+150) 100 7,126,583,891 | 9,721,564,648
I. Tién va cic khoan twong dwong tién 110 52,680,671 315,782.482
1. Tién 111 V.01 52,680,671 | 315,782,482
2. Cic khoan tong dong tién 112

II. Cac khoan du t tai chinh ngin han 120 V.02

1. Pau t ngén han 121

2. Du phong giam gia chiing khoan dau t

ngan han(*) 129

IIL. Cac khoan phai thu ngén han 130 504,625,201 | 1,310,966,642
1. Phai thu khach hang 131 168,651,355 499,482,689
2. Tré tréc cho ngdi ban 132 30,000,000 30,068,250
3. Phai thu n6i bo ngén han 133

4. Phai thu theo ti€n do k& hoach hgp dong

xay dung 134

5. Céc khoén phéi thu khdc 138 V.03 305,973,846 781,415,703
6. Du phong cac khoan phai thu ngan han

khé ddi (*) 139

IV. Hang ton kho 140 4,483,795296 | 7,853,889,159
1. Hang t6n kho 141 V.04 4,483,795,296 | 7.853,889,159
2. Du phong giam gid hang ton kho (*) 149

V. Tai san ngin han khac 150 2,085482,723 240,926,365
1. Chi phi trd tréc ngén han 151 853,947,031 825,000
2. Thué€ GTGT doc khéu trix 152 711,104,871 42,858
3. Thu€ va cac khoan phél thu Nha néc 154 V.05 0 1,826,265
4. Tai san ngén han khac 158 520,430,821 238,232,242
B- TAI SAN DAI HAN(200 =

2104+220+240+250+260) 200 16,890,850,501 | 18,076,967,042
I- Cac khoan phai thu dai han 210 125,909,548 125,909,548
1. Ph,éi thu dai han cta khach hang 211 125,909,548 125,909,548
2. VOn kinh doanh & don vi triee thude 212

3. Phai thu dai han noi bo 213 V.06

4. Phai thu dai han khac 218 V.07 0

5. Du phong phai thu dai han khé doi(*) 219

II- Tai san ¢6 dinh 220 16,250,446,267 | 17,723,425,734
1. Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 V.08 2,956,412,702 | 11,991,458,664
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_ Neuyén gid 222 13,321,553,732 | 18,125.437.567
_ Gid tri hao mon luy k&(*) 223 10,365,141,030 | -6,133,978,903
2. Tai san cd dinh thué tii chinh 204 V.09
- Nguyén gid 225
- Gia tri hao mon luy k&(*) 226
3. Tai san 6 dinh vo hinh 227 V.10 4,807,111,507 | 4,807,111,507
_ Nguyén gid 228 4,807,111,507 | 4,807,111,507
- Gia tri hao mon luy k&(*) 229
4. Chi phi xay dung co ban dé dang 230 V.11 8,486,922,058 | 924,855,563
II1- Bat dong san dau t 240 V.12
- Nguyén gid 241
- Gia tri hao mon luy k&(*) 242
IV- Céc khoan dau t tai chinh dai han 250
1. D4u t vao cong ty con 251
2. Dau t vao cong ty lién két, lién doanh 252
3. Diu t dai han khéc 258 V.13
4. Du phong giam gid ching khodn dau t dai
han (*) 259
V- Tai san dai han khic 260 514,494,686 | 227,631,760
1. Chi phf tr tréc dai han 261 V.14 514,494,686 | 227,631,760
2. Tai sn thu€ thu nhap hoan lai 262 V.2l
3. Tai san dai han khdc 268 0
Téng cong tai san (270= 100+200) 270 24,017,434,392 | 27,798,531,690
A MA | THUYET | .~ .~ . SO cuol
NGUON VON 5 | g | SOPAUNAM NAM
A. NGO PHAI TRA 21,317,685,793 | 21,757,231,690
I - No ngén han 310 9,620,555,181 | 10,000,322,493
1. Vay va ng ngén han 311 V.15 7.495,648,990 | 3,374,344,378
2. Phai tri ngoi ban 312 799,128,032 | 5,287,723,206
3. Ngoi mua tra tién tréc 313 988,507,574
4. Thué va céc khoan phai nop nha néc 314 V.16 105,018,089 | 262,244,309
5. Phai tra ngoi lao dong 315 0 0
6. Chi phi phai tra 316 V.17 229,957,862 18,444,484
7. Phéi tra noi bo 317 0
8. Phai tra theo ti€n do k& hoach hop dong
x4y dung 318
9. Cic khoan phai nop, phéi tra khic 319 V.18 2,294,634 | 1,057,566,116
10. Du phong phai trd ngan han 320
11 - Ng dai han 330 11,697,130,612 | 11,756,909,197
1. Phai tra dai han ngdi ban 331 59,500,749 59,500,749
2. Phai tra dai han noi bo 332 19 2,737,629,863 | 2,208,993,920
3. Phai tra dai han khic 333 196,952,051
4. Vay va ng dai han 334 20 8,900,000,000 | 9,291,462,477
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5. Thu€ thu nhap hodn lai phéi tra 335 13
6. Du phong trg cip mét viéc lam 336
7, Du phong phai tra dii han 337
B - VON CHU SO HUU (400 = 410+430) 400 2,699,748,599 | 6,041,300,000
I - Von chii sé hiru 410 V.22 2,726,820,599 | 6,050,000,000
1. Vén dau t ciia chil s& hitu 411 2,895,407,271 | 6,050,000,000
2. Thang d von cd phan 412
3. Von khéc cta chu so hitu 413
4. C6 phicu quy (*) 414
5. Chénh léch dénh gid lai tai san 415
6. Chénh lech ty gid héi dodi 416
7. Quy déu t phat trién 417 3,612,898 0
8. Quy du phong tai chinh 418
9. Quy khéc thudc von chu sd hitu 419
10. Loi nhuan sau thué cha phan phi 420 -172,199,570 0
11. Ngubn von ddu t XDCB 421 0 0
II - Nguén kinh phi va qu§ khéc 430 -27,072,000 -8,700,000
1. Quy khen thong, phiic loi 431 227,072,000 -8,700,000
2. Nguén kinh phi 432 V.23
3. Nguén kinh phi di hinh thanh TSCD 433
Téng cong ngudn von (430 = 300+400) 440 24,017,434,392 | 27,798,531,690
CAC CHI TIEU NGOAI BANG CAN POI
KE TOAN
CHI TIEU T&?ﬁ? SO DAU NAM S?\IEII\JAOI
1. Tai san thué ngoai 23
2. Vat t, hang hod nhan giit hg, nhan gia
cong
3. Hang hod nhan ban ho, nhan ky gti, ky c-
oc
4. No khé doi khé xit Iy
5. Ngoai t¢ cic loai 271.91 USD 227,73USD

6. Dy todn chi su nghiép du dn

Lap, ngay 23 thdng 01 nam 2008

Nedi 1ap biéu K& todn trudng GIAM POC
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BANG CAN POl KE TOAN
NAM 2008
Don vi tinh: VND
N Mi | Thuyét . SO cuol
TAI SAN iy i SO AU NAM NAM
1 2 3 4 5
A- TAI SAN NGAN HAN (100 =
110+120+130+140+150) 100 9,721,564,648 | 10,502,720,533
I. Tién va cac khoan twong dwong tién 110 315,782,482 1,643,300,436
1. Tién 111 V.01 315,782,482 | 1,643,300,436
2. Cic khoan tong dong tién 112
I1. Cac khoan du t tai chinh ngin han 120 V.02
1. Dau t ngan han 121
2. Du phong giam gia chiing khoan dau t
ngan han(*) 129
II1. Céc khoan phai thu ngédn han 130 1,310,966,642 | 2,488,706,370
1. Phéi thu khdch hang 131 499,482,689 | 2,124,708,889
2. Tra tréc cho ngdi ban 132 30,068,250 73,257,830
3. Phai thu noi bo ngin han 133
4. Phai thu theo tién do k& hoach hgp dong
x4y dung 134
5. Cic khoan phai thu khic 138 V.03 781,415,703 | 290,739,651
6. Du phong cac khoan phai thu ngan han
khé doi (%) 139
IV. Hang ton kho 140 7,853,889,159 | 5,060,843242
1. Hang tén kho 141 V.04 7.853,889.159 | 5,060,843,242
2. Du phong giam gid hang ton kho (*) 149
V. Tai san ngin han khac 150 240,926,365 | 1,309,870,485
1. Chi phi tra tréc ngén han 151 825,000 480,895,861
2. Thué GTGT doc khau trix 152 42,858 233,195,214
4. Tai san ngén han khdc 158 238,232,242 595,737,051
B- Tai san dai han(200 =
210+220+240+2504+260) 200 18,076,967,042 | 20,451,907,884
I- Céc khoan phai thu dai han 210 125,909,548 27,206,551
1. Phai thu dai han clia khach hang 211 125,909,548 27,206,551
2. Vén kinh doanh & don vi trire thudce 212
3. Phai thu dai han noi bo 213 V.06
4. Phai thu dai han khic 218 V.07 0
5. Du phong phai thu dai han khé doi(*) 219
II- Tai san ¢6 dinh 220 17,723,425,734 | 18,786,783,538
1. Tai san cd dinh hitu hinh 221 V.08 11,991,458,664 | 11,524,961,047
- Nguyén gid 222 18,125,437,567 | 18,142,817,567
32
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- Gid tri hao mdn luy k&(*) 223 -6,133,978,903 | -6,617.856,520
2. Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 V.09

- Nguyén gia 225

- Gia tri hao mon luy k&(*) 226

3. Tai san ¢6 dinh vo hinh 227 V.10 4,807,111,507 | 4,807,111,507
_ Nguyén gid 228 4,807,111,507 | 4,807,111,507
- Gia tri hao mon luy k&(*) 229

4. Chi phi xay dung co ban dé dang 230 V.1l 924,855,563 | 2.454,710,984
II1- Bat dong san dau t 240 V.12

- Nguyén gia 241

- Gia tri hao mon luy ké&(*) 242

IV- Cac khoan dau t tai chinh dai han 250

1. Pau t vao cong ty con 251

2. Pau t vao cong ty lién két, lién doanh 252

3. Diu t dai han khéc 258 V.13

4. Du phong giam gid ching khodn dau t dai

han (*) 259

V- Tai san dai han khéc 260 227,631,760 | 1637,917,795
1. Chi phi tra tréc dai han 261 V.14 227,631,760 | 1,637.917.795
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 V.21

3. Tai san dai han khéc 268 0
Téng cong tai san (270= 100+200) 270 27,798,531,690 | 30,954,628,417

A MA | THUYET | .~ . SO CUOI
NGUON VON 6 | vy | SOPAUNAM NAM

A. No phai tra 21,757,231,690 | 22,129,018,963
I - No ngin han 310 10,000,322,493 | 10,767,295 498
1. Vay va no ngén han 311 V.15 3,374,344,378 | 8.870,328.274
2. Phéi tra ngdi ban 312 5,287,723.206 | 1,682,963,201
3. Ngoi mua tra tién trGc 313 0 0
4. Thué va céc khoan phai nop nha ndc 314 V.16 262,244,309 78,881,827
5. Phai tra ngoi lao dong 315 0 0
6. Chi phi phai tra 316 V.17 18,444,484 85,676,545
7. Phéi tra noi bo 317 0
8. Phai tra theo ti€n do k& hoach hop dong

xay dung 318
9. Céc khoan phai nop, phai tra khic 319 V.18 1,057,566,116 49,445,651
10. Du phong phai trd ngan han 320
11 - Ng dai han 330 11,756,909,197 | 11,361,723 465
1. Phai tra dai han ngdi ban 331 59,500,749 59,500,749
2. Phai tra dai han noi bo 332 19 2,208,993,920 | 208,993,920
3. Phai tra dai han khéc 333 196,952,051 | 9,393,228,796
4. Vay va ng dai han 334 20 9,291,462,477 | 1,700,000,000
5. Thu€ thu nhap hodn lai phii tri 335 13
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6. Du phong trg cap mét viéc lam 336
7, Du phong phai tra dai han 337
B - Vo chii sé hitu (400 = 410+430) 400 6,041,300,000 | 8,825,609,454
I - Von chi sé hitu 410 V.22 6,050,000,000 | 8,811,109454
1. Vén dau t ciia chii s§ hitu 411 6,050,000,000 |  8.,678,920,000
2. Thang d von cd phan 412
3. Von khdc cta chi so hitu 413
4. Cé phigu quy (*) 414
5. Chénh lech ddnh gid lai tai san 415
6. Chénh lech ty gid héi dodi 416
7. Quy ddu t phat trién 417 0 0
8. Quy du phong tai chinh 418
9. Quy khac thuoc von chii s& hitu 419
10. Loi nhuan sau thué cha phan phi 420 0| 132,189,454
11. Ngubn von ddu t XDCB 421 0 0
II - Nguén kinh phi va qu§ khéc 430 -8,700,000 14,500,000
1. Quy khen thong, phiic loi 431 -8,700,000 14,500,000
2. Nguén kinh phi 432 V.23
3. Nguén kinh phi di hinh thanh TSCD 433
Tong cong nguon von (430 = 300+400) 440 27,798,531,690 | 30,954,628,417
C4c chi tiéu ngoai bang can doi ké todn
. THUYET |« ~ - SO cuol
CHI TIEU ving | SOPAUNAM NAM
1. Tai san thué ngoai 23
2. Vat t, hang hod nhan giit ho, nhan gia
cong
3. Hang hod nhan ban hg, nhan ky gti, ky c-
oc
4. No khé doi kho xit 1y
5. Ngoai té cic loai 227,73USD 229,51USD

6. Du todn chi su nghiép du dn

Nguoi lap biéu

K& toan truéng

Lap, ngay 20 thadng 01 nam 2009

Giam doc

Mac Thi Thuy
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Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH QUA CAC NAM
Niam2007 - 2008

Don vi tinh: VND

CHi TIEU 1:403 Tl:‘l:‘glf‘ Nam 2008 | Nam 2007
1 2 3 4 5

1. Doanh thu bdn hang va cung cfp dich vu 1| V125 155005,194,700 | 20,553,048,801
2. C4c khoan giam trlr doanh thu 2 0 527,312
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép
dichvy  (10=01-02) 10 25,005,194,700 | 20,552,521,489
4. Gid von hang bén 1| V271 23221271,609 | 17,701,850,619
5. Loi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich
i (20=10-11) 20 1,783,923,091 | 2,850,670,870
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 V126 171,273,559 12,358,756
7. Chi phi tai chinh 2»n | VI8 684,911,037 | 874,274,599
- Trong dé: chi phi 13i vay 23 635,799,933 | 862,152,497
8. Chi phi ban hang 24 337,087,857 | 1,186,961,720
9. Chi phi quéan 1y doanh nghiép 25 818,308,264 | 808,218,657
10. Loi nhuan thuan tr hoat dong kinh doanh
(30=20+(21-22)-(24+25)) 30 114,889,492 -6,425,350
11. Thu nhap khic 31 100,100,000 90,002,242
12. Chi phi khic 32 9,598,946 70,917,045
13. Loi nhuan khéc (40 = 31-32) 40 90,501,054 19,085,197
14. Téng loi nhuan ké todn tréc thué (50 =
30+40) 50 205,390,546 12,659,847
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | V10 50,001,092 3,544,757
16. Chi phi thué TNDN hodn lai 50 | VIS0
17. Loi nhuan sau thu€ thu nhap doanh nghiép
(60 = 50-51-52) 60 155,389,454 9,115,090
18. Lai co ban trén ¢ phiéu (*) 70

Ngudi lap biéu

K& toan trudng

Lap, ngay 20 thang 01 nam 2009

Giam doc

(Nguon tai liéu: Phong ké toan — Cty animex HP)
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2.4.1.3. Dién bién nguon von va tai san cua cong ty nam 2007 — 2008

e Taisan:

Bang két cau tai san cua doanh nghiép nam 2007-2008

Chénh léch
Chitieu | Nam2007 | Nam2008 | _ ,
So tuyét doi Ty trong (%)
A- TSNH 9.721.564.648 | 10.502.720.533 781.155.882 +8,04
B - TSDH 18.076.967.042 | 20.451.907.884 | 2.374.940.840 +13,14
Téng 27.798.531.690 | 30.954.628.417 | 3.156.096.722 +11,35

Ty trong gitta TSNH va TSDH chénh 1éch nhau rat 16n. Nam 2007 TSNH
chiém 35%, TSDN 16n gdp 3 lan, nam 2008 TSNH chiém 34%. Nhu vay su chénh
léch ve ty trong TSNH va TSDH trong 2 nam 2007 va 2008 1a 1%, day la s6 chénh
léch nhd.Trong nam 2008 cit 1 dong von dau tu vao TS thi c6 0,34 dong cho TSNH
va 0,6 dong cho TSDH. Pay la do dac thu ctia cong ty vira san xudt vira ché bién,
can dau tu trang thiét bi may moc.

Su chénh léch gita nam 2007 va nam 2008 la twong do6i 16n, ca TSNH va
TSDH déu tang trong nam 2008, TSNH 1a 8,04% (s6 tuyét doi 1a 781.155.882),
TSDH la 13,14% (s6 tuyét doi 1a 2.374.940.840). Diéu d6 cho thdy quy mo von cla
doanh nghiép tang. TSNH tang 1a do tién va cic khoan tuong duong tién ting 420%
( sO tuyét doi 1.327.517.954) di€u d6 cho thdy kha nang thanh toan cta doanh
nghiép kha tot, nhung dong von trong khau du trit tang hiéu qua sir dung von thap.
TSNH ting mot phan 1a do cdc khoan phai thu ngéan han tang 89,8% (so tuyét doi
1.177.739.728) kha nang thu hoi no ctia doanh nghiép thap.

TSDH trong nam 2008 cua doanh nghiép tang do chi phi xay dung d& dang
tang vi trong nam 2008 doanh nghiép md& rong san xuat xay dung khu chan nuoi
ché bién. Mot phan tang do TSDH khac tang di€u nay 1a khong tot d6i v6i doanh
nghiép.
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e Nguon von:

Két cau nguon von cua doanh nghiép

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 _ _ ;
So tuyét doi | Ty trong (%)
A- No phai tra | 21.757.231.690 | 22.129.018.693 371.787.273 1,71
B- NVCSH 6.041.300.000 | 8.825.609.454 | 2.784.309.454 46,1
Téng 27.798.531.690 | 30.954.628.417 | 3.156.096.727 11,4

Qua bang trén cho ching ta thady mot s6 nhan xét sau:

Ta thay ng phai tra 16n hon so véi von CSH khoang 78% trén téng von. Tic
la ¢t c6 1 dong von bd vao san xudt kinh doanh thi ¢6 0,78 dong no phai tra va
0,22 dong von CSH nam 2007. Nguyén nhan la do cong ty su dung dong von vay
nhiéu. Tinh trang nay c6 thé gay bi dong trong qud trinh tra ng ctia doanh nghiép.
Chinh vi vay cong ty can ¢6 10 trinh cu thé dé sir dung von vay mot cdch hiéu qua.

Nguodn von doanh nghiép tiang ca vé s6 tuong doi va so tuyét doi. VGi no phai
tra tang 1,71% (s6 tuyét doi 371.787.273) lugng tang khong dang ké, do ng ngéin
han tang, phai tra ngudi ban tang va ng dai han tang. Dicu nay 1a hoan toan binh
thuong.

Nguon von CSH nam 2008 so v6i nam 2007 da tang 1én 46,1% (s6 tuyét doi
3.156.096.727) di€u d6 ching to thuc luc vé tai chinh cta doanh nghiép da tang
lén, ¢6 kha nang tra ng t6t. Nguyén nhan tang cta nguén von CSH 1a do von ¢6
phan clia cong ty ting 1én doanh nghiép ngdy cang phat trién.

2.4.2. Hoat dong marketing
2.4.2.1. Thi truong

Trong nhiing nam gin day, cling v6i su phat trién cta nén kinh t€ dit nudc,
nganh san xuét ché bién thuc pham da tang trudng mot cach nhanh chong vé6i hang
loat cdc cong ty dang va sap hoat dong trén khip dat nuGc. Do d6 su canh tranh
gifta cac doanh nghiép hét sic gay gat. Viéc ra nhap WTO va nhiing bién dong clia
thi trudng thuc pham trong nudc co tdc dong 16n t6i cong ty. Thi trudng tiéu thu san
pham cua cong ty qua cac thi trudng cha yéu 1a Ha Noi, Hai Phong, Trung Qudc,
Hong Kong, TP H6 Chi Minh... . Sau day 1a bang phan tich tinh hinh tiéu thu san
phim qua céc thi trudng trong nam 2007- 2008.
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Bang2.4.1: Tinh hinh tiéu thu san pham theo thi truong nam 2007, 2008

Doanh thu | Doanh thu Thi truong 2007 | 2008
San pham nam 2007 | nam 2008 (%) | (%)
(Trd) (Trd)
Thit, cd hop 10.351 13.792 | Nudc ngoai : Gom c6 24 27
- Hong Kong 12 17
- Trung Quoc 12 10
Trong nudc : 76 73
- TP H6 Chi Minh 15 15
- Ha Noi 18 15
- Quang Ninh 10 9
- ba Nang 10 9
- Hai Phong 20 20
- Mot so6 dia phuong | 3 5
khéc
Tong 100% | 100%
Lon sita 7.702 9.091 | Nudc ngoai gom c¢6 25 47
- Hong Kong 13 20
- Trung Qudc 12 27
Trong nudc : 52 53
- TP H6 Chi Minh 14 12
- Ha Noi 19 10
- Quang Ninh 10 10
- ba Nang 10 8
- Hai Phong 18 10
- Mot so dia phuong | 4 3
khéc
Tong 100% | 100%
Mat hang 2.029 2.929 | Ha Noi va Hai Phong
khac la chu yéu

(Nguon tai liéu: Phong ké toan — Cty animex HP)
2.4.2.2. Phan tich déi thu canh tranh
Hién nay d6i thu canh tranh truc ti€p ctia cong ty CP dau tu va XNK stic san
gia cam Hai Phong 12 cdc doanh nghiép trong khdi lién doanh nghiép véi wu diém
noi troi vé tai chinh va cong nghé san xuat hién dai nhu: cong ty CP stic san Vissan,

cong ty CB va XNK thuy san Cadovimex, cong ty CP d6 hop Ha Long. ..
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D6i thi canh tranh tiém tang: Cing vdi su phat trién ctua dit nuéc thi doi
song cua ngudi dan ciing dugc nang cao, nhu ciu vé thuc pham c6 chat luong tot
ciing 12 tat yéu. Dic biét thuc pham lai 1a mat hang thiét yéu trong cudc song. Day
la thi truong c¢6 kha nang canh tranh 16n vi vay xudt hién cac doi thu canh tranh
trong nganh 1a khong thé tranh khoi. Cdc doanh nghiép s& tranh gianh thi trudng
cting nhu khach hang v6i cong ty.
2.4.2.3. Cac hoat dong marketing trong doanh nghiép

e Chién luoc gia:

Cong ty xac dinh gia trén co s& chi phi do d6 dam bao dugc su cong bang cho
ca cong ty va ngudi tiéu dung. Pong thai trén co s chi phi cong ty ap dung gid linh
hoat véi timg loai mat hang ¢6 va ch€ do chiét khau ban thoa dang.

+ Doi v6i san phdm d6 hop : Cong ty xdc dinh véan chi duy tri san xuét nhung
gia ca van ban dugc trén muc gia thanh.

+ Dai v6i san pham lon sita : Hién nay mat hang nay van chua dap tng duogc
nhu céu thi trudng trong nuéc ma chi c6é du s6 luong dé xuat khau 1a cht yéu nhung
khong phai vi thé ma cong ty tang gid ban ma gia thi truong chung do hi€ém nén
tang nhung khach hang van chip nhan.

+ D6i v6i san phdm c4 tuoi dong lanh : Mit hang nay tuy mdi gidi thiéu
nhung trong twong lai n6 c6 thé 1a loai mat hang cht yéu dé xuat khiu thay thé lon
stra.

+ Cong ty nén su dung k¥ thuat dinh gid theo cich cong 161 va chi phi. Dua
vao phan tich mic gia canh tranh trén thi truong nha quan tri cap cao cua Cong ty
dua ra mOt mdc phu gid trén doanh s6 ban mong mudn dat dugc, thuong mdc phu

gid nay 1a s6 K niam trong khoang 20 - 30% va mic tiéu thu du kién 1a Q.

Taco: Pmax = Chi phi don vi san pham
1 -k
Trong do6 : Chi phi bién d6i + Chi phi c6 dinh
CP don vi SP =
Q
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Bang 2.4.2: Quy dinh doi tuong va pham vi ap dung gia.

STT | San phim Slfrgfl‘;h don vi tinh | Gid noi dia GLéh’ét‘lﬁt
1| Cahop 200 g 15.000 25.000
e 250 - 22.000 30.000
3 [ 500 - 44000 47.000
4 | Thit hop 200 - 17.000 25.000
5 |- 250 - 21.000 30.000
6 |- 500 - 42.000 43.000
7 | Cathu ke 32.000 20.000
8 | Ci dao - 30.000 38.000
9 | Caluc - 7.000 12.000

(Nguon tai liéu: Phong ké toan — Cty animex HP)

Chién lugc san pham:

phat trién ngdy cang da dang phong phu hon.

- Cong ty da kinh doanh nhi€u chiing loai hang hoa khac nhau va xu hudng

- Trudc day cong ty chi chi trong dén cac loai d6 hop nay da mé rong ra mot

s0 loai khac nhau nhu: rau qua déng hop, tom dong hop, thiic an chin cha gio xuc

xich. Mot mat 12 md rong ching loai mic khdc tap trung vao nhitng san phim

mang tinh chién luoc nhu: lon sita, cé tuoi cap dong xuét khau.

- Cong ty da du doan duoc thu nhap ngay cang cao clia ngudi tiéu dung nhu

céu tir an no, mic dep dén an ngon, dugc thudng thitc nhiéu san phadm la. Vi vay ma

cong ty dang nghién cttu ché thir 1 vai loai thiic an méi...

- Nhan mac : Cong ty st dung chung mot nhan hang héa cho tit ca cac san

pham noi dia, nhan duoc in vao hop. Mdi loai déu co tén riéng.

Mac Thi Thuy
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¢ Chién lugc phan phoi

MO HINH KENH PHAN PHOI CONG TY PANG AP DUNG

Cong ty XNK stc san
va gia cam Hai Phong

A 4 A 4

Vin phong dai Téng dai ly
dién
Trung gian bai 1y ban budn
ban 1é

Khach hang nguoi tiéu
dung cudi cung

A\ 4

Nhin chung hé théng cac mang kénh tiéu thu cta cong ty con don gian hiéu
qua chua cao, phai chang cong ty chua md& rong thém cac cua hang, dai ly, chi
nhdnh & nhiéu noi. Khong hén 1a nhu vay ma chinh gia c4, san phdm con han ché
lam giam kha nang xam nhap vao thi trudng 1am cho kénh tiéu thu san pham cta
cong ty rat khiém ton.

Mat khac cong ty chua coi trong vai tro cac phan tir trung gian nén khong
khai thac hét duoc kha nang tiéu thu ciia minh.

e Chién luoc xic ti€én hon hop.
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V6i muc tiéu dua ra nhitng thong tin can thiét vé san pham clia minh dén véi
khach hang va thu nhap nhiing thong tin phan hoi tir khach hang cong ty st dung
ctra hang gidi thiéu san pham tai s6 8B Tran Phi mot cdch rAm ro, doc dao.

Cong ty thuc hién chuong trinh quang c4o san phdm ctia minh trén c4c td roi,
trén cic phuong tién thong tin dai ching nhu dai, bio chi, tivi...

Pong thoi cong ty tién hanh in lich ting can bo cong nhan do6i tic khach
hang truyén thong trong dip dau nam mdi...

Cong ty di rat co gang thuc hién t6t hoat dong quang cdo vé san pham, vé
cong ty song mot phan do ngan sach danh cho quang cdo cua cong ty con han hep
nén cac hoat dong quang cdo cua cong ty con bi han ché.

2.4.3. Nhan su
2.4.3.1. Pac diém lao dong trong cong ty CP dau tu va XNK siic san gia cam
HP

Do dic thu lao dong 1am viéc theo day truyén san xuét, ky thuat cao do dé
can phai ¢6 cong nhan lanh nghé. S6 lugng nay chi€ém 73,5% trong tong s6 lao
dong trong cong ty 1a 79 ngudi. Cac phong ban khac nhu phong t6 chiic, phong ké
todn, phong théng ké san phdm, phong kiém tra chat luong, phong hanh chinh,
phong k§ thuat chi€ém 26,5% trong tong so lao dong trong cong ty.

Bang2.4.3: co cau lao dong theo do tuoi va theo trinh d¢ nam 2007-2008.

Nam 2007 Nam 2008
stt Chi tiéu

S6 luong | Ty trong | So luong | Ty trong

[ | Theo dic di€ém lao dong

1 | Lao dong truc ti€p 55 73% 58 73.5%
2 | Lao dong gian tiép 20 27% 21 26.5%
3 | Tong 75 100% 79 100%
I | Trinh A chuyén mon

1 | Trén DH 2 2.7% 2 2.5%
2 | bai hoc 5 6.7% 6 6.3%
3 | Dué6i bH 68 90.6% 71 91.2%
4 | Téng 75 100% 79 100%
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2.4.3.2. Stir dung va quan ly lao dong tai cong ty

Viéc str dung va quan ly lao dong clia cong ty chiu su quan 1y chung cla
gidam doc. Tuy nhién, tai moéi bo phan, phong ban tu quan 1y va chiu trach nhiém
trong viéc su dung lao dong ctia bd phan minh.

Do diac tha 13 cong ty vé thuc phdm nén quéan ly vé an toan va vé sinh lao
dong dugc dac biét coi trong.

T4t ca cdn bo nhan vién cong ty déu phai chap hanh cdc quy dinh cta cong
ty va cac ché do ctia nha nudc. Moi ngudi 1am viéc 8gid/ngay hoac 48gid/tuan. Cu
thé 1a: ca hanh chinh: séng 7h30 — 11h30. Chiéu 1h — 5h. D6i v6i cong nhan san
xudt truc ti€p, thoi gian lam viéc chia theo ca. Sang 6h — 14h. Chiéu 14h — 22h.
bém 22h — 6h sang hom sau.

Cong ty thuong xuyén tao co hoi cho cong nhan vién trong cong ty c6 co hoi
duoc nang cao kién thitc chuyén mon, nang cao tay nghé thong qua céc tap huan
ngan han.
2.4.3.3. Phuong phap tra luong, thuong trong doanh nghiép

Cong ty 4p dung hai hinh thic tra luong theo thoi gian va theo san pham.

Tra luwong theo thoi gian

Tra luong theo thoi gian 1a hinh thiic tra lwong cho nguoi lao dong theo thoi
gian lam viéc, cap bac hoac chitc danh. Pugc ap dung doi véi can bo cong nhan
vién & b phan van phong, can bd quan ly, bo phan bao vé,...

Cong thic tinh Iuvong theo quy dinh cua cong ty:

L=Hg xL, xN,xKk

22

Trong dé:

L : Luong thang ciia mdt nguoi tinh theo quy dinh ctia Cong ty

H : Hé s6 luong co ban cua can bo cong nhan vién do nha nudc quy dinh.
L, : Luong t6i thi€u do nha nudc quy dinh.

N, : S6 ngay lam viéc thuc té trong thang.

k : Hé s6 luong di€u chinh do cong ty quy dinh.
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Tra luong theo san pham:

+ C4ch tinh luong theo san phdm truc tiép:

Luong CNTTSX = DPon gia SP * S6 luong SP hoan thanh

Ngoai ch€ do tién luong, phu cép, cong ty con ¢ cic khoan tién thudng, hé
sO luong lam thém gig, thém ca cao hon hé so luong trong gio.
VD: Anh Nguyén van A, nhan vién phong ké todn méi ra truong c6 hé so luong la
2.34, luong t6i thiéu do nha nuéc quy dinh 1a 540,000d, s6 ngady lam viéc trong
thang 14 24 ngay, hé s6 diéu chinh k 12 2. Luong thdng cua nhan vién do 1a:

L =2.34 x 540,000d x 24 x2 =2,756,945d
22
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PHAN 3: PHAN TICH THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH TAI

CONG TY CP PAU TU VA XNK SUC SAN GIA CAM HAI PHONG

3.1. Hiéu qua chi phi

Chi phi san xuat kinh doanh 12 biéu hién bing tién ctia toan bo cac hao phi
vé lao dong song va lao dong vat héa ma doanh nghiép da bo ra lién quan dén hoat
dong xan suat kinh doanh trong mot thoi ki nhét dinh. VE thuc chat, chi phi san
xuat kinh doanh chinh 1a su dich chuyén von — chuyén dich gid tri ctia cic yéu to
san xuat kinh doanh vao cac doi tugng tinh gia.

Viéc phan tich tinh hinh cdc khoan muc chi phi nham xac dinh khoan chi phi
nao la chu yéu, thit yéu, nguyén nhan tang giam cac khoan chi d6 c¢6 hop ly hay
khong? Tir d6 doanh nghiép sé tiét kiém duoc nhiing khoan chi phi khong can thiét,
xac dinh 16 chi phi nao cin phai dau tu, nham giam muc do t6i da khoan muc nay
ma cong ty van hoat dong t6t, dem lai 1¢i nhuin cao. Giam duoc chi phi dau vao
chinh 12 cong ty c6 thé tang loi nhuan bing céch ha gid thanh thong qua viéc s
dung cac chi phi dau vao c6 hiéu qua. Diéu nay dac biét quan trong d6i véi cong ty
CP dau tu va XNK stc san gia cam HP n6i riéng va cac doanh nghiép néi chung.

Cong ty CP dau tu va XNK sic san gia cam HP 1a doanh nghiép hoat dong
trong linh vuc san xuét va ché bién thuc pham, linh vuc ma hién nay c6 rat nhiéu
d6i tha canh tranh 16n manh ca vé von, co s& vat chat, vi vay cong ty phai tinh todn
can nhac mot cach cu thé sao cho chi phi bo ra 1a thich ddng, thu lai loi ich kinh t€,
xa hoi 6 muc cao nhat.

Qua bang 3.1 du6i day ta thay hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty da
bi anh hudng boi nhitng khoan chi phi thay déi. Trong nam 2008 céc khoan chi phi

cho san xuat kinh doanh cuia cong ty ¢4 nhitng bién doi cu thé:
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Bang 3.1: Bang chi tiéu hiéu qua chi phi

DVT: Dong
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch %
1.Gia von hang ban 17,701,850,619 | 23,221,271,609 5,519,420,990 | 31.18
2.Chi phi QLDN 808,218,657 818,308,264 10,089,607 | 1.25
3.Chi phi ban hang 1,186,961,720 337,087,857 -849,873,863 | -71.6
4.Tong chi phi (142+43) 19,697,030,996 | 24,376,667,730 4,679,636,734 | 23.76
5.Doanh thu thuan 20,552,521,489 | 25,005,194,700 4,452,673,211 | 21.66
6.Loi nhuan (4-3) 855,490,493 628,526,970 -226,963,523 | -26.53
7 Hiéu qua st dung CP (5/4) 1.04 1.026 20.014 | -1.35
8.Ti suat LN chi phi(6/4) 0.043 0.026 -0.017 | -39.53

+ Gia von hang bén tang 5.519.420.990d (31,18%). Nguyén nhan:

Gia von hang ban tang chu yéu la do nguyén nhan khach quan tic dong dén
gia von hang ban. Nguyén nhan do phi nguyén vat liéu dau vao déu tang (gia thic
an chan nuoi tang, chi phi lao dong, chi phi nguyén vat liéu phu...) trong dé cht
yéu la su bién dong tang lién tuc cua nguyén liéu dau vao.

+ Chi phi quan 1y doanh nghiép nam 2008 tang 10,089,607d (1.25%). Chi
phi quan 1y doanh nghiép bao gom cac khoan chi phi phat sinh c6 lién quan chung
t6i toan bo hoat dong cuia doanh nghiép, 1a khoan chi phi c6 dinh, it bién déi theo
quy mo kinh doanh. Ting khong ding ké nam 2008 c6 1.25% do ting luong cho
nhan vién quan 1y trong doanh nghiép do trong nam 2008 tinh hinh lam phat nén
cong ty c6 trg gid cho mot s6 nhan vién c6 hé so luong duéi 3.0.

+ Chi phi ban hang nam 2008 giam 849,873,863d (71.6%) so v4i nam 2007.
Chi phi ban hang giam ma khong 1am anh hudng t6i két qua tiéu thu san pham cua
doanh nghiép, san luong tiéu thu ctia doanh nghiép van tang 15%. Nhu vay cong ty
da giam duoc cac khoan chi phi kién quan téi ban hang nhu: quang cdo, chao hang,
giam hang ki gui,... viéc giam duoc chi phi ban hang da gép phan lam tang lgi
nhuan chung cta cong ty.

Do gia von hang ban va chi phi quan ly doanh nghiép tang 16n hon chi phi
ban hang dan t6i tong chi phi nam 2008 tang 4,679,636,734d (23.76%) so v6i nam
2007.
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Tuy tang chi phi nhung di cung vé6i né la doanh thu thuan nam 2008 so véi
nam 2007 tang 4,452,673,211d (21.66%), nhung do toc do tang ctia doanh thu
thuan thap hon t6c¢ do tang cua téng chi phi 1am cho 1oi nhuan tir ban hang va cung
cap dich vu giam 226,963,523d (26.53%).

Do toc do tang cta doanh thu thudn thap hon t6c¢ do tang cua tong chi phi va
1gi nhuan tir ban hang va cung cdp dich vu nam 2008 giam so véi nam 2007 nén
hiéu qua st dung chi phi va ty suét loi nhuan chi phi nam 2008 tuong tng giam
1.35% va 39.53% so v6i nam 2007. Néu nhu nam 2007 bd ra 1d chi phi thu vé
duoc 1.04d doanh thu, twong tng vé6i 0.043d 1oi nhuan thi nam 2008 ta thu vé duogc
1.02d doanh thu, tvong tng 0.026d loi nhuén.

Tom lai nam 2008 viéc giam chi phi da khong lai hiéu qua cho doanh
nghiép. Cong ty can rat kinh nghiém trong ky kinh doanh t6i, vi muén nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh cong ty thi cong tac quan 1y chi phi can lam viéc c6
hiéu qua hon.

3.2. Hiéu qua sit dung von
3.2.1. Tinh hinh von kinh doanh ctia cong ty qua cac nam

Khi bit dau tién hanh hoat dong san xudt kinh doanh yéu t6 co ban dau tién
can phai c6 1a dong von ban dau dé kinh doanh, von gift vai trd quan trong va
khong thé thi€u trong hoat dong san xuat.

Viéc phan tich tinh hinh dam bao von cho hoat dong kinh doanh la viéc ta di
xem xét moi quan hé can d6i gilra tai san va ngudn hinh thanh tai san cua doanh
nghiép hay 1a viéc phan tich can bang tai chinh cia doanh nghiép. Viéc st dung
d6ng von bo ra kinh doanh sao cho ¢6 hiéu qua cao nhat luon 1a van dé dugc quan
tam hang dau vdéi bat ki nha quan 1y nao trong doanh nghiép néi chung.

Bang 3.2.1: Von kinh doanh cua cong ty qua cac nam

DVT: Dong
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch %
1.Von luu dong 9,721,564,648 | 10,502,720,533 781,155,885 8.04
2.Vo6n ¢6 dinh 18,076,967,042 | 20,451,907,884 | 2,374,940,842 | 13.14
3.Vo6n kinh doanh 27,798,531,690 | 30,954,628,417 | 3,156,096,727 | 11.35
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Qua bang trén ta thay von kinh doanh cla cong ty trong nam 2008 dugc bo
xung thém 3,156,096,727d tuong tng véi 11.35% so v6i nam 2007. Luong von
kinh doanh ting do v6n cd dinh va von luu dong déu tang, von cd dinh tang
2,374,940,842d (13.14%) va chiém ty trong cao trong téng nguén von kinh doanh
ctia cong ty va von luu dong tang 781,155,885d (8.04%). Luong von c6 dinh cta
cong ty dugc bo xung trong niam 2008 chu yéu 12 do chi phi xay dung do dang
tang, nguyén nhan la do trong nam 2008 cong ty dau tu xay dung khu chan nuoi
ché bién.

Pé danh gia von kinh doanh bo vao kinh doanh c6 dem lai hiéu qua khong,
ta xét mot so chi tiéu co ban sau.

Bang 3.2.2: Hiéu qua st dung von kinh doanh cua cong ty

DVT: Dong
Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch %
Chi tiéu

(1) (2) 3) 2-1)/1(%)

1.Doanh thu thuin 20,552,521,489 | 25,005,194,700 | 4,452,673,211 21.66
2.Lgi nhuan sau thué 9,115,090 155,389,454 146,274,364 1604
3.VKD binh quan 25,907,983,041 | 29,376,580,054 | 3,468,597,013 13.39
4.Stc san xuit VKD 0.79 0.85 0.06 7.3
5.Sic sinh 161 VKD 0.00035 0.0039 0.0036 1016.45

Tu bang trén ta thdy von kinh doanh binh quan ctia cong ty nam 2008 tang
so v6i nam 2007 1a 3,468,597,013d (13.39%), doanh thu thuan nam 2008 tang so
v6i nam 2007 1a 4,452,673,211d (21.66%) (toc do tang ctia doanh thu nhanh hon
toc do tang cuia von kinh doanh binh quan) do vay da lam stc san xuit cua von
kinh doanh nam 2008 tang 0.06d (7.3%) so v6i nam 2007(nam 2007 ct 1d von
kinh doanh binh quan dua vao san xuat kinh doanh thi tao ra 0.97d doanh thu, nam
2008 1a 0.85d doanh thu). Stic san xuét ctia von kinh doanh cua cong ty nam 2008
tang so v6i nam 2007 1a do:

Doanh thu thuan tang 4,452,673,211d (21.66%) dan t6i stic san xudt tang
lén:

DT,qy5-DT,7 4,452,673,211

Stic SX cia VKD(dt) = = =0.17d
VKDbq 0, 25,907,983,041
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VKD binh quén tang 1én 3,468,597,013d (13.39%) dan tGi stic san xuat cla

von kinh doanh giam di:

1 1
Stic SX cia VKD(vkdbq) = DT,y x  ( -
VKDbq,gs VKDbq,,
1 1

=25,005,194,700 x (

29,376,580,054 ) 25,907,983,041
= -0.11d

Téng hop cdc nhan t6 anh hudng trén ta c6 sic san xuét cuia von kinh doanh
nam 2008 tang so v6i nam 2007 1a:

0.17 + (-0.11) =0.06

Doanh thu thuin tang lam cho stic san xuét cua von kinh doanh tang 0.17d.
Pong thoi von kinh doanh binh quén tang 1én da 1am cho stic san xuéat ctia von kinh
doanh giam xuong 0.11d.

Stic sinh 16i cua von kinh doanh cho biét ctt mot dong von kinh doanh binh
quan bo vao san xudt kinh doanh thi mang lai bao nhiéu dong 1gi nhuan sau thué.
Nam 2007 mot dong von kinh doanh bo ra thu duge 0.0035d@ LNST, nam 2008 mot
dong von kinh doanh bo ra thu dugc 0.0039d LNST, stc sinh 16i von kinh doanh
nam 2008 tang 0.00364 (1,016.45%) so v6i nam 2007.

Dé danh gid mot cdch chinh xdc tinh hinh sir dung von kinh doanh ctia cong
ty, ta s€ di sau danh gia hiéu qua sir dung ctia timg loai von cu thé:

3.2.2. Phan tich hiéu qua sttr dung von co dinh
3.2.2.1. Co cau von co6 dinh

Von ¢6 dinh 1a mot loai von dau tu vao tai san dai han cua doanh nghiép, néi
cach khdc 1a biéu hién bang tién cta TS dai han. VCD tham gia vao nhiéu chu ky
san xuat kinh doanh, va dugc luan chuyén dan dan ting phan trong cdc chu ky san
xuat.

Qua bang 3.2.3 dudi day ta thiy co cau von c¢6 dinh cta cong ty cé nhiing

thay doi trong nam 2008, cu thé:
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Bang3.2.3: Bang co cau von co dinh

DVT: Dong

Nam 2007 Nam 2008
Loai TSDH

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1.Cac KPT dai han 125,909,548 0.7 27,206,551 0.13
2.Tai san c¢6 dinh 17,723,425,734 98.04 | 18,786,783,538 94.85
3. Tai san dai han khac 227,631,760 1.26 1,637,917,795 8.02
4. Téng TSDH 18,076,967,042 100 | 20,451,907,884 100

(Nguon: bang CDKT cong ty CP dau tu va XNK stic san gia cam HP)

Trong co ciu von ¢ dinh TSCD luon chién ty trong cao nhat trong tong tai
san dai han, nam 2007 chiém 98.04% sang nam 2008 giam xu6ng thanh 94.85%
nhung vé mat gid tri thi TSCD nam 2008 tang, nguyén nhan 1a do TSDH khdc tang.

TSCD tang chu yéu la do chi phi xay dung co ban d& dang tang vi doanh nghiép c6

dang xay dung mot khu nha xuong san xuat va ché bién. Cac khoan phai thu dai

han giam ca vé gi4 tri va ty trong, day la dau hiéu t6t doanh nghiép khong cé céc

khoan no khé doi, khong bi khach hang chiém dung von nhieu.

3.2.2.2. Hiéu qua str dung von co dinh

Bang 3.2.4: Bang phan tich hiéu qua sir dung von co dinh

DVT: Dong
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
1.Tong VCD binh quan 17,483,908,772 | 19,264,032,463 1,780,123,691

2.Doanh thu thuan

20,552,521,489

25,005,194,700

4,452,673,211

3.Loi nhuén sau thué€ 9,115,090 155,389,454 146,274,364
4. Hiéu suat su dung VCD (2/1) 1.18 1.30 0.12
5.Ham lugng VCD 85.06% 77.04% -8.02%
6.Mtc doanh lgi VCD (3/1) 0.00052 0.008 0.0075

Téng von co dinh binh quan cua cong ty CP ddu tu va XNK sic san gia cAm
HP nam 2008 tang 1,780,123,691d so v6i nam 2007 chu yéu tang do chi phi xay
dung co ban d& dang tang. Doanh thu thuan tang 4,452,673,211d lam cho 1oi nhuan
sau thu€ tang 146,274,364d. Hiéu suiat st dung von c¢6 dinh nam 2007 1a 118%

nghia 1a ct 1d von c6 dinh binh quan dua vao san xuat kinh doanh mang lai 1.18d

Mac Thi Thuy

50

Lép: OT 902N




Khoa luan tot nghiép Truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong

doanh thu, sang nam 2008 chi tiéu nay 1a 130% tang 12% so v6i nam 2007. Hiéu
sudt sit dung von cd dinh tang ciing ¢6 nghia ham luong von c6 dinh trong mot
dong doanh thu giam, nam 2008 da giam 8% so vé6i nam 2007. Mic doanh 1¢i cta
von ¢d dinh nam 2006 1a 0.052% nghia 1a c6 100d VCD dua vao san xuat kinh
doanh tao ra 0.052d LNST, nhung tGi nam 2008 chi tiéu nay la 0.8% nghia la c6
100d VCD dua vao san xuat kinh doanh tao ra 0.8d tang 1,438% so v6i nam 2007.
Qua két qua phan tich trén ta thiy viéc sit dung von c6 dinh cta cong ty
trong nam 2008 so vGi nam 2007 da c6 su cai tién di 1én. Day l1a dau hiéu t6t trong
viéc khai thac st dung tai san c¢6 dinh ctia cong ty ngay cang hiéu qua, cong ty can
phét huy trong thoi gian t6i.
3.2.3. Phan tich hiéu qua str dung von luu dong
3.2.3.1. Co cau von luu dong
Von luu dong 1a biéu hién bang tién cia TSNH nhu: nguyén vat liéu, nhién
vat liéu,...n6 chi tham gia vao mot chu ky san xuat kinh doanh ma khong giit
nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri cia né dugc chuyén dich toan bo mot lan
vao gid tri san pham.

Bang3.2.5 : Co cau von luu dong

DVT: Dong

Nam 2007 Nam 2008
Tai san ngin han

Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
1.Tién 315,782,482 3.25 1,643,300,436 | 15.65
2.Cac khoan phai thu | 1,310,966,642 | 13.48 2,488,706,370 | 23.69
3.Hang ton kho 7,853,889,159 | 80.79 5,060,843,242 | 48.19
4. TSLD khac 240,926,365 2.48 1,309,870,485 | 12.47
5.Téng TSNH 9,721,564,648 | 100.00 10,502,720,533 | 100.00

Nhin vao bang co cau von luu dong ctia cong ty trong hai nam 2007 va 2008
da c6 nhiing thay déi. Cu thé lugng tién nam 2007 chiém 3.25% trong tong tai san
thi sang nam 2008 chi€ém 15.65%, tién tang la do hang ton kho trong nam 2008
giam so v6i nam 2007, nam 2007 hang ton kho nam 2007 chi€ém phan I6n la
80.79% trong tong tai san thi sang nam 2008 chi chi€ém 48.19% day 1a hoat dong

tich cuc cua cong ty, can phat huy trong nam téi. Cac khoan phai thu nam 2007
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chiém 13.48% trong tong tai san thi sang nam 2008 chiém 23.69% do céc khoan
phai thu khich hang tang, giai phong mot luong 16n hang ton kho 1am ting tién mat

trong doanh nghiép va cdc khoan phai thu. Tai san ngan han khéc ciing tang chu

yéu 1a do chi phi tra trudc ngan han tang.

3.2.3.2. Hiéu qua str dung von luu dong

Bang 3.2.6: Phan tich hiéu qua sir dung von luu dong

DVT: Dong
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch

1.Téng VLD binh quan 8,424,074,270 | 10,112,142,591 | 1,688,068,321
2.Doanh thu thuan 20,552,521,489 | 25,005,194,700 | 4,452,673,211
3.Lgi nhuén sau thu¢ 9,115,090 155,389,454 | 146,274,364
4.S6 vong quay VLD (2/1) 2.44 247 0.03
5.S6 ngay mot vong luan chuyén 147.54 145.75 -1.79
6.Hé s6 bao dam VLD(1/2) 0.41 0.40 -0.01
7Muc doanh lgi VLD (3/1) 0.001 0.015 0.014

Nhin vao két qua phan tich cho thay tinh hinh sit dung von luu dong cta
cong ty trong hai nim vira qua. Tong VLD binh quan nim 2008 ting
1,688,068,321d so v6i nam 2007. Trong khi d6 doanh thu thuan tang
4,452,673,211d nhung s6 vong quay VLD tang c¢6 0.03 vong, hiéu qua st dung von
luru dong nam 2008 t6t hon nam 2007 nhung déu khong cao. S6 ngay mot vong
luan chuyén giam 1.79 ngay, nhu vay doanh nghiép can 5 thang dé quay vong VLD
mot 1an. Nam 2007 dé tao ra 1d doanh thu cin bd ra 0.41d VLD thi sang nam 2008
l1a 0.40d VLD. Tuy nhién miic doanh loi cua von luu dong trong nam 2008 tang so
v6i nam 2007 1a 0.0144d cho thay viéc khai thac su dung von luu dong trong nam
2008 hiéu qua hon so véi nam 2007. Nhu vay, dé nang cao hiéu qua ctia dong von
luu dong bo ra kinh doanh trong thdi gian sap t6i ctia cong ty CP ddu tu va XNK
stc san gia cAm HP can ¢6 bién phdp diéu chinh hgp ly lam tang hiéu qua st dung
von luu dong hon nira.

3.3. Phan tich hiéu qua sir dung lao dong
Bat ct t6 chiic ndo ciing duoc tao thanh boi cdc thanh vién 12 con ngudi hay

ngudn nhan luc cua né, nhan luc dugc hi€u 1a nguén luc cia mdi ngudi ma nguén
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luc nay bao goém c6 thé luc va tri luc. Ngudn nhan luc 12 yéu t6 quan trong bac nhat
trong moi doanh nghiép, doanh nghiép d6 c6 ton tai dugc hay khong phu thuoc rat
16n vao nguoi lao dong trong doanh nghiép. Mot cong ty 1am an cé hiéu qua hay
khong 1a do ho sir dung nguén nhan luc d6 nhu thé€ nao dé phat huy hét niang luc
tiém 4n trong ho. B&i doi ngii can bo, cong nhan vién trong doanh nghiép chinh 1a
doi ngii s€ thuc hién cac quyét dinh clia nha quan ly, van hanh cac may moc thiét bi
dé truc ti€p tao ra san pham. Luc luong lao dong cuia doanh nghiép tic dong truc
ti€p tGi viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctua doanh nghiép.

3.3.1. Chat luong lao dong

Thuc t€ dé nang cao hiéu qua kinh doanh mdi doanh nghiép cin thudng
xuyén danh gia chat luong lao dong cta chinh ban than ctia doanh nghiép tir d6 tiép
tuc phat huy duoc kha nang tiém tang ciing nhu ¢6 nhitng bién phap khac phuc mat
kém chat lugng ctia nguoi lao dong.

Do dac thu 1a cong ty vira san xuat vira ché bién do d6 luong cong nhan truc
ti€p tham gia san xuét chi€m sd luong 16n. Cong ty c6 sap x€p, dao tao bdi dudng
doi ngli can bo nén da dap ung duoc yéu cau nhiém vu méi, dam bao cho su thanh
cong trong kinh doanh cua cong ty.

bén ngay 31/12/2007 toan cong ty cé 75 lao dong, tGi cudi nam 2008 so lao
dong cua doanh nghiép 1a 79 lao dong, lao dong trong doanh nghiép khong c6 bién
dong 16n trong nam qua do cong ty nam qua khong mo rong san xuat kinh doanh,
cong ty chi tuyén thém & mot so vi tri con trong. Bén canh d6, do canh tranh ngay
cang gay gat trén thi trudng nén cdc cong ty muon ton tai va phat trién budc phai
cai t0 t6 chiic cia minh theo huéng tinh giam, gon nhe niang dong trong d6 yéu to
con ngudi mang tinh quyét dinh.

Cong ty CP dau tu va XNK stic san gia cam HP c¢6 doi ngii can bo quan 1y
duogc dao tao chinh quy, co ban, nhanh nhay trong co ché€ thi trudng, 1a ndong cot dé
phét trién cong ty sau nay. Doi ngii cong nhan lao dong 1anh nghé trong thao téc
nghiép vu, c6 tinh than trach nhiém cao v&i cong viéc va dam nhan dugc céac chiic
danh cu thé trong day chuyén san xuét kinh doanh ctia cong ty.

3.3.2. Phan tich hiéu qua sir dung lao dong
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Bang 3.3.2: phan tich hiéu qua su dung lao dong

DVT: Dong
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 | Chénhléch | %

1.T6ng san luong 249,122 296,472 47,350 19
2.Doanh thu thuan 20,552,521,489 | 25,005,194,700 | 4,452,673,211 | 21.66
3.Loi nhuén sau thué 9,115,090 155,389,454 | 146,274,364 | 1604
4.S6 lao dong 75 79 4 53
5.Nang suat LD(1/4) 3,321.49 3,752.81 431.32 | 12.98
6.Hiéu suat LD (2/4) 274,033,619 316,521,452 42,487,833 | 15.5
7.Muic sinh 1gi cua 1LD(3/4) 121,535 1,966,955 1,845,420 | 1518
8.Thu nhap binh quan 2,300,000 2,700,000 400,000 | 19.04

Trong thoi gian gan day nang suét lao dong cua cong ty nang cao vi mot s
ly do sau:

Tang thém doi ngii cong nhan ki thuat cé tay nghé cao, dam bao sir dung
hiéu qua cac trang thiét bi hién dai dua vao khai thac.

Giam luc lugng lao dong khong hiéu qua

Pau tu hop 1y cho dao tao, st dung ding nguoi ding viéc.

Doanh nghiép ddp tng mic lwong cho nguoi lao dong, thu nhap tinh binh
quan cho cong nhan vién nam 2008 tang lén 19.04% so v6i nam 2007, dat mic
2,700,0004.

Nang suat lao dong cua doanh nghiép nam 2008 tang so v6i nam 2007 la
12.98%, hiéu suat lao dong tang 15.15%, dac biét stc sinh 16i cia mot lao dong
nam 2008 tang rat 16n so v4i nam 2007 1a 1,518%. Nhu vay thu nhap ctia nguoi lao
dong ciing tang phu hop véi 1gi nhuan sau thu€ tang, mot nguyén nhan khac khién
thu nhap clia ngudi lao dong tang 1a cong ty thuc hién chinh sich ting luong nham
trg gia trong nam 2008 vira qua va cong ty thuc hién hinh thiic tra luong dua trén
doanh thu, khéi lugng san phdm san xut ra.

Trong thoi gian t6i doanh nghiép can phai chd y dé nang cao tic dung cua

tién luong (vi du nhu: nghiém thu két qua cong viéc cu thé, tranh chay theo thu
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nhap 1am bira 1am 4u...), dé khai thdc hét thoi gian lao dong va tiém nang cla

nguoi lao dong.

3.4. Phan tich kha nang thanh toan

Phan tich kha nang thanh toan gidp cho cac nha quan 1y doanh nghiép c6

duoc cdi nhin téng quan vé nang luc tai chinh clia ban than doanh nghiép & thoi

diém hién tai cling nhu trong tuong lai.

Bang 3.4: phan tich cac hé s6 vé kha niang thanh toan

DVT: Dong
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008
Tuyét doi %
1.Téng tai san 27,798,531,690 | 30,954,628,417 | 3,156,096,727 | 11.35
2.Téng no phai tra 21,757,231,690 | 22,129,018,963 371,787,273 1.71
3.Tai san ngan han 9,721,564,648 | 10,502,720,533 781,155,885 8.03
4.Tong no ngin han 10,000,322,493 | 10,767,295,498 766,973,005 7.67
5.Hang ton kho 7,853,889,159 5,060,843,242 | -2,793,045,917 | -35.56
6.LN sau thué 9,115,090 155,389,454 146,274,364 | 1604
7.Hé s6 TT téng quat(1/2) 1.28 1.4 0.12 9.4
8.Hé so thanh toan NNH (3/4) 0.97 0.98 0.01 0.03
9.Hé s6 TT nhanh{(3-5)/4} 0.18 0.51 0.33 | 183.3

Nhin vao bang trén cho ta cdi nhin so bo vé tinh hanh tai chinh cua cong ty
CP dau tu va XNK stc san gia cam HP trong 2nam 2007 — 2008.

Hé¢ s6 kha nang thanh todn téng quat cia doanh nghiép nam 2007 va nam
2008 déu 16n hon 1, ching té cac khoan von huy dong tir bén ngoai déu c¢6 TS dam
bao (nam 2007 doanh nghiép ct di vay 1d thi c¢6 1,284 tai san dam bao, nam
2008 1a ¢6 1,4d tai san dam bao. Hé s6 kha nang thanh toan tong quét nam 2008
tang hon so v6i nam 2007 do t6c do tang cua tai san 16n hon toc do tang cla tong
no. Cong ty da huy dong von & bén ngoai 1a 371,787,273d trong khi d6 tai san tang
3,156,096,7274.

Hé so kha nang thanh todn ng ngan han: thé hién mic do dam bao cua TSLD

vGi ng ngan han. Hé s6 nay ly tudng nhat 1a biang 1, nhung theo két qua cua bang
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trén nam 2007 1a 0,97 va nam 2008 1a 0,98 c¢6 nghia 1a cit 1d no ngin han duogc
dam bao bang 0,97d tai san ngan han nam 2007 va 0,98d TSNH nam 2008, hé s6
nay cta cong ty tuong doi hgp 1y, ching to doanh nghiép da sir dung tai san mot
cach hiéu qua, phu hop véi doanh nghiép vira san xuét vira ché bién.

Hé s6 kha nang thanh toan nhanh la thuéc do kha nang tra no ngay cac
khoan n¢ ngan han ctia doanh nghiép trong khoang 1 thoi gian ngian. Hé s6 nay
nam 2007 12 0,18 va nam 2008 12 0,51 ¢6 nghia la cit mot déng no ngan han duogc
dam bao bang 0.18d tai san c6 thé chuyén déi nhanh thanh tién nam 2007, va 0.51d
nam 2008. Nam 2008 tang so v6i nam 2007 1a 183.33%, nhung hé s6 nay ca hai
nam déu nhd do d6 cong ty sé gap khoé khan trong viéc thanh todn cong ng. Béo
hiéu cong ty sé gap kho khan vé tai chinh, nhung cong ty sé khong gap khé khan vé
tai chinh néu giai phong hang ton kho.

3.5. Cac hé s6 vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu

Theo nghia hep céu tric tai chinh phan anh co cau tai san va co cu nguon
von tai trg tai san (nguon von) ciia doanh nghiép. Tuy nhién, cdu truc tai chinh xem
xét theo khia canh nay chua phan anh dugc moi quan hé gitra tinh hinh huy dong
von véi tinh hinh st dung von cua doanh nghiép, do d6 cau tric tai chinh thuong
dugc cac nha quan ly xem xét theo nghia rong, tic 1a xem xét ca co cdu tai san, co
céu nguodn vén va moi quan hé tai san — nguodn von. Boi vi, co cdu tai san phan anh
tinh hinh st dung von, co cu nguén vén phan anh tinh hinh huy dong von, con
moi quan hé gita tai san va nguon von phan anh chinh sach st dung von cua doanh
nghiép.

Dé phan tich khai quét tinh hinh huy dong von va sit dung von ta tién hanh
phan tich co cdu ngudn von, co cau tai san va tinh hinh dau tu cta doanh nghiép

qua bang 3.5 sau:
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Bang 3.5: phan tich cac chi s6 vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu

DVT: Dong
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 _
Tuyét doi %

1.T6éng nguén von 27,798,531,690 | 30,954,628,417 | 3,156,096,727 | 11.35
2.Nguén VCSH 6,041,300,000 8,825,609,454 | 2,784,309,454 | 46.09
3.No phai tra 21,757,231,690 | 22,129,018,963 371,787,273 | 1.71
4.Tai san CD va DPTDH 18,076,967,042 | 20,451,907,884 | 2,374,940,842 | 13.14
5.Téng tai san 27,798,531,690 | 30,954,628,417 | 3,156,096,727 | 11.35
6.Hé s6 ng(3/1) 0.78 0.71 -0.07 | -8.97
7.Hé s6 von CSH(2/1) 0.23 0.29 0.06 | -26.7
8.Ty suat dau tu vao TSDH(4/5) 0.65 0.66 0.01| 1.54
9.Ty suét tu tai trg TSCD(2/4) 0.33 0.43 0.1 30.3

Hé s6 ng: cho biét 1dong von kinh doanh ¢6 miy dong hinh thanh tir vay no
tlr bén ngoai. T bang trén ta thay nam 2008 giam so véi nam 2008 1a 0.07 tuong
tng 1a 8.97%, cho ta thady nam 2007 ctt 100d von cong ty st dung thi c6 78d di vay
va 2008 1a 71d di vay. Hé so ndy gidm do téng nguén von nam 2008 ting
3,156,096,727d twong tng véi 11.35 % trong khi d6 no phai tra tang371,787,273d
tuong tng v6i 1.71% so véi nam 2007. Pay 1a mot chi s6 cao doanh nghiép c6 lgi
duoc st dung phan I6n tai san ma chi can dau tu mot luong nho, nhung diéu d6
ciing c6 thé gay bi dong trong qué trinh trd ng ctia doanh nghiép.

Hé s6 no giam lam cho ty sut tu tai trg tang. Pay la hé s6 dam bao cho cac
moén ng vay dugc tra ding han. Nam 2007 ct 100d von duge st dung thi c6 23d
von chu s& hitu, nam 2008 1a 29d. Hé s6 nay rat thap vi thé doanh nghiép s& khé
khan néu mudén vay thém von.

Ty suét dau tu vao TSDH nam 2007 1a 65% va nam 2008 1a 66%, cho thdy
viéc dau tu thém TS cla cong ty trong nam 2008 1a khong nhiéu, phan dnh trong
nam 2007 cong ty st dung 65% von kinh doanh dau tu vao TSCD, va 35% vao
TSLD, nam 2008 1a 66% vao TSCD va 34% vao TSLD, vdi ti trong trén cho thay
cong ty tri trong vao tinh hinh trang bi co s& vat chat ki thuat tao tién dé cho viéc

tang nang luc san xuat.
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Ty suét tu tai trg TSCD: nam 2007 1a 33%, nam 2008 1a 43% chiing t6 nam

2007 ct 1d von ¢6 dinh va dau tu dai han duoc dam bao bai 0.33d von chi sd hitu,

nam 2008 1a 0.43d VCSH. Ty suit nay tuong doi nho, phan 16n tai san cd dinh va

dau tu dai han ctia cong ty duoc dau tu bdi von vay, ching tdé kha nang tai chinh

cua cong ty yéu. Mac du ty suat nay c¢6 tang trong nam 2008 do tang VCSH nhun
gtyy b y y g g g g

van con rat nho.

3.6. Phan tich chi so hoat dong

Bang 3.6: phan tich chi s6 hoat dong

DVT: Dong
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008
Tuyét doi %

1.Gia von hang ban 17,701,850,619 | 23,221,271,609 | 5,519,420,990 | 31.18
2.Doanh thu thuan 20,552,521,489 | 25,005,194,700 | 4,452,673,211 | 21.66
3.Hang ton kho binh quan 6,168,842,228 6,457,366,201 288,523,973 | 4.67
4.S6 du BQ cac KPT 907,795,922 1,899,836,506 992,040,585 | 109.2
5.VLD binh quéan 8,424,074,270 | 10,112,142,591 | 1,688,068,321 20
6.Von kinh doanh BQ 25,907,983,041 | 29,376,580,054 | 3,468,597,013 | 13.39
7.S6 ngay ky KD 360 360

8.560 VQ HTK(vong)(1/3) 2.87 3.60 0.73 | 25.32
9.S6 ngay 1VQ HTK(ngay) 125.45 100.44 -25.35 | -20.20
10. VQ céc KPT(vong)(2/4) 22.64 13.16 -9.48 | -41.86
11.Ki thu tien BQ(ngay)(7/10) 15.9 27.36 1.72 | 70.81
12.VQ VLD(vong)(2/5) 2.44 2.47 0.03| 123
13.S6 ngay 1VQ VLD(ngay) 147.54 145.75 -1.79 | -1.21
14.VQ toan bd von(vong)(2/6) 0.79 0.85 0.06 7.6

Vong quay hang ton kho: theo tinh todn trén vong quay hang ton kho nam

2008 1a 3.6 vong, nam 2007 1a 2.87 vong phan anh trong ky cong ty binh quan c6

2.87 lan xuat hoac nhap kho nam 2007 va 3.6 1an xuét hoac nhap nam 2008. mac

du vong quay hang ton kho c6 tang trong nam 2008 1a khoang 0.73 vong(25.32%)

nhung van con rat thap, viéc kinh doanh cuia cong ty khong may hiéu qua, hang ton

kho c¢6 nguy co trd thanh hang héa & dong, ting tién cho khau du trit hang hda, chu

ky chuyén d6i hang héa du trit thanh tién mat cao.
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S6 ngay mot vong quay hang ton kho: phan dnh s6 thoi gian can thiét dé
hang ton kho quay duogc mot vong. Nam 2007 1a 125.45 (ngay) nam 2008 1a 100.44
(ngay) c6 nghia la trung binh 126 ngay cong ty xuat hang mot 1an nam 2007 va 101
ngay nam 2008. S6 ngay cén thiét d€ quay vong hang ton kho kéo dai gan 3 thang
la qué lau.

Vong quay céc khoan phai thu: phan dnh t6¢c do chuyén doi cdc khoan phai
thu thanh tién mat cia doanh nghiép. Nam 2007 la 22.64(vong) nam 2008 Ia
13.16(vong), phan anh trong ky doanh nghiép c6 22,64 lan nam 2007 va 13,16 lan
nam 2008 thu duoc cac khoan ng ctia khach hang, giam 9.48 lan (twong duong
41,86%) trong nam 2008 do trong nam 2008 cac khoan phai thu cua doanh nghiép
tang.

Ky thu tién binh quan: phan 4nh s6 ngay cén thiét dé thu héi cac khoan phai
thu. Nam 2007 1a 16 ngay, nam 2008 la 28 ngay, doanh nghiép can cé bién phap
ddy nhanh toc do thu tién doi v6i cac khoan phai thu clia khach hang.

Vong quay von luu dong: nam 2007 s6 vong quay VLD la 2.44(vong) nam
2008 1a 2.47 (vong). Tic la cac dau tu binh quan 2 dong vao VLD trong ky sé tao
ra 2,44d doanh thu thuan nam 2007 va 2.47d doanh thu thuan nam 2008, tr tinh
toan trén cho ta thay hiéu qua st dung VLD khong cao.

S6 ngay 1VQ VLD: theo tinh todn thi binh quan 147.54 ngay nam 2007 va
145.75 ngay nam 2008 von luu dong quay dugc mot vong. Doanh nghiép cé rit
ngan dugc chu ky kinh doanh nhung khong dang ké, doanh nghiép can gin 6 thang
quay vong von mot 1an, doanh nghiép can c6 bién phédp tang hiéu qua st dung
VLD.

Vong quay toan bo von: phan anh von ctia doanh nghiép trong ky quay dugc
bao nhiéu vong. Cong ty nam 2007 vong quay toan bo von tinh dugc 0.79 (vong)
nam 2007 va 0.85 (vong) nam 2008, phan anh trung binh 1d von bo vao kinh doanh
trong nam 2007 thu dugc 0.97d doanh thu thuan va nam 2008 1a 0.95d doanh thu
thuan, doanh nghiép st dung von kinh doanh khong hiéu qua, doanh thu tao ra tir
tai san cta doanh nghiép khong cao, doanh nghiép cin c6 bién phap khic phuc,
nang cao hiéu qua str dung tai san.

3.7. Phan tich chi so sinh 1oi
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DPé biét dugc mot don vi yéu t6 ddu vao hay mot don vi ddu ra phan dnh két
qua san xuit kinh doanh dem lai may don vi l1gi nhuan ta phai tinh toan cac chi s
kha nang sinh 1oi cua doanh nghiép. Tri s6 cua chi tiéu kha nang sinh 16i cang cao,

kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri s6 cua chi tiéu nay cang nho

chiing t6 kha nang sinh 1gi thap, dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Bang 3.7: phan tich cac chi so sinh 1oi

DVT: Dong
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008
Tuyét doi %
1.Doanh thu thuan 20,552,521,489 | 25,005,194,700 | 4,452,673,211 21.66
2.Von kinh doanh BQ 25,907,983,041 | 29,376,580,054 | 3,468,597,013 13.39
3.Von chu sé hitu BQ 4,370,524,300 7,433,454,727 | 3,062,930,428 70,08
4. Lgi nhuan sau thu€ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 | 1604.7
5.Ty suat LNST trén DT(4/1) 0.00044 0.0062 0.0058 | 1301.1
6.Ty sudt LNST trén tong von 0.00035 0.0053 0.0049 | 1403.4
7.Ty suédt LNST trén VCSH(4/3) 0.0021 0.021 0.0188 902.3

Qua bang tinh todn tinh hinh kinh doanh nam 2008 mang lai hiéu qua cao
hon nam 2007 mac du hiéu qua chua cao:

Ty suat LNST trén DT: trong nam 2007 ctt 100d doanh thu c6 0.044d LNST,
nam 2008 1a 0.62d LNST, nam 2008 tang 1301.1%. Day la s6 tang rit cao ma
doanh nghiép da dat dugc do viéc giam cac khoan chi phi.

Ty sudt LNST trén tong von: phan anh c 100d von bo vao san xuat kinh
doanh mang lai 0.035d LNST nam 2007, 0.53d LNST nam 2008. Doanh nghiép c6
thé dat duoc su chénh léch ting cao nhu vay trong nam 2008 12 do: doanh nghiép
stt dung binh quan 1d v6n kinh doanh tao ta 0.85d doanh thu, va trong 1d doanh
thu ¢6 0.0062d LNST.

Ty suat LNST trén VCSH: phan anh LN mang lai cho cac chu s& hitu doanh
nghiép d6 1a bao nhiéu. Thdy rang ctt 100d von chi s hitu bo vao san xudt kinh
doanh mang lai 0.21d LNST nam 2007, 2.1d LNST nam 2008, c6 duoc su chénh
léch tang cao nhu vay trong nam 2008 1a do: trong mot dong von kinh doanh binh

quéan c¢6 0.714d hinh thanh tir vay no, st dung binh quan mot déng von kinh doanh
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tao ra 0.85d doanh thu, va trong mot dong doanh thu ¢6 0.0062d LNST. Doanh lgi
VCSH 16n hon doanh loi téng von diéu nay cho thay viéc sit dung VCSH cuia cong

ty ¢6 hiéu qua.
3.8. Phan tich hiéu qua kinh doanh tong hop
Bang 3.8: phan tich hiéu qua kinh doanh tong hop

DVT: Dong
Chi ticu Nam Nam So sanh
2007 2008 (+/-) (%)

I. Kha nang thanh toan
1. Hé so thanh todn téng quéat 1.28 1.4 0.12 9.4
2. Hé s6 thanh NNH 0.97 0.98 0.01 0.03
3. Hé s6 thanh toan nhanh 0.18 0.51 0.33| 183.33
IL. Co cau tai san va nguon von
4. Hé so no 0.78 0.71 -0.07 -8.97
5. Hé¢ s6 VCSH 0.23 0.29 -0.06 -26.7
6. Ty suat dau tu vao TSDH 0.65 0.66 0.01 1.54
7. Ty sudt tu tai trg TSCD 0.33 0.43 0.1 30.3
III. Chi s6 hoat dong
8. S6 vong quay hang ton kho(vong) 2.87 3.60 0.73 25.32
9. S6 ngay mot vong quay HTK(ngay) 125.45 100.44 -25.35| -20.20
10. Vong quay cac KPT(vong) 22.64 13.16 -9.48 | -41.86
11. Ky thu tién BQ(ngay) 15.9 27.36 1.72 70.81
12.S6 vong quay VLD(vong) 2.44 2.47 0.03 1.23
13.S6 ngay 1vong quay VLD(ngay) 147.54 145.75 -1.79 -1.21
14.Vong quay toan bo von(vong) 0.79 0.85 0.06 7.6
IV. Chi tiéu sinh 1oi
15. Ty suat LNST trén DT 0.00044 0.0062 0.0058 | 1301.1
16. Ty suét LNST trén tong von 0.00035 0.0053 0.0049 | 1403.4
17. Ty suat LNST trén VCSH 0.0021 0.021 0.0188 902.3

V¢é kha nang thanh toén so v6i nam 2007 c6 su chénh léch khong déng ké,
cac hé so thanh toan déu tang, riéng hé s thanh toan nhanh tang 183.33% nhung

van con thap. Cong ty dan viing vang vé kha nang thanh toan.
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V€ co cau tai san va ngudn von: hé s6 ng con cao, hé s6 VCSH ting so véi
nam 2007, nhung van con thap. Qua d6 c6 thé thdy néu doanh nghiép c¢6 nhu ciu vé
von s€ kho khan trong viéc huy dong tir bén ngoai bang con dudng vay no.

VEé cdc chi s6 sinh 16i: nam 2008 so v6i nam 2007 déu tang chénh l1éch tuong
doi rat cao. Chung to trong nam 2008 doanh nghiép cé nhitng hoat dong tuong doi
hiéu qua, dac biét 1a van dé giam chi phi 1am tang loi nhuan ctia doanh nghiép, mac
du van con thap nhung doanh nghiép can phat huy toc do tang trudng nay.

3.9. Panh gia chung vé thuc trang kinh doanh cua cong ty CP dau tu va XNK
siic san gia cam Hai Phong
3.9.1. Nhiing két qua dat duoc cua cong ty

Tir cac két qua ma cong ty CP dau tu va XNK stc san gia cam HP dat duoc
trong nam qua, nhin chung hoat dong san xuat kinh doanh ctia cong ty da thu duoc
két qua cao hon cdc nam trudc. Diéu ndy thé hién qua cdc chi tiéu nhu: téng doanh
thu, loi nhuan truéc thu€, 1gi nhuan sau thué,..., trén bao cdo két qua kinh doanh
cua doanh nghiép.

Doanh thu va lgi nhuan sau thu€ tang so véi cac nam trudc.

Doanh nghiép luon ¢6 giang san xuét vugt mic chi tiéu dé ra, tao niém tin
cho khach hang bang céc san pham uy tin, chat luong.

Cong tdc thi trudng dugc dat 1én hang ddu, tim hiéu rd nhu cau trong nudc va
nuéc ngoai dé chit dong san xuét kinh doanh, luon chi trong tim ki€m ban hang
mai.

Cong ty luon quan tam, chu trong boi dudng dao tao, khong ngling nang cao
trinh do chuyén mon cua can b cong nhan vién.

Tinh hinh tai chinh, kha nang thanh toan ctia cong ty duoc nang cao .

Cong ty ¢c6 mot ché€ do tra luong khen thudng, ky luat hop 1y véi nguoi cong
nhan, da khuyén khich nguoi lao dong tham gia vao san xuit kinh doanh lam tang
nang suat lao dong.

3.9.2. Nhitng han ché cna cong ty

Bén canh nhiing két qua dat dugc, van con mot s6 han ché ma cong ty can

khéc phuc:

Tinh da dang héa loai hinh san pham chua cao.
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Céc khoan phai thu cta cong ty con nhiéu va ¢6 xu hudng ting dan qua cic
nam diéu d6 chiing t6 cong ty dang bi khach hang chi€m dung von 16n.

BO mdy quan 1y chua ti€p can dugc nhi€u vdi thi trudong, trinh do nang luc
con han ch€ (s6 Iugng can bd cong nhan vién ¢6 trinh do dai hoc va trén dai hoc,
cao diang khong nhiéu)

Cong tac marketing chua tot, khong thu hut dugc khach hang, dac biét la
khau xtc tién ban hang con kém.

Cong tac van hanh san xuéat thi€u chat ché, dong bo gay lang phi, tang gia
thanh san pham.

Mac du céc chi s6 tai chinh, kha nang thanh todn tang so véi cic nam trudc

nhung van & mic thap.
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PHAN 4: MOT SO GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT

KINH DOANH TAI CONG TY CP PAU TU VA XNK SUC SAN GIA CAM
HAI PHONG

4.1. Muc tiéu va phuong huéng phat trién cong ty trong thoi gian téi

Trong diéu kién nén kinh t€ thi truong hién nay, su canh tranh dién ra ngay
cang gay git khoc liét, cic doanh nghiép mudn ton tai chi ¢c6 mot con dudng duy
nhat 12 khong nging phat trién, khong ngimg di 1én. Luon luon dit ra cho minh
nhitng muc tiéu d€ phan dau trong twong lai. D6 chinh 12 nhitng dong luc dé doanh
nghiép vuot qua moi kho khan thach thic.

Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mong muon va la muc tiéu co ban
ctia cong ty. Bén canh d6 sé gép phan cho nén kinh t€ dat nudc néi chung va thanh
ph6 Hai Phong vitng vang ngdy cang phat trién.

Qua qua trinh phan tich & trén ta thdy trong nhitng nam qua hoat dong san
xudt kinh doanh ctia cong ty da c¢6 hiéu qua tuy chua cao, gép phan cai thién doi
song va tao cong an viéc lam cho can bo cong nhan vién. Hién nay, cling véi viéc
6n dinh san xuat kinh doanh va giit vitng dugc khdch hang truyén thong, cong ty da
ma rong thi trudng ra cdc tinh mién trung va nam. Vi vay chién lugc phat trién kinh
doanh cua cong ty CP dau tu va XNK stc san gia cam HP trong nhitng nam téi d6
la:

- M6 rong thi truong trong nudc, mé rong quy mo doanh nghiép.

- Nang cao chat luong, ha gid thanh san pham.

- Tang cuong cong tac marketing, m& rong thi truong tiéu thu ra mién trung,
nam, xdc tién ban hang qua quang cdo va tuyén truyén.

- Phan dau nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tao nguén luc ho trg dau
tu phét trién 1am co s huy dong va ti€p nhan cdc ngudn luc khic nhau cho diu tu
thong qua thuc hién triét dé ti€t kiém chi phi nguyén nhién vat liéu, nang cao nang
suit lao dong...

- Ngay cang hoan thién, t6 chic lai san xuat, sap xé&p lai lao dong hop 1y, b6

tri sang loc va bo xung bo mdy lanh dao va cdn bo chu chét theo huéng dé bat
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nhiing ngudi wu td va bo xung nhan t6 mdi tir bén ngoai. To chitc bo may va doi
méi co ché diéu hanh.

Dua trén tién dé 1y luan vé hiéu qua kinh doanh va tinh hinh thuc trang kinh
doanh va muc tiéu trong thoi gian t6i ctia cong ty CP dau tu va XNK sic san gia
cam HP toi xin dugc dua ra mot s6 bién phap nang cao hiéu qua kinh doanh cta
don vi.

4.2. Mot s6 bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh
tai cong ty CP dau tu va XNK siic san gia cam Hai Phong

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong xu th€ hoi nhap kinh t&€ thé
gidi, trong su canh tranh gay gat gita cdc doanh nghiép, giai doan nay nén kinh t&€
Viét Nam dang phai doi mét véi hang loat cdc van d€ nhu: gia ca leo thang, lam
phat, khung hoang kinh t&, su suy thodi , thién tai, dich bénh...

Vi thé, dé nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh doanh nghiép can c6 hé
thong bién phap dong bo, toan dién, nhitng bién phap c6 tinh chat giai quyét tot cac
nhan t6 vé€ nhu cau, dong thoi phai thuc hién ché do tiét kiém tir bén trong, cap nhat
lién tuc nhitng bié€n dong cua thi trudong.

4.2.1. Thuc hién ty 1¢é chiét khau hop ly
4.2.1.1. Co s cua bién phap

Dé hoat dong kinh doanh dugc hoat dong lién tuc, thi doanh nghiép ngoai
nguon von cht s& hitu ra thi viéc phai huy dong von tir nhi¢u nguén khac nhau sao
cho ddp ting di von trong vong luan chuyén trong hoat dong kinh doanh hang
ngay. Trong d6 yéu t6 thu hoi dugc cac khoan phai thu tir khdch hang va cac doi
tuong khac ciing 1a nhan t6 gitp cho hoat dong kinh doanh hiéu qua hon. Bai khi
d6 dong von cua cong ty duoc quay vong troi chay va it phai thudc boi yéu to 1ai
sudt tir cac ngudn von vay.

Céc khoan phai thu tai cong ty CP dau tu va XNK stc san gia cam HP tuong
doi 16n, viéc nay anh hudng téi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nam 2008 cac khoan phai thu cua cong ty la 2,488,706,370d chi€ém 23.69%
trong téng von luu dong cua cong ty, ting so v6i nam 2007 1a 10.21%. DEé dap ting

nhu ciu von Iuu dong cho hoat dong kinh doanh cong ty da phai vay no ngan hang.
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Vi vay, cong ty can 4p dung chinh sdch hop 1y dé thu héi duoc cac khoan phai thu
ctia khach hang.

Két hop véi hinh thic chiét khdu ban hang nham tang khoi luong hang héa
ban ra, tang doanh thu. Trong nam 2008 vira qua doanh thu cua cong ty da tang
21.66% so v6i nam truGe nhung so véi thuc trang cong ty hién nay cong ty c6 thé
tang nang suat, ting san luong san xut ra, bén canh d6 lugng hang ton mac du cé
giam 35% so v6i nam 2007 nhung van & mic cao (5,060,843,242d), do d6 cong ty
can c6 cdc hinh thifc thic ddy tiéu thu san phdm, mot trong nhiing hinh thitc do la
thuc hién chiét khau ban hang hop ly.
4.2.1.2. Muc tiéu giai phap

- Pap ting nhu cau von luu dong thuong xuyén.

- Giam vay v6n ngan han.

- Tang kha nang thanh toan, lanh manh héa tinh hinh tai chinh.

- Tranh duoc rui ro khi khach hang mat kha nang thanh toan.

- Thu hadt khach hang mua véi khéi lugng 16n.

- Tang kha nang tiéu thu san pham, tang doanh thu.

Bang 4.2.1: bang co cau cac khoan phai thu

DbVT:VND
Nam 2006 Nam 2007 Nam 2008
Chi tiéu _ . -
So tién % So tién % So tién %

III Céac khoan phai thu 504,625,201 | 100 | 1,310,966,642 | 100 | 2,488,706,370 | 100

1. Phai thu ctia khach hang | 168,651,355 | 33.4 499,482,689 | 38.1 | 2,124,708,889 | 85.3

2. Tra trudc cho nguoi ban 30,000,000 6 30,068,250 | 2.3 73,257,830 2.9

3. Cac khoan phai thu khac | 305,973,846 | 60.6 781,415,703 | 59.6 | 290,739,651 | 11.8

4.2.1.3. Noi dung cua bién phap
Cong ty str dung cdc hinh thic chiét khiu trong tiéu thu san phdm noi dia.

Dé khuyén khich khach hang thanh todn tién hang nhanh rdt ngén thoi gian thanh
toan. Cong ty nén ap dung chinh siach chiét khau thanh toan trong thoi han 90 ngay

véi cac muc chiét khau du kién nhu sau:
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Bang chiét khau thanh toan

Thoi han thanh toan(ngay) Miuic chiét khau(%)
Tra ngay 2
1-15 1.2
15-30 1
30-45 0.9
>45 0

Néu khach hang thanh toan sau 3 thang thi khong nhitng khong duoc hudng

chiét khau thanh todn ma con phai chiu phan 1ai suét theo ty 1€ 1ai vay clia ngan

hang trén so6 tién cham thanh todn qua han do.

Bén canh d6 cong ty thuc hién chinh sdch chiét khdu ban hang hop 1y nham

thu hidt khach hang, tang kha nang tiéu thu san pham.

Bang miic chiét khau tiéu thu san pham

San pham Doanh thu Miic chiét khau
<25Tr 2%
Thit, c4 hop va c4 tuoi lanh >25 Tr 3,5%
>50 Tr 4,5%
>70 Tr 5,5%
] <5 Tr 2%
LO’I’l sua >5Tr 39,
>10Tr 7%

Thuc hién muc gid 98% gid ban dp dung cho céic truong hop

+ Bdn thu tién ngay tai dai 1y, clra hang ban gidi thiéu SP cho cong ty

+ Ban thu tién ngay cho cdc 16 san phdm véi doanh s6 nho hon 25 triéu dong

+ Ban cho céc 16 hang ¢6 kha nang thanh todn tién tra cham tir 8 ngay trd 1én

do giam doc duyét. Truong hop khach hang tra gia qua thoi han gidm doc cong ty

phé duyét khi thanh todn phai tra thém phan 1ai phat phat sinh bang 0,5%/ thiang

(tinh theo s6 ngay qua han).

Pé khuyén khich khach hang tiéu thu véi khoi luong 16n va thanh todn tién

ngay (ké ca trudng hop tra cham khong qud 7 ngay véi gia tri phan trd cham khong

vuot qua 30% doanh s6 cua 16 hang mua, cong ty ap dung véi cac muc gia cé ty 1&

chiét khau sau :
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+ Doanh s6 16n hon 25 triéu dong dugc hudng cac miic gid bang 96,5% miic
gid ban quy dinh & bang gia (giam gia 3,5%).

+ Doanh s6 16n hon 50 triéu dong dugc hudng mic gid bang 94,5% miic béan
quy dinh & bang gia (giam gia 4,5%)

+ Doanh s6 16n hon 70 triéu dong dugc hudng mitc gid bang 94,5% mic gia
ban quy dinh & bang gia (giam gia 5,5%).
4.2.1.4. Chi phi caa bién phap

Bang két qua du tinh thu duoc tir cac khoan phai thu

bVT: VND
Thoi han thanh | KH dong | Khoan thu Chiét So tién So tién thuc
toan(ngay) y(%) du tinh khau(%) | chiét khau thu

Tra ngay 30 373,305,956 2 7,466,119 365,839,836

1-15 35 435,523,615 1.2 5,226,283 430,297,331

15-30 15 186,652,978 1 1,866,530 184,786,448

30 -45 4 49,774,127 0.9 447,967 49,326,160
Téng cong 1,045,256,675 15,006,899 | 1,030,249,776

Téng chi phi cho viéc chiét khau thanh toan va chiét khau ban hang la
824,270,9844.
4.2.1.5. Két qua mong doi sau khi thuc hién bién phap

Nho 4p dung hinh thic chiét khau thanh toan nay cong ty da nang cao dugc
hiéu qua cong tac thanh toan, han ch€ s6 ng xuéng con rat thap & cong ty giip cho
cong tac tiéu thu dugc hoan thanh nhanh chéng.

Cong ty c6 thé van giit nguyén duoc thi phan cii dong thoi md rong ra céc thi
truong maéi cé hiéu qua hon, tang thi phan ctia cong ty. Tao cho khach hang cam
gidc thoai mai khi mua hang, nang cao dugc uy tin cia Cong ty trong con mat clia
khich hang.

Xay dung duoc mot co ciu gia hgp 1y, nho dé nang cao kha nang tiéu thu
clia cong ty, md rong thi truong cua cong ty, gép phan tang doanh thu 1én 15%
(3,750,779,205d)

Dé ting hiéu qua cua bién phdp trén cong ty can thuc hién déng thoi céc bién

phép sau:
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- Trude khi ki hgp dong nén di€u tra ngudn von thanh todn cua cac d6i tuong
khéch hang. Khi nguén vén clia cdc doi tugng chua chic chan dé nghi khach hang
c6 van ban bao 1anh thanh todn cta ngan hang. Hop dong ghi o diéu khoan tam
ung, thoi han thanh todn, né€u qua han thanh toan khach hang phai chiu thém lai
suat qua han.

- Trong va sau qu4 trinh ky két hgp déng can hoan thién diit diém cédc thu tuc
phdp 1y dé 1am cén ctt thu hdi von. Tranh duge i ro khi khich hang mét kha ning
thanh toén.

4.2.2. Thanh lap phong Marketing va day manh cong tac diéu tra nghién ciu
thi truong
4.2.2.1. Co s6 cua bién phap

Kinh t€ thi trudng ngay cang phat trién thi hoat dong Marketing cang gift vai
tro quyét dinh su thanh cong hay that bai trong hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép trén thi truong. Cong tic nghién ctu thi truong 1a mot cong tac hét
sttc kho khan, phiic tap, doi hoi nghién citu phai that am hiéu sau sic, nhin nhan
mot cach ding din vé thi trudng. Do d6 viéc ddy manh hoat dong Marketing va
nghién ctu thi truong la muc tiéu ma cac doanh nghiép hudng t6i. Hiéu qua cta
cong tac nay dugc nang cao c6 nghia la cong ty cang mé rong duoc thi truong tiéu
thu san phdm gép phén thu dugc nhiéu loi nhuan va nang cao hiéu qua kinh doanh
ctia cong ty. Do tam quan trong ctia viéc nghién cdu thi trudng nén trong giai doan
hién nay cong ty phai xay dung cho minh mot chién luoc cu thé vé nghién citu thi

truong.

Hién nay, cong ty chua c6 phong riéng biét ding ra dam trach vé cong tac
Marketing. Hoat dong nghién ctu va du bdo & cong ty chua dugc tién hanh dong
bd, cong tac du bdo van con mang tinh chat dinh tinh chua c6 cong cu dinh luong
mot cach chinh xac va khoa hoc, do d6 van chua luong hoa duoc su anh huéng cta
cac nhan t6, nén chua danh gia dugc chinh xac ve thi truong tiéu thu. Nguyén nhan
la do cong ty thi€u cac thong tin vé thi truong tiéu thu, ma siu xa cua né la do cong
ty chua c6 mot phong Marketing doc 1ap dé nghién cttu hoat dong nay. Vi vay, bién
phap thanh lap phong Marketing va ddy manh cong tdc nghién cttu thi trudng 1a van
dé can thiét, c6 y nghia quan trong trong viéc thic ddy tiéu thu san phdm, m& rong
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thi truong cua cong ty. Poi v6i bién phdap nay cong ty phai thanh 1ap phong

Marketing truéc sau dé xay dung cac chién lugc nghién cttu thi truong
4.2.2.2. Muc tiéu giai phap

Dé cong tac nghién ciu thi trudng dugc t6 chitc c¢6 hé thong, c6 hiéu qua thi
cong ty phai thanh 1ap phong Marketing. Viéc t6 chitc phong Marketing phai don
gian vé mat hanh chinh. V6i méi mang déu c6 nhan vién phu trach, song dé hoat
dong c6 hiéu qua thi can phai cé su phdi hgp chat ché gitra nhitng ngudi phu trach
cac mang khac nhau. Chinh vi vy nhan vién phai c6 trinh do, hiéu biét vé nghién
ctu thi trudng, ¢ kinh nghiém. Cu thé nhan su tai phong nay phai 13 nhitng c4n bo
c6 kinh nghiém trong cong tac, tham nién trong nghé nghiép va dac biét phai nhiét

tinh va nhanh chéng thAm nhap, nam bat nhu cAu cua ngudi st dung.
- Thu thap va diéu tra céc thong tin vé thi trudng, vé cdc d6i thi canh tranh;
- Pua ra cac du bao lién quan dén tinh hinh thi truong;
- Nghién citu khai thdc moi tieém nang thi trudng.

- Nghién ctiu dé nim chic su thay déi nhu cdu thudng xuyén va thai do tng
xUr ciia khach hang doi vé6i san pham ctia minh vé cdc mat : Chat luong, gid cd, mau
ma.

Tuy nhién khi thanh 1ap Phong Marketing lam tang thém nhan sy hién tai
cong ty c6 4 phong ban (khong ké cdc phan xudng san xuat) nén c6 thé lua chon

tuyén dung va dao tao.

4.2.2.3. Noi dung cua bién phap

Co célu Phong Marketing: Gom 3 nguoi

Truong Phong: Chiu trdch nhiém truéc Ban Gidm doc vé toan by mang
Marketing tim hiéu nhu c4u, thi hi€u ctia khach hang néi riéng ciing nhu thi trudng
ndi chung.

Nhan vién : Chiu trach nhiém truéc Trudng Phong vé cong viéc dugc phan
cong, nghién cttu, tim hiéu thi trudong, khai thic va hoach dinh chién lugc

Marketing.
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Chiic nang va nhiém vu cua phong marketing trong cong ty s€ la: du bao nhu
cau thi trudng, nghién ctu va phdt trién thi trudng, thuc hién céc chinh sich

marketing tong hop.

So d6 Quy trinh hoat dong cua Phong Marketing

Khéch hang
(Thi trudng)

|

Phong Marketing [, ,| Cac phong CN

Ban Giam doc

|

Cac phan xuong san xuat

A

4.2.2.4. Chi phi cua bién phap

Can c6 doi ngii can bo nhiét tinh, nang dong va cé trinh do sau va chuyén
nganh Marketing. Do d6, viéc tuyén dung va t6 chiic phong marketing c6 thé du
tinh nhitng chi phi sau:

- Chi phi cho viéc tra luong cho 2 nhan vién va mot truong phong. Nhu vay,
tong cong 1a 3 nhan vién v6i mic luong trung binh 12 3,200,000d/ng/thdng. Vay
tong so tién luong ca nam 1a:

Tong s6 tién = 12x3x3,200,000 = 115,200,000d/nam
- Chi phi cho tuyén dung va dao tao: 5,000,000d
- Chi phi cho viéc sam sira ban ghé€, bo trf phong ban hién dai: 26.800.000d
Mua 3 bd mdy vi tinh: 3bo x 8,000,000d/bo = 24,000,000d
Mua 3 bd ban lam viéc: 3bo x 700,000d/ bo = 2,800,0004
Mady mdc thiét bi dugc khau hao déu trong 3 nam. Mitc khau hao hang nam la:
26.800.000d : 3 = 8,900,000d/ nam

Chi phi hoat dong: 12 thang x 1,800,000d/ thang = 21,600,000d/nam
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Chi phi dich vu mua ngoai: 12 thang x 1,000,000d/thang = 12,000,000d/nam

Tong cong chi phi cho viéc 1ap phong Marketing riéng trong mot nam hoat dong 1a:
162,700,000d/ nam.
4.2.2.5. Két qua mong doi sau khi thuc hién bién phap

Xay dung chién lugc Marketing phti hop véi diéu kién hoat dong cta Cong ty.

Thong qua chitc nang nhiém vu cua bo phan Marketing c6 trinh do va luon
dugc quan tam tang cudng ma cong ty s€ di€u chinh hoat dong ctia minh ding
trong diém, c6 nghia la ding ving, ding thi trudng va ding doi tuong, tranh phat
trién thi€u dinh huéng 1am phan tdn va tiéu t6n nguén luc ma mang lai loi ich
khong cao, nhan biét dugc co hoi ciing nhu nguy co dé c6 bién phap ting pho kip
thoi va hiéu qua.

Hoat dong Marketing dugc danh gia cao, giip cong ty cap nhat cac thong tin
vé thi trudong nhanh hon, tir d6 ¢6 nhiing sira d6i nhanh hon trong céc quyét dinh,
tranh nhitng sai sot khong dang c6. Qua dé, cong ty c6 thé gi6i thiéu vé6i khach
hang san phdm clia minh, tao diéu kién tang thi phin ctia cong ty 1én, va hinh anh,
uy tin ctia doanh nghiép ngay cang cao trong mat khach hang, va doanh thu tang
lén.

4.2.3. Nang cao trinh do tay nghé cua nguoi lao dong
4.2.3.1. Co s cua bién phap

Quan tam tGi viéc xay dung va phat trién doi ngii lao dong ctia doanh nghiép.
Hiéu qua cua modi qudc gia, nganh va doanh nghiép phu thudc 16n vao trinh d6 van
héa, chuyén mon, tay nghé, ki nang, ning luc cta doi ngii lao dong. Mudn vay can
thudong xuyén tao di€u kién cho ngudi lao dong nang cao trinh do, kich thich tinh
than sdng tao va tich cuc trong cong viéc bang cac hinh thitc khuyén khich vat chat
va tinh than.

Viéc nang cao trinh do nguoi lao dong trong cong ty CP dau tu va XNK stic
san gia cAm HP 1a hét sic can thi€t cho muc tiéu nang cao chat luong san pham,
dan dan mé rong quy mo san xuit cla cong ty va tao vi thé vitng chac trong thi
truong trong nudc va quoc té.

4.2.3.2. Muc tiéu giai phap
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Nang cao trinh do quan 1y, tay nghé cho cdn bo cong nhan vién trong cong ty
nham phat huy tinh than sing tao ctia ngudi lao dong, gitp nguoi lao dong kip thoi
tiép thu vGi su tién ti€n ctia khoa hoc cong nghé. Tur d6 khai thac duoc toi da kha
nang cua von c6 cta nguoi lao dong, tang nang suat lao dong, nang cao chat lugng,
ddy nhanh tiéu thu, quéan ly hiéu qua, tiét kiém chi phi.
4.2.3.3. Noi dung cua bién phap

Pé thuc hién cong tidc nang cao trinh do tay nghé cta ngudi lao dong va
thich tng véi yéu cau kinh doanh ctia co ché thi truong, cong ty CP dau tu va XNK
stic san gia cAm HP cén ti€n hanh mo cédc 16p hoc nang cao tay nghé cho ngudi lao
dong, ctr cdc can bo then chot chu dao di tap hudn ngan han va dai han tai cac khoa
hoc. Pay 1a mot hoat dong chua phd bién tai cong ty, cu thé 1a:

- Dao tao va nang cao chit luong lao dong cho can b cong nhan vién gilt vi
tri trong trach trong cdc phong ban, bd phan chi chét tham gia cdc 16p hoc vé
nghiép vu, tiéng anh, tin hoc, chinh tri, ki thuat, giao ti€p,... La mot cong ty méi
duoc ¢6 phan héa nam 2007 nén gap rat nhiéu khé khin, thém vao d6 1a 4p luc lam
phat v khing hoang kinh t&€ nén cong ty c6 thé 4p dung phuong phép it t6n kém vé
chi phi, nhung hiéu qua thu dugc 1a kha kha quan 14 t6 chitc cho cdc can bo di tham
quan, hoc héi kinh nghiém cta cdc doanh nghiép thanh dat khac ciing nghanh vé
céc phuong phdp quan ly, sau d6 sé rit ra cdc uu diém dé van dung vao cong ty clia
minh mot cach hgp 1y nhat, gitp cho viéc cai thién cong tadc quan tri nhan su trong
cong ty.

- Dao tao theo hinh thitc chuyén mon héa doi véi doi ngli cong nhan lao
dong truc ti€p nham nang cao tay nghé, chuyén mon héa hon nita, ting nang suat
lao dong, ti€p can v6i nhitng cong nghé hién dai trong viéc san xuét cdc san pham
vé thuc pham va chin nuoi.

- Dao tao theo phuong phap giang bai: dé 1a viéc thué cac giang vién tir cac
truong day nghé vé cong ty sau do t6 chiic céc 16p hoc truc ti€p tai cong ty, gidng
vién s& hudng dan cong nhan ca vé mat 1y thuyét va két hop véi thuc hanh. Phuong
phédp nay sé gitip cho cic lao dong trong cong ty cung c¢6 thém vé mat 1y thuyét va
thuc tién cho ban than. Dung hinh thic nay thi chi phi thap hon hinh thic gui cong

nhan di hoc.
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- D6i véi mdi mot nhan su khi méi duge dé bat hodc duoc tuyén dung thi
sau khi sdp x€p cin c6 mot giai doan dao tao bo xung, do tao thich nghi bang cdc
phuong phép : kém cap, boi dudng tai cho.

- Thém vao d6 cong ty nén dao tao nang cao nhan thiic cua moi thanh vién
trong cong ty ve: y thiic tu quan, bao vé su tht thoat cta tai san, nang cao y thiic
gilr gin vé sinh cong nghiép, nang cao tic phong cong nghiép cho moi thanh vién.

Cong ty c6 thé md cac 16p hoc nang cao vao cac budi t6i hodc vao ngay nghi
cudi tudn vi cong viéc ban ngdy clia ngudi lao dong khong thé thay déi duoc. Pay
12 mot diéu kién tot dé ho c6 thé 4p dung ngay nhing 1y thuyét hoc dugc vao thuc
t€ cong viéc cua minh. Ngoai ra, cong ty nén khuyén khich tao di€u kién cho cén
bo cong nhan vién st dung thdi gian cia minh dé€ trau déi kién thitc, phat huy kha
nang sang tao. Cong ty can ho tro vé€ kinh phi, song viéc hd trg nay can cé di€u
kién rang buodc. Doi v6i nhitng nguoi duge cir di hoc 1a chét luong ctia ho sau moi
khéa hoc phai dugc nang l1én dap tng tot yéu cau cong viéc. Bén canh d6 ban lanh
dao cong ty can dua ra k€ hoach khao sét trinh do cua cong nhan moéi nam, diéu
ndy tac dong dén y thiic tu gidc clia ngudi lao dong, ho s& khong ngimg hoc hoi dé
nang cao nghiép vu tay nghé dap ting yéu ciu cong viéc.
4.2.3.4. Chi phi cua bién phap

Viéc nang cao tay nghé cho nguoi lao dong bang hinh thiic m& cdc 16p hoc
ton nhiéu chi phi hon, c6 thé du tinh chi phi cho mot 16p hoc tir 25 — 35 hoc vién
trong ba thang nhu sau:

Bang du kién chi phi cho giai phap nang cao chat luong nguoi lao dong

Chi phi Pon vi tinh So tien
1. Thué gido vién Dong/3thang 15,000,000
2. Thué dia diém Dbong/3thang 3,000,000
3. Chi phi khéc Dong/3thang 1,500,000
Téng Dong/3thiang 19,500,000

4.2.3.5. Két qua mong doi sau khi thuc hién bién phap
Nang cao y thtic, trinh do cta nguoi lao dong trong doanh nghiép
Giam chi phi san xuat, ting tiéu thu san pham, ting doanh thu, ting hiéu qua

kinh doanh.
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- Boi v6i doi ngii cong nhan trong cong ty:

St dung thuan thuc céc thiét bi cong nghé san xuit, dam bao an toan, han
ché su hong hoc trong san xuét.

Giam ty 1é ph€ phdm, tiéu hao nguyén vat liéu trong qu4 trinh san xuét, tao
ra cdc san pham dong déu vé chat luong, nang cao chat luong san pham, nang cao
nang suat lao dong.

- B6i v6i doi ngii can bo trong cong ty:

Nang cao trinh do nang luc quan ly, di€u hanh cong viéc mot cach chuyén
mon hoéa, khoa hoc va hiéu qua.

Tiét kiém chi phi quan 1y va cac khoan chi phi khac.

Tao dung duoc hinh anh cong ty thong qua tic phong lam viéc chuyén
nghiép , xay dung chién lugc kinh doanh hiéu qua.

Mac du chi phi cho hoat dong nay kha cao nhung né khong lam anh hudng
tGi tién do cong viéc cua cong ty, trinh do tay nghé cua nguoi lao dong dugc cai
thién hon trude lam cho nang suét lao dong tang 1én, kéo theo doanh thu cua cong
ty s€ tang. Ngoai ra bién phap nay s& dem lai két qua cao hon cho cong ty vé lau

dai.
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KET LUAN

Nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh thuc su 12 mot van dé rat quan trong,
1a van dé song con doi v6i mbéi doanh nghiép. D€ thuc hién t6t nhiém vu dé, cac
doanh nghiép phai tinh toan cac chi tiéu hiéu qua, thong qua d6 phan tich, danh gia
vé tinh hinh thuc t&€ cta cdc hoat dong san xuat kinh doanh tai doanh nghiép, xem
cac hoat dong d6 cé hiéu qua hay khong, hiéu qua & miic do nao, cdc nhan t6 nao
anh hudng t6i ching va tir d6 dinh ra cdc giai phdp nham nang cao hon nita hiéu
qua cua cac hoat dong san xuat kinh doanh dé.

Trude thuc trang san xudt kinh doanh hién nay tai cong ty CP dau tu va XNK
stic san gia cam HP, cong ty luon hoan thanh ké hoach san xuat, ndp ngan sach, chi
tiéu doanh thu luon dat duoc & miic tuong doi cao. Bén canh d6 thi con rat nhi€u
ton tai cong ty phai doi mat dac biét 1a van dé chi phi, chi phi san xuat kinh doanh
tang nén anh hudng t6i lgi nhuan cong ty vi vay hiéu qua kinh doanh cta cong ty
trong nhitng nam gin day c6 xu huéng giam di so v6i nhitng nam truéc. Dé cai
thién tinh hinh trén cong ty can phai tinh todn, tim ra cdc bién phdp quan li nham
ha thap chi phi, tang doanh s6 ban gép phan nang cao hiéu qua ctia cac hoat dong
san xudt kinh doanh. V&i mot s6 giai phap rit ra tir thuc trang hién nay cta cong ty
em hy vong né s€ gép mot phan nao trong viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh cua cong ty.

Cu6i cliing em xin chan thanh cam on toan thé ban lanh dao, ciac phong ban
Cong ty CP dau tu va XNK suc san gia cam HP, xin chan thanh cam on thay: Th.s
Hoang Chi Cuong da huéng dan, gitip d& em hoan thanh bai viét nay.

Em xin chan thanh cam on!

Hdi Phong, thdang 06 nam 2009
Sinh vién: Mac Thi Thuy
Lop: QT902N - DPHDLHP
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DANH MUC VIET TAT

VCD: von c6 dinh

VLD: von luu dong

VAT: thué gia tri gia tang
SXKD: san xuit kinh doanh
NVL: nguyén vat liéu

LNTT, LNST: lgi nhuan trudc thué, 1gi nhuan sau thué€

VCSH: v6n cht s& hitu
DTDH: dau tu dai han
TSDH: tai san dai han

. TSNH: tai san ngan han

. DVT: don vi tinh

. CPXDCB: chi phi xay dung co ban
. DPTDH: dau tu dai han

. TSLD: tai san luu dong

. BQ: binh quan

. DT: doanh thu

. LN: loi nhuan

. CP: chi phi

. VKD: vo6n kinh doanh

. QLDN: quan 1y doanh nghiép
. XNK: xuét nhap khau

. KPT: khoan phai thu

. HTK: hang t6n kho

. LD: lao dong
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