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 Lêi më ®Çu 

 
 Trong xu thÕ ®Êt n­íc ®ang trong giai ®o¹n hoµ nhËp cïng sù ph¸t triÓn cña 

nÒn kinh tÕ thÕ giíi. §Æc biÖt tõ khi ViÖt Nam ®· trë thµnh thµnh viªn chÝnh thøc 

cña Tæ Chøc Th­¬ng M¹i ThÕ Giíi (WTO) th× vÊn ®Ò n©ng cao hiÖu qu¶ kinh 

doanh lu«n lµ mét c©u hái khiÕn c¸c nhµ doanh nghiÖp lu«n quan t©m, suy nghÜ. 

ViÖc kinh doanh ®em l¹i hiÖu qu¶ cao chÝnh lµ kh¼ng ®Þnh sù tån t¹i bÒn v÷ng, ph¸t 

triÓn l©u dµi cña chÝnh doanh nghiÖp trªn th­¬ng tr­êng c¹nh tranh ngµy cµng khèc 

liÖt gi÷a c¸c nhµ s¶n xuÊt trong vµ ngoµi n­íc. Tuú vµo ®Æc ®iÓm riªng cña tõng 

ngµnh nghÒ kinh doanh vµ c¸c yÕu tè t¸c ®éng mµ mçi doanh nghiÖp ®Æt ra nh÷ng 

môc tiªu vµ ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn kh¸c nhau. Trong thùc tÕ, c¸c doanh nghiÖp 

s¶n xuÊt th× ®Èy m¹nh s¶n xuÊt vµ tiªu thô s¶n phÈm, c¸c doanh nghiÖp th­¬ng m¹i 

th× ®Èy m¹nh c«ng t¸c thu mua vµ ph©n phèi hµng ho¸ vµo l­u th«ng cßn c¸c doanh 

nghiÖp cung øng dÞch vô th× ®Èy m¹nh viÖc cung øng c¸c lo¹i dÞch vô cña m×nh víi 

chÊt l­îng tèt nhÊt, gi¸ c¶ thÝch hîp nhÊt ®Ó cã thÓ ®¹t ®­îc møc doanh thu vµ lîi 

nhuËn cao nhÊt. 

 ChÝnh v× vËy, sau thêi gian thùc tËp t¹i C«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n 

gia cÇm H¶i Phßng, em rÊt quan t©m tíi vÊn ®Ò nµy vµ quyÕt ®Þnh chän ®Ò tµi “Mét 

sè biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh t¹i c«ng ty cæ phÇn ®Çu 

t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm H¶i Phßng” víi môc ®Ých cè g¾ng t×m ra c¸c gi¶i 

ph¸p thÝch hîp nhÊt víi c«ng ty nh»m hoµn thiÖn vµ n©ng cao h¬n hiÖu qu¶ kinh 

doanh cña c«ng ty. 

 Néi dung ®Ò tµi cña em ngoµi phÇn më ®Çu vµ kÕt luËn gåm cã 4 ch­¬ng: 

 PhÇn I: C¬ së lý luËn vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. 

 PhÇn II: Tæng quan vÒ c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm H¶i 

Phßng 

 PhÇn III: Ph©n tÝch thùc tr¹ng hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty 

 PhÇn IV: Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh t¹i c«ng ty 
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PhÇn 1: C¬ së lý luËn vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh 

 

1.1. Kh¸i niÖm hiÖu qu¶ kinh doanh 

1.1.1. Kh¸i niÖm hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

 Kh«ng ngõng n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng nãi chung vµ hiÖu qu¶ kinh 

doanh nãi riªng kh«ng chØ lµ mèi quan t©m hµng ®Çu cña bÊt kú x· héi nµo mµ cßn 

lµ mèi quan t©m cña bÊt kú ai, bÊt kú doanh nghiÖp nµo khi lµm bÊt cø viÖc g×. 

N©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh còng lµ vÊn ®Ò bao trïm vµ xuyªn suèt mäi ho¹t 

®éng kinh doanh, thÓ hiÖn chÊt l­îng cña toµn bé c«ng t¸c qu¶n ký kinh tÕ; bëi v×, 

suy cho cïng, qu¶n lý kinh tÕ lµ ®Ó ®¶m b¶o t¹o ra kÕt qu¶ vµ hiÖu qu¶ cao nhÊt cho 

mäi qu¸ tr×nh, mäi giai ®o¹n vµ mäi ho¹t ®éng kinh doanh. TÊt c¶ nh÷ng c¶i tiÕn, 

nh÷ng ®æi míi vÒ néi dung,  ph­¬ng ph¸p vµ biÖn ph¸p ¸p dông trong qu¶n lý chØ 

thùc sù cã ý nghÜa khi vµ chØ khi lµm t¨ng ®­îc kÕt qu¶ kinh doanh mµ qua ®ã, lµm 

t¨ng ®­îc hiÖu qu¶ kinh doanh. 

 HiÖn nay cã nhiÒu quan ®iÓm kh¸c nhau vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh: 

 Quan ®iÓm thø nhÊt cho r»ng: “ HiÖu qu¶ kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh 

tÕ, ph¶n ¸nh tr×nh ®é sö dông c¸c nguån lùc s½n cã cña doanh nghiÖp ®Ó ®¹t ®­îc 

kÕt qu¶ cao nhÊt trong kinh doanh víi chi phÝ thÊp nhÊt.” 

 Quan ®iÓm thø hai cho hiÖu qu¶ kinh doanh lµ: “HiÖu qu¶ kinh tÕ cña nÒn 

s¶n xuÊt x· héi lµ møc ®é h÷u Ých cña s¶n phÈm ®­îc s¶n xuÊt ra, tøc lµ gi¸ trÞ sö 

dông cña nã chø kh«ng ph¶i lµ gi¸ trÞ.” 

 Ngoµi ra hiÖu qu¶ kinh tÕ cßn ®­îc ®¸nh gi¸ trªn gãc ®é nh÷ng lîi Ých mµ nã 

®em l¹i cho x· héi: “HiÖu qu¶ kinh tÕ lµ mét chØ tiªu so s¸nh biÓu hiÖn møc ®é tiÕt 

kiÖm chi phÝ cho mét ®¬n vÞ kÕt qu¶ h÷u Ých vµ møc t¨ng khèi l­îng h÷u Ých cña 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt vËt chÊt trong mét thêi kú, gãp phÇn lµm t¨ng thªm lîi Ých x· 

héi cña nÒn kinh tÕ quèc d©n.” 

 Trong thùc tÕ hiÖu qu¶ kinh doanh trong c¸c doanh nghiÖp ®¹t ®­îc trong 

c¸c tr­êng hîp sau: 

- Tr­êng hîp 1: KÕt qu¶ t¨ng, chi phÝ gi¶m. 
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- Tr­êng hîp 2: KÕt qu¶ t¨ng, chi phÝ t¨ng. 

Trong tr­êng hîp 2, thêi gian ®Çu tèc ®é cña chi phÝ lín h¬n tèc ®é t¨ng cña 

kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh nÕu kh«ng th× doanh nghiÖp kh«ng thÓ tån t¹i vµ ph¸t 

triÓn. Tr­êng hîp nµy diÔn ra vµo c¸c thêi ®iÓm khi chóng ta ®æi míi c«ng nghÖ, 

®æi míi c©n nh¾c gi÷a viÖc kÕt hîp lîi Ých tr­íc m¾t vµ lîi Ých l©u dµi. 

Tõ nh÷ng quan ®iÓm kh¸c nhau vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh cña c¸c nhµ kinh tÕ 

trªn ®©y ta cã thÓ ®­a ra mét kh¸i niÖm thèng nhÊt chung vÒ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 

doanh: 

“HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mét ph¹m trï kinh tÕ, biÓu hiÖn sù tËp 

trung cña sù ph¸t triÓn kinh tÕ theo chiÒu s©u ph¶n ¸nh tr×nh ®é khai th¸c c¸c 

nguån lùc vµ tr×nh ®é chi phÝ c¸c nguån lùc ®ã cã trong qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt 

nh»m thùc hiÖn c¸c môc tiªu kinh doanh. Nã lµ th­íc ®o ngµy cµng trë lªn 

quan träng cña t¨ng tr­ëng kinh tÕ vµ lµ chç dùa c¬ b¶n ®Ó ®¸nh gi¸ viÖc thùc 

hiÖn môc tiªu kinh tÕ cña doanh nghiÖp trong tõng thêi kú ”. 

 Nh­ vËy hiÖu qu¶ kinh doanh kh¸c víi kÕt qu¶ kinh doanh vµ cã mèi liªn hÖ 

chÆt chÏ víi kÕt qu¶ kinh doanh. 

1.1.2. B¶n chÊt cña hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

 HiÖu qu¶ kinh doanh lµ mét ®¹i l­îng so s¸nh: so s¸nh gi÷a ®Çu vµo vµ ®Çu 

ra, so s¸nh gi÷a ®Çu ra víi ®Çu vµo, so s¸nh gi÷a chi phÝ kinh doanh bá ra víi kÕt 

qu¶ kinh doanh thu ®­îc…. 

 §øng trªn gãc ®é x· héi, chi phÝ xem xÐt ph¶i lµ chi phÝ x· héi do cã sù kÕt 

hîp cña c¸c yÕu tè lao ®éng, t­ liÖu lao ®éng vµ ®èi t­îng lao ®éng theo mét t­¬ng 

quan c¶ vÒ sè l­îng vµ chÊt l­îng trong qu¸ tr×nh kinh doanh ®Ó t¹o ra s¶n phÈm, 

dÞch vô ®ñ tiªu chuÈn cho tiªu dïng. Còng nh­ vËy, kÕt qu¶ thu ®­îc ph¶i lµ kÕt 

qu¶ tèt, kÕt qu¶ cã Ých. KÕt qu¶ ®ã cã thÓ lµ mét ®¹i l­îng vËt chÊt ®­îc t¹o ra do 

cã sù chi phÝ hay møc ®é ®­îc tho¶ m·n nhu cÇu (sè l­îng s¶n phÈm, nhu cÇu ®i 

l¹i, giao tiÕp, trao ®æi…) vµ cã ph¹m vi x¸c ®Þnh (tæng trÞ gi¸ s¶n xuÊt, gi¸ trÞ s¶n 

l­îng hµng ho¸ thùc hiÖn…) 

Tõ ®ã cã thÓ kh¼ng ®Þnh, b¶n chÊt cña hiÖu qu¶ chÝnh lµ hiÖu qu¶ cña lao 

®éng x· héi ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch so s¸nh l­îng kÕt qu¶ h÷u Ých cuèi cïng thu 

®­îc víi l­îng hao phÝ lao ®éng x· héi. 
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 HiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp ph¶i ®­îc xem xÐt mét c¸ch toµn 

diÖn, c¶ vÒ mÆt thêi gian vµ kh«ng gian trong mèi qian hÖ víi hiÖu qu¶ chung cña 

toµn bé nÒn kinh tÕ quèc d©n. HiÖu qu¶ ®ã bao gåm c¶ hiÖu qu¶ kinh tÕ vµ hiÖu qu¶ 

x· héi. 

 VÒ mÆt thêi gian: hiÖu qu¶ mµ doanh nghiÖp ®¹t ®­îc trong tõng giai ®o¹n, 

tõng thêi kú, tõng kú kinh doanh kh«ng ®­îc lµm gi¶m sót hiÖu qu¶ cña c¸c giai 

®o¹n, c¸c thêi kú vµ c¸c kú kinh doanh tiÕp theo. 

 VÒ mÆt kh«ng gian: hiÖu qu¶ kinh doanh chØ cã thÓ coi lµ ®¹t toµn diÖn khi 

toµn bé ho¹t ®éng chung cña c¸c bé phËn mang l¹i hiÖu qu¶ vµ kh«ng lµm ¶nh 

h­ëng ®Õn hiÖu qu¶ chung. 

 VÒ mÆt ®Þnh l­îng: hiÖu qu¶ kinh doanh ph¶i ®­îc thÓ hiÖn ë mèi t­¬ng 

quan gi÷a thu vµ chi theo h­íng t¨ng thu gi¶m chi. 

 §øng trªn gãc ®é nÒn kinh tÕ quèc d©n, hiÖu qu¶ mµ doanh nghiÖp ®¹t ®­îc 

ph¶i g¾n chÆt víi hiÖu qu¶ cña toµn x· héi. §ã lµ ®Æc tr­ng riªng cã, thÓ hiÖn tÝnh 

­u viÖt cña nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng theo ®Þnh h­íng x· héi chñ nghÜa. 

1.1.3. Vai trß cña hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

 §èi víi Doanh nghiÖp: 

§èi víi doanh nghiÖp, hiÖu qu¶ kinh doanh kh«ng nh÷ng lµ th­íc ®o chÊt 

l­îng ph¶n ¸nh tr×nh ®é tæ chøc, qu¶n lý kinh doanh mµ cßn lµ vÊn ®Ò sèng cßn. 

Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ tr­êng ngµy cµng ph¸t triÓn, cïng víi qu¸ tr×nh héi nhËp 

cña nÒn kinh tÕ, doanh nghiÖp muèn tån t¹i, v­¬n lªn th× tr­íc hÕt, kinh doanh  

ph¶i mang l¹i hiÖu qu¶. HiÖu qu¶ kinh doanh cµng cao, doanh nghiÖp cµng cã ®iÒu 

kiÖn më mang ph¸t triÓn kinh tÕ, ®iÒu kiÖn ®Çu t­, mua s¾m m¸y mãc, thiÕt bÞ, 

ph­¬ng tiÖn hiÖn ®¹i cho qu¸ tr×nh kinh doanh, ¸p dông c¸c tiÕn bé kü thuËt vµ quy 

tr×nh c«ng nghÖ míi, c¶i thiÖn vµ n©ng cao ®êi sèng ng­êi lao ®éng, thùc hiÖn tèt 

nghÜa vô víi Ng©n s¸ch Nhµ N­íc. 

Ngoµi ra viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cßn lµ nh©n tè thu hót 

vèn tõ c¸c nhµ ®Çu t­, thóc ®Èy c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng ngµy cµng trë nªn gay 

g¾t, khèc liÖt, chÝnh v× vËy c¸c doanh nghiÖp muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn cÇn ph¶i 

n©ng cao chÊt l­îng cña c¸c s¶n phÈn dÞch vô, c¹nh tranh lµnh m¹nh ®ång thêi 

n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. 
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 §èi víi kinh tÕ x· héi: 

Doanh nghiÖp kinh doanh tèt, lµm ¨n cã hiÖu qu¶ th× ®iÒu ®Çu tiªn doanh 

nghiÖp mang l¹i cho nÒn kinh tÕ x· héi t¨ng s¶n phÈm trong x· héi, t¹o ra viÖc lµm, 

n©ng cao ®êi sèng d©n c­, thóc ®Èy kinh tÕ ph¸t triÓn. Doanh nghiÖp lµm ¨n cã l·i 

th× sÏ dÉn tíi ®Çu t­ nhiÒu h¬n vµo qu¸ tr×nh t¸i s¶n xuÊt më réng ®Ó t¹o ra nhiÒu 

s¶n phÈm h¬n, t¹o ra nguån s¶n phÈm dåi dµo, ®¸p øng nhu cÇu ngµy cµng cao, tõ 

®ã ng­êi d©n cã quyÒn lùa chän s¶n phÈm phï hîp nhÊt, mang l¹i lîi Ých cho m×nh 

vµ cho doanh nghiÖp. 

HiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh t¨ng doanh nghiÖp sÏ cã ®iÒu kiÖn n©ng cao 

chÊt l­îng hµng ho¸, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm, dÉn ®Õn h¹ gi¸ b¸nm t¹o møc tiªu thô 

m¹nh cho ng­êi d©n, ®iÒu ®ã kh«ng nh÷ng cã lîi cho doanh nghiÖp mµ cßn cã lîi 

cho nÒn kinh tÕ quèc d©n, gãp phÇn æn ®Þnh vµ t¨ng tr­ëng kinh tÕ bÒn v÷ng. 

Chi phÝ kinh doanh cã hiÖu qu¶ doanh nghiÖp míi cã ®iÒu kiÖn thùc hiÖn tèt 

nghÜa vô víi Ng©n s¸ch Nhµ N­íc. 

 §èi víi ng­êi lao ®éng: 

HiÖu qu¶ kinh doanh tèt lµ ®éng lùc thóc ®Èy, kÝch thÝch ng­êi lao ®éng 

h¨ng say lµm viÖc, h¨ng say s¶n xuÊt, lu«n quan t©m ®Õn kÕt qu¶ lao ®éng cña 

m×nh vµ nh­ vËy sÏ ®¹t kÕt qu¶ kinh tÕ cao h¬n. N©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh 

®ång nghÜa víi viÖc n©ng cao ®êi sèng ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp. N©ng 

cao ®êi sèng ng­êi lao ®éng sÏ t¹o ®éng lùc trong s¶n xuÊt lµm t¨ng n¨ng xuÊt gãp 

phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh. 

Thùc tÕ cho thÊy: Mét doanh nghiÖp lµm ¨n kinh doanh cã hiÖu qu¶ sÏ kÝch 

thÝch ®­îc ng­êi lao ®éng g¾n bã víi c«ng viÖc h¬n, lµm viÖc h¨ng say h¬n. Nh­ 

vËy hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp còng ®­îc n©ng cao h¬n. 

Ng­îc l¹i, mét doanh nghiÖp lµm ¨n kh«ng hiÖu qu¶ th× ng­êi lao ®éng ch¸n n¶n, 

g©y nªn nh÷ng bÕ t¾c trong suy nghÜ vµ cßn cã thÓ dÉn tíi viÖc hä rêi bá doanh 

nghiÖp ®Ó ®i t×m c¸c doanh nghiÖp kh¸c. 

1.1.4. Ph©n lo¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

 Ph¹m trï hiÖu qu¶ kinh doanh ®­îc biÓu hiÖn ë nhiÒu d¹ng kh¸c nhau, chÝnh 

v× vËy viÖc ph©n lo¹i hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ c¬ së ®Ó x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu 
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hiÖu qu¶. Theo c¸c c¸ch ph©n lo¹i dùa trªn nh÷ng tiªu chÝ kh¸c nhau gióp cho ta 

h×nh dung mét c¸ch tæng qu¸t vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh. 

 D­íi ®©y lµ c¸c c¸ch ph©n lo¹i ®Ó ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ kinh doanh: 

1.1.4.1. C¨n cø theo yªu cÇu cña tæ chøc x· héi vµ tæ chøc qu¶n lý kinh tÕ 

 HiÖu qu¶ kinh tÕ c¸ biÖt: Lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ thu hót ®­îc tõ ho¹t ®éng cña 

tõng doanh nghiÖp kinh doanh. BiÓu hiÖn trùc tiÕp cña hiÖu qu¶ nµy lµ lîi nhuËn 

cña mçi doanh nghiÖp thu ®­îc vµ chÊt l­îng thùc hiÖn nh÷ng yªu cÇu do x· héi 

®Æt cho nã. 

HiÖu qu¶ kinh tÕ quèc d©n: Lµ hiÖu qu¶ kinh tÕ tÝnh to¸n cho toµn bé nÒn 

kinh tÕ quèc d©n vÒ c¬ b¶n nã lµ s¶n phÈm thÆng d­, thu nhËp quèc d©n hoÆc tæng 

s¶n phÈm x· héi mµ ®Êt n­íc thu ®­îc trong tõng thêi kú so víi l­îng vèn s¶n 

xuÊt, lao ®éng x· héi vµ tµi nguyªn ®· hao phÝ… 

1.1.4.2. C¨n cø theo ®èi t­îng ®¸nh gi¸ 

HiÖu qu¶ cuèi cïng: ThÓ hiÖn mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc vµ tæng 

hîp chi phÝ ®· bá ra ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp 

HiÖu qu¶ trung gian: ThÓ hiÖn mèi t­¬ng quan gi÷a kÕt qu¶ thu ®­îc víi chi phÝ 

cña tõng yÕu tè cÇn thiÕt ®· ®­îc sö dông ®Ó thùc hiÖn nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh 

doanh nh­: Lao ®éng, m¸y mãc thiÕt bÞ … 

ViÖc tÝnh to¸n hiÖu qu¶ cuèi cïng cho thÊy hiÖu qu¶ ho¹t ®éng chung cña doanh 

nghiÖp hay cña c¶ nÒn kinh tÕ quèc d©n. ViÖc tÝnh to¸n vµ ph©n tÝch hiÖu qu¶ trung 

gian cho thÊy sù t¸c ®éng cña nÒn kinh tÕ quèc d©n. ViÖc gi¶m nh÷ng chi phÝ trung 

gian sÏ gióp cho doanh nghiÖp gi¶m chi phÝ cuèi cïng, t¨ng hiÖu qu¶ kinh doanh 

cho doanh nghiÖp. 

V× vËy, c¸c doanh nghiÖp ph¶i quan t©m, x¸c ®Þnh c¸c biÖn ph¸p ®ång bé ®Ó thu 

®­îc hiÖu qu¶ trªn toµn bé c¬ së c¸c bé phËn. 

1.1.4.3. C¨n cø theo môc ®Ých so s¸nh 

HiÖu qu¶ tuyÖt ®èi: Lµ hiÖu qu¶ ®­îc tÝnh to¸n cho tõng ho¹t ®éng, ph¶n ¸nh 

b»ng c¸ch x¸c ®Þnh møc lîi Ých thu ®­îc víi lîi Ých chi phÝ bá ra. 

HiÖu qña t­¬ng ®èi: Lµ hiÖu qu¶ ®­îc x¸c ®Þnh b»ng c¸ch so s¸nh t­¬ng quan 

c¸c ®¹i l­îng thÓ hiÖn chi phÝ hoÆc c¸c kÕt qu¶ ë c¸c ph­¬ng ¸n víi nhau, c¸c chØ 

tiªu so s¸nh ®­îc sö dông ®Ó ®¸nh gi¸ møc ®é hiÖu qu¶ cña c¸c ph­¬ng ¸n, ®Ó chän 
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ph­¬ng ¸n cã lîi nhÊt vÒ kinh tÕ. HiÖu qu¶ cña c¸c ph­¬ng ¸n, ®Ó chän ph­¬ng ¸n 

cã lîi nhÊt vÒ kinh tÕ. HiÖu qu¶ t­¬ng ®èi cã thÓ ®­îc tÝnh to¸n dùa trªn c¸c tû suÊt 

nh­. 

;
Vèn

P
  ;

§VC

P
 ;

§VL

P
 ;

éng® Lao

P
  ;

l­îng nS¶

P
  

Z

P
 

(Trong ®ã P: lµ lîi nhuËn) 

Tuy nhiªn viÖc ph©n tÝch ranh giíi hiÖu qu¶ cña c¸c doanh nghiÖp, ph¶i ®­îc 

xem xÐt mét c¸ch toµn diÖn c¶ vÒ mÆt kh«ng gian vµ thêi gian trong mèi quan hÖ 

chung vÒ hiÖu qu¶ toµn bé cña nÒn kinh tÕ quèc d©n. 

- VÒ mÆt thêi gian: HiÖu qu¶ mµ doanh nghiÖp ®¹t ®­îc trong tõng giai ®o¹n, 

tõng thêi kú kinh doanh kh«ng ®­îc gi¶m sót hiÖu qu¶ cña c¸c giai ®o¹n, c¸c thêi 

kú vµ c¸c kú tiÕp theo. Kh«ng thÓ quan niÖm mét c¸ch cøng nh¾c, cø gi¶m chi t¨ng 

thu mét c¸ch toµn diÖn tøc lµ chi vµ thu cã thÓ t¨ng ®ång thêi nh­ng sao cho tèc ®é 

t¨ng cña chi lu«n nhá h¬n tèc ®é t¨ng cña thu. Cã nh­ vËy míi ®em l¹i hiÖu qu¶ 

kinh doanh cho doanh nghiÖp. Nãi nh­ vËy v× thùc tÕ vµ lý thuyÕt chØ râ, chi vµ thu 

cã quan hÖ t­¬ng ®èi vµ t­¬ng hç lÉn nhau, chØ cã chi míi cã thu. Kinh doanh 

kh«ng thÓ kh«ng bá chi phÝ, ph¶i ®¶m b¶o cã l·i, d¸m  chi th× míi cã thu nÕu xÐt 

thÊy tÝnh hiÖu qu¶ cña nã. 

- VÒ mÆt kh«ng gian: HiÖu qu¶ kinh doanh chØ râ cã thÓ ®¹t ®­îc mét c¸ch toµn 

diÖn khi toµn bé ho¹t ®éng cña c¸c bé phËn trong toµn doanh nghiÖp mang l¹i hiªu 

qu¶. Mçi kÕt qu¶ tÝnh ®­îc tõ gi¶i ph¸p kinh tÕ hay ho¹t ®éng kinh doanh nµo ®ã, 

trong tõng ®¬n vÞ néi bé hay toµn bé ®¬n vÞ, nÕu kh«ng lµm tæn hao ®èi víi hiÖu 

qu¶ chung th× ®­îc coi lµ hiÖu qu¶. 

1.2. C¸c nh©n tè ¶nh h­ëng tíi kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

1.2.1. Nhãm yÕu tè kh¸ch quan 

 M«i tr­êng kinh doanh vµ sù c¹nh tranh 

 C¸c doanh nghiÖp muèn ho¹t ®éng cã hiÖu qu¶ ®­îc th× ®ßi hái t×nh h×nh 

kinh tÕ, chÝnh trÞ, x· héi trong nã ph¶i æn ®Þnh, thèng nhÊt ph¸t triÓn víi nhau, ®©y 

lµ yÕu tè hµng ®Çu gióp cho nÒn kinh tÕ ph¸t triÓn, vµ khi ®ã c¸c doanh nghiÖp 

chÝnh lµ nh©n tè bªn trong gióp cho nÒn kinh tÕ cã ®­îc nh÷ng b­íc tiÕn cao nhÊt. 

Nh÷ng yÕu tè ®ã bao gåm: sù biÕn ®éng cña quan hÖ cung cÇu, thÕ vµ lùc kh¸ch 
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hµng, nhµ cung øng, sù thay ®æi cña c¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ, chÝnh s¸ch ®Çu t­, 

chÝnh s¸ch tiÒn tÖ… cña nhµ n­íc. Nh÷ng doanh nghiÖp nµo thÝch øng ®­îc sù thay 

®æi cña thÞ tr­êng th× doanh nghiÖp ®ã sÏ ho¹t ®éng kinh doanh cã hiÖu qu¶ vµ tån 

t¹i ph¸t triÓn bÒn v÷ng ng­îc l¹i ph¶i chÊp nhËn thua lç hoÆc ph¸ s¶n. 

 YÕu tè c¹nh tranh lu«n lµ vÊn ®Òn chñ ®¹o trong nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng më 

cöa vµ héi nhËp nh­ hiÖn nay, nã cã kh¶ n¨ng khÝch thÝch kh¶ n¨ng kinh doanh cña 

doanh nghiÖp, t¹o ra c¸c thö th¸ch nh»m thóc ®Èy lu«n ph¸t triÓn vÒ phÝa tr­íc, tõ 

®ã lµm cho s¶n xuÊt vµ kinh doanh cña doanh nghiÖp lu«n ®Çu t­ ph¸t triÓn nhê vËy 

mµ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp còng ph¸t triÓn theo. 

 Tuy nhiªn, c¹nh tranh gay g¾t còng sÏ ®µo th¶i nh÷ng thµnh viªn cßn non 

yÕu ch­a cã kinh nghiÖm hay kh«ng ph¸t huy mÆt m¹nh cña m×nh, kh«ng tËn dông 

®­îc c¸c yÕu tè thêi c¬ tõ bªn ngoµi víi néi lùc bªn trong. 

 M«i tr­êng ph¸p lý: 

Bao gåm luËt, c¸c v¨n b¶n d­íi luËt, quy ®Þnh… TÊt c¶ nh÷ng quy ®Þnh ph¸p 

luËt vÒ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®Òu t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ vµ kÕt 

qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

M«i tr­êng ph¸p lý lµnh m¹nh võa t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c doanh nghiÖp tiÕn 

hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña m×nh võa ®iÒu chØnh c¸c ho¹t ®éng 

kinh doanh vÜ m« theo ®óng h­íng ®¶m b¶o lîi Ých c¶ doanh nhiÖp vµ x· héi. 

 M«i tr­êng v¨n hãa x· héi: 

Mäi yÕu tè v¨n hãa x· héi ®Òu t¸c ®éng trùc tiÕp hoÆc gi¸n tiÕp ®Õn hiÖu qu¶ 

s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp theo c¶ hai h­íng tÝch cùc vµ tiªu cùc. C¸c 

yÕu tè vÒ v¨n hãa nh­: ®iÒu kiÖn x· héi, tr×nh ®é gi¸o dôc, phong c¸ch lèi sèng, t«n 

gi¸o, tÝn ng­ìng, sinh ho¹t céng ®ång,…®Òu ¶nh h­ëng rÊt lín. 

 M«i tr­êng sinh th¸i vµ c¬ së h¹ tÇng: 

§ã lµ t×nh tr¹ng m«i tr­êng, xö lý phÕ th¶i, c¸c rµng buéc x· héi vÒ m«i 

tr­êng… cã t¸c ®éng mét c¸ch chõng mùc tíi hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh. C¸c 

doanh nghiÖp khi s¶n xuÊt kinh doanh cÇn ph¶i thùc hiÖn nghÜa vô víi m«i tr­êng 

nh­ ®¶m b¶o xö lý chÊt th¶i, sö dông c¸c nguån lùc tù nhiªn mét c¸ch hiÖu qu¶ tiÕt 

kiÖm, nh»m ®¶m b¶o mét m«i tr­êng trong s¹ch. 
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YÕu tè c¬ së h¹ tÇng ®ãng vai trß hÕt søc quan träng ®èi víi viÖc gi¶m chi 

phÝ s¶n xuÊt kinh doanh trong viÖc x©y dùng c¬ së vËt chÊt liªn quan tíi ho¹t ®éng 

s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp vµ gi¶m thêi gian vËn chuyÓn hµng hãa cña 

doanh nghiÖp. Trong nhiÒu tr­êng hîp, khi ®iÒu kiÖn c¬ së h¹ tÇng cßn thÊp kÐm 

¶nh h­ëng trùc tiÕp tíi chi phÝ ®Çu t­ hoÆc g©y c¶n trë ®èi víi c¸c ho¹t ®éng cung 

øng vËt t­, kü thuËt, mua b¸n hµng hãa vµ khi ®ã t¸c ®éng xÊu tíi ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh.  

 C¸c chÝnh s¸ch kinh tÕ cña nhµ n­íc: 

§©y lµ yÕu tè ®iÒu tiÕt mang tÇm vÜ m« c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

trong toµn bé nÒn kinh tÕ. Sù ®iÒu tiÕt ®­îc thÓ hiÖn th«ng qua ph¸p luËt, c¸c nghÞ 

®Þnh d­íi luËt vµ c¸c quy ®Þnh,… nh»m ®iÒu chØnh nÒn kinh tÕ theo mét ®Þnh 

h­íng chung, kh¾c phôc nh÷ng mÆt tr¸i cña nÒn kinh tÕ nh­ khñng ho¶ng, thÊt 

nghiÖp, l¹m ph¸t, c¹nh tranh kh«ng lµnh m¹nh,… V× vËy, ®©y lµ sù can thiÖp mét 

c¸ch tÝch cùc cña nhµ n­íc. 

1.2.2. Nhãm yÕu tè chñ quan 

 §éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n trong doanh nghiÖp: 

Nh©n tè quan trong nhÊt t¸c ®éng ®Õn hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña 

doanh nghiÖp chÝnh lµ yÕu tè con ng­êi. §éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n viªn trong 

doanh nghiÖp chÝnh lµ ®é ngò sÏ thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n lý, vËn 

hµnh m¸y mãc thiÕt bÞ ®Ó trùc tiÕp s¶n xuÊt ra s¶n phÈm. Lùc l­îng lao ®éng cña 

doanh nghiÖp t¸c ®éng trùc tiÕp tíi viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña 

doanh nghiÖp v×: 

+ B»ng lao ®éng vµ sù s¸ng t¹o cña m×nh, lùc l­îng lao ®éng c¶i tiÕn trong 

viÖc vËn hµnh trang thiÕt bÞ, m¸y mãc n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông chóng, n©ng cao 

c«ng suÊt, tËn dông nguyªn vËt liÖu, lµm t¨ng n¨ng suÊt. V× vËy, tr×nh ®é chuyªn 

m«n, nghiÖp vô, tr×nh ®é tay nghÒ cña ®éi ngò lao ®éng cã ý nghÜa quyÕt ®Þnh tíi 

hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

+ Lùc l­îng lao ®éng cã kû luËt, chÊp hµnh ®óng c¸c quy ®Þnh vÒ thêi gian, 

quy tr×nh s¶n xuÊt, quy tr×nh b¶o d­ìng m¸y mãc sÏ t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, t¨ng 

®é bÒn cña thiÕt bÞ, gi¶m chi phÝ söa ch÷a vµ n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm. 

V× vËy, ®èi víi mçi doanh nghiÖp, c«ng t¸c båi d­ìng vµ n©ng cao tr×nh ®é 

chuyªn m«n cña ®éi ngò lao ®éng ®­îc coi lµ nhiÖm vô hµng ®Çu. 
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 C¬ cÊu tæ chøc, qu¶n lý cña doanh nghiÖp: 

C¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, bé m¸y qu¶n trÞ doanh nghiÖp 

cã vai trß ®Æc biÖt quan träng ®èi víi sù tån t¹i vµ ph¸t triÓn cu¶ doanh nghiÖp, 

®ång thêi ph¶i thùc hiÖn nhiÒu nhiÖm vô kh¸c nhau: 

 - NhiÖm vô ®Çu tiªn cña bé m¸y qu¶n trÞ doanh nghiÖp lµ x©y dùng cho 

doanh nghiÖp mét chiÕn l­îc kinh doanh vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp. NÕu x©y dùng 

®­îc mét chiÕn l­îc kinh doanh vµ ph¸t triÓn doanh nghiÖp phï hîp víi m«i tr­êng 

kinh doanh vµ kh¶ n¨ng cña doanh nghiÖp sÏ lµ c¬ së lµ ®Þnh h­íng tèt ®Ó doanh 

nghiÖp tiÕn hµnh c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cã hiÖu qu¶. 

 - X©y dùng c¸c kÕ ho¹ch kinh doanh c¸c ph­¬ng ¸n ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh 

doanh vµ kÕ ho¹ch ho¸ c¸c ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp trªn c¬ së chiÕn l­îc kinh 

doanh vµ ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp ®· x©y dùng. 

 - Tæ chøc vµ ®iÒu ®éng nh©n sù hîp lý. 

 - Tæ chøc vµ thùc hiÖn c¸c kÕ ho¹ch, c¸c ph­¬ng ¸n, c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt 

kinh doanh ®· ®Ò ra. 

 - Tæ chøc kiÓm tra ®¸nh gi¸ vµ ®iÒu chØnh c¸c qu¸ tr×nh trªn. 

 Víi nh÷ng chøc n¨ng vµ nhiÖm vô nh­ trªn cã thÓ sù thµnh c«ng nhay thÊt 

b¹i trong s¶n xuÊt kinh doanh cña toµn bé doanh nghiÖp phô thuéc rÊt lín vµo vai 

trß tæ chøc cña bé m¸y qu¶n trÞ. NÕu bé m¸y qu¶n trÞ ®­îc tæ chøc víi c¬ cÊu phï 

hîp víi nhiÖm vô s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®ång thêi cã sù ph©n 

c«ng, ph©n nhiÖm cô thÓ gi÷a c¸c thµnh viªn cña bé m¸y qu¶n trÞ sÏ ®¶m b¶o cho 

c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp ®¹t hiÖu qu¶ cao. Ng­îc l¹i, 

nÕu bé m¸y qu¶n trÞ cña doanh nghiÖp kh«ng ®­îc tæ chøc hîp lý cã sù chång chÐo 

chøc n¨ng, nhiÖm vô kh«ng râ rµng c¸c thµnh viªn cña bé m¸y qu¶n trÞ ho¹t ®éng 

kÐm hiÖu qu¶, thiÕu n¨ng lùc, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm kh«ng cao dÉn ®Õn ho¹t ®éng 

s¶n xuÊt kinh doanh sÏ kh«ng cao. 

 C¬ së vËt chÊt kÜ thuËt: 

C¬ së vËt chÊt kü thuËt lµ yÕu tè vËt chÊt h÷u h×nh quan träng phôc vô cho 

qu¸ tr×nh s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp gióp cho doanh nghiÖp tiÕn hµnh 

c¸c ho¹t ®éng kinh doanh. C¬ së vËt chÊt kü thuËt cã vai trß quan träng thóc ®Èy 

c¸c ho¹t ®éng kinh doanh. C¬ së vËt chÊt kü thuËt cña doanh nghiÖp cµng ®­îc bè 

trÝ hîp lý bao nhiªu cµng gãp phÇn ®em l¹i hiÖu qu¶ kinh doanh cao bÊy nhiªu. 
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 Tr×nh ®é kü thuËt vµ tr×nh ®é c«ng nghÖ s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp ¶nh 

h­ëng tíi n¨ng suÊt chÊt l­îng s¶n phÈm, ¶nh h­ëng tíi møc ®é tiÕt kiÖm hay l·ng 

phÝ nguyªn vËt liÖu. Tr×nh ®é kÜ thuËt vµ c«ng nghÖ hiÖn ®¹i gãp phÇn lµm gi¶m chi 

phÝ s¶n xuÊt ra mét ®¬n vÞ s¶n phÈm do ®ã lµm h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm gióp doanh 

nghiÖp cã thÓ ®­a ra s¶n phÈm cña m×nh chiÕm lÜnh thÞ tr­êng ®¸p øng ®­îc nhu 

cÇu cña kh¸ch hµng vÒ chÊt l­îng vµ gi¸ thµnh s¶n phÈm. V× vËy, nÕu doanh nghiÖp 

cã tr×nh ®é kÜ thuËt s¶n xuÊt cao cã c«ng nghÖ tiªn tiÕn vµ hiÖn ®¹i sÏ ®¶m b¶o cho 

doanh nghiÖp tiÕt kiÖm ®­îc l­îng nguyªn vËt liÖu n©ng cao n¨ng suÊt vµ chÊt 

l­îng s¶n phÈm cßn nÕu nh­ tr×nh ®é kÜ thuËt s¶n xuÊt cña doanh nghiÖp thÊp kÐm 

hay c«ng nghÖ s¶n xuÊt l¹c hËu hay thiÕu ®ång bé sÏ lµm cho n¨ng suÊt chÊt l­îng 

s¶n phÈm cña doanh nghiÖp thÊp lµm gi¶m hiÖu qu¶ kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

1.3. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh 

§Ó ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c c¬ së khoa häc hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña 

doanh nghiÖp, cÇn ph¶i x©y dùng c¸c chØ tiªu phï hîp bao gåm c¸c chØ tiªu chi tiÕt. 

C¸c chØ tiªu chi tiÕt ®ã ph¶i ph¶n ¸nh ®­îc søc s¶n xuÊt, c¸c hao phÝ còng nh­ søc 

sinh lîi cña tõng yÕu tè, tõng lo¹i vèn. 

1.3.1. Nhãm chØ tiªu tæng qu¸t 

 Søc s¶n xuÊt: 

Søc s¶n xuÊt lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh mét ®¬n vÞ yÕu tè ®Çu vµo ®em l¹i mÊy kÕt qu¶ 

s¶n xuÊt ®Çu ra. TrÞ sè cña chØ tiªu nµy tÝnh ra cµng lín, chøng tá hiÖu qu¶ sö dông 

c¸c yÕu tè ®Çu vµo cµng cao, kÐo theo hiÖu qu¶ kinh doanh cµng cao. Ng­îc l¹i, trÞ 

sè cña chi tiªu nµy tÝnh ra cµng nhá ph¶n ¸nh hiÖu qu¶ sö dông c¸c yÕu tè thÊp, dÉn 

®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh kh«ng cao. 

Søc s¶n xuÊt = 
§Çu ra ph¶n ¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt 

YÕu tè ®Çu vµo 

Tïy theo môc ®Ých ph©n tÝch, tö sè cña chØ tiªu Søc s¶n xuÊt cã thÓ sö dông mét 

trong sè c¸c chØ tiªu nh­: tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt, doanh thu thuÇn b¸n hµng, tæng sè 

lu©n chuyÓn thuÇn… cßn yÕu tè ®Çu vµo bao gåm lao ®éng, t­ liÖu lao ®éng, ®èi 

t­îng lao ®éng, vèn chñ së h÷u, vèn vay… 

 Søc sinh lîi 

Søc sinh lêi (hay kh¶ n¨ng sinh lîi) lµ chØ tiªu ph¶n ¸nh mét ®¬n vÞ yÕu tè 

®Çu vµo hay mét ®¬n vÞ ®Çu ra ph¶n ¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®em l¹i mÊy 
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®¬n vÞ lîi nhuËn. TrÞ sè cña chØ tiªu “søc sinh lîi” tÝnh ra cµng lín, chøng tá kh¶ 

n¨ng sinh lîi cµng cao, kÐo theo hiÖu qu¶ kinh doanh cµng cao vµ ng­îc l¹i. 

Søc sinh lîi = 
§Çu ra ph¶n ¸nh lîi nhuËn 

YÕu tè ®Çu vµo hay ®Çu ra ph¶n ¸nh kÕt qu¶ 

Tïy thuéc vµo môc ®Ých ph©n tÝch, tö sè cña c«ng thøc søc sinh lîi cã thÓ lµ 

lîi nhuËn gép vÒ b¸n hµng, lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh, tæng lîi 

nhuËn kÕ to¸n tr­íc thuÕ, lîi nhuËn sau thuÕ… cßn yÕu tè ®Çu vµo hay ®Çu ra ph¶n 

¸nh kÕt qu¶ s¶n xuÊt gièng nh­ chØ tiªu søc s¶n xuÊt ë trªn. 

 SuÊt hao phÝ 

SuÊt hao phÝ lµ chØ tiªu cho biÕt: ®Ó cã mét ®¬n vÞ ®Çu ra ph¶n ¸nh kÕt qu¶ 

s¶n xuÊt hay ®Çu ra ph¶n ¸nh lîi nhuËn, doanh nghiÖp ph¶i hao phÝ mÊy ®¬n vÞ chi 

phÝ hay yÕu tè ®Çu vµo. TrÞ sè cña chØ tiªu suÊt hao phÝ tÝnh ra cµng nhá, chøng tá 

hiÖu qu¶ kinh doanh cµng cao vµ ng­îc l¹i, trÞ sè cña chØ tiªu nµy tÝnh ra cµng lín, 

chøng tá hiÖu qu¶ kinh doanh cµng thÊp. 

SuÊt hao phÝ = 
YÕu tè ®Çu vµo 

§Çu ra ph¶n ¸nh kÕt qu¶ hay lîi nhuËn 

 

1.3.2. HiÖu qu¶ sö dông chi phÝ 

 Chi phÝ cña doanh nghiÖp lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña toµn bé hao phÝ vÒ vËt 

chÊt vµ lao ®éng mµ doanh nghiÖp ph¶i bá ra ®Ó s¶n xuÊt s¶n phÈm trong mét thêi 

kú nhÊt ®Þnh. C¸c chi phÝ nµy ph¸t sinh cã tÝnh chÊt th­êng xuyªn g¾n liÒn víi qu¸ 

tr×nh s¶n xuÊt s¶n phÈm. Ngoµi ra doanh nghiÖp cßn ph¶i tr¶ thuÕ gi¸n thu theo luËt 

thuÕ ®· quy ®Þnh: thuÕ VAT, thuÕ XK-NK. 

 Néi dung cña c¸c kho¶n chi phÝ trong SXKD: 

 Chi phÝ NVL, chi phÝ nhiªn liÖu, ®éng lùc, chi phÝ tiÒn l­¬ng, c¸c kho¶n trÝch 

theo l­¬ng, khÊu hao TSC§, chi phÝ phôc vô mua ngoµi, chi phÝ dù phßng gi¶m gi¸ 

hµng tån kho, c¸c kho¶n trî cÊp, chi phÝ ho¹t ®éng doanh nghiÖp nh­ thuª tµi s¶n, 

… C¸c chØ tiªu ph¶n ¸nh hiÖu suÊt sö dông chi phÝ. 

HiÖu qu¶ sö dông chi phÝ = 
Tæng doanh thu 

Tæng chi phÝ trong kú 
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ChØ tiªu nµy thÓ hiÖn mét ®ång chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh trong kú thu 

®­îc bao nhiªu ®ång doanh thu. ChØ tiªu nµy ®¸nh gi¸ kh¶ n¨ng sö dông c¸c yÕu tè 

®Çu vµo th«ng qua kÕt qu¶ cµng cao cµng tèt. 

Tû suÊt lîi nhuËn chi phÝ = 
Tæng lîi nhuËn trong kú 

Tæng chi phÝ trong kú 

ChØ tiªu nµy nãi lªn r»ng mét ®ång chi phÝ bá vµo s¶n xuÊt kinh doanh th× 

thu l¹i ®­îc bao nhªu ®ång lîi nhuËn. ChØ tiªu nµy cµng cao th× chøng tá doanh 

nghiÖp kinh doanh cµng hiÖu qu¶. 

1.3.3. Nhãm chØ tiªu hiÖu qu¶ sö dông vèn SXKD 

 HiÖu suÊt sö dông vèn (Hv): lµ tû sè gi÷a doanh thu trong kú vµ tæng sè 

vèn phôc vô s¶n xuÊt kinh doanh trong kú: 

Hv = 
Tæng doanh thu trong kú 

Tæng sè vèn s¶n xuÊt kinh doanh trong kú 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh cø mét ®ång vèn bá ra s¶n xuÊt kinh doanh trong kú 

th× ®em l¹i bao nhiªu ®ång doanh thu. ChØ tiªu nµy biÓu thÞ kh¶ n¨ng t¹o ra kÕt qu¶ 

s¶n xuÊt kinh doanh cña mét ®ång vèn, Hv cµng cao th× hiÖu qu¶ kinh tÕ cµng lín. 

 HiÖu qu¶ sö dông vèn: 

HiÖu qu¶ sö dông vèn = 
Lîi nhuËn sau thuÕ 

Tæng vèn s¶n xuÊt kinh doanh trong kú 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh cø mét ®ång vèn bá vµo s¶n xuÊt kinh doanh trong kú 

th× thu ®­îc bao nhiªu ®ång lîi nhuËn sau thuÕ. 

1.3.3.1. HiÖu suÊt sö dông vèn l­u ®éng (VL§) 

 HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng ®­îc chia thµnh hai lo¹i: 

 Søc s¶n xuÊt cña VL§: 

Søc s¶n xuÊt cña VL§ = 
Tæng doanh thu 

VL§ b×nh qu©n 

ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång VL§ b×nh qu©n th× ®em l¹i bao nhiªu ®ång 

doanh thu thuÇn. 

 Søc sinh lêi cña VL§ : 
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Søc sinh lêi cña VL§ = 
Lîi nhuËn sau thuÕ 

Vèn l­u ®éng b×nh qu©n 

ChØ tiªu nµy cho biÕt mét ®ång VL§ b×nh qu©n th× t¹o ra mÊy ®ång lîi 

nhuËn sau thuÕ. 

 Khi tiÕn hµnh ph©n tÝch ta cÇn ph¶i tÝnh ra c¸c chØ tiªu trªn råi so s¸nh gi÷a 

kú ph©n tÝch vµ kú gèc (kú kÕ ho¹ch hoÆc kú thùc tÕ), nÕu c¸c chØ tiªu søc s¶n xuÊt 

vµ søc sinh lîi VL§ t¨ng lªn th× chøng tá hiÖu qu¶ sö dông chóng t¨ng lªn vµ 

ng­îc l¹i. Ta sö dông c¸c chØ tiªu sau: 

Sè vßng quay VL§ = 
Doanh thu thuÇn 

VL§ b×nh qu©n 

ChØ tiªu nµy cho biÕt VL§ cña doanh nghiÖp ®· quay ®­îc mÊy vßng trong 

kú, nÕu sè vßng quay t¨ng lªn chøng tá hiÖu qu¶ sö dông vèn t¨ng lªn vµ ng­îc l¹i 

v× VL§ ®­îc lu©n chuyÓn liªn tôc, kh«ng bÞ ø ®äng vèn. ChØ tiªu nµy ®­îc gäi lµ 

“HÖ sè lu©n chuyÓn”. 

 Thêi gian cña mét vßng lu©n chuyÓn  =  
kú trong VL§ quay vßng Sè

tÝch n©ph kú cña gian Thêi
 

ChØ tiªu nµy thÓ hiÖn sè ngµy cÇn thiÕt cho VL§ quay ®­îc mét vßng. Thêi 

gian cña mét vßng lu©n chuyÓn cµng nhá th× tèc ®é lu©n chuyÓn cµng lín. 

 Ngoµi ra khi ph©n tÝch cßn cã thÓ tÝnh ra c¸c chØ tiªu “hÖ sè ®¶m nhiÖm cña 

VL§”. HÖ sè nµy cµng nhá chøng tá hiÖu qu¶ sö dông vèn cµng cao, vèn tiÕt kiÖm 

cµng nhiÒu. Qua ®ã ta biÕt ®­îc ®Ó cã ®­îc mét ®ång lu©n chuyÓn th× cÇn mÊy 

®ång VL§. 

HÖ sè ®¶m nhiÖm VL§  = 
VL§ b×nh qu©n 

Doanh thu thuÇn 

1.3.3.2. HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh (VC§) 

HiÖu suÊt sö dông VC§  

HiÖu suÊt sö dông VC§ = 
Doanh thu trong kú 

VC§ trong kú 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh mét ®ång VC§ trong kú cã thÓ t¹o ra bao nhiªu ®ång 

doanh thu trong kú. ChØ tiªu nµy cµng cao th×  chøng tá hiÖu qu¶ sö dông VC§ cña 

c«ng ty trong ho¹t ®éng SXKD  lµ tèt. 
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Tû suÊt lîi nhuËn VC§ 

Tû suÊt lîi nhuËn VC§ = 
Lîi nhuËn sau thuÕ 

VC§ trong kú 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh mét ®ång VC§ ®­îc sö dông trong kú cã thÓ t¹o ra 

bao nhiªu ®ång lîi nhuËn sau thuÕ. ChØ tiªu nµy cµng cao chøng tá hiÖu qu¶ sö 

dông VC§ rÊt tèt vµ ng­îc l¹i. 

Tû suÊt hao phÝ TSC§ 

Tû suÊt hao phÝ TSC§ = 
Nguyªn gi¸ TSC§ 

Doanh thu 

ChØ tiªu nµy cho biÕt ®Ó cã mét ®ång doanh thu thuÇn (hay lîi nhuËn) cÇn 

bao nhiªu ®ång nguyªn gi¸ b×nh qu©n TSC§. 

1.3.4. HiÖu suÊt sö dông vèn chñ së h÷u (VCSH) 

 §¸nh gi¸ doanh lîi VCSH cÇn tÝnh to¸n vµ so s¸nh c¸c chØ tiªu “HÖ sè 

doanh lîi” cña vèn chñ së h÷u gi÷a kú ph©n tÝch vµ kú gèc, chØ tiªu nµy cµng cao 

chøng tá doanh lîi cµng cao vµ ng­îc l¹i. 

HÖ sè doanh lîi cña VCSH (ROE) 

HÖ sè doanh lîi cña VCSH =  
Lîi nhuËn sau thuÕ 

Vèn chñ së h÷u 

 

1.3.5. HiÖu suÊt sö dông lao ®éng 

HiÖu suÊt sö dông lao ®éng (n¨ng suÊt) 

HiÖu suÊt sö dông lao ®éng = 
Doanh thu trong kú 

Tæng sè lao ®éng trong kú 

Ph¶n ¸nh mét lao ®éng t¹o ra ®­îc bao nhiªu ®ång doanh thu, thùc chÊt ®©y 

lµ chØ tiªu n¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp. Tû sè nµy cao chøng tá doanh 

nghiÖp sö dông lao ®éng mét c¸ch hîp lý, khai th¸c ®­îc søc lao ®éng trong s¶n 

xuÊt kinh doanh. 

Tû suÊt lîi nhuËn lao ®éng (hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng) 

Tû suÊt lîi nhuËn lao ®éng = 
Lîi nhuËn trong kú 

Sè lao ®éng trong kú 
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ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh mét lao ®éng trong kú ®· t¹o ra ®­îc bao nhiªu ®ång 

lîi nhuËn. 

1.3.6. Mét sè chØ tiªu ®¸nh gi¸ tµi chÝnh doanh nghiÖp 

1.3.6.1. Kh¶ n¨ng thanh to¸n 

  HÖ sè thanh to¸n tæng qu¸t ( H1) 

ChØ tiªu nµy ph¶n ¸nh n¨ng lùc thanh to¸n tæng thÓ cña doanh nghiÖp trong kú kinh 

doanh, cho biÕt mét ®ång cho vay th× cã mÊy ®ång ®¶m b¶o. 

HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n tæng qu¸t = 
Tæng tµi s¶n 

Tæng nî ph¶ tr¶ 

NÕu trÞ sè nµy cña doanh nghiÖp lu«n 1 th× doanh nghiÖp ®¶m b¶o ®­îc 

kh¶ n¨ng thanh to¸n vµ ng­îc l¹i. 

 HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n (H2) 

HÖ sè thanh to¸n nî ng¾n h¹n = 
Tæng gi¸ trÞ thuÇn cña TSNH 

Tæng nî ng¾n h¹n 

“ HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n” (cßn gäi lµ hÖ sè kh¶ n¨ng thanh 

to¸n hiÖn thêi” cho thÊy kh¶ n¨ng ®¸p øng c¸c kh¶n nî ng¾n h¹n (lµ nh÷ng kho¶n 

nî mµ doanh nghiÖp ph¶i thanh to¸n trong vßng mét n¨m hay mét chu k× kinh 

doanh) cña doanh nghiÖp lµ cao hay thÊp. NÕu chØ tiªu nµy xÊp xØ b»ng 1 th× doanh 

nghiÖp cã ®ñ kh¶ n¨ng thanh to¸n c¸c kho¶n nî ng¾n h¹n vµ t×nh h×nh tµi chÝnh lµ 

b×nh th­êng hoÆc kh¶ quan. Ng­îc l¹i, nÕu hÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n 

cµng nhá h¬n mét th× kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n cña doanh nghiÖp cµng 

thÊp. 

  HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh (H3) 

HÖ sè kh¶ n¨ng 

thanh to¸n nhanh 
= 

TiÒn, c¸c kho¶n t­¬ng ®­¬ng tiÒn, ®Çu t­ TC ng¾n h¹n 

Tæng nî ng¾n h¹n 

“ HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh” lµ chØ tiªu ®­îc dïng dÓ ®¸nh gi¸ kh¶ 

n¨ng thanh to¸n c¸c kho¶n nî ng¾n h¹n cña doanh nghiÖp b»ng tiÒn (tiÒn mÆt, tiÒn 

göi ng©n hµng, tiÒn ®ang chuyÓn) vµ c¸c kho¶n ®Çu t­ tµi chÝnh ng¾n h¹n. thùc tÕ 

cho thÊy, hÖ sè thanh to¸n nhanh nÕu >0,5 th× t×nh h×nh thanh to¸n t­¬ng ®èi kh¶ 

quan, cßn nÕu < 0,5 th× doanh nghiÖp cã thÓ gÆp khã kh¨n trong viÖc thanh to¸n 
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c«ng nî vµ do ®ã, cã thÓ ph¶i b¸n gÊp hµng ho¸, s¶n phÈm ®Ó tr¶ nî v× kh«ng ®ñ 

tiÒn thanh to¸n. 

1.3.6.2. C¸c hÖ sè vÒ c¬ cÊu nguån vèn vµ c¬ cÊu tµi s¶n 

 * C¬ cÊu nguån vèn: 

 HÖ sè nî 

HÖ sè nî = 
Nî ph¶i tr¶ 

Tæng nguån vèn 

HÖ sè nî ph¶n ¸nh trong mét ®ång vèn hiÖn doanh nghiÖp ®ang sö dông s¶n 

xuÊt kinh doanh cã mÊy ®ång vèn ®i vay. HÖ sè nî cµng cao tÝnh ®éc lËp cña danh 

nghiÖp cµng kÐm. Tuy nhiªn, doanh nghiÖp cã lîi v× ®­îc sö dông mét nguån tµi 

s¶n lín mµ chØ ®©u t­ trong l­îng vèn nhá, tiÕt kiÖm chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh. 

Do ®ã, kh¶ n¨ng ®¶m b¶o sù chi tr¶ c¸c kho¶n nî tõ nguån vèn lµ thÊp dÉn ®Õn mÊt 

sù tin t­ën cña kh¸ch hµng vµ c¸c nhµ ®Çu t­, rñi ro trong kinh doanh lµ lín, kh«ng 

an toµn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh. 

 Tû suÊt tù tµi trî TSC§ 

Tû suÊt tù tµi trî TSC§ = 
Vèn CSH 

TSC§ vµ ®Çu t­ dµi h¹n 

Tû suÊt tù tµi trî TSC§ cho thÊy sè vèn tù cã cña doanh nghiÖp dïng ®Ó 

trang bÞ TSC§ lµ bao nhiªu, ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gi÷a nguån VCSH víi gi¸ trÞ 

TSC§ vµ §TDH. 

 NÕu tû suÊt nµy >1 chøng tá kh¶ n¨ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp v÷ng vµng 

lµ lµnh m¹nh. Ng­îc l¹i, nÕu tû suÊt nµy <1 th× cã nghÜa lµ mét bé phËn cña TSC§ 

®­îc tµi trî b»ng vèn vay vµ ®Æc biÖt m¹o hiÓm lµ vèn vay ng¾n h¹n. 

  * C¬ cÊu tµi s¶n 

 Lµ mét d¹ng tû suÊt ph¶n ¸nh khi doanh nghiÖp sö dông b×nh qu©n mét ®ång 

vèn kinh doanh th× dµnh bao nhiªu dÓ h×nh thµnh TSNH vµ bao nhiªu cho TSDH. 

 Tû suÊt ®Çu t­ vµo tµi s¶n dµi h¹n 

Tû suÊt ®Çu t­ vµo TSDH = 
TSC§ & §TDH 

Tæng tµi s¶n 
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Tû suÊt ®Çu t­ vµo tµi s¶n cµng lín cµng thÓ hiÖn møc ®é quan träng cña 

TSC§. 

 Trong tæng tµi s¶n mµ doanh nghiÖp ®ang sö dông vµ kinh doanh, ph¶n ¸nh 

t×nh h×nh trang bÞ c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt n¨ng lôc s¶n xuÊt vµ xu h­íng t¨ng l©u dµi 

còng nh­ kh¶ n¨ng c¹nh tranh cña doanh nghiÖp. 

 Tuy nhiªn ®Ó kÕt luËn tû suÊt nµy lµ tè hay xÊu cßn tuú thuéc vµo ngµnh 

nghÒ kinh doanh cña tõng doanh nghiÖp trong tõng thêi k× cô thÓ. C¸c doanh 

nghiÖp lu«n mong muèn c¬ cÊu tµi s¶n tèi ­u, ph¶n ¸nh cø dµnh mét ®ång ®Çu t­ 

vµo tµi s¶n th× cã bao nhiªu ®ång TSNH vµ bao nhiªu ®ång vµo TSDH. 

1.3.6.3. C¸c chØ sè vÒ ho¹t ®éng. 

Sè vßng quay hµng tån kho 

Sè vßng quay hµng tån kho = 
Gi¸ vèn hµng b¸n 

Hµng tån kho b×nh qu©n  

Sè vßng quay hµng tån kho lµ sè lÇn mµ hµng tån kho b×nh qu©n lu©n chuyÓn 

trong kú. 

 Sè vßng quay hµng tån kho cµng cao th× thêi gian lu©n chuyÓn mét vßng 

cµng ng¾n. ®iÒu nµy chøng tá s¶n phÈm cña doanh nghiÖp ®­îc tiªu thô m¹nh, 

nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo còng ®­îc sö dông liªn tôc ®iÒu nµy lµm cho gi¸ NVL xuÊt 

kho thÊp, dÉn ®Õn gi¸ thµnh s¶n phÈm gi¶m, n©ng cao n¨ng lùc c¹nh tranh cña s¶n 

phÈm. 

 Sè ngµy mét vßng quay hµng tån kho 

Sè ngµy mét vßng quay = 
360 ngµy 

Sè vßng quay hµng tån kho trong kú 

ChØ tiªu nµy cho biÕt sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó hang tån kho quay vßng. ChØ tiªu nµy 

cµng thÊp cµng tèt, thÓ hiÖn kh¶ n¨ng thu håi vèn nhanh cña doanh nghiÖp. 

 Vßng quay kho¶n ph¶i thu 

Vßng quay kho¶n ph¶i thu = 
Doanh thu thuÇn 

B×nh qu©n c¸c kho¶n ph¶i thu 

Sè vßng quay cµng lín chøng tá tèc ®é thu håi c¸c kho¶n ph¶i thu cña doanh 

nghiÖp cµng nhanh, gióp cho doanh nghiÖp quay vßng vèn nhanh h¬n, t¹o ra hiÖu 
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qu¶ khi sö dông vèn, kh«ng bÞ c¸c doanh nghiÖp kh¸c chiÕm dông vèn cña m×nh. 

§iÒu nµy ®èi víi c¸c doanh nghiÖp lu«n lµ vèn ®Ò cÇn ph¶i quan t©m. 

 Kú thu tiÒn b×nh qu©n 

Kú thu tiÒn b×nh qu©n = 
360 ngµy 

Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu 

 

 Vßng quay kú thu tiÒn b×nh qu©n nhá chøng tá doanh nghiÖp lu«n ®¶m b¶o 

thu håi vèn kinh doanh mét c¸ch nhanh nhÊt, c¸c kho¶n tiÒn ®ù¬c lu©n chuyÓn 

nhanh, kh«ng bÞ chiÕm dông vèn. 

1.4. C¸c ph­¬ng ph¸p ph©n tÝch  hiÖu qu¶ kinh doanh 

Ph©n tÝch c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ lµ viÖc ph©n chia c¸c hiÖn t­îng, qu¸ tr×nh vµ 

c¸c kÕt qu¶ kinh tÕ thµnh nhiÒu bé phËn cÊu thµnh. Trªn c¬ s¬ ®ã b»ng c¸c ph­¬ng 

ph¸p khoa häc x¸c ®Þnh c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng vµ xu thÕ ¶nh h­ëng cña tõng nh©n 

tè ®Õn qu¸ tr×nh kinh tÕ. Tõ ®ã ®Ò xuÊt c¸c biÖn ph¸p ®Ó ph¸t huy søc m¹nh ®Ó khai 

th¸c c¸c ®iÓm m¹nh, kh¾c phôc nh÷ng ®iÓm yÕu, khai th¸c tiÒm n¨ng, thóc ®Èy 

ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh hiÖu qu¶. 

1.4.1. Ph­¬ng ph¸p so s¸nh 

So s¸nh lµ ph­¬ng ph¸o ®­îc sö dông phæ biÕn trong ph©n tÝch ®Ó x¸c ®Þnh 

xu h­íng, møc ®é biÕn ®éng cña chØ tiªu ph©n tÝch. §Ó tiÕn hµnh so s¸nh ta cÇn 

ph¶i gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò c¬ b¶n nh­: x¸c ®Þnh sè gèc so s¸nh, x¸c ®Þnh ®iÒu kiÖn 

so s¸nh, môc tiªu so s¸nh. 

Gèc ®Ó so s¸nh ë ®©y cã thÓ lµ c¸c trÞ sè cña chØ tiªu kú tr­íc, kú kÕ ho¹ch 

hä¨c cïng kú n¨m tr­íc (so s¸nh theo thêi gian), cã thÓ lµ so s¸nh møc ®¹t ®­îc 

cña c¸c ®¬n vÞ víi mét ®¬n vÞ ®­îc chän lµm  gèc so s¸nh – ®¬n vÞ ®iÓn h×nh trong 

mét lÜnh vùc nµo ®ã (so s¸nh theo kh«ng gian). 

Khi tiÕn hµnh so s¸nh theo thêi gian cÇn chó ý ph¶I ®¶m b¶o ®­îc tÝnh thèng 

nhÊt vÒ mÆt kinh tÕ, vÒ ph­¬ng ph¸p tÝnh c¸c chØ tiªu, ®¬n vÞ tÝnh c¸c chØ tiªu c¶ vÒ 

sè l­îng thêi gian vµ gi¸ trÞ. 

Môc tiªu so s¸nh trong ph©n tÝch kinh doanh lµ x¸c ®Þnh møc ®é biÕn ®éng 

tuyÖt ®èi, t­¬ng ®èi cïng biÕn ®éng xu h­íng cña chØ tiªu ph©n tÝch. 

So s¸nh tuyÖt ®èi:         = C1 – C0 

So s¸nh t­¬ng ®èi:         =  
0C

1C
   100 % 
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Trong ®ã: C0: Sè liÖu k× gèc 

  C1: Sè liÖu k× ph©n tÝch 

1.4.2. Ph­¬ng ph¸p thay thÕ liªn hoµn (lo¹i trõ dÇn) 

Trong ph©n tÝch kinh doanh, nhiÒu tr­êng hîp cÇn nghiªn cøu ¶nh h­ëng cña 

c¸c nh©n tè ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh nhê ph­¬ng ph¸p lo¹i trõ. Lo¹i trõ lµ 

ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh møc ®é ¶nh h­ëng cña tõng nh©n tè ®Õn kÕt qu¶ s¶n xuÊt 

kinh doanh b»ng c¸ch lo¹i trõ ¶nh h­ëng cña c¸c nh©n tè kh¸c. 

TÝnh chÊt cña ph­¬ng ph¸p nµy lµ thay thÕ dÇn sè liÖu gèc b»ng sè liÖu thùc 

tÕ cña mét n©n tè ¶nh h­ëng nµo ®ã. Nh©n tè ®­îc thay thÕ ®ã sÏ ph¶n ¸nh møc ®é 

¶nh h­ëng cña nã ®Õn chØ tiªu ®­îc ph©n tÝch víi gi¶ thuyÕt c¸c nh©n tè kh¸c lµ 

kh«ng ®æi. 

1.4.3. Ph­¬ng ph¸p liªn hÖ 

 - Liªn hÖ c©n ®èi: cã c¬ së lµ sù c©n b»ng vÒ l­îng gi÷a hai mÆt cña c¸c yÕu 

tè trong kinh doanh, vÝ dô nh­: gi÷a tæng sè vèn vµ tæng sè nguån, nguån thu vµ 

chi, ho¹t ®éng vµ t×nh h×nh sö dông c¸c quü, c¸c lo¹i vèn. Mèi liªn hÖ c©n ®èi vÒ 

l­îng cña c¸c yÕu tè dÉn ®Õn sù c©n b»ng c¶ vÒ møc biÕn ®éng (chªnh lÖch) vÒ 

l­îng gi÷a c¸c mÆt cña c¸c yÕu tè vµ qu¸ tr×nh kinh doanh. 

 - Liªn hÖ trùc tuyÕn: Lµ mèi liªn hÖ theo mét h­íng x¸c ®Þnh gi÷a c¸c chØ 

tiªu ph©n tÝch, vÝ dô: lîi nhuËn tû lÖ thuËn víi l­îng hµng b¸n ra, gi¸ b¸n tû lÖ 

thuËn víi gi¸ thµnh, thuÕ. 

 - Liªn hÖ phi tuyÕn: Lµ mèi liªn hÖ gi÷a c¸c chØ tiªu trong ®ã møc ®é liªn hÖ 

kh«ng ®­îc x¸c ®Þnh theo tû lÖ vµ chiÒu h­íng liªn hÖ lu«n biÕn ®æi. 

1.4.4. Ph­¬ng ph¸p chi tiÕt 

 Mäi kÕt qu¶ kinh doanh ®Òu cÇn thiÕt vµ cã thÓ cã chi tiÕt theo nh÷ng h­íng 

kh¸c nhau. Th«ng th­êng, trong ph©n tÝch, ph­¬ng ph¸p chi tiÕt ®­îc thùc hiÖn 

theo nh÷ng h­íng sau: 

- Chi tiÕt theo c¸c bé phËn cÊu thµnh cña chØ tiªu: Mäi kÕt qu¶ kinh doanh 

biÓu hiÖn trªn c¸c chØ tiªu ®Òu bao gåm nhiÒu bé phËn. Chi tiÕt c¸c chØ tiªu theo 

c¸c bé phËn cïng víi sù biÓu hiÖn vÒ l­îng cña c¸c bé phËn ®ã sÏ gióp Ých rÊt 

nhiÒu trong viÖc ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c kÕt qu¶ sö dông réng r·i trong ph©n tÝch mäi 

mÆt kÕt qu¶ kinh doanh. 

- Chi tiÕt theo thêi gian: KÕt qu¶ kinh doanh bao giê còng lµ kÕt qu¶ cña mét 

qu¸ tr×nh. Chi tiÕt theo thêi gian sÏ gióp cho viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ kinh doanh ®­îc 
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s¸t, ®óng vµ t×m ®­îc gi¶i ph¸p cã hiÖu qu¶ cho c«ng viÖc kinh doanh. Tïy theo 

®Æc tÝnh cña qu¸ tr×nh kinh doanh, tïy néi ding kinh tÕ cña tõng chØ tiªu ph©n tÝch 

vµ tïy môc ®Ých ph©n tÝch… kh¸c nhau cã thÓ lùa chän trong kho¶ng thêi gian vµ 

chØ tiªu chi tiÕt cho phï hîp. 

- Chi tiÕt theo ®Þa ®iÓm: Ph©n x­ëng, tæ, ®éi… thùc hiÖn c¸c kÕt qu¶ kinh 

doanh ®­îc øng dông réng r·i trong ph©n tÝch kinh doanh ®­îc øng dông réng r·I 

trong ph©n tÝch kinh doanh trong c¸c tr­êng hîp sau:  

Mét lµ, ®¸nh gi¸ kÕt qña thùc hiÖn h¹ch to¸nkinh doanh néi vé. Trong tr­êng 

hîp nµy, tïy chØ tiªu kho¸n kh¸c nhau cã thÓ chi tiÕt møc thùc hiÖn kho¸n ë c¸c 

®¬n vÞ cã cïng nhiÖm vô nh­ nhau. 

Hai lµ, ph¸t hiÖn c¸c ®¬n vÞ tiªn tiÕn hoÆc l¹c hËu trong viÖc thùc hiÖn c¸c 

môc tiªu kinh doanh. Tïy môc tiªu ®Ò ra cã thÓ chän c¸c chØ tiªu chi tiÕt phï hîp 

vÒ c¸c mÆt: n¨ng suÊt, chÊt l­îng, gi¸ thµnh… 

Ba lµ, khai th¸c c¸c kh¶ n¨ng tiÒm tµng vÒ sö dông vËt t­, lao ®éng, tiÒn vèn, 

®Êt ®ai… trong kinh doanh. 

1.4.5. Ph­¬ng ph¸p c©n ®èi 

 Trong qu¸ tr×nh ho¹t ®éng kinh doanh cña doanh nghiÖp, h×nh thµnh rÊt 

nhiÒu mèi quan hÖ c©n ®èi vÒ l­îng gi÷a hai mÆt cña c¸c yÕu tè vµ qu¸ tr×nh kinh 

doanh. Dùa vµ c¸c mæi quan hÖ c©n ®èi nµy, ng­êi ph©n tÝch sÏ x¸c ®Þnh ®­îc ¶nh 

h­ëng cña c¸c nh©n tè ®Õn sù biÕn ®éng cña chØ tiªu ph©n tÝch. 

1.4.6. Ph­¬ng ph¸p håi quy t­¬ng quan 

Håi quy vµ t­¬ng quan lµ c¸c ph­¬ng ph¸p cña to¸n häc ®­îc vËn dông 

trong ph©n tÝch kinh doanh ®Ó biÓu hiÖn vµ ®¸nh gi¸ mèi liªn hÖ t­¬ng quan gi÷a 

c¸c chØ tiªu kinh tÕ. 

Ph­¬ng ph¸p t­¬ng quan lµ quan s¸t mèi liªn hÖ gi÷a mét tiªu thøc kÕt qu¶ 

vµ mét hoÆc nhiÒu tiªu thøc nguyªn nh©n, nh­ng ë d¹ng liªn hÖ thùc. Cßn håi quy 

lµ mét ph­¬ng ph¸p x¸c ®Þnh ®é biÕn thiªn cña tiªu thøc kÕt qu¶ theo sù biÕt thiªn 

cña tiªu thøc nguyªn nh©n. NÕu quan s¸t ®¸nh gi¸ mèi liªn hÖ gi÷a mét tiªu thøc 

kÕt qu¶ vµ mét tiªu thøc nguyªn nh©n gäi lµ t­¬ng quan ®¬n vµ ng­îc l¹i gäi lµ 

t­¬ng quan béi.  
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PhÇn 2: tæng quan vÒ c«ng ty cp ®Çu t­ vµ xnk sóc s¶n gia 

cÇm h¶I phßng 

 

2.1. Qu¸ tr×nh h×nh thµnh vµ ph¸t triÓn c«ng ty 

Tªn c«ng ty: C«ng ty cæ phÇn ®Çu t­ vµ xuÊt nhËp khÈu sóc 

s¶n gia cÇm H¶i Phßng 

Tªn giao dÞch quèc tÕ:  H¶i phßng investment and animal 

poultry products import - export joint stock company  

Tªn viÕt t¾t: animex hai phong 

Trô së: 16 phè Cï ChÝnh Lan – Hång Bµng – H¶i Phßng 

§iÖn tho¹i:  +84031.3842042/3823737 

Fax: +84031.3842181 

Email: animex-hp@hn.vnn.vn 

C«ng ty Cæ phÇn §Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP ®­îc chuyÓn thµnh 

c«ng ty Cæ phÇn tõ n¨m 2007, cã trô së t¹i 16 Cï ChÝnh Lan – QuËn Hång Bµng – 

H¶i Phßng. Tr­íc ®©y, ®­îc nhiÒu ng­êi biÕt ®Õn d­íi c¸i tªn C«ng ty XNK Duyªn 

H¶i, lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc tr­íc ®©y trùc thuéc Bé Ngo¹i th­¬ng, hiÖn 

nay trùc thuéc Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n võa s¶n xuÊt, võa kinh 

doanh xuÊt nhËp khÈu tæng hîp. 

C«ng ty ra ®êi rÊt sím tõ n¨m 1956 (sau ngµy H¶i Phßng gi¶i phãng). TÝnh 

®Õn nay ®· h¬n 40 n¨m ho¹t ®éng vµ ph¸t triÓn, c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XuÊt nhËp 

khÈu sóc s¶n gia cÇm H¶i Phßng tr¶i qua biÕt bao th¨ng trÇm vµ thö th¸ch.. Qu¸ 

tr×nh ®ã cã thÓ chia thµnh kinh doanh thêi kú nh­ sau : 

 - Thêi kú tõ 1956 - 1970 : thêi gian nµy c«ng ty tiÕp nhËn c¸c c¬ së xuÊt 

nhËp khÈu cña c¸c th­¬ng nh©n cña Ph¸p vµ ng­êi Hoa ®Ó l¹i ®Ó dÇn kh«i phôc l¹i 

c¸c mÆt hµng xuÊt khÈu truyÒn thèng cña miÒn B¾c chñ yÕu lµ xuÊt khÈu n«ng s¶n 

vµ thùc phÈm, h¶i s¶n t­¬i sang thÞ tr­êng Hång K«ng vµ c¸c n­íc x· héi chñ 

nghÜa. Ho¹t ®éng cña c«ng ty trong thêi gian nµy lµ theo kÕ ho¹ch bao cÊp, m« 

h×nh manh món vµ nhá. 

mailto:animex-hp@hn.vnn.vn
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 - Tõ n¨m 1970 - 1977: §©y lµ thêi kú c«ng ty ®­îc t¸ch ra cña c«ng ty XNK  

Duyªn H¶i thµnh c«ng ty XNK sóc s¶n (ANIMEX). NhiÖm vô cña c«ng ty trong 

giai ®o¹n nµy lµ xuÊt khÈu c¸c s¶n phÈm cña biÓn vµ s¶n phÈm cña ngµnh n«ng 

nghiÖp. 

 - Tõ n¨m 1978 - ®Õn nay : c«ng ty l¹i t¸ch ra tõ c«ng ty XNK sóc s¶n thµnh 

c«ng ty XNK sóc s¶n gia cÇm H¶i Phßng, trùc thuéc Bé Ngo¹i th­¬ng. §Õn n¨m 

1985, Nhµ n­íc quyÕt ®Þnh ®iÒu c«ng ty vÒ d­íi sù qu¶n lý cña Bé N«ng nghiÖp 

(nay lµ Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn N«ng th«n). §Õn th¸ng 4/1997 c«ng ty ®­îc 

thµnh lËp l¹i theo quyÕt ®Þnh sè 486/NN-TCB cña Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t triÓn 

N«ng th«n trªn c¬ së s¸t nhËp chi nh¸nh c«ng ty XNK sóc s¶n gia cÇm H¶i Phßng, 

trùc thuéc Tæng c«ng ty ch¨n nu«i ViÖt Nam. 

- Tõ n¨m 1985 ®­îc sù ®Çu t­ trùc tiÕp cña Bé N«ng nghiÖp, c«ng ty ®· hiÖn 

®¹i hãa c¬ së s¶n xuÊt, chÕ biÕn, m¸y mãc, kho tµng, nhµ x­ëng... t¹o ra tiÒn ®Ò c¸c 

s¶n phÈm cña c«ng ty s¶n xuÊt, chÕ biÕn ®· th©m nhËp vµo c¸c n­íc trªn thÞ tr­êng 

thÕ giíi nh­ : c¸c s¶n phÈm ®«ng l¹nh vµo thÞ tr­êng Liªn bang Nga vµ c¸c n­íc 

§«ng ¢u, thÞt lîn s÷a ®«ng l¹nh vµo thÞ tr­êng Hång K«ng vµ Trung Quèc. 

C«ng ty ho¹t ®éng trªn c¬ së lµ mét doanh nghiÖp Nhµ n­íc trùc thuéc Tæng 

c«ng ty 90 (Tæng c«ng ty ch¨n nu«i ViÖt Nam), ho¹t ®éng trªn nguyªn t¾c h¹ch 

to¸n ®éc lËp vµ cã ®Çy ®ñ chøc n¨ng cña mét c«ng ty s¶n xuÊt, chÕ biÕn, xuÊt nhËp 

khÈu, kinh doanh, dÞch vô... 

- Tõ n¨m 1991 ®­îc sù quan t©m cña ChÝnh phñ vµ Bé N«ng nghiÖp vµ Ph¸t 

triÓn N«ng th«n ®· ®Çu t­ cho nhËp mét d©y chuyÒn chÕ biÕn thùc phÈm hiÖn ®¹i 

cña óc vµ ®­îc cÊp thªm vèn, më réng ph¹m vi ho¹t ®éng. Gåm s¶n xuÊt kinh 

doanh tæng hîp, chÕ biÕn thùc phÈm h¶i s¶n, xuÊt nhËp khÈu trùc tiÕp vµ ®· cã 

quan hÖ víi mét sè thÞ tr­êng ngoµi n­íc. 

 C«ng ty tõ mét c«ng ty s¶n xuÊt theo kÕ ho¹ch bao cÊp cña Nhµ n­íc chuyÓn 

sang c¬ chÕ thÞ tr­êng c¹nh tranh kh¾c nghiÖt, ®ã lµ mét thö th¸ch to lín ®èi víi sù 

tån t¹i cña c«ng ty. Mäi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh tõ ®èi t­îng s¶n xuÊt ®Õn 

cung cÊp nguyªn liÖu vËt t­ ®Òu theo c¬ chÕ thÞ tr­êng. Nh­ng c«ng ty ®· cã b­íc 

®i ®óng ®¾n lu«n thÝch øng, ®øng v÷ng vµ ph¸t triÓn m¹nh mÏ 
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Thùc hiÖn chñ tr­¬ng CP ho¸ c¸c doanh nghiÖp nhµ n­íc. N¨m 2007 c«ng ty 

®· tiÕn hµnh cæ phÇn ho¸ víi kinh nghiÖm ho¹t ®éng l©u n¨m trong lÜnh vùc XNK 

nªn khi tiÕn hµnh Cæ phÇn ho¸ c«ng ty sím æn ®Þnh gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn. 

2.2. C¬ cÊu tæ chøc 

2.2.1. S¬ ®å bé m¸y tæ chøc qu¶n lý 

S¬ ®å 1: Tæ chøc bé m¸y cña c«ng ty Cæ phÇn §Çu t­ vµ XNK sóc s¶n 

gia cÇm HP. 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

  

Phßng 

KÕ 

ho¹ch 

nghiÖp 

vô 

 Ph©n 

x­ëng 

H¶i s¶n 

 

 Phßng 

Qu¶n trÞ 

nh©n sù 

 Phßng kÕ 

to¸n 

 Ph©n 

x­ëng 

c¬ ®iÖn 

l¹nh 

 XN 

ch¨n 

nu«i vµ 

chÕ 

biÕn 

thÞt lîn 

 P.®Çu t­ vµ 

KD XNK 

 

2.2.2. Chøc n¨ng nhiÖm vô cña c¸c phßng ban trong c«ng ty 

 §¹i héi ®ång cæ ®«ng: 

Lµ c¬ quan quyÕt ®Þnh cao nhÊt cña C«ng ty. §¹i héi ®ång cæ ®«ng gåm tÊt 

c¶ c¸c cæ ®«ng cã quyÒn biÓu quyÕt c¸c ho¹t ®éng kinh doanh cña C«ng ty. 

 Héi ®ång qu¶n trÞ: 

Lµ c¬ quan qu¶n lý cña c«ng ty do ®¹i héi cæ ®«ng bÇu ra cã quyÒn quyÕt 

®Þnh mäi vÊn ®Ò liªn quan ®Õn môc ®Ých, quyÒn lîi cña c«ng ty trong nhiÖm kú 5 

§¹i héi ®ång cæ ®«ng 

Héi ®ång qu¶n trÞ 

Ban gi¸m ®èc c«ng ty 

Ban kiÓm so¸t 
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n¨m. Héi ®ång qu¶n trÞ  cã 5 ng­êi bao gåm 1 chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ, 1 Tæng 

gi¸m ®èc, 1 Phã tæng gi¸m ®èc vµ 3 thµnh viªn.  

 Ban gi¸m ®èc c«ng ty: 

Lµ ®¹i diÖn ph¸p nh©n trong mäi ho¹t ®éng kinh doanh hµng ngµy cña c«ng 

ty. Gi¸m ®èc chÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Héi ®ång qu¶n trÞ vÒ viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm 

vô vµ quyÒn h¹n ®­äc giao. Gi¸m ®èc cã tr¸ch nhiÖm b¶o toµn vµ ph¸t triÓn vèn 

cña c¸c thµnh viªn gãp vèn ®· giao phã, x©y dùng chiÕn l­îc ph¸t triÓn, kÕ ho¹ch 

hµng n¨m vµ ho¹t ®éng dµi h¹n cña C«ng ty. Tæ chøc thùc hiÖn l·nh ®¹o ®iÒu hµnh 

ho¹t ®éng kinh doanh cña c«ng ty ®ång thêi kiÓm so¸t sù thùc hiÖn kinh doanh ®ã 

theo ®iÒu lÖ ho¹t ®éng do c«ng ty quy ®Þnh vµ b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng kinh 

doanh cña c«ng ty víi ban qu¶n trÞ gãp vèn. 

 Ban kiÓm so¸t. 

Gåm 3 thµnh viªn : trong ®ã 1 thµnh viªn cã chuyªn m«n nghiÖp vô kÕ 

to¸n. NhiÖm vô chñ yÕu cña BKS cña c«ng ty lµ kiÓm tra tÝnh chÝnh x¸c trung thùc, 

hîp ph¸p cña chøng tõ kÕ to¸n, b¸o c¸o tµi chÝnh, c¸c b¸o c¸o kh¸c cña c«ng ty, 

tÝnh trung thùc, hîp ph¸p trong qu¶n lý ®iÒu hµnh ho¹t ®éng cña c«ng ty.   

 Phßng kÕ ho¹ch nghiÖp vô. 

Bé phËn nµy cã chøc n¨ng tiÕp nhËn bé chøng tõ cña Tæng c«ng ty ch¨n 

nu«i viÖt nam göi tíi lµm dÞch vô giao nhËn hµng ho¸ t¹i c¶ng HP, tiÕn hµnh lµm 

thñ tôc H¶i quan, kiÓm dÞch, gi¸m ®Þnh, h·ng tÇu. NhËn kÕ ho¹ch vµ thuª xe chë 

hµng giao c¸c tØnh Hµ Néi, Ninh B×nh, H¶i D­¬ng, Thanh Ho¸,....v.v. 

 Ph©n x­ëng H¶i s¶n. 

Chuyªn nhËp hµng (c¸) tõ TQ, HQ vÒ b¶o qu¶n cÊp ®«ng b¸n ra thÞ tr­êng 

trong n­íc. 

 Phßng qu¶n trÞ nh©n sù :  

Qu¶n lý toµn bé nh©n lùc cña c«ng ty, thùc hiÖn chÕ ®é chÝnh s¸ch cña 

§¶ng vµ nhµ n­íc ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n viªn, ®¶m b¶o quyÒn lîi cho c«ng 

nh©n viªn. S¾p xÕp bè trÝ thay ®æi nh©n lùc sao cho phï hîp víi tay nghÒ, søc khoÎ 

cña tõng ng­êi. 

 Phßng KÕ to¸n - Tµi chÝnh.  
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Thùc hiÖn c¸c chøc n¨ng kÕ to¸n cña C«ng ty, h¹ch to¸n chi phÝ tÝnh gi¸ 

thµnh s¶n phÈm vµ hiÖu qu¶ kinh tÕ. 

 Ph©n x­ëng c¬ ®iÖn l¹nh:  

Phô tr¸ch kü thuËt c¬ ®iÖn, gi¸m s¸t m¸y mãc thiÕt bÞ, ®Çu t­ x©y dùng c¬ 

b¶n. Hç trî c¸c ph©n x­ëng trong toµn c«ng ty, theo dâi, ®¶m b¶o m¸y mãc ho¹t 

®éng b×nh th­êng. 

 XÝ nghiÖp chÕ biÕn vµ ch¨n nu«i thÞt lîn XK. 

HiÖn t¹i ®ang ch¨n nu«i lîn thÞt b¸n thÞ tr­êng trong n­íc, vµ chÕ biÕn XK. 

 Phßng ®Çu t­ vµ kinh doanh  XNK. 

Phô tr¸ch c«ng t¸c mua s¾m vËt t­ phôc vô cho qu¸ tr×nh s¶n xuÊt vµ viÖc 

tiªu thô s¶n phÈm hµng ho¸ trªn thÞ tr­êng. Tæ chøc xuÊt nhËp khÈu hµng hãa, tham 

gia vµo ®¸nh gi¸ nguyªn vËt liÖu, s¶n phÈm vµ t×m kiÕm thÞ tr­êng míi. 

ViÖc tæ chøc c¸c phßng ban theo m« h×nh tham m­u trùc tuyÕn gióp cho 

c«ng ty sö dông ®óng ng­êi ®óng viÖc. Gi¸m ®èc lµm viÖc trùc tiÕp víi c¸c tr­ëng 

phßng, qu¶n ®èc. Hä ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ phßng ban cña m×nh. c¸c phßng ban 

kh«ng cã quyÒn ra quyÕt ®Þnh vÒ mÆt hµnh chÝnh ®èi víi ph©n x­ëng trùc tuyÕn mµ 

chØ tån t¹i víi t­ c¸ch lµ ng­êi gióp viÖc cho Gi¸m ®èc trong chøc n¨ng qu¶n lý. 

2.3. Chøc n¨ng vµ nhiªm vô cña c«ng ty 

 C¨n cø vµo giÊy chøng nhËn kinh doanh th× ngµnh nghÒ kinh doanh cña c«ng 

ty ®­îc quy ®Þnh nh­ sau: 

 Ngµnh nghÒ chÝnh: Thu mua vµ xuÊt nhËp khÈu, kinh doanh vËt t­, n«ng s¶n, 

thuû s¶n, thùc phÈm t­¬i sèng, hµng chÕ biÕn thùc phÈm, thuû s¶n vµ l«ng da, 

x­¬ng ®éng vËt. 

 NhËp khÈu vËt t­, nguyªn liÖu phôc vô s¶n xuÊt n«ng ngiÖp vµ c«ng nghiÖp 

thùc phÈm,m¸y mãc thiÕt bÞ chuyªn dïng, ph­¬ng tiÖn vËt t­, thùc phÈm vµ nguyªn 

liÖu chÕ biÕn thùc phÈm, hµng ho¸ tiªu dïng thiÕt yÕu. 

 Kinh doanh xuÊt nhËp khÈu vµ gia c«ng l¾p gi¸p, söa ch÷a c¬ ®iÖn l¹nh. 

 Kinh doanh kho vµ c¸c dÞnh vô tæng hîp 

 Ch¨n nu«i gia xóc, gia cÇm, s¶n xuÊt, chÕ biÕn, kinh doanh nguyªn liÖu vµ 

thøc ¨n ch¨n nu«i, thiÕt bÞ ch¨n nu«i, hµng thñ c«ng mÜ nghÖ, ®å gèm. 
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 Kinh doanh «t«, ®¹i lý vËn t¶i, s¾t thÐp, ph«i thÐp, thÐp tÊm, quÆng kim lo¹i, 

nguyªn vËt liÖu x©y dùng, cho thuª v¨n phßng. 

 Kinh doanh x¨ng dÇu, x©y dùng, kinh doanh nhµ. 

2.4. Ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

2.4.1. D©y chuyÒn c«ng nghÖ s¶n xuÊt vµ quy tr×nh s¶n xuÊt 

S¬ ®å: Quy tr×nh s¶n xuÊt 

Nguyªn liÖu 

 
Lùa chän, ph©n lo¹i, röa 

 
ChÕ biÕn s¬ bé b»ng c¬ häc 

 
ChÕ biÕn s¬ bé b»ng nhiÖt 

 
Cho s¶n phÈm vµo bao b× 

 
Bµi khÝ – GhÐp kÝn 

 
Thanh trïng – Lµm nguéi 

 
B¶o «n – Gi¸n nh·n 

 
Thµnh phÈm 

B­íc 1: C¸ vµ thÞt ®­îc ®­a vµo lùa chän ph©n lo¹i, röa b»ng m¸y röa thñy lùc 

®ång thêi röa vµ t¸ch riªng t¹p chÊt. 

B­íc 2: ChÕ biÕn s¬ bé b»ng c¬ häc: b­íc nµy gåm c¸c c«ng ®o¹n nh­: c¾t tiÕt, 

fillet, röa lÇn 2, l¹ng da, soi kÝ sinh trïng, rña lÇn 3, quay thuèc, ph©n cì, lo¹i, c©n. 
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B­íc3:  ChÕ biÕn s¬ bé b»ng nhiÖt: bao gåm c¸c c«ng ®o¹n chÇn nguyªn liÖu, 

nguyªn liÖu ®­îc phun n­íc vµo phßng hÊp, b¨ng t¶i ®i víi tèc ®é khi qua thiÕt bÞ 

nhiÖt th× nguyªn liÖu ®­îc chÇn ®¹t yªu cÇu. 

B­íc4: Cho s¶n phÈm vµo bao b×: c«ng ®o¹n cho s¶n phÈm vµo bao b× ®­îc lµm 

thñ c«ng. 

B­íc 5: Bµi khÝ, ghÐp kÝn: dïng b¬m ch©n kh«ng hót hÕt kh«ng khÝ ra khái hép 

trong mét phßng cña m¸y ghÐp kÝn. 

B­íc 6: Thanh trïng, lµm nguéi: thanh trïng b»ng nhiÖt ë nhiÖt ®é cao, sau ®ã 

®­îc lµm nguéi nhanh b»ng n­íc l¹nh.   

B­íc 7: B¶o «n, d¸n nh·n: sau khi ®· ®­îc lµm l¹nh s¶n phÈm ®­îc lµm s¹ch råi 

d¸n nh·n vµ b¶o qu¶ trong kho. 

2.4.1.1. N¨ng lùc s¶n xuÊt cña c«ng ty hiÖn nay 

HiÖn nay, c«ng ty tiÕn hµnh s¶n xuÊt 3ca/ngµy víi hÖ thèng d©y chuyÒn s¶n 

xuÊt ®¹t 82% c«ng suÊt s¶n l­îng ®¹t: c¸ nôc trßn lµ 67.000Kg/n¨m, lîn thÞt lµ 

169.122Kg/n¨m (2008). 

Do ®Æc thï lµ DN võa s¶n xuÊt võa chÕ biÕn nªn quy m« s¶n xuÊt cßn nhá, 

víi hÖ thèng d©y chuyÒn s¶n xuÊt ch­a thùc sù ®ång bé, cßn nhiÒu c«ng ®o¹n cßn 

lµm thñ c«ng.  

S¾p tíi c«ng ty ®Çu t­ më réng khu nhµ x­ëng, x­ëng chÕ biÕn thùc phÈm 

t¹o ra c¸c s¶n phÈm thÞt s¹ch gåm salami, d¨m b«ng, xóc xÝch, thÞt x«ng khãi vµ 

x©y dùng kho ®«ng l¹nh víi c«ng xuÊt 700-1000 tÊn ®Ó phôc vô s¶n xuÊt vµ kinh 

doanh. §©y lµ khu ch¨n nu«i, chÕ biÕn víi c«ng nghÖ khÐp kÝn ®¶m b¶o kiÓm so¸t 

chÆt chÏ tõ kh©u vÖ sinh thó y tíi kh©u vÖ sinh an toµn thùc phÈm. 
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2.4.1.2. T×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty 

B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n  

N¨m 2007 

                                                    §¬n vÞ tÝnh: VN§ 

Tµi s¶n 
M· 

sè  

ThuyÕt 

minh 
Sè ®Çu n¨m 

Sè cuèi 

n¨m 

1 2 3 4 5 

A- Tµi s¶n ng¨n h¹n (100 = 

110+120+130+140+150) 100   7,126,583,891 9,721,564,648 

I. Tiền và c¸c khoản tương đương tiền 110   52,680,671 315,782,482 

1. TiÒn 111 V.01 52,680,671 315,782,482 

2. C¸c kho¶n t¬ng ®¬ng tiÒn 112       

II. C¸c kho¶n ®Çu t tµi chÝnh ng¾n h¹n 120 V.02     

1. §Çu t ng¾n h¹n 121       

2. Dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n ®Çu t 
ng¾n h¹n(*) 129       

III. C¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n 130   504,625,201 1,310,966,642 

1. Ph¶i thu kh¸ch hµng 131   168,651,355 499,482,689 

2. Tr¶ tríc cho ngêi b¸n 132   30,000,000 30,068,250 

3. Ph¶i thu néi bé ng¾n h¹n 133       

4. Ph¶i thu theo tiÕn ®é kÕ ho¹ch hîp ®ång 
x©y dùng 134       

5. C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c 138 V.03 305,973,846 781,415,703 

6. Dù phßng c¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n 
khã ®ßi (*) 139 

  
    

IV. Hµng tån kho 140   4,483,795,296 7,853,889,159 

1. Hµng tån kho 141 V.04 4,483,795,296 7,853,889,159 

2. Dù phßng gi¶m gi¸ hµng tån kho (*) 149       

V. Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c 150   2,085,482,723 240,926,365 

1. Chi phÝ tr¶ tríc ng¾n h¹n 151   853,947,031 825,000 

2. ThuÕ GTGT ®îc khÊu trõ 152   711,104,871 42,858 

3. ThuÕ và c¸c kho¶n ph¶i thu Nhà níc 154 V.05 0 1,826,265 

4. Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c  158   520,430,821 238,232,242 

B- Tµi s¶n dµi h¹n(200 = 

210+220+240+250+260) 200   16,890,850,501 18,076,967,042 

I- C¸c kho¶n ph¶i thu dµi h¹n 210   125,909,548 125,909,548 

1. Ph¶i thu dµi h¹n cña kh¸ch hµng 211   125,909,548 125,909,548 

2. Vốn kinh doanh ở đơn vị trực thuộc 212       

3. Ph¶i thu dµi h¹n néi bé  213 V.06     

4. Ph¶i thu dµi h¹n kh¸c 218 V.07 0   

5. Dù phßng ph¶i thu dµi h¹n khã ®ßi(*) 219       

II- Tµi s¶n cè ®Þnh 220   16,250,446,267 17,723,425,734 

1. Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh 221 V.08 2,956,412,702 11,991,458,664 
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 - Nguyªn gi¸ 222   13,321,553,732 18,125,437,567 

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  223 
  -

10,365,141,030 -6,133,978,903 

2.  Tµi s¶n cè ®Þnh thuª tµi chÝnh 224 V.09     

 - Nguyªn gi¸ 225       

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  226       

3. Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh 227 V.10 4,807,111,507 4,807,111,507 

 - Nguyªn gi¸ 228   4,807,111,507 4,807,111,507 

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  229       

4. Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang 230 V.11 8,486,922,058 924,855,563 

III- BÊt ®éng s¶n ®Çu t 240 V.12     

 - Nguyªn gi¸ 241       

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  242       

IV- C¸c kho¶n ®Çu t tµi chÝnh dµi h¹n 250       

1. §Çu t vµo c«ng ty con 251       

2. §Çu t vµo c«ng ty liªn kÕt, liªn doanh 252       

3. §Çu t dµi h¹n kh¸c 258 V.13     

4. Dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n ®Çu t dµi 
h¹n (*) 259 

  
    

V- Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c 260   514,494,686 227,631,760 

1. Chi phÝ tr¶ tríc dµi h¹n 261 V.14 514,494,686 227,631,760 

2. Tµi s¶n thuÕ thu nhËp ho·n l¹i 262 V.21     

3. Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c 268     0 

Tæng céng tµi s¶n (270= 100+200) 270   24,017,434,392 27,798,531,690 

Nguån vèn 
M· 

sè  

ThuyÕt 

minh 
Sè ®Çu n¨m 

Sè cuèi 

n¨m 

A. Nî ph¶i tr¶     21,317,685,793 21,757,231,690 

I - Nî ng¾n h¹n 310   9,620,555,181 10,000,322,493 

1. Vay vµ nî ng¾n h¹n 311 V.15 7,495,648,990 3,374,344,378 

2. Ph¶i tr¶ ngêi b¸n 312   799,128,032 5,287,723,206 

3. Ngêi mua tr¶ tiÒn tríc 313   988,507,574   

4. ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép nhµ níc 314 V.16 105,018,089 262,244,309 

5. Ph¶i tr¶ ngêi lao ®éng 315   0 0 

6. Chi phÝ ph¶i tr¶ 316 V.17 229,957,862 18,444,484 

7. Ph¶i tr¶ néi bé 317     0 

8. Ph¶i tr¶ theo tiÕn ®é kÕ ho¹ch hîp ®ång 
x©y dùng 318 

  
    

9. C¸c kho¶n ph¶i nép, ph¶i tr¶ kh¸c 319 V.18 2,294,634 1,057,566,116 

10. Dù phßng ph¶i tr¶ ng¾n h¹n 320       

II - Nî dµi h¹n 330   11,697,130,612 11,756,909,197 

1. Ph¶i tr¶ dµi h¹n ngêi b¸n 331   59,500,749 59,500,749 

2. Ph¶i tr¶ dµi h¹n néi bé 332 19 2,737,629,863 2,208,993,920 

3. Ph¶i tr¶ dµi h¹n kh¸c 333     196,952,051 

4. Vay vµ nî dµi h¹n 334 20 8,900,000,000 9,291,462,477 
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5. ThuÕ thu nhËp ho·n l¹i ph¶i tr¶ 335 13     

6. Dù phßng trî cÊp mÊt viÖc lµm 336       

7, Dù phßng ph¶i tr¶ dµi h¹n 337       

B - Vèn chñ së h÷u (400 = 410+430) 400   2,699,748,599 6,041,300,000 

I - Vèn chñ së h÷u 410 V.22 2,726,820,599 6,050,000,000 

1. Vèn ®Çu t cña chñ së h÷u 411   2,895,407,271 6,050,000,000 

2. Th¨ng d vèn cæ phÇn 412       

3. Vèn kh¸c cña chñ së h÷u 413       

4. Cæ phiÕu  quü (*) 414       

5. Chªnh lÖch ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n 415       

6. Chªnh lÖch tû gi¸ hèi ®o¸i 416       

7. Quü ®Çu t ph¸t triÓn 417   3,612,898 0 

8. Quü dù phßng tµi chÝnh 418       

9. Quü kh¸c thuéc vèn chñ së h÷u 419       

10. Lîi nhuËn sau thuÕ cha ph©n phèi 420   -172,199,570 0 

11. Nguån vèn ®Çu t XDCB 421   0 0 

II - Nguån kinh phÝ vµ quü kh¸c 430   -27,072,000 -8,700,000 

1. Quü khen thëng, phóc lîi 431   -27,072,000 -8,700,000 

2. Nguån kinh phÝ 432 V.23     

3. Nguån kinh phÝ ®· h×nh thµnh TSC§ 433       

Tæng céng nguån vèn (430 = 300+400) 440   24,017,434,392 27,798,531,690 

          

C¸c chØ tiªu ngoµi b¶ng c©n ®èi 

kÕ to¸n     

ChØ tiªu   
ThuyÕt 

minh 
Sè ®Çu n¨m 

Sè cuèi 

n¨m 

1. Tµi s¶n thuª ngoµi   23     

2. VËt t, hµng ho¸ nhËn gi÷ hé, nhËn gia 
c«ng         

3. Hµng ho¸ nhËn b¸n hé, nhËn ký göi, ký c-
îc         

4. Nî khã ®ßi khã xö lý         

5. Ngo¹i tÖ c¸c lo¹i     271.91 USD 227,73USD 

6. Dù to¸n chi sù nghiÖp dù ¸n         

          

     

        LËp, ngµy 23 th¸ng 01 n¨m 2008 

        Ngêi lËp biÓu                             KÕ to¸n tr­ëng                                Gi¸m ®èc 
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B¶ng c©n ®èi kÕ to¸n  

 N¨m 2008 

                                                    §¬n vÞ tÝnh: VN§ 

Tµi s¶n 
M· 
sè  

ThuyÕt 
minh 

Sè ®Çu n¨m 
Sè cuèi 

n¨m 

1 2 3 4 5 

A- Tµi s¶n ng¨n h¹n (100 = 

110+120+130+140+150) 100   9,721,564,648 10,502,720,533 

I. Tiền và c¸c khoản tương đương tiền 110   315,782,482 1,643,300,436 

1. TiÒn 111 V.01 315,782,482 1,643,300,436 

2. C¸c kho¶n t¬ng ®¬ng tiÒn 112       

II. C¸c kho¶n ®Çu t tµi chÝnh ng¾n h¹n 120 V.02     

1. §Çu t ng¾n h¹n 121       

2. Dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n ®Çu t 
ng¾n h¹n(*) 129       

III. C¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n 130   1,310,966,642 2,488,706,370 

1. Ph¶i thu kh¸ch hµng 131   499,482,689 2,124,708,889 

2. Tr¶ tríc cho ngêi b¸n 132   30,068,250 73,257,830 

3. Ph¶i thu néi bé ng¾n h¹n 133       

4. Ph¶i thu theo tiÕn ®é kÕ ho¹ch hîp ®ång 
x©y dùng 134       

5. C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c 138 V.03 781,415,703 290,739,651 

6. Dù phßng c¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n 
khã ®ßi (*) 139 

  
    

IV. Hµng tån kho 140 

  

7,853,889,159 5,060,843,242 

1. Hµng tån kho 141 V.04 7,853,889,159 5,060,843,242 

2. Dù phßng gi¶m gi¸ hµng tån kho (*) 149       

V. Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c 150   240,926,365 1,309,870,485 

1. Chi phÝ tr¶ tríc ng¾n h¹n 151   825,000 480,895,861 

2. ThuÕ GTGT ®îc khÊu trõ 152   42,858 233,195,214 

3. ThuÕ và c¸c kho¶n ph¶i thu Nhà níc 154 V.05 1,826,265 42,359 

4. Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c  158   238,232,242 595,737,051 
B- Tµi s¶n dµi h¹n(200 = 

210+220+240+250+260) 200   18,076,967,042 20,451,907,884 

I- C¸c kho¶n ph¶i thu dµi h¹n 210   125,909,548 27,206,551 

1. Ph¶i thu dµi h¹n cña kh¸ch hµng 211   125,909,548 27,206,551 

2. Vốn kinh doanh ở đơn vị trực thuộc 212       

3. Ph¶i thu dµi h¹n néi bé  213 V.06     

4. Ph¶i thu dµi h¹n kh¸c 218 V.07 0   

5. Dù phßng ph¶i thu dµi h¹n khã ®ßi(*) 219       

II- Tµi s¶n cè ®Þnh 220   17,723,425,734 18,786,783,538 

1. Tµi s¶n cè ®Þnh h÷u h×nh 221 V.08 11,991,458,664 11,524,961,047 

 - Nguyªn gi¸ 222   18,125,437,567 18,142,817,567 
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 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  223   -6,133,978,903 -6,617,856,520 

2.  Tµi s¶n cè ®Þnh thuª tµi chÝnh 224 V.09     

 - Nguyªn gi¸ 225       

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  226       

3. Tµi s¶n cè ®Þnh v« h×nh 227 V.10 4,807,111,507 4,807,111,507 

 - Nguyªn gi¸ 228   4,807,111,507 4,807,111,507 

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  229       

4. Chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang 230 V.11 924,855,563 2,454,710,984 

III- BÊt ®éng s¶n ®Çu t 240 V.12     

 - Nguyªn gi¸ 241       

 - Gi¸ trÞ hao mßn luü kÕ(*)  242       

IV- C¸c kho¶n ®Çu t tµi chÝnh dµi h¹n 250       

1. §Çu t vµo c«ng ty con 251       

2. §Çu t vµo c«ng ty liªn kÕt, liªn doanh 252       

3. §Çu t dµi h¹n kh¸c 258 V.13     

4. Dù phßng gi¶m gi¸ chøng kho¸n ®Çu t dµi 
h¹n (*) 259 

  
    

V- Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c 260   227,631,760 1,637,917,795 

1. Chi phÝ tr¶ tríc dµi h¹n 261 V.14 227,631,760 1,637,917,795 

2. Tµi s¶n thuÕ thu nhËp ho·n l¹i 262 V.21     

3. Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c 268     0 

Tæng céng tµi s¶n (270= 100+200) 270   27,798,531,690 30,954,628,417 

Nguån vèn 
M· 

sè  

ThuyÕt 

minh 
Sè ®Çu n¨m 

Sè cuèi 

n¨m 

A. Nî ph¶i tr¶     21,757,231,690 22,129,018,963 

I - Nî ng¾n h¹n 310   10,000,322,493 10,767,295,498 

1. Vay vµ nî ng¾n h¹n 311 V.15 3,374,344,378 8,870,328,274 

2. Ph¶i tr¶ ngêi b¸n 312   5,287,723,206 1,682,963,201 

3. Ngêi mua tr¶ tiÒn tríc 313   0 0 

4. ThuÕ vµ c¸c kho¶n ph¶i nép nhµ níc 314 V.16 262,244,309 78,881,827 

5. Ph¶i tr¶ ngêi lao ®éng 315   0 0 

6. Chi phÝ ph¶i tr¶ 316 V.17 18,444,484 85,676,545 

7. Ph¶i tr¶ néi bé 317     0 

8. Ph¶i tr¶ theo tiÕn ®é kÕ ho¹ch hîp ®ång 
x©y dùng 318 

  
    

9. C¸c kho¶n ph¶i nép, ph¶i tr¶ kh¸c 319 V.18 1,057,566,116 49,445,651 

10. Dù phßng ph¶i tr¶ ng¾n h¹n 320       

II - Nî dµi h¹n 330   11,756,909,197 11,361,723,465 

1. Ph¶i tr¶ dµi h¹n ngêi b¸n 331   59,500,749 59,500,749 

2. Ph¶i tr¶ dµi h¹n néi bé 332 19 2,208,993,920 208,993,920 

3. Ph¶i tr¶ dµi h¹n kh¸c 333   196,952,051 9,393,228,796 

4. Vay vµ nî dµi h¹n 334 20 9,291,462,477 1,700,000,000 

5. ThuÕ thu nhËp ho·n l¹i ph¶i tr¶ 335 13     
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6. Dù phßng trî cÊp mÊt viÖc lµm 336       

7, Dù phßng ph¶i tr¶ dµi h¹n 337       

B - Vèn chñ së h÷u (400 = 410+430) 400   6,041,300,000 8,825,609,454 

I - Vèn chñ së h÷u 410 V.22 6,050,000,000 8,811,109,454 

1. Vèn ®Çu t cña chñ së h÷u 411   6,050,000,000 8,678,920,000 

2. Th¨ng d vèn cæ phÇn 412       

3. Vèn kh¸c cña chñ së h÷u 413       

4. Cæ phiÕu  quü (*) 414       

5. Chªnh lÖch ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n 415       

6. Chªnh lÖch tû gi¸ hèi ®o¸i 416       

7. Quü ®Çu t ph¸t triÓn 417   0 0 

8. Quü dù phßng tµi chÝnh 418       

9. Quü kh¸c thuéc vèn chñ së h÷u 419       

10. Lîi nhuËn sau thuÕ cha ph©n phèi 420   0 132,189,454 

11. Nguån vèn ®Çu t XDCB 421   0 0 

II - Nguån kinh phÝ vµ quü kh¸c 430   -8,700,000 14,500,000 

1. Quü khen thëng, phóc lîi 431   -8,700,000 14,500,000 

2. Nguån kinh phÝ 432 V.23     

3. Nguån kinh phÝ ®· h×nh thµnh TSC§ 433       

Tæng céng nguån vèn (430 = 300+400) 440   27,798,531,690 30,954,628,417 

          

C¸c chØ tiªu ngoµi b¶ng c©n ®èi kÕ to¸n     

ChØ tiªu   
ThuyÕt 

minh 
Sè ®Çu n¨m 

Sè cuèi 

n¨m 

1. Tµi s¶n thuª ngoµi   23     

2. VËt t, hµng ho¸ nhËn gi÷ hé, nhËn gia 
c«ng         

3. Hµng ho¸ nhËn b¸n hé, nhËn ký göi, ký c-
îc         

4. Nî khã ®ßi khã xö lý         

5. Ngo¹i tÖ c¸c lo¹i     227,73USD 229,51USD 

6. Dù to¸n chi sù nghiÖp dù ¸n         

          

     

        LËp, ngµy 20 th¸ng 01 n¨m 2009 

        Ng­êi lËp biÓu                            KÕ to¸n tr­ëng                                Gi¸m ®èc 
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KÕt qu¶ ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh 

 

           B¸o c¸o ho¹t ®éng kinh doanh qua c¸c n¨m 

N¨m2007 - 2008 

                 Đơn vị tÝnh: VN§ 

ChØ tiªu 
M· 

sè 

Thuyªt 

minh 
N¨m 2008 N¨m 2007 

1 2 3 4 5 

1. Doanh thu b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô 1 
VI.25 

25,005,194,700 20,553,048,801 

2. C¸c kho¶n gi¶m trõ doanh thu 2 
  

0 527,312 

3. Doanh thu thuÇn vÒ b¸n hµng vµ cung cÊp 
dÞch vô      (10 =01- 02) 10 

  

25,005,194,700 20,552,521,489 

4. Gi¸ vèn hµng b¸n 11 
VI.27 

23,221,271,609 17,701,850,619 

5. Lîi nhuËn gép vÒ b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch 
vô      (20 = 10 - 11) 20 

  

1,783,923,091 2,850,670,870 

6. Doanh thu ho¹t ®éng tµi chÝnh 21 
VI.26 

171,273,559 12,358,756 

7. Chi phÝ tµi chÝnh 22 
VI.28 

684,911,037 874,274,599 

 - Trong ®ã: chi phÝ l·i vay 23 
  

635,799,933 862,152,497 

8. Chi phÝ b¸n hµng 24 
  

337,087,857 1,186,961,720 

9. Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp 25 
  

818,308,264 808,218,657 

10. Lîi nhuËn thuÇn tõ ho¹t ®éng kinh doanh         
(30= 20+(21-22)-(24+25)) 

30 

  

114,889,492 -6,425,350 

11. Thu nhËp kh¸c 31 
  

100,100,000 90,002,242 

12. Chi phÝ kh¸c 32 
  

9,598,946 70,917,045 

13. Lîi nhuËn kh¸c (40 = 31-32) 40 
  

90,501,054 19,085,197 

14. Tæng lîi nhuËn kÕ to¸n tríc thuÕ (50 = 
30+40) 50 

  
205,390,546 12,659,847 

15. Chi phÝ thuÕ TNDN hiÖn hµnh 51 
VI.30 

50,001,092 3,544,757 

16. Chi phÝ thuÕ TNDN ho·n l¹i 52 
VI.30 

    

17. Lîi nhuËn sau thuÕ thu nhËp doanh nghiÖp         
(60 = 50-51-52) 

60   155,389,454 9,115,090 

18. L·i c¬ b¶n trªn cæ phiÕu (*) 70       

          

     

        LËp, ngµy 20 th¸ng 01 n¨m 2009 

    Ng­êi lËp biÓu                   KÕ to¸n tr­ëng    Gi¸m ®èc 

(Nguån tµi liÖu: Phßng kÕ to¸n – Cty animex HP) 
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2.4.1.3. DiÔn biÕn nguån vèn vµ tµi s¶n cña c«ng ty n¨m 2007 – 2008 

 Tµi s¶n: 

B¶ng kÕt cÊu tµi s¶n cña doanh nghiÖp n¨m 2007-2008 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 
Chªnh lÖch 

Sè tuyÖt ®èi Tû träng (%) 

A- TSNH 9.721.564.648 10.502.720.533 781.155.882 +8,04 

B - TSDH 18.076.967.042 20.451.907.884 2.374.940.840 +13,14 

Tæng 27.798.531.690 30.954.628.417 3.156.096.722 +11,35 

 

Tû träng gi÷a TSNH vµ TSDH chªnh lÖch nhau rÊt lín. N¨m 2007 TSNH 

chiÕm 35%, TSDN lín gÊp 3 lÇn, n¨m 2008 TSNH chiÕm 34%. Nh­ vËy sù chªnh 

lÖch vÒ tû träng TSNH vµ TSDH trong 2 n¨m 2007 vµ 2008 lµ 1%, ®©y lµ sè chªnh 

lÖch nhá.Trong n¨m 2008 cø 1 ®ång vèn ®Çu t­ vµo TS th× cã 0,34 ®ång cho TSNH 

vµ 0,6 ®ång cho TSDH. §©y lµ do ®Æc thï cña c«ng ty võa s¶n xuÊt võa chÕ biÕn, 

cÇn ®Çu t­ trang thiÕt bÞ m¸y mãc. 

Sù chªnh lÖch gi÷a n¨m 2007 vµ n¨m 2008 lµ t­¬ng ®èi lín, c¶ TSNH vµ 

TSDH ®Òu t¨ng trong n¨m 2008, TSNH lµ 8,04% (sè tuyÖt ®èi lµ 781.155.882), 

TSDH lµ 13,14% (sè tuyÖt ®èi lµ 2.374.940.840). §iÒu ®ã cho thÊy quy m« vèn cña 

doanh nghiÖp t¨ng. TSNH t¨ng lµ do tiÒn vµ c¸c kho¶n t­¬ng ®­¬ng tiÒn t¨ng 420% 

( sè tuyÖt ®èi 1.327.517.954) ®iÒu ®ã cho thÊy kh¶ n¨ng thanh to¸n cña doanh 

nghiÖp kh¸ t«t, nh­ng ®äng vèn trong kh©u dù tr÷ t¨ng hiÖu qu¶ sö dông vèn thÊp. 

TSNH t¨ng mét phÇn lµ do c¸c kho¶n ph¶i thu ng¾n h¹n t¨ng 89,8% (sè tuyÖt ®èi 

1.177.739.728) kh¶ n¨ng thu håi nî cña doanh nghiÖp thÊp.  

TSDH trong n¨m 2008 cña doanh nghiÖp t¨ng do chi phÝ x©y dùng dë dang 

t¨ng v× trong n¨m 2008 doanh nghiÖp më réng s¶n xuÊt x©y dùng khu ch¨n nu«i 

chÕ biÕn. Mét phÇn t¨ng do TSDH kh¸c t¨ng ®iÒu nµy lµ kh«ng tèt ®èi víi doanh 

nghiÖp. 
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 Nguån vèn: 

KÕt cÊu nguån vèn cña doanh nghiÖp 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 
Chªnh lÖch 

Sè tuyÖt ®èi Tû träng (%) 

A- Nî ph¶i tr¶ 21.757.231.690 22.129.018.693 371.787.273 1,71 

B- NVCSH 6.041.300.000 8.825.609.454 2.784.309.454 46,1 

Tæng 27.798.531.690 30.954.628.417 3.156.096.727 11,4 

Qua b¶ng trªn cho chóng ta thÊy mét sè nhËn xÐt sau: 

Ta thÊy nî ph¶i tr¶ lín h¬n so víi vèn CSH kho¶ng 78% trªn tæng vèn. Tøc 

lµ cø cã 1 ®ång vèn bá vµo s¶n xuÊt kinh doanh th× cã 0,78 ®ång nî ph¶i tr¶ vµ 

0,22 ®ång vèn CSH n¨m 2007. Nguyªn nh©n lµ do c«ng ty sö dông ®ång vèn vay 

nhiÒu. T×nh tr¹ng nµy cã thÓ g©y bÞ ®éng trong qu¸ tr×nh tr¶ nî cña doanh nghiÖp. 

ChÝnh v× vËy c«ng ty cÇn cã lé tr×nh cô thÓ ®Ó sö dông vèn vay mét c¸ch hiÖu qu¶. 

Nguån vèn doanh nghiÖp t¨ng c¶ vÒ sè t­¬ng ®èi vµ sè tuyÖt ®èi. Víi nî ph¶i 

tr¶ t¨ng 1,71% (sè tuyÖt ®èi 371.787.273) l­îng t¨ng kh«ng ®¸ng kÓ, do nî ng¾n 

h¹n t¨ng, ph¶i tr¶ ng­êi b¸n t¨ng vµ nî dµi h¹n t¨ng. §iÒu nµy lµ hoµn toµn b×nh 

th­êng. 

Nguån vèn CSH n¨m 2008 so víi n¨m 2007 ®· t¨ng lªn 46,1% (sè tuyÖt ®èi 

3.156.096.727) ®iÒu ®ã chøng tá thùc lùc vÒ tµi chÝnh cña doanh nghiÖp ®· t¨ng 

lªn, cã kh¶ n¨ng tr¶ nî tèt. Nguyªn nh©n t¨ng cña nguån vèn CSH lµ do vèn cæ 

phÇn cña c«ng ty t¨ng lªn doanh nghiÖp ngµy cµng ph¸t triÓn. 

2.4.2. Ho¹t ®éng marketing 

2.4.2.1. ThÞ tr­êng 

 Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, cïng víi sù ph¸t triÓn cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc, 

ngµnh s¶n xuÊt chÕ biÕn thùc phÈm ®· t¨ng tr­ëng mét c¸ch nhanh chãng víi hµng 

lo¹t c¸c c«ng ty ®ang vµ s¾p ho¹t ®éng trªn kh¾p ®Êt n­íc. Do ®ã sù c¹nh tranh 

gi÷a c¸c doanh nghiÖp hÕt søc gay g¾t. ViÖc ra nhËp WTO vµ nh÷ng biÕn ®éng cña 

thÞ tr­êng thùc phÈm trong n­íc cã t¸c ®éng lín tíi c«ng ty. ThÞ tr­êng tiªu thô s¶n 

phÈm cña c«ng ty qua c¸c thÞ tr­êng chñ yÕu lµ Hµ Néi, H¶i Phßng, Trung Quèc, 

Hång K«ng, TP Hå ChÝ Minh... . Sau ®©y lµ b¶ng ph©n tÝch t×nh h×nh tiªu thô s¶n 

phÈm qua c¸c thÞ tr­êng trong n¨m 2007- 2008. 
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B¶ng2.4.1: T×nh h×nh tiªu thô s¶n phÈm theo thÞ tr­êng n¨m 2007, 2008 

 
S¶n phÈm 

 

Doanh thu 
n¨m 2007 

(Tr®) 

Doanh thu 
n¨m 2008 

(Tr®) 

ThÞ tr­êng 2007 
(%) 

2008 
(%) 

ThÞt, c¸ hép 10.351 13.792 N­íc ngoµi : Gåm cã 24 27 

   - Hång K«ng 12 17 

   - Trung Quèc 12 10 

   Trong n­íc : 76 73 

   - TP Hå ChÝ Minh 15 15 

   - Hµ Néi 18 15 

   - Qu¶ng Ninh 10 9 

   - §µ N½ng 10 9 

   - H¶i Phßng 20 20 

   - Mét sè ®Þa ph­¬ng 
kh¸c 

3 5 

Tæng    100% 100% 

Lîn s÷a 7.702 9.091 N­íc ngoµi gåm cã 25 47 

   - Hång K«ng 13 20 

   - Trung Quèc 12 27 

   Trong n­íc : 52 53 

   - TP Hå ChÝ Minh 14 12 

   - Hµ Néi 19 10 

   - Qu¶ng Ninh 10 10 

   - §µ N½ng 10 8 

   - H¶i Phßng 18 10 

   - Mét sè ®Þa ph­¬ng 
kh¸c 

4 3 

Tæng    100% 100% 

MÆt hµng 
kh¸c 
 

2.029 2.929 Hµ Néi vµ H¶i Phßng 
lµ chñ yÕu 

  

(Nguån tµi liÖu: Phßng kÕ to¸n – Cty animex HP) 

2.4.2.2. Ph©n tÝch ®èi thñ c¹nh tranh 

 HiÖn nay ®èi thñ c¹nh tranh trùc tiÕp cña c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n 

gia cÇm H¶i Phßng lµ c¸c doanh nghiÖp trong khèi liªn doanh nghiÖp víi ­u ®iÓm 

næi tréi vÒ tµi chÝnh vµ c«ng nghÖ s¶n xuÊt hiÖn ®¹i nh­: c«ng ty CP sóc s¶n Vissan, 

c«ng ty CB vµ XNK thñy s¶n Cadovimex, c«ng ty CP ®å hép H¹ Long… 
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§èi thñ c¹nh tranh tiÒm tµng: Cïng víi sù ph¸t triÓn cña ®Êt n­íc th× ®êi 

sèng cña ng­êi d©n còng ®­îc n©ng cao, nhu cÇu vÒ thùc phÈm cã chÊt l­îng tèt 

còng lµ tÊt yÕu. §Æc biÖt thùc phÈm l¹i lµ mÆt hµng thiÕt yÕu trong cuéc sèng. §©y 

lµ thÞ tr­êng cã kh¶ n¨ng c¹nh tranh lín v× vËy xuÊt hiÖn c¸c ®èi thñ c¹nh tranh 

trong ngµnh lµ kh«ng thÓ tr¸nh khái. C¸c doanh nghiÖp sÏ tranh giµnh thÞ tr­êng 

còng nh­ kh¸ch hµng víi c«ng ty. 

2.4.2.3. C¸c ho¹t ®éng marketing trong doanh nghiÖp 

 ChiÕn l­îc gi¸: 

C«ng ty x¸c ®Þnh gi¸ trªn c¬ së chi phÝ do ®ã ®¶m b¶o ®­îc sù c«ng b»ng cho 

c¶ c«ng ty vµ ng­êi tiªu dïng. §ång thêi trªn c¬ së chi phÝ c«ng ty ¸p dông gi¸ linh 

ho¹t víi tõng lo¹i mÆt hµng cã vµ chÕ ®é chiÕt khÊu b¸n tho¶ ®¸ng. 

+ §èi víi s¶n phÈm ®å hép : C«ng ty x¸c ®Þnh vÉn chØ duy tr× s¶n xuÊt nh­ng 

gi¸ c¶ vÉn b¸n ®­îc trªn møc gi¸ thµnh. 

+ §èi víi s¶n phÈm lîn s÷a : HiÖn nay mÆt hµng nµy vÉn ch­a ®¸p øng ®­îc 

nhu cÇu thÞ tr­êng trong n­íc mµ chØ cã ®ñ sè l­îng ®Ó xuÊt khÈu lµ chñ yÕu nh­ng 

kh«ng ph¶i v× thÕ mµ c«ng ty t¨ng gi¸ b¸n mµ gi¸ thÞ tr­êng chung do hiÕm nªn 

t¨ng nh­ng kh¸ch hµng vÉn chÊp nhËn. 

+ §èi víi s¶n phÈm c¸ t­¬i ®«ng l¹nh : MÆt hµng nµy tuy míi giíi thiÖu 

nh­ng trong t­¬ng lai nã cã thÓ lµ lo¹i mÆt hµng chñ yÕu ®Ó xuÊt khÈu thay thÕ lîn 

s÷a. 

+ C«ng ty nªn sö dông kü thuËt ®Þnh gi¸ theo c¸ch céng lêi vµ chi phÝ. Dùa 

vµo ph©n tÝch møc gi¸ c¹nh tranh trªn thÞ tr­êng nhµ qu¶n trÞ cÊp cao cña C«ng ty 

®­a ra mét møc phô gi¸ trªn doanh sè b¸n mong muèn ®¹t ®­îc, th­êng møc phô 

gi¸ nµy lµ sè K n»m trong kho¶ng 20 - 30% vµ møc tiªu thô dù kiÕn lµ Q. 

 

Ta cã : 
Pmax  =   

   Chi phÝ ®¬n vÞ s¶n phÈm  
                 1  -  k 

  

 
       Trong ®ã :     Chi phÝ biÕn ®æi   +  Chi phÝ cè ®Þnh 
 CP ®¬n vÞ SP =   

                                Q 
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B¶ng 2.4.2:  Quy ®Þnh ®èi t­îng vµ ph¹m vi ¸p dông gi¸. 

STT S¶n phÈm 
Sè ®Þnh 

l­îng 
®¬n vÞ tÝnh Gi¸ néi ®Þa 

Gi¸ xuÊt 

khÈu 

1 C¸ hép  
 

200 g 15.000 25.000 

2 -- 
 

250 -- 22.000 30.000 

3 -- 
 

500 -- 44.000 47.000 

4 ThÞt hép 
 

200 -- 17.000 25.000 

5 -- 
 

250 -- 21.000 30.000 

6 --  
 

500 -- 42.000 48.000 

7 C¸ thu 
 

 kg 32.000 40.000 

8 C¸ ®ao 
 

 -- 30.000 38.000 

9 C¸ lôc  -- 7.000 12.000 

(Nguån tµi liÖu: Phßng kÕ to¸n – Cty animex HP ) 

 ChiÕn l­îc s¶n phÈm: 

- C«ng ty ®· kinh doanh nhiÒu chñng lo¹i hµng ho¸ kh¸c nhau vµ xu h­íng 

ph¸t triÓn ngµy cµng ®a d¹ng phong phó h¬n. 

- Tr­íc ®©y c«ng ty chØ chó träng ®Õn c¸c lo¹i ®å hép nay ®· më réng ra mét 

sè lo¹i kh¸c nhau nh­: rau qu¶ ®ãng hép, t«m ®ãng hép, thøc ¨n chÝn ch¶ giß xóc 

xÝch. Mét mÆt lµ më réng chñng lo¹i mÆc kh¸c tËp trung vµo nh÷ng s¶n phÈm 

mang tÝnh chiÕn l­îc nh­: lîn s÷a, c¸ t­¬i cÊp ®«ng xuÊt khÈu. 

- C«ng ty ®· dù ®o¸n ®­îc thu nhËp ngµy cµng cao cña ng­êi tiªu dïng nhu 

cÇu tõ ¨n no, mÆc ®Ñp ®Õn ¨n ngon, ®­îc th­ëng thøc nhiÒu s¶n phÈm l¹. V× vËy mµ 

c«ng ty ®ang nghiªn cøu chÕ thö 1 vµi lo¹i thøc ¨n míi... 

- Nh·n m¸c : C«ng ty sö dông chung mét nh·n hµng hãa cho tÊt c¶ c¸c s¶n 

phÈm néi ®Þa, nh·n ®­îc in vµo hép. Mçi lo¹i ®Òu cã tªn riªng. 
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 Chiªn luîc ph©n phèi 

M« h×nh kªnh ph©n phèi c«ng ty ®ang ¸p dông 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 

 Nh×n chung hÖ thèng c¸c m¹ng kªnh tiªu thô cña c«ng ty cßn ®¬n gi¶n hiÖu 

qña ch­a cao, ph¶i ch¨ng c«ng ty ch­a më réng thªm c¸c cöa hµng, ®¹i lý, chi 

nh¸nh ë nhiÒu n¬i. Kh«ng h¼n lµ nh­ vËy mµ chÝnh gÝa c¶, s¶n phÈm cßn h¹n chÕ 

lµm gi¶m kh¶ n¨ng x©m nhËp vµo thÞ tr­êng lµm cho kªnh tiªu thô s¶n phÈm cña 

c«ng ty rÊt khiªm tèn. 

 MÆt kh¸c c«ng ty ch­a coi träng vai trß c¸c phÇn tö trung gian nªn kh«ng 

khai th¸c hÕt ®­îc kh¶ n¨ng tiªu thô cña m×nh. 

 ChiÕn l­îc xóc tiÕn hçn hîp. 

 
C«ng ty XNK sóc s¶n 
vµ gia cÇm H¶i Phßng 

V¨n phßng ®¹i 
diÖn 

Tæng ®¹i lý 
 

 

Trung gian §¹i lý b¸n bu«n 
b¸n lÎ 

 

Kh¸ch hµng ng­êi tiªu 
dïng cuèi cïng 



Kho¸ luËn tèt nghiÖp             Tr­êng §¹i Häc D©n LËp H¶i Phßng 

M¹c ThÞ Thïy  Líp: QT 902N 42 

Víi môc tiªu ®­a ra nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt vÒ s¶n phÈm cña m×nh ®Õn víi 

kh¸ch hµng vµ thu nhËp nh÷ng th«ng tin ph¶n håi tõ kh¸ch hµng c«ng ty sö dông 

cöa hµng giíi thiÖu s¶n phÈm t¹i sè 8B TrÇn Phó mét c¸ch rÇm ré, ®éc ®¸o. 

 C«ng ty thùc hiÖn ch­¬ng tr×nh qu¶ng c¸o s¶n phÈm cña m×nh trªn c¸c tê r¬i, 

trªn c¸c ph­¬ng tiÖn th«ng tin ®¹i chóng nh­ ®µi, b¸o chÝ, tivi... 

 §ång thêi c«ng ty tiÕn hµnh in lÞch tÆng c¸n bé c«ng nh©n ®èi t¸c kh¸ch 

hµng truyÒn thèng trong dÞp ®Çu n¨m míi... 

 C«ng ty ®· rÊt cè g¾ng thùc hiÖn tèt ho¹t ®éng qu¶ng c¸o vÒ s¶n phÈm, vÒ 

c«ng ty song mét phÇn do ng©n s¸ch dµnh cho qu¶ng c¸o cña c«ng ty cßn h¹n hÑp 

nªn c¸c ho¹t ®éng qu¶ng c¸o cña c«ng ty cßn bÞ h¹n chÕ. 

2.4.3. Nh©n sù 

2.4.3.1. §Æc ®iÓm lao ®éng trong c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm 

HP 

Do ®Æc thï lao ®éng lµm viÖc theo d©y truyÒn s¶n xuÊt, kü thuËt cao do ®ã 

cÇn ph¶i cã c«ng nh©n lµnh nghÒ. Sè l­îng nµy chiÕm 73,5% trong tæng sè lao 

®éng trong c«ng ty lµ 79 ng­êi. C¸c phßng ban kh¸c nh­ phßng tæ chøc, phßng kÕ 

to¸n, phßng thèng kª s¶n phÈm, phßng kiÓm tra chÊt l­îng, phßng hµnh chÝnh, 

phßng kü thuËt chiÕm 26,5% trong tæng sè lao ®éng trong c«ng ty. 

B¶ng2.4.3: c¬ cÊu lao ®éng theo ®é tuæi vµ theo tr×nh ®é n¨m 2007-2008. 

stt ChØ tiªu 
N¨m 2007 N¨m 2008 

Sè l­îng Tû träng Sè l­îng Tû träng 

i Theo ®Æc ®iÓm lao ®éng     

1 Lao ®éng trùc tiÕp 55 73% 58 73.5% 

2 Lao ®éng gi¸n tiÕp 20 27% 21 26.5% 

3 Tæng 75 100% 79 100% 

ii Tr×nh ®é chuyªn m«n      

1 Trªn §H 2 2.7% 2 2.5% 

2 §¹i häc 5 6.7% 6 6.3% 

3 D­íi §H 68 90.6% 71 91.2% 

4 Tæng 75 100% 79 100% 
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2.4.3.2. Sö dông vµ qu¶n lý lao ®éng t¹i c«ng ty 

 ViÖc sö dông vµ qu¶n lý lao ®éng cña c«ng ty chÞu sù qu¶n lý chung cña 

gi¸m ®èc. Tuy nhiªn, t¹i mçi bé phËn, phßng ban tù qu¶n lý vµ chÞu tr¸ch nhiÖm 

trong viÖc sö dông lao ®éng cña bé phËn m×nh. 

 Do ®Æc thï lµ c«ng ty vÒ thùc phÈm nªn qu¶n lý vÒ an toµn vµ vÖ sinh lao 

®éng ®­îc ®Æc biÖt coi träng. 

TÊt c¶ c¸n bé nh©n viªn c«ng ty ®Òu ph¶i chÊp hµnh c¸c quy ®Þnh cña c«ng 

ty vµ c¸c chÕ ®é cña nhµ n­íc. Mçi ng­êi lµm viÖc 8giê/ngµy hoÆc 48giê/tuÇn. Cô 

thÓ lµ: ca hµnh chÝnh: s¸ng 7h30 – 11h30. ChiÒu 1h – 5h. §èi víi c«ng nh©n s¶n 

xuÊt trùc tiÕp, thêi gian lµm viÖc chia theo ca. S¸ng 6h – 14h. ChiÒu 14h – 22h. 

§ªm 22h – 6h s¸ng h«m sau. 

C«ng ty th­êng xuyªn t¹o c¬ héi cho c«ng nh©n viªn trong c«ng ty cã c¬ héi 

®­îc n©ng cao kiÕn thøc chuyªn m«n, n©ng cao tay nghÒ th«ng qua c¸c tËp huÊn 

ng¾n h¹n. 

2.4.3.3. Ph­¬ng ph¸p tr¶ l­¬ng, th­ëng trong doanh nghiÖp 

 C«ng ty ¸p dông hai h×nh thøc tr¶ l­¬ng theo thêi gian vµ theo s¶n phÈm. 

Tr¶ l­¬ng theo thêi gian 

 Tr¶ l­¬ng theo thêi gian lµ h×nh thøc tr¶ l­¬ng cho ng­êi lao ®éng theo thêi 

gian lµm viÖc, cÊp bËc hoÆc chøc danh. §­îc ¸p dông ®èi víi c¸n bé c«ng nh©n 

viªn ë bé phËn v¨n phßng, c¸n bé qu¶n lý, bé phËn b¶o vÖ,... 

 C«ng thøc tÝnh l­¬ng theo quy ®Þnh cña c«ng ty: 

 L  =  HS   x  L tt    x N tt  x  k  

  22 

 

Trong ®ã: 

L  : L­¬ng th¸ng cña mét ng­êi tÝnh theo quy ®Þnh cña C«ng ty 

HS : HÖ sè l­¬ng c¬ b¶n cña c¸n bé c«ng nh©n viªn do nhµ n­íc quy ®Þnh. 

L tt : L­¬ng tèi thiÓu do nhµ n­íc quy ®Þnh. 

N tt  : Sè ngµy lµm viÖc thùc tÕ trong th¸ng. 

k   : HÖ sè l­¬ng ®iÒu chØnh do c«ng ty quy ®Þnh. 
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 Tr¶ l­¬ng theo s¶n phÈm: 

+ C¸ch tÝnh l­¬ng theo s¶n phÈm  trùc tiÕp: 

L­¬ng CNTTSX = §¬n gi¸ SP  * Sè l­îng SP hoµn thµnh   

Ngoµi chÕ ®é tiÒn l­¬ng, phô cÊp, c«ng ty cßn cã c¸c kho¶n tiÒn th­ëng, hÖ 

sè l­¬ng lµm thªm giê, thªm ca cao h¬n hÖ sè l­¬ng trong giê. 

VD: Anh NguyÔn v¨n A, nh©n viªn phßng kÕ to¸n míi ra tr­êng cã hÖ sè l­¬ng lµ 

2.34, l­¬ng tèi thiÓu do nhµ n­íc quy ®Þnh lµ 540,000®, sè ngµy lµm viÖc trong 

th¸ng lµ 24 ngµy, hÖ sè ®iÒu chØnh k lµ 2. L­¬ng th¸ng cña nh©n viªn ®ã lµ: 

L = 2.34 x 540,000®  x 24  x 2  = 2,756,945® 

22 
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PhÇn 3: ph©n tÝch thùc tr¹ng hiÖu qu¶ kinh doanh t¹i 

c«ng ty cp ®Çu t­ vµ xnk sóc s¶n gia cÇm h¶I phßng 

 

3.1. HiÖu qu¶ chi phÝ 

 Chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña toµn bé c¸c hao phÝ 

vÒ lao ®éng sèng vµ lao ®éng vËt hãa mµ doanh nghiÖp ®· bá ra liªn quan ®Õn ho¹t 

®éng x¶n suÊt kinh doanh trong mét thêi k× nhÊt ®Þnh. VÒ thùc chÊt, chi phÝ s¶n 

xuÊt kinh doanh chÝnh lµ sù dÞch chuyÓn vèn – chuyÓn dÞch gi¸ trÞ cña c¸c yÕu tè 

s¶n xuÊt kinh doanh vµo c¸c ®èi t­îng tÝnh gi¸. 

 ViÖc ph©n tÝch t×nh h×nh c¸c kho¶n môc chi phÝ nh»m x¸c ®Þnh kho¶n chi phÝ 

nµo lµ chñ yÕu, thø yÕu, nguyªn nh©n t¨ng gi¶m  c¸c kho¶n chi ®ã cã hîp lý hay 

kh«ng? Tõ ®ã doanh nghiÕp sÏ tiÕt kiÖm ®­îc nh÷ng kho¶n chi phÝ kh«ng cÇn thiÕt, 

x¸c ®Þnh râ chi phÝ nµo cÇn ph¶i ®Çu t­, nh»m gi¶m møc ®é tèi ®a kho¶n môc nµy 

mµ c«ng ty vÉn ho¹t ®éng tèt, ®em l¹i lîi nhuËn cao. Gi¶m ®­îc chi phÝ ®Çu vµo 

chÝnh lµ c«ng ty cã thÓ t¨ng lîi nhuËn b»ng c¸ch h¹ gi¸ thµnh th«ng qua viÖc sö 

dông c¸c chi phÝ ®Çu vµo cã hiÖu qu¶. §iÒu nµy ®Æc biÖt  quan träng ®èi víi c«ng ty 

CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP nãi riªng vµ c¸c doanh nghiÖp nãi chung. 

 C«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP lµ doanh nghiÖp ho¹t ®éng 

trong lÜnh vùc s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn thùc phÈm, lÜnh vùc mµ hiÖn nay cã rÊt nhiÒu 

®èi thñ c¹nh tranh lín m¹nh c¶ vÒ vèn, c¬ së vËt chÊt, v× vËy c«ng ty ph¶i tÝnh to¸n 

c©n nh¾c mét c¸ch cô thÓ sao cho chi phÝ bá ra lµ thÝch ®¸ng, thu l¹i lîi Ých kinh tÕ, 

x· héi ë møc cao nhÊt. 

 Qua b¶ng 3.1 d­íi ®©y ta thÊy ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®· 

bÞ ¶nh h­ëng bëi nh÷ng kho¶n chi phÝ thay ®æi. Trong n¨m 2008 c¸c kho¶n chi phÝ 

cho s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty cã nh÷ng biÕn ®æi cô thÓ: 
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B¶ng 3.1: B¶ng chØ tiªu hiÖu qu¶ chi phÝ 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 Chªnh lÖch % 

1.Gi¸ vèn hµng b¸n 17,701,850,619 23,221,271,609 5,519,420,990 31.18 

2.Chi phÝ QLDN 808,218,657 818,308,264 10,089,607 1.25 

3.Chi phÝ b¸n hµng 1,186,961,720 337,087,857 -849,873,863 -71.6 

4.Tæng chi phÝ (1+2+3) 19,697,030,996 24,376,667,730 4,679,636,734 23.76 

5.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 21.66 

6.Lîi nhuËn (4-3) 855,490,493 628,526,970 -226,963,523 -26.53 

7.HiÖu qu¶ sö dông CP (5/4) 1.04 1.026 -0.014 -1.35 

8.TØ suÊt LN chi phÝ(6/4) 0.043 0.026 -0.017 -39.53 

 + Gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng 5.519.420.990® (31,18%). Nguyªn nh©n: 

 Gi¸ vèn hµng b¸n t¨ng chñ yÕu lµ do nguyªn nh©n kh¸ch quan t¸c ®éng ®Õn 

gi¸ vèn hµng b¸n. Nguyªn nh©n do phÝ nguyªn vËt liÖu ®Çu vµo ®Òu t¨ng (gi¸ thøc 

¨n ch¨n nu«i t¨ng, chi phÝ lao ®éng, chi phÝ nguyªn vËt liÖu phô…) trong ®ã chñ 

yÕu lµ sù biÕn ®éng t¨ng liªn tôc cña nguyªn liÖu ®Çu vµo. 

 + Chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp n¨m 2008 t¨ng 10,089,607® (1.25%). Chi 

phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp bao gåm c¸c kho¶n chi phÝ ph¸t sinh cã liªn quan chung 

tíi toµn bé ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp, lµ kho¶n chi phÝ cè ®Þnh, Ýt biÕn ®æi theo 

quy m« kinh doanh. T¨ng kh«ng ®¸ng kÓ n¨m 2008 cã 1.25% do t¨ng l­¬ng cho 

nh©n viªn qu¶n lý trong doanh nghiÖp do trong n¨m 2008 t×nh h×nh l¹m ph¸t nªn 

c«ng ty cã trî gi¸ cho mét sè nh©n viªn cã hÖ sè l­¬ng d­íi 3.0. 

 + Chi phÝ b¸n hµng n¨m 2008 gi¶m 849,873,863® (71.6%) so víi n¨m 2007. 

Chi phÝ b¸n hµng gi¶m mµ kh«ng lµm ¶nh h­ëng tíi kÕt qu¶ tiªu thô s¶n phÈm cña 

doanh nghiÖp, s¶n l­îng tiªu thô cña doanh nghiÖp vÉn t¨ng 15%. Nh­ vËy c«ng ty 

®· gi¶m ®­îc c¸c kho¶n chi phÝ kiªn quan tíi b¸n hµng nh­: qu¶ng c¸o, chµo hµng, 

gi¶m hµng kÝ göi,… viÖc gi¶m ®­îc chi phÝ b¸n hµng ®· gãp phÇn lµm t¨ng lîi 

nhuËn chung cña c«ng ty. 

 Do gi¸ vèn hµng b¸n vµ chi phÝ qu¶n lý doanh nghiÖp t¨ng lín h¬n chi phÝ 

b¸n hµng dÉn tíi tæng chi phÝ n¨m 2008 t¨ng 4,679,636,734® (23.76%) so víi n¨m 

2007. 
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 Tuy t¨ng chi phÝ nh­ng ®i cïng víi nã lµ doanh thu thuÇn n¨m 2008 so víi 

n¨m 2007 t¨ng 4,452,673,211® (21.66%), nh­ng do tèc ®é t¨ng cña doanh thu 

thuÇn thÊp h¬n tèc ®é t¨ng cña tæng chi phÝ lµm cho lîi nhuËn tõ b¸n hµng vµ cung 

cÊp dÞch vô gi¶m 226,963,523® (26.53%). 

 Do tèc ®é t¨ng cña doanh thu thuÇn thÊp h¬n tèc ®é t¨ng cña tæng chi phÝ vµ 

lîi nhuËn tõ b¸n hµng vµ cung cÊp dÞch vô n¨m 2008 gi¶m so víi n¨m 2007 nªn 

hiÖu qu¶ sö dông chi phÝ vµ tû suÊt lîi nhuËn chi phÝ n¨m 2008 t­¬ng øng gi¶m 

1.35% vµ 39.53% so víi n¨m 2007. NÕu nh­ n¨m 2007 bá ra 1® chi phÝ thu vÒ 

®­îc 1.04® doanh thu, t­¬ng øng víi 0.043® lîi nhuËn th× n¨m 2008 ta thu vÒ ®­îc 

1.02® doanh thu, t­¬ng øng 0.026® lîi nhuËn. 

 Tãm l¹i n¨m 2008 viÖc gi¶m chi phÝ ®· kh«ng l¹i hiÖu qu¶ cho doanh 

nghiÖp. C«ng ty cÇn rót kinh nghiÖm trong kú kinh doanh tíi, v× muèn n©ng cao 

hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh c«ng ty th× c«ng t¸c qu¶n lý chi phÝ cÇn lµm viÖc cã 

hiÖu qu¶ h¬n. 

3.2. HiÖu qu¶ sö dông vèn 

3.2.1. T×nh h×nh vèn kinh doanh cña c«ng ty qua c¸c n¨m 

 Khi b¾t ®Çu tiÕn hµnh ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh yÕu tè c¬ b¶n ®Çu tiªn 

cÇn ph¶i cã lµ ®ång vèn ban ®Çu ®Ó kinh doanh, vèn gi÷ vai trß quan träng vµ 

kh«ng thÓ thiÕu trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt. 

 ViÖc ph©n tÝch t×nh h×nh ®¶m b¶o vèn cho ho¹t ®éng kinh doanh lµ viÖc ta ®i 

xem xÐt mèi quan hÖ c©n ®èi gi÷a tµi s¶n vµ nguån h×nh thµnh tµi s¶n cña doanh 

nghiÖp hay lµ viÖc ph©n tÝch c©n b»ng tµi chÝnh cña doanh nghiÖp. ViÖc sö dông 

®ång vèn bá ra kinh doanh sao cho cã hiÖu qu¶ cao nhÊt lu«n lµ vÊn ®Ò ®­îc quan 

t©m hµng ®Çu víi bÊt k× nhµ qu¶n lý nµo trong doanh nghiÖp nãi chung. 

B¶ng 3.2.1: Vèn kinh doanh cña c«ng ty qua c¸c n¨m 

          §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 Chªnh lÖch % 

1.Vèn l­u ®éng 9,721,564,648 10,502,720,533 781,155,885 8.04 

2.Vèn cè ®Þnh 18,076,967,042 20,451,907,884 2,374,940,842 13.14 

3.Vèn kinh doanh 27,798,531,690 30,954,628,417 3,156,096,727 11.35 
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Qua b¶ng trªn ta thÊy vèn kinh doanh cña c«ng ty trong n¨m 2008 ®­îc bæ 

xung thªm 3,156,096,727® t­¬ng øng víi 11.35% so víi n¨m 2007. L­îng vèn 

kinh doanh t¨ng do vèn cè ®Þnh vµ vèn l­u ®éng ®Òu t¨ng, vèn cè ®Þnh t¨ng 

2,374,940,842® (13.14%) vµ chiÕm tû träng cao trong tæng nguån vèn kinh doanh 

cña c«ng ty vµ vèn l­u ®éng t¨ng 781,155,885® (8.04%). L­îng vèn cè ®Þnh cña 

c«ng ty ®­îc bæ xung trong n¨m 2008 chñ yÕu lµ do chi phÝ x©y dùng dë dang 

t¨ng, nguyªn nh©n lµ do trong n¨m  2008 c«ng ty ®Çu t­ x©y dùng khu ch¨n nu«i 

chÕ biÕn. 

§Ó ®¸nh gi¸ vèn kinh doanh bá vµo kinh doanh cã ®em l¹i hiÖu qu¶ kh«ng, 

ta xÐt mét sè chØ tiªu c¬ b¶n sau. 

B¶ng 3.2.2: HiÖu qu¶ sö dông vèn kinh doanh cña c«ng ty 

           §Vt: §ång 

ChØ tiªu 
N¨m 2007 N¨m 2008 Chªnh lÖch % 

(1) (2) (3) (2-1)/1(%) 

1.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 21.66 

2.Lîi nhuËn sau thuÕ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 1604 

3.VKD b×nh qu©n 25,907,983,041 29,376,580,054 3,468,597,013 13.39 

4.Søc s¶n xuÊt VKD 0.79 0.85 0.06 7.3 

5.Søc sinh lêi VKD 0.00035 0.0039 0.0036 1016.45 

 Tõ b¶ng trªn ta thÊy vèn kinh doanh b×nh qu©n cña c«ng ty n¨m 2008 t¨ng 

so víi n¨m 2007 lµ 3,468,597,013® (13.39%), doanh thu thuÇn n¨m 2008 t¨ng so 

víi n¨m 2007 lµ 4,452,673,211® (21.66%) (tèc ®é t¨ng cña doanh thu nhanh h¬n 

tèc ®é t¨ng cña vèn kinh doanh b×nh qu©n) do vËy ®· lµm søc s¶n xuÊt cña vèn 

kinh doanh n¨m 2008 t¨ng 0.06® (7.3%) so víi n¨m 2007(n¨m 2007 cø 1® vèn 

kinh doanh b×nh qu©n ®­a vµo s¶n xuÊt kinh doanh th× t¹o ra 0.97® doanh thu, n¨m 

2008 lµ 0.85® doanh thu). Søc s¶n xuÊt cña vèn kinh doanh cña c«ng ty n¨m 2008 

t¨ng so víi n¨m 2007 lµ do: 

 Doanh thu thuÇn t¨ng 4,452,673,211® (21.66%) dÉn tíi søc s¶n xuÊt t¨ng 

lªn: 

Søc SX cña VKD(dt)  = 
DT2008-DT2007 

= 
4,452,673,211 

= 0.17® 
VKDbq2007 25,907,983,041 
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  VKD b×nh qu©n t¨ng lªn 3,468,597,013® (13.39%) dÉn tíi søc s¶n xuÊt cña 

vèn kinh doanh gi¶m ®i: 

 

Søc SX cña VKD(vkdbq)  =   DT2008  x ( 
1 

- 
1 

) 
VKDbq2008 VKDbq2007 

 

= 25,005,194,700  x ( 
1 

- 
1 

) 
29,376,580,054 25,907,983,041 

   =  - 0.11® 

 Tæng hîp c¸c nh©n tè ¶nh h­ëng trªn ta cã søc s¶n xuÊt cña vèn kinh doanh 

n¨m 2008 t¨ng so víi n¨m 2007 lµ: 

0.17 + ( - 0.11)   =0.06 

 Doanh thu thuÇn t¨ng lµm cho søc s¶n xuÊt cña vèn kinh doanh t¨ng 0.17®. 

§ång thêi vèn kinh doanh b×nh qu©n t¨ng lªn ®· lµm cho søc s¶n xuÊt cña vèn kinh 

doanh gi¶m xuèng 0.11®. 

 Søc sinh lêi cña vèn kinh doanh cho biÕt cø mét ®ång vèn kinh doanh b×nh 

qu©n bá vµo s¶n xuÊt kinh doanh th× mang l¹i bao nhiªu ®ång lîi nhuËn sau thuÕ. 

N¨m 2007 mét ®ång vèn kinh doanh bá ra thu ®­îc 0.0035® LNST, n¨m 2008 mét 

®ång vèn kinh doanh bá ra thu ®­îc 0.0039® LNST, søc sinh lêi vèn kinh doanh 

n¨m 2008 t¨ng 0.0036® (1,016.45%) so víi n¨m 2007. 

 §Ó ®¸nh gi¸ mét c¸ch chÝnh x¸c t×nh h×nh sö dông vèn kinh doanh cña c«ng 

ty, ta sÏ ®i s©u ®¸nh gi¸ hiÖu qu¶ sö dông cña tõng lo¹i vèn cô thÓ: 

3.2.2. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

3.2.2.1. C¬ cÊu vèn cè ®Þnh 

 Vèn cè ®Þnh lµ mét lo¹i vèn ®Çu t­ vµo tµi s¶n dµi h¹n cña doanh nghiÖp, nãi 

c¸ch kh¸c lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña TS dµi h¹n. VC§ tham gia vµo nhiÒu chu kú 

s¶n xuÊt kinh doanh, vµ ®­îc lu©n chuyÓn dÇn dÇn tõng phÇn trong c¸c chu kú s¶n 

xuÊt. 

Qua b¶ng 3.2.3 d­íi ®©y ta thÊy c¬ cÊu vèn cè ®Þnh cña c«ng ty cã nh÷ng 

thay ®æi trong n¨m 2008, cô thÓ: 
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B¶ng3.2.3: B¶ng c¬ cÊu vèn cè ®Þnh 

           §VT: §ång 

Lo¹i TSDH 
N¨m 2007 N¨m 2008 

Gi¸ trÞ Tû träng Gi¸ trÞ Tû träng 

1.C¸c KPT  dµi h¹n 125,909,548 0.7 27,206,551 0.13 

2.Tµi s¶n cè ®Þnh  17,723,425,734 98.04 18,786,783,538 94.85 

3. Tµi s¶n dµi h¹n kh¸c 227,631,760 1.26 1,637,917,795 8.02 

4. Tæng TSDH 18,076,967,042 100 20,451,907,884 100 

(Nguån: b¶ng C§KT c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP) 

Trong c¬ cÊu vèn cè ®Þnh TSC§ lu«n chiÕn tû träng cao nhÊt trong tæng tµi 

s¶n dµi h¹n, n¨m 2007 chiÕm 98.04% sang n¨m 2008 gi¶m xuèng thµnh 94.85% 

nh­ng vÒ mÆt gi¸ trÞ th× TSC§ n¨m 2008 t¨ng, nguyªn nh©n lµ do TSDH kh¸c t¨ng. 

TSC§ t¨ng chñ yÕu lµ do chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n dë dang t¨ng v× doanh nghiÖp cã 

dang x©y dùng mét khu nhµ x­ëng s¶n xuÊt vµ chÕ biÕn. C¸c kho¶n ph¶i thu dµi 

h¹n gi¶m c¶ vÒ gi¸ trÞ vµ tû träng, ®©y lµ ®Êu hiÖu tèt doanh nghiÖp kh«ng cã c¸c 

kho¶n nî khã ®ßi, kh«ng bÞ kh¸ch hµng chiÕm dông vèn nhiÒu. 

3.2.2.2. HiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

 B¶ng 3.2.4: B¶ng ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn cè ®Þnh 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 Chªnh lÖch 

1.Tæng VC§ b×nh qu©n 17,483,908,772 19,264,032,463 1,780,123,691 

2.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 

3.Lîi nhuËn sau thuÕ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 

4. HiÖu suÊt sö dông VC§ (2/1) 1.18 1.30 0.12 

5.Hµm l­îng VC§ 85.06% 77.04% -8.02% 

6.Møc doanh lîi VC§ (3/1) 0.00052 0.008 0.0075 

 Tæng vèn cè ®Þnh b×nh qu©n cña c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm 

HP n¨m 2008 t¨ng 1,780,123,691® so víi n¨m 2007 chñ yÕu t¨ng do chi phÝ x©y 

dùng c¬ b¶n dë dang t¨ng. Doanh thu thuÇn t¨ng 4,452,673,211® lµm cho lîi nhuËn 

sau thuÕ t¨ng 146,274,364®. HiÖu suÊt sö dông vèn cè ®Þnh n¨m 2007 lµ 118% 

nghÜa lµ cø 1® vèn cè ®Þnh b×nh qu©n ®­a vµo s¶n xuÊt kinh doanh mang l¹i 1.18® 
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doanh thu, sang n¨m 2008 chØ tiªu nµy lµ 130% t¨ng 12% so víi n¨m 2007. HiÖu 

suÊt sö dông vèn cè ®Þnh t¨ng còng cã nghÜa hµm l­îng vèn cè ®Þnh trong mét 

®ång doanh thu gi¶m, n¨m 2008 ®· gi¶m 8% so víi n¨m 2007. Møc doanh lîi cña 

vèn cè ®Þnh n¨m 2006 lµ 0.052% nghÜa lµ cã 100® VC§ ®­a vµo s¶n xuÊt kinh 

doanh t¹o ra 0.052® LNST, nh­ng tíi n¨m 2008 chØ tiªu nµy lµ 0.8% nghÜa lµ cã 

100® VC§ ®­a vµo s¶n xuÊt kinh doanh t¹o ra  0.8® t¨ng 1,438% so víi n¨m 2007. 

 Qua kÕt qu¶ ph©n tÝch trªn ta thÊy viÖc sö dông vèn cè ®Þnh cña c«ng ty 

trong n¨m 2008 so víi n¨m 2007 ®· cã sù c¶i tiÕn ®i lªn. §©y lµ dÊu hiÖu tèt trong 

viªc khai th¸c sö dông tµi s¶n cè ®Þnh cña c«ng ty ngµy cµng hiÖu qu¶, c«ng ty cÇn 

ph¸t huy trong thêi gian tíi. 

3.2.3. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng 

3.2.3.1. C¬ cÊu vèn l­u ®éng 

 Vèn l­u ®éng lµ biÓu hiÖn b»ng tiÒn cña TSNH nh­: nguyªn vËt liÖu, nhiªn 

vËt liÖu,…nã chØ tham gia vµo mét chu kú s¶n xuÊt kinh doanh mµ kh«ng gi÷ 

nguyªn h×nh th¸i vËt chÊt ban ®Çu, gi¸ trÞ cña nã ®­îc chuyÓn dÞch toµn bé mét lÇn 

vµo gi¸ trÞ s¶n phÈm. 

B¶ng3.2.5 : C¬ cÊu vèn l­u ®éng 

          §VT: §ång 

Tµi s¶n ng¾n h¹n 
N¨m 2007 N¨m 2008 

Gi¸ trÞ Tû träng Gi¸ trÞ Tû träng 

1.TiÒn 315,782,482 3.25 1,643,300,436 15.65 

2.C¸c kho¶n ph¶i thu 1,310,966,642 13.48 2,488,706,370 23.69 

3.Hµng tån kho 7,853,889,159 80.79 5,060,843,242 48.19 

4.TSL§ kh¸c 240,926,365 2.48 1,309,870,485 12.47 

5.Tæng TSNH 9,721,564,648 100.00 10,502,720,533 100.00 

 Nh×n vµo b¶ng c¬ cÊu vèn l­u ®éng cña c«ng ty trong hai n¨m 2007 vµ 2008 

®· cã nh÷ng thay ®æi. Cô thÓ l­îng tiÒn n¨m 2007 chiÕm 3.25% trong tæng tµi s¶n 

th× sang n¨m 2008 chiÕm 15.65%, tiÒn t¨ng lµ do hµng tån kho trong n¨m 2008 

gi¶m so víi n¨m 2007, n¨m 2007 hµng tån kho n¨m 2007 chiÕm phÇn lín lµ 

80.79% trong tæng tµi s¶n th× sang n¨m 2008 chØ chiÕm 48.19% ®©y lµ ho¹t ®éng 

tÝch cùc cña c«ng ty, cÇn ph¸t huy trong n¨m tíi. C¸c kho¶n ph¶i thu n¨m 2007 
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chiÕm 13.48% trong tæng tµi s¶n th× sang n¨m 2008 chiÕm 23.69% do c¸c kho¶n 

ph¶i thu kh¸ch hµng t¨ng, gi¶i phãng mét l­îng lín hµng tån kho lµm t¨ng tiÒn mÆt 

trong doanh nghiÖp vµ c¸c kho¶n ph¶i thu. Tµi s¶n ng¾n h¹n kh¸c còng t¨ng chñ 

yÕu lµ do chi phÝ tr¶ tr­íc ng¾n h¹n t¨ng. 

3.2.3.2. HiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng 

 B¶ng 3.2.6: Ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông vèn l­u ®éng 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 Chªnh lÖch 

1.Tæng VL§ b×nh qu©n 8,424,074,270 10,112,142,591 1,688,068,321 

2.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 

3.Lîi nhuËn sau thuÕ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 

4.Sè vßng quay VL§ (2/1) 2.44 2.47 0.03 

5.Sè ngµy mét vßng lu©n chuyÓn 147.54 145.75 -1.79 

6.HÖ sè b¶o ®¶m VL§(1/2) 0.41 0.40 -0.01 

7Møc doanh lîi VL§ (3/1) 0.001 0.015 0.014 

 Nh×n vµo kÕt qu¶ ph©n tÝch cho thÊy t×nh h×nh sö dông vèn l­u ®éng cña 

c«ng ty trong hai n¨m võa qua. Tæng VL§ b×nh qu©n n¨m 2008 t¨ng 

1,688,068,321® so víi n¨m 2007. Trong khi ®ã doanh thu thuÇn t¨ng 

4,452,673,211® nh­ng sè vßng quay VL§ t¨ng cã 0.03 vßng, hiÖu qu¶ sö dông vèn 

l­u ®éng n¨m 2008 tèt h¬n n¨m 2007 nh­ng ®Òu kh«ng cao. Sè ngµy mét vßng 

lu©n chuyÓn gi¶m 1.79 ngµy, nh­ vËy doanh nghiÖp cÇn 5 th¸ng ®Ó quay vßng VL§ 

mét lÇn. N¨m 2007 ®Ó t¹o ra 1® doanh thu cÇn bá ra 0.41® VL§ th× sang n¨m 2008 

lµ 0.40® VL§. Tuy nhiªn møc doanh lîi cña vèn l­u ®éng trong n¨m  2008 t¨ng so 

víi n¨m 2007 lµ 0.014® cho thÊy viÖc khai th¸c sö dông vèn l­u ®éng trong n¨m 

2008 hiÖu qu¶ h¬n so víi n¨m 2007. Nh­ vËy, ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ cña ®ång vèn 

l­u ®éng bá ra kinh doanh trong thêi gian s¾p tíi cña c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK 

sóc s¶n gia cÇm HP cÇn cã biÖn ph¸p ®iÒu chØnh hîp lý lµm t¨ng hiÖu qu¶ sö dông 

vèn l­u ®éng h¬n n÷a. 

3.3. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng 

 BÊt cø tæ chøc nµo còng ®­îc t¹o thµnh bëi c¸c thµnh viªn lµ con ng­êi hay 

nguån nh©n lùc cña nã, nh©n lùc ®­îc hiÓu lµ nguån lùc cña mçi ng­êi mµ nguån 
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lùc nµy bao gåm cã thÓ lùc vµ trÝ lùc. Nguån nh©n lùc lµ yÕu tè quan träng bËc nhÊt 

trong mçi doanh nghiÖp, doanh nghiÖp ®ã cã tån t¹i ®­îc hay kh«ng phô thuéc rÊt 

lín vµo ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp. Mét c«ng ty lµm ¨n cã hiÖu qu¶ hay 

kh«ng lµ do hä sö dông nguån nh©n lùc ®ã nh­ thÕ nµo ®Ó ph¸t huy hÕt n¨ng lùc 

tiÒm Èn trong hä. Bëi ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n viªn trong doanh nghiÖp chÝnh lµ 

®éi ngò sÏ thùc hiÖn c¸c quyÕt ®Þnh cña nhµ qu¶n lý, vËn hµnh c¸c m¸y mãc thiÕt bÞ 

®Ó trùc tiÕp t¹o ra s¶n phÈm. Lùc l­îng lao ®éng cña doanh nghiÖp t¸c ®éng trùc 

tiÕp tíi viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

3.3.1. ChÊt l­îng lao ®éng 

 Thùc tÕ ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh mçi doanh nghiÖp cÇn th­êng 

xuyªn ®¸nh gi¸ chÊt l­îng lao ®éng cña chÝnh b¶n th©n cña doanh nghiÖp tõ ®ã tiÕp 

tôc ph¸t huy ®­îc kh¶ n¨ng tiÒm tµng còng nh­ cã nh÷ng biÖn ph¸p kh¾c phôc mÆt 

kÐm chÊt l­îng cña ng­êi lao ®éng. 

 Do ®Æc thï lµ c«ng ty võa s¶n xuÊt võa chÕ biÕn do ®ã l­îng c«ng nh©n trùc 

tiÕp tham gia s¶n xuÊt chiÕm sè l­îng lín. C«ng ty cã s¾p xÕp, ®µo t¹o båi d­ìng 

®éi ngò c¸n bé nªn ®· ®¸p øng ®­îc yªu cÇu nhiÖm vô míi, ®¶m b¶o cho sù thµnh 

c«ng trong kinh doanh cña c«ng ty. 

 §Õn ngµy 31/12/2007 toµn c«ng ty cã 75 lao ®éng, tíi cuèi n¨m 2008 sè lao 

®éng cña doanh nghiÖp lµ 79 lao ®éng, lao ®éng trong doanh nghiÖp kh«ng cã biÕn 

®éng lín trong n¨m qua do c«ng ty n¨m qua kh«ng më réng s¶n xuÊt kinh doanh, 

c«ng ty chØ tuyÓn thªm ë mét sè vÞ trÝ cßn trèng. Bªn c¹nh ®ã, do c¹nh tranh ngµy 

cµng gay g¾t trªn thÞ tr­êng nªn c¸c c«ng ty muèn tån t¹i vµ ph¸t triÓn buéc ph¶i 

c¶i tæ tæ chøc cña m×nh theo h­íng tinh gi¶m, gän nhÑ n¨ng ®éng trong ®ã yÕu tè 

con ng­êi mang tÝnh quyÕt ®Þnh. 

 C«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP cã ®éi ngò c¸n bé qu¶n lý 

®­îc ®µo t¹o chÝnh quy, c¬ b¶n, nhanh nh¹y trong c¬ chÕ thÞ tr­êng, lµ nßng cèt ®Ó 

ph¸t triÓn c«ng ty sau nµy. §éi ngò c«ng nh©n lao ®éng lµnh nghÒ trong thao t¸c 

nghiÖp vô, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cao víi c«ng viÖc vµ ®¶m nhËn ®­îc c¸c chøc 

danh cô thÓ trong d©y chuyÒn s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty.  

3.3.2. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng 
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B¶ng 3.3.2: ph©n tÝch hiÖu qu¶ sö dông lao ®éng 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 Chªnh lÖch % 

1.Tæng s¶n l­îng 249,122 296,472 47,350 19 

2.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 21.66 

3.Lîi nhuËn sau thuÕ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 1604 

4.Sè lao ®éng 75 79 4 5.3 

5.N¨ng suÊt L§(1/4) 3,321.49 3,752.81 431.32 12.98 

6.HiÖu suÊt L§ (2/4) 274,033,619 316,521,452 42,487,833 15.5 

7.Møc sinh lîi cña 1L§(3/4) 121,535 1,966,955 1,845,420 1518 

8.Thu nhËp b×nh qu©n 2,300,000 2,700,000  400,000 19.04 

  

Trong thêi gian gÇn ®©y n¨ng suÊt lao ®éng cña c«ng ty n©ng cao v× mét sè 

lý do sau: 

 T¨ng thªm ®éi ngò c«ng nh©n kÜ thuËt cã tay nghÒ cao, ®¶m b¶o sö dông 

hiÖu qu¶ c¸c trang thiÕt bÞ hiÖn ®¹i ®­a vµo khai th¸c. 

 Gi¶m lùc l­îng lao ®éng kh«ng hiÖu qu¶ 

 §Çu t­ hîp lý cho ®µo t¹o, sö dông ®óng ng­êi ®óng viÖc. 

 Doanh nghiÖp ®¸p øng møc l­¬ng cho ng­êi lao ®éng, thu nhËp tÝnh b×nh 

qu©n cho c«ng nh©n viªn n¨m 2008 t¨ng lªn 19.04% so víi n¨m 2007, ®¹t møc 

2,700,000®. 

 N¨ng suÊt lao ®éng cña doanh nghiÖp n¨m 2008 t¨ng so víi n¨m 2007 lµ 

12.98%, hiÖu suÊt lao ®éng t¨ng 15.15%, ®Æc biÖt søc sinh lêi cña mét lao ®éng 

n¨m 2008 t¨ng rÊt lín so víi n¨m 2007 lµ 1,518%. Nh­ vËy thu nhËp cña ng­êi lao 

®éng còng t¨ng phï hîp víi lîi nhuËn sau thuÕ t¨ng, mét nguyªn nh©n kh¸c khiÕn 

thu nhËp cña ng­êi lao ®éng t¨ng lµ c«ng ty thùc hiÖn chÝnh s¸ch t¨ng l­¬ng nh»m 

trî gi¸ trong n¨m 2008 võa qua vµ c«ng ty thùc hiÖn h×nh thøc tr¶ l­¬ng dùa trªn 

doanh thu, khèi l­îng s¶n phÈm s¶n xuÊt ra. 

 Trong thêi gian tíi doanh nghiÖp cÇn ph¶i chó ý ®Ó n©ng cao t¸c dông cña 

tiÒn l­¬ng (vÝ dô nh­: nghiÖm thu kÕt qu¶ c«ng viÖc cô thÓ, tr¸nh ch¹y theo thu 
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nhËp lµm bõa lµm Èu…), ®Ó khai th¸c hÕt thêi gian lao ®éng vµ tiÒm n¨ng cña 

ng­êi lao ®éng. 

3.4. Ph©n tÝch kh¶ n¨ng thanh to¸n 

 Ph©n tÝch kh¶ n¨ng thanh to¸n gióp cho c¸c nhµ qu¶n lý doanh nghiÖp cã 

®­îc c¸i nh×n tæng quan vÒ n¨ng lùc tµi chÝnh cña b¶n th©n doanh nghiÖp ë thêi 

®iÓm hiÖn t¹i còng nh­ trong t­¬ng lai. 

B¶ng 3.4: ph©n tÝch c¸c hÖ sè vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 
Chªnh lÖch 

TuyÖt ®èi % 

1.Tæng tµi s¶n 27,798,531,690 30,954,628,417 3,156,096,727 11.35 

2.Tæng nî ph¶i tr¶ 21,757,231,690 22,129,018,963 371,787,273 1.71 

3.Tµi s¶n ng¾n h¹n 9,721,564,648 10,502,720,533 781,155,885 8.03 

4.Tæng nî ng¾n h¹n 10,000,322,493 10,767,295,498 766,973,005 7.67 

5.Hµng tån kho 7,853,889,159 5,060,843,242 -2,793,045,917 -35.56 

6.LN sau thuÕ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 1604 

7.HÖ sè TT tæng qu¸t(1/2) 1.28 1.4 0.12 9.4 

8.HÖ sè thanh to¸n NNH (3/4) 0.97 0.98 0.01 0.03 

9.HÖ sè TT nhanh{(3-5)/4} 0.18 0.51 0.33 183.3 

  

Nh×n vµo b¶ng trªn cho ta c¸i nh×n s¬ bé vÒ t×nh hµnh tµi chÝnh cña c«ng ty 

CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm  HP trong 2n¨m 2007 – 2008. 

 HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n tæng qu¸t cña doanh nghiÖp n¨m 2007 vµ n¨m 

2008 ®Òu lín h¬n 1, chøng tá c¸c kho¶n vèn huy ®éng tõ bªn ngoµi ®Òu cã TS ®¶m 

b¶o (n¨m 2007 doanh nghiÖp cø ®i vay 1® th× cã 1,28® tµi s¶n ®¶m b¶o, n¨m           

2008 lµ cã 1,4® tµi s¶n ®¶m b¶o. HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n tæng qu¸t n¨m 2008 

t¨ng h¬n so víi n¨m 2007 do tèc ®é t¨ng cña tµi s¶n lín h¬n tèc ®é t¨ng cña tæng 

nî. C«ng ty ®· huy ®éng vèn ë bªn ngoµi lµ 371,787,273® trong khi ®ã tµi s¶n t¨ng 

3,156,096,727®. 

 HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nî ng¾n h¹n: thÓ hiÖn møc ®é ®¶m b¶o cña TSL§ 

víi nî ng¾n h¹n. HÖ sè nµy lý t­ëng nhÊt lµ b»ng 1, nh­ng theo kÕt qu¶ cña b¶ng 
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trªn n¨m 2007 lµ 0,97 vµ n¨m 2008 lµ 0,98 cã nghÜa lµ cø 1® nî ng¾n h¹n ®­îc 

®¶m b¶o b»ng 0,97® tµi s¶n ng¾n h¹n n¨m 2007 vµ 0,98® TSNH n¨m 2008, hÖ sè 

nµy cña c«ng ty t­¬ng ®èi hîp lý, chøng tá doanh nghiÖp ®· sö dông tµi s¶n mét 

c¸ch hiÖu qu¶, phï hîp víi doanh nghiÖp võa s¶n xuÊt võa chÕ biÕn. 

 HÖ sè kh¶ n¨ng thanh to¸n nhanh lµ th­íc ®o kh¶ n¨ng tr¶ nî ngay c¸c 

kho¶n nî ng¾n h¹n cña doanh nghiÖp trong kho¶ng 1 thêi gian ng¾n. HÖ sè nµy 

n¨m 2007 lµ 0,18 vµ n¨m 2008 lµ 0,51 cã nghÜa lµ cø mét ®ång nî ng¾n h¹n ®­îc 

®¶m b¶o b»ng 0.18® tµi s¶n cã thÓ chuyÓn ®æi nhanh thµnh tiÒn n¨m 2007, vµ 0.51® 

n¨m 2008. N¨m 2008 t¨ng so víi n¨m 2007 lµ 183.33%, nh­ng hÖ sè nµy c¶ hai 

n¨m ®Òu nhá do ®ã c«ng ty sÏ gÆp khã kh¨n trong viÖc thanh to¸n c«ng nî. B¸o 

hiÖu c«ng ty sÏ gÆp khã kh¨n vÒ tµi chÝnh, nh­ng c«ng ty sÏ kh«ng gÆp khã kh¨n vÒ 

tµi chÝnh nÕu gi¶i phãng hµng tån kho. 

3.5. C¸c hÖ sè vÒ c¬ cÊu tµi chÝnh vµ t×nh h×nh ®Çu t­ 

 Theo nghÜa hÑp cÊu tróc tµi chÝnh ph¶n ¸nh c¬ cÊu tµi s¶n vµ c¬ cÊu nguån 

vèn tµi trî tµi s¶n (nguån vèn) cña doanh nghiÖp. Tuy nhiªn, cÊu tróc tµi chÝnh xem 

xÐt theo khÝa c¹nh nµy ch­a ph¶n ¸nh ®­îc mèi quan hÖ gi÷a t×nh h×nh huy ®éng 

vèn víi t×nh h×nh sö dông vèn cña doanh nghiÖp, do ®ã cÊu tróc tµi chÝnh th­êng 

®­îc c¸c nhµ qu¶n lý xem xÐt theo nghÜa réng, tøc lµ xem xÐt c¶ c¬ cÊu tµi s¶n, c¬ 

cÊu nguån vèn vµ mèi quan hÖ tµi s¶n – nguån vèn. Bëi v×, c¬ cÊu tµi s¶n ph¶n ¸nh 

t×nh h×nh sö dông vèn, c¬ cÊu nguån vèn ph¶n ¸nh t×nh h×nh huy ®éng vèn, cßn 

mèi quan hÖ gi÷a tµi s¶n vµ nguån vèn ph¶n ¸nh chÝnh s¸ch sö dông vèn cña doanh 

nghiÖp. 

 §Ó ph©n tÝch kh¸i qu¸t t×nh h×nh huy ®éng vèn vµ sö dông vèn ta tiÕn hµnh 

ph©n tÝch c¬ cÊu nguån vèn, c¬ cÊu tµi s¶n vµ t×nh h×nh ®Çu t­ cña doanh nghiÖp 

qua b¶ng 3.5 sau: 
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B¶ng 3.5: ph©n tÝch c¸c chØ sè vÒ c¬ cÊu tµi chÝnh vµ t×nh h×nh ®Çu t­ 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 
Chªnh lÖch 

TuyÖt ®èi % 

1.Tæng nguån vèn 27,798,531,690 30,954,628,417 3,156,096,727 11.35 

2.Nguån VCSH 6,041,300,000 8,825,609,454 2,784,309,454 46.09 

3.Nî ph¶i tr¶ 21,757,231,690 22,129,018,963 371,787,273 1.71 

4.Tµi s¶n C§ vµ §TDH 18,076,967,042 20,451,907,884 2,374,940,842 13.14 

5.Tæng tµi s¶n 27,798,531,690 30,954,628,417 3,156,096,727 11.35 

6.HÖ sè nî(3/1) 0.78 0.71 -0.07 -8.97 

7.HÖ sè vèn CSH(2/1) 0.23 0.29 0.06 -26.7 

8.Tû suÊt ®Çu t­ vµo TSDH(4/5) 0.65 0.66 0.01 1.54 

9.Tû suÊt tù tµi trî TSC§(2/4) 0.33 0.43 0.1 30.3 

HÖ sè nî: cho biÕt 1®ång vèn kinh doanh cã mÊy ®ång h×nh thµnh tõ vay nî 

tõ bªn ngoµi. Tõ b¶ng trªn ta thÊy n¨m 2008 gi¶m  so víi n¨m 2008 lµ 0.07 t­¬ng 

øng lµ 8.97%, cho ta thÊy n¨m 2007 cø 100® vèn c«ng ty sö dông th× cã 78® ®i vay 

vµ 2008 lµ 71® ®i vay. HÖ sè nµy gi¶m do tæng nguån vèn n¨m 2008 t¨ng 

3,156,096,727® t­¬ng øng víi 11.35 % trong khi ®ã nî ph¶i tr¶ t¨ng371,787,273® 

t­¬ng øng víi 1.71% so víi n¨m 2007. §©y lµ mét chØ sè cao doanh nghiÖp cã lîi 

®­îc sö dông phÇn lín tµi s¶n mµ chØ cÇn ®Çu t­ mét l­îng nhá, nh­ng ®iÒu ®ã 

còng cã thÓ g©y bÞ ®éng trong qu¸ tr×nh tr¶ nî cña doanh nghiÖp. 

 HÖ sè nî gi¶m lµm cho tû suÊt tù tµi trî t¨ng. §©y lµ hÖ sè ®¶m b¶o cho c¸c 

mãn nî vay ®­îc tr¶ ®óng h¹n. N¨m  2007 cø 100® vèn ®­îc sö dông th× cã 23® 

vèn chñ së h÷u, n¨m 2008 lµ 29®. HÖ sè nµy rÊt thÊp v× thÕ doanh nghiÖp sÏ khã 

kh¨n nÕu muèn vay thªm vèn. 

 Tû suÊt ®Çu t­ vµo TSDH n¨m 2007 lµ 65% vµ n¨m 2008 lµ 66%, cho thÊy 

viÖc ®Çu t­ thªm TS cña c«ng ty trong n¨m 2008 lµ kh«ng nhiÒu, ph¶n ¸nh trong 

n¨m 2007 c«ng ty sö dông 65% vèn kinh doanh ®Çu t­ vµo TSC§, vµ 35% vµo 

TSL§, n¨m 2008 lµ 66% vµo TSC§ vµ 34% vµo TSL§, víi tØ träng trªn cho thÊy 

c«ng ty tró träng vµo t×nh h×nh trang bÞ c¬ së vËt chÊt kÜ thuËt t¹o tiÒn ®Ò cho viÖc 

t¨ng n¨ng lùc s¶n xuÊt. 
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 Tû suÊt tù tµi trî TSC§: n¨m 2007 lµ 33%, n¨m 2008 lµ 43% chøng tá n¨m 

2007 cø 1® vèn cè ®Þnh vµ ®Çu t­ dµi h¹n ®­îc ®¶m b¶o bëi 0.33® vèn chñ së h÷u, 

n¨m 2008 lµ 0.43® VCSH. Tû suÊt nµy t­¬ng ®èi nhá, phÇn lín tµi s¶n cè ®Þnh vµ 

®Çu t­ dµi h¹n cña c«ng ty ®­îc ®Çu t­ bëi vèn vay, chøng tá kh¶ n¨ng tµi chÝnh 

cña c«ng ty yÕu. MÆc dï tû suÊt nµy cã t¨ng trong n¨m 2008 do t¨ng VCSH nh­ng 

vÉn cßn rÊt nhá. 

3.6. Ph©n tÝch chØ sè ho¹t ®éng 

B¶ng 3.6: ph©n tÝch chØ sè ho¹t ®éng 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 
Chªnh lÖch 

TuyÖt ®èi % 

1.Gi¸ vèn hµng b¸n 17,701,850,619 23,221,271,609 5,519,420,990 31.18 

2.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 21.66 

3.Hµng tån kho b×nh qu©n 6,168,842,228 6,457,366,201 288,523,973 4.67 

4.Sè d­ BQ c¸c KPT 907,795,922 1,899,836,506 992,040,585 109.2 

5.VL§ b×nh qu©n 8,424,074,270 10,112,142,591 1,688,068,321 20 

6.Vèn kinh doanh BQ 25,907,983,041 29,376,580,054 3,468,597,013 13.39 

7.Sè ngµy kú KD 360 360   

8.Sè VQ HTK(vßng)(1/3) 2.87 3.60 0.73 25.32 

9.Sè ngµy 1VQ HTK(ngµy) 125.45 100.44 -25.35 -20.20 

10. VQ c¸c KPT(vßng)(2/4) 22.64 13.16 -9.48 -41.86 

11.K× thu tiÒn BQ(ngµy)(7/10) 15.9 27.36 1.72 70.81 

12.VQ VL§(vßng)(2/5) 2.44 2.47 0.03 1.23 

13.Sè ngµy 1VQ VL§(ngµy) 147.54 145.75 -1.79 -1.21 

14.VQ toµn bé vèn(vßng)(2/6) 0.79 0.85 0.06 7.6 

 Vßng quay hµng tån kho: theo tÝnh to¸n trªn vßng quay hµng tån kho n¨m 

2008 lµ 3.6 vßng, n¨m 2007 lµ 2.87 vßng ph¶n ¸nh trong kú c«ng ty b×nh qu©n cã 

2.87 lÇn xuÊt hoÆc nhËp kho n¨m 2007 vµ 3.6 lÇn xuÊt hoÆc nhËp n¨m 2008. mÆc 

dï vßng quay hµng tån kho cã t¨ng trong n¨m 2008 lµ kho¶ng 0.73 vßng(25.32%) 

nh­ng vÉn cßn rÊt thÊp, viÖc kinh doanh cña c«ng ty kh«ng mÊy hiÖu qu¶, hµng tån 

kho cã nguy c¬ trë thµnh hµng hãa ø ®äng, t¨ng tiÒn cho kh©u dù tr÷ hµng hãa, chu 

kú chuyÓn ®æi hµng hãa dù tr÷ thµnh tiÒn mÆt cao. 
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 Sè ngµy mét vßng quay hµng tån kho: ph¶n ¸nh sè thêi gian cÇn thiÕt ®Ó 

hµng tån kho quay ®­îc mét vßng. N¨m 2007 lµ 125.45 (ngµy) n¨m 2008 lµ 100.44 

(ngµy) cã nghÜa lµ trung b×nh 126 ngµy c«ng ty xuÊt hµng mét lÇn n¨m 2007 vµ 101 

ngµy n¨m 2008. Sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó quay vßng hµng tån kho kÐo dµi gÇn 3 th¸ng 

lµ qu¸ l©u. 

 Vßng quay c¸c kho¶n ph¶i thu: ph¶n ¸nh tèc ®é chuyÓn ®æi c¸c kho¶n ph¶i 

thu thµnh tiÒn mÆt cña doanh nghiÖp. N¨m 2007 lµ 22.64(vßng) n¨m 2008 lµ 

13.16(vßng), ph¶n ¸nh trong kú doanh nghiÖp cã 22,64 lÇn n¨m 2007 vµ 13,16 lÇn 

n¨m 2008 thu ®­îc c¸c kho¶n nî cña kh¸ch hµng, gi¶m 9.48 lÇn (t­¬ng ®­¬ng 

41,86%) trong n¨m 2008 do trong n¨m 2008 c¸c kho¶n ph¶i thu cña doanh nghiÖp 

t¨ng. 

 Kú thu tiÒn b×nh qu©n: ph¶n ¸nh sè ngµy cÇn thiÕt ®Ó thu håi c¸c kho¶n ph¶i 

thu. N¨m 2007 lµ 16 ngµy, n¨m 2008 lµ 28 ngµy, doanh nghiÖp cÇn cã biÖn ph¸p 

®Èy nhanh tèc ®é thu tiÒn ®èi víi c¸c kho¶n ph¶i thu cña kh¸ch hµng. 

 Vßng quay vèn l­u ®éng: n¨m 2007 sè vßng quay VL§ lµ 2.44(vßng) n¨m 

2008 lµ 2.47 (vßng). Tøc lµ c¸c ®Çu t­ b×nh qu©n 2 ®ång vµo VL§ trong kú sÏ t¹o 

ra 2,44® doanh thu thuÇn n¨m 2007 vµ 2.47® doanh thu thuÇn n¨m 2008, tõ tÝnh 

to¸n trªn cho ta thÊy hiÖu qu¶ sö dông VL§ kh«ng cao. 

 Sè ngµy 1VQ VL§: theo tÝnh to¸n th× b×nh qu©n 147.54 ngµy n¨m 2007 vµ 

145.75 ngµy n¨m 2008 vèn l­u ®éng quay ®­îc mét vßng. Doanh nghiÖp cã rót 

ng¾n ®­îc chu kú kinh doanh nh­ng kh«ng ®¸ng kÓ, doanh nghiÖp cÇn gÇn 6 th¸ng 

quay vßng vèn mét lÇn, doanh nghiÖp cÇn cã biÖn ph¸p t¨ng hiÖu qu¶ sö dông 

VL§. 

 Vßng quay toµn bé vèn: ph¶n ¸nh vèn cña doanh nghiÖp trong kú quay ®­îc 

bao nhiªu vßng. C«ng ty n¨m 2007 vßng quay toµn bé vèn tÝnh ®­îc  0.79 (vßng) 

n¨m 2007 vµ 0.85 (vßng) n¨m 2008, ph¶n ¸nh trung b×nh 1® vèn bá vµo kinh doanh 

trong n¨m 2007 thu ®­îc 0.97® doanh thu thuÇn vµ n¨m 2008 lµ 0.95® doanh thu 

thuÇn, doanh nghiÖp sö dông vèn kinh doanh kh«ng hiÖu qu¶, doanh thu t¹o ra tõ 

tµi s¶n cña doanh nghiÖp kh«ng cao, doanh nghiÖp cÇn cã biÖn ph¸p kh¾c phôc, 

n©ng cao hiÖu qu¶ sö dông tµi s¶n. 

3.7. Ph©n tÝch chØ sè sinh lêi 
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 §Ó biÕt ®­îc mét ®¬n vÞ yÕu tè ®Çu vµo hay mét ®¬n vÞ ®Çu ra ph¶n ¸nh kÕt 

qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh ®em l¹i mÊy ®¬n vÞ lîi nhuËn ta ph¶i tÝnh to¸n c¸c chØ sè 

kh¶ n¨ng sinh lîi cña doanh nghiÖp. TrÞ sè cña chØ tiªu kh¶ n¨ng sinh lêi cµng cao, 

kÐo theo hiÖu qu¶ kinh doanh cµng cao. Ng­îc l¹i, trÞ sè cña chØ tiªu nµy cµng nhá 

chøng tá kh¶ n¨ng sinh lîi thÊp, dÉn ®Õn hiÖu qu¶ kinh doanh kh«ng cao. 

B¶ng 3.7: ph©n tÝch c¸c chØ sè sinh lêi 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu N¨m 2007 N¨m 2008 
Chªnh lÖch 

TuyÖt ®èi % 

1.Doanh thu thuÇn 20,552,521,489 25,005,194,700 4,452,673,211 21.66 

2.Vèn kinh doanh BQ 25,907,983,041 29,376,580,054 3,468,597,013 13.39 

3.Vèn chñ së h÷u BQ 4,370,524,300 7,433,454,727 3,062,930,428 70,08 

4. Lîi nhuËn sau thuÕ 9,115,090 155,389,454 146,274,364 1604.7 

5.Tû suÊt LNST trªn DT(4/1) 0.00044 0.0062 0.0058 1301.1 

6.Tû suÊt LNST trªn tæng vèn 0.00035 0.0053 0.0049 1403.4 

7.Tû suÊt LNST trªn VCSH(4/3) 0.0021 0.021 0.0188 902.3 

 Qua b¶ng tÝnh to¸n t×nh h×nh kinh doanh n¨m 2008 mang l¹i hiÖu qu¶ cao 

h¬n n¨m 2007 mÆc dï hiÖu qu¶ ch­a cao: 

 Tû suÊt LNST trªn DT: trong n¨m 2007 cø 100® doanh thu cã 0.044® LNST, 

n¨m 2008 lµ 0.62® LNST, n¨m 2008 t¨ng 1301.1%. §©y lµ sè t¨ng rÊt cao mµ 

doanh nghiÖp ®· ®¹t ®­îc do viÖc gi¶m c¸c kho¶n chi phÝ. 

 Tû suÊt LNST trªn tæng vèn: ph¶n ¸nh cø 100® vèn bá vµo s¶n xuÊt kinh 

doanh mang l¹i 0.035® LNST n¨m 2007, 0.53® LNST n¨m 2008. Doanh nghiÖp cã 

thÓ ®¹t ®­îc sù chªnh lÖch t¨ng cao nh­ vËy trong n¨m 2008 lµ do: doanh nghiÖp 

sö dông b×nh qu©n 1® vèn kinh doanh t¹o ta 0.85® doanh thu, vµ trong 1® doanh 

thu cã 0.0062® LNST. 

Tû suÊt LNST trªn VCSH: ph¶n ¸nh LN mang l¹i cho c¸c chñ së h÷u doanh 

nghiÖp ®ã lµ bao nhiªu. ThÊy r»ng cø 100® vèn chñ së h÷u bá vµo s¶n xuÊt kinh 

doanh mang l¹i 0.21® LNST n¨m 2007, 2.1® LNST n¨m 2008, cã ®­îc sù chªnh 

lÖch t¨ng cao nh­ vËy trong n¨m 2008 lµ do: trong mét ®ång vèn kinh doanh b×nh 

qu©n cã 0.71® h×nh thµnh tõ vay nî, sö dông b×nh qu©n mét ®ång vèn kinh doanh 
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t¹o ra 0.85® doanh thu, vµ trong mét ®ång doanh thu cã 0.0062® LNST. Doanh lîi 

VCSH lín h¬n doanh lîi tæng vèn ®iÒu nµy cho thÊy viÖc sö dông VCSH cña c«ng 

ty cã hiÖu qu¶. 

3.8. Ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh tæng hîp 

B¶ng 3.8: ph©n tÝch hiÖu qu¶ kinh doanh tæng hîp 

           §VT: §ång 

ChØ tiªu 
N¨m 

2007 

N¨m 

2008 

So s¸nh 

(+/-) (%) 

I. Kh¶ n¨ng thanh to¸n      

1. HÖ sè thanh to¸n tæng qu¸t 1.28 1.4 0.12 9.4 

2. HÖ sè thanh NNH 0.97 0.98 0.01 0.03 

3. HÖ sè thanh to¸n nhanh 0.18 0.51 0.33 183.33 

II. C¬ cÊu tµi s¶n vµ nguån vèn     

4. HÖ sè nî 0.78 0.71 -0.07 -8.97 

5. HÖ sè VCSH 0.23 0.29 -0.06 -26.7 

6. Tû suÊt ®Çu t­ vµo TSDH 0.65 0.66 0.01 1.54 

7. Tû suÊt tù tµi trî TSC§ 0.33 0.43 0.1 30.3 

III. ChØ sè ho¹t ®éng     

8. Sè vßng quay hµng tån kho(vßng) 2.87 3.60 0.73 25.32 

9. Sè ngµy mét  vßng quay HTK(ngµy) 125.45 100.44 -25.35 -20.20 

10. Vßng quay c¸c KPT(vßng) 22.64 13.16 -9.48 -41.86 

11. Kú thu tiÒn BQ(ngµy) 15.9 27.36 1.72 70.81 

12.Sè vßng quay VL§(vßng) 2.44 2.47 0.03 1.23 

13.Sè ngµy 1vßng quay VL§(ngµy) 147.54 145.75 -1.79 -1.21 

14.Vßng quay toµn bé vèn(vßng) 0.79 0.85 0.06 7.6 

IV. ChØ tiªu sinh lêi     

15. Tû suÊt LNST trªn DT 0.00044 0.0062 0.0058 1301.1 

16. Tû suÊt LNST trªn tæng vèn 0.00035 0.0053 0.0049 1403.4 

17. Tû suÊt LNST trªn VCSH 0.0021 0.021 0.0188 902.3 

 VÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n so víi n¨m 2007 cã sù chªnh lÖch kh«ng ®¸ng kÓ, 

c¸c hÖ sè thanh to¸n ®Òu t¨ng, riªng hÖ sè thanh to¸n nhanh t¨ng 183.33% nh­ng 

vÉn cßn thÊp. C«ng ty dÇn v÷ng vµng vÒ kh¶ n¨ng thanh to¸n. 
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 VÒ c¬ cÊu tµi s¶n vµ nguån vèn: hÖ sè nî cßn cao, hÖ sè VCSH t¨ng so víi 

n¨m 2007, nh­ng vÉn cßn thÊp. Qua ®ã cã thÓ thÊy nÕu doanh nghiÖp cã nhu cÇu vÒ 

vèn sÏ khã kh¨n trong viÖc huy ®éng tõ bªn ngoµi b»ng con ®­êng vay nî. 

 VÒ c¸c chØ sè sinh lêi: n¨m 2008 so víi n¨m 2007 ®Òu t¨ng chªnh lÖch t­¬ng 

®èi rÊt cao. Chøng tá trong n¨m 2008 doanh nghiÖp cã nh÷ng ho¹t ®éng t­¬ng ®èi 

hiÖu qu¶, ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò gi¶m chi phÝ lµm t¨ng lîi nhuËn cña doanh nghiÖp, mÆc 

dï vÉn cßn thÊp nh­ng doanh nghiÖp cÇn ph¸t huy tèc ®é t¨ng tr­ëng nµy. 

3.9. §¸nh gi¸ chung vÒ thùc tr¹ng kinh doanh cña c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK 

sóc s¶n gia cÇm H¶i Phßng 

3.9.1. Nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc cña c«ng ty 

 Tõ c¸c kÕt qu¶ mµ c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP ®¹t ®­îc 

trong n¨m qua, nh×n chung ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®· thu ®­îc 

kÕt qu¶ cao h¬n c¸c n¨m tr­íc. §iÒu nµy thÓ hiÖn qua c¸c chØ tiªu nh­: tæng doanh 

thu, lîi nhuËn tr­íc thuÕ, lîi nhuËn sau thuÕ,…, trªn b¸o c¸o kÕt qu¶ kinh doanh 

cña doanh nghiÖp. 

 Doanh thu vµ lîi nhuËn sau thuÕ t¨ng so víi c¸c n¨m tr­íc. 

 Doanh nghiÖp lu«n cè g¾ng s¶n xuÊt v­ît møc chØ tiªu ®Ò ra, t¹o niÒm tin 

cho kh¸ch hµng b»ng c¸c s¶n phÈm uy tÝn, chÊt l­îng. 

 C«ng t¸c thÞ tr­êng ®­îc ®Æt lªn hµng ®Çu, t×m hiÓu râ nhu cÇu trong n­íc vµ 

n­íc ngoµi ®Ó chñ ®éng s¶n xuÊt kinh doanh, lu«n chó träng t×m kiÕm b¹n hµng 

míi. 

 C«ng ty lu«n quan t©m, chó träng båi d­ìng ®µo t¹o, kh«ng ngõng n©ng cao 

tr×nh ®é chuyªn m«n cña c¸n bé c«ng nh©n viªn. 

 T×nh h×nh tµi chÝnh, kh¶ n¨ng thanh to¸n cña c«ng ty ®­îc n©ng cao . 

 C«ng ty cã mét chÕ ®é tr¶ l­¬ng khen th­ëng, kû luËt hîp lý víi ng­êi c«ng 

nh©n, ®· khuyÕn khÝch ng­êi lao ®éng tham gia vµo s¶n xuÊt kinh doanh lµm t¨ng 

n¨ng suÊt lao ®éng. 

3.9.2. Nh÷ng h¹n chÕ cña c«ng ty 

 Bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®­îc, vÉn cßn mét sè h¹n chÕ mµ c«ng ty cÇn 

kh¾c phôc: 

 TÝnh ®a d¹ng hãa lo¹i h×nh s¶n phÈm ch­a cao. 
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 C¸c kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty cßn nhiÒu vµ cã xu h­íng t¨ng dÇn qua c¸c 

n¨m ®iÒu ®ã chøng tá c«ng ty ®ang bÞ kh¸ch hµng chiÕm dông vèn lín. 

 Bé m¸y qu¶n lý ch­a tiÕp cËn ®­îc nhiÒu víi thÞ tr­êng, tr×nh ®é n¨ng lùc 

cßn h¹n chÕ (sè l­îng c¸n bé c«ng nh©n viªn cã tr×nh ®é ®¹i häc vµ trªn ®¹i häc, 

cao ®¼ng kh«ng nhiÒu) 

 C«ng t¸c marketing ch­a tèt, kh«ng thu hót ®­îc kh¸ch hµng, ®Æc biÖt lµ 

kh©u xóc tiÕn b¸n hµng cßn kÐm. 

 C«ng t¸c vËn hµnh s¶n xuÊt thiÕu chÆt chÏ, ®ång bé g©y l·ng phÝ, t¨ng gi¸ 

thµnh s¶n phÈm. 

 MÆc dï c¸c chØ sè tµi chÝnh, kh¶ n¨ng thanh to¸n t¨ng so víi c¸c n¨m tr­íc 

nh­ng vÉn ë møc thÊp. 
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PhÇn 4: Mét sè gi¶i ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt  

kinh doanh t¹i c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm 

H¶i Phßng 

 

4.1. Môc tiªu vµ ph­¬ng h­íng ph¸t triÓn c«ng ty trong thêi gian tíi 

 Trong ®iÒu kiÖn nÒn kinh tÕ thÞ tr­êng hiÖn nay, sù c¹nh tranh diÔn ra ngµy 

cµng gay g¾t khèc liÖt, c¸c doanh nghiÖp muèn tån t¹i chØ cã mét con ®­êng duy 

nhÊt lµ kh«ng ngõng ph¸t triÓn, kh«ng ngõng ®i lªn. Lu«n lu«n ®Æt ra cho m×nh 

nh÷ng môc tiªu ®Ó phÊn ®Êu trong t­¬ng lai. §ã chÝnh lµ nh÷ng ®éng lùc ®Ó doanh 

nghiÖp v­ît qua mäi khã kh¨n th¸ch thøc. 

 N©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh lµ mong muèn vµ lµ môc tiªu c¬ b¶n 

cña c«ng ty. Bªn c¹nh ®ã sÏ gãp phÇn cho nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc nãi chung vµ thµnh 

phè H¶i Phßng v÷ng vµng ngµy cµng ph¸t triÓn. 

 Qua qu¸ tr×nh ph©n tÝch ë trªn ta thÊy trong nh÷ng n¨m qua ho¹t ®éng s¶n 

xuÊt kinh doanh cña c«ng ty ®· cã hiÖu qu¶ tuy ch­a cao, gãp phÇn c¶i thiÖn ®êi 

sèng vµ t¹o c«ng ¨n viÖc lµm cho c¸n bé c«ng nh©n viªn. HiÖn nay, cïng víi viÖc 

æn ®Þnh s¶n xuÊt kinh doanh vµ gi÷ v÷ng ®­îc kh¸ch hµng truyÒn thèng, c«ng ty ®· 

më réng thÞ tr­êng ra c¸c tØnh miÒn trung vµ nam. V× vËy chiÕn l­îc ph¸t triÓn kinh 

doanh cña c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP trong nh÷ng n¨m tíi ®ã 

lµ: 

 - Më réng thÞ tr­êng trong n­íc, më réng quy m« doanh nghiÖp. 

 - N©ng cao chÊt l­îng, h¹ gi¸ thµnh s¶n phÈm. 

 - T¨ng c­êng c«ng t¸c marketing, më réng thÞ tr­êng tiªu thô ra miÒn trung, 

nam, xóc tiÕn b¸n hµng qua qu¶ng c¸o vµ tuyªn truyÒn.  

 - PhÊn ®Êu n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh, t¹o nguån lùc hç trî ®Çu 

t­ ph¸t triÓn lµm c¬ së huy ®éng vµ tiÕp nhËn c¸c nguån lùc kh¸c nhau cho ®Çu t­ 

th«ng qua thùc hiÖn triÖt ®Ó tiÕt kiÖm chi phÝ nguyªn nhiªn vËt liÖu, n©ng cao n¨ng 

suÊt lao ®éng… 

 - Ngµy cµng hoµn thiÖn, tæ chøc l¹i s¶n xuÊt, s¾p xÕp l¹i lao ®éng hîp lý, bè 

trÝ sµng läc vµ bæ xung bé m¸y l·nh ®¹o vµ c¸n bé chñ chèt theo h­íng ®Ò b¹t 
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nh÷ng ng­êi ­u tó vµ bæ xung nh©n tè míi tõ bªn ngoµi. Tæ chøc bé m¸y vµ ®æi 

míi c¬ chÕ ®iÒu hµnh.   

 Dùa trªn tiÒn ®Ò lý luËn vÒ hiÖu qu¶ kinh doanh vµ t×nh h×nh thùc tr¹ng kinh 

doanh vµ môc tiªu trong thêi gian tíi cña c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia 

cÇm HP t«i xin ®­îc ®­a ra mét sè biÖn ph¸p n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh cña 

®¬n vÞ. 

4.2. Mét sè biÖn ph¸p nh»m n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®äng s¶n xuÊt kinh doanh 

t¹i c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm H¶i Phßng 

 N©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh trong xu thÕ héi nhËp kinh tÕ thÕ 

giíi, trong sù c¹nh tranh gay g¾t gi÷a c¸c doanh nghiÖp,  giai ®o¹n nµy nÒn kinh tÕ 

ViÖt Nam ®ang ph¶i ®èi mÆt víi hµng lo¹t c¸c vÊn ®Ò nh­: gi¸ c¶ leo thang, l¹m 

ph¸t, khñng ho¶ng kinh tÕ, sù suy tho¸i , thiªn tai, dÞch bÖnh… 

 V× thÕ, ®Ó n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh doanh nghiÖp cÇn cã hÖ 

thèng biÖn ph¸p ®ång bé, toµn diÖn, nh÷ng biÖn ph¸p cã tÝnh chÊt gi¶i quyÕt tèt c¸c 

nh©n tè vÒ nhu cÇu, ®ång thêi ph¶i thùc hiÖn chÕ ®é tiÕt kiÖm tõ bªn trong, cËp nhËt 

liªn tôc nh÷ng biÕn ®éng cña thÞ tr­êng. 

4.2.1. Thùc hiÖn tû lÖ chiÕt khÊu hîp lý 

4.2.1.1. C¬ së cña biÖn ph¸p 

 §Ó ho¹t ®éng kinh doanh ®­îc ho¹t ®éng liªn tôc, th× doanh nghiÖp ngoµi 

nguån vèn chñ së h÷u ra th× viÖc ph¶i huy ®éng vèn tõ nhiÒu nguån kh¸c nhau sao 

cho ®¸p øng ®ñ vèn trong vßng lu©n chuyÓn trong ho¹t ®éng kinh doanh hµng 

ngµy. Trong ®ã yÕu tè thu håi ®­îc c¸c kho¶n ph¶i thu tõ kh¸ch hµng vµ c¸c ®èi 

t­îng kh¸c còng lµ nh©n tè gióp cho ho¹t ®éng kinh doanh hiÖu qu¶ h¬n. Bëi khi 

®ã ®ång vèn cña c«ng ty ®­îc quay vßng tr«i ch¶y vµ Ýt ph¶i thuéc bëi yÕu tè l·i 

suÊt tõ c¸c nguån vèn vay. 

 C¸c kho¶n ph¶i thu t¹i c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP t­¬ng 

®èi lín, viÖc nµy ¶nh h­ëng tíi ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña doanh nghiÖp. 

 N¨m 2008 c¸c kho¶n ph¶i thu cña c«ng ty lµ 2,488,706,370® chiÕm 23.69% 

trong tæng vèn l­u ®éng cña c«ng ty, t¨ng so víi n¨m 2007 lµ 10.21%. §Ó ®¸p øng 

nhu cÇu vèn l­u ®éng cho ho¹t ®éng kinh doanh c«ng ty ®· ph¶i vay nî ng©n hµng. 
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V× vËy, c«ng ty cÇn ¸p dông chÝnh s¸ch hîp lý ®Ó thu håi ®­îc c¸c kho¶n ph¶i thu 

cña kh¸ch hµng. 

KÕt hîp víi h×nh thøc chiÕt khÊu b¸n hµng nh»m t¨ng khèi l­îng hµng hãa 

b¸n ra, t¨ng doanh thu. Trong n¨m 2008 võa qua doanh thu cña c«ng ty ®· t¨ng 

21.66% so víi n¨m tr­íc nh­ng so víi thùc tr¹ng c«ng ty hiÖn nay c«ng ty cã thÓ 

t¨ng n¨ng suÊt, t¨ng s¶n l­îng s¶n xuÊt ra, bªn c¹nh ®ã l­îng hµng tån mÆc dï cã 

gi¶m 35% so víi n¨m 2007 nh­ng vÉn ë møc cao (5,060,843,242®), do ®ã c«ng ty 

cÇn cã c¸c h×nh thøc thóc ®Èy tiªu thô s¶n phÈm, mét trong nh÷ng h×nh thøc ®ã lµ 

thùc hiÖn chiÕt khÊu b¸n hµng hîp lý. 

4.2.1.2. Môc tiªu gi¶i ph¸p 

 - §¸p øng nhu cÇu vèn l­u ®éng th­êng xuyªn. 

 - Gi¶m vay vèn ng¾n h¹n. 

 - T¨ng kh¶ n¨ng thanh to¸n, lµnh m¹nh hãa t×nh h×nh tµi chÝnh. 

 - Tr¸nh ®­îc rñi ro khi kh¸ch hµng mÊt kh¶ n¨ng thanh to¸n. 

 - Thu hót kh¸ch hµng mua víi khèi l­îng lín. 

 - T¨ng kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm, t¨ng doanh thu. 

B¶ng 4.2.1: b¶ng c¬ cÊu c¸c kho¶n ph¶i thu 

              §VT:VN§   

ChØ tiªu 
N¨m 2006 N¨m 2007 N¨m 2008 

Sè tiÒn % Sè tiÒn % Sè tiÒn % 

III C¸c kho¶n ph¶i thu 504,625,201 100 1,310,966,642 100 2,488,706,370 100 

1. Ph¶i thu cña kh¸ch hµng 168,651,355 33.4 499,482,689 38.1 2,124,708,889 85.3 

2. Tr¶ tr­íc cho ng­êi b¸n 30,000,000 6 30,068,250 2.3 73,257,830 2.9 

3. C¸c kho¶n ph¶i thu kh¸c 305,973,846 60.6 781,415,703 59.6 290,739,651 11.8 

 

4.2.1.3. Néi dung cña biÖn ph¸p 

 C«ng ty sö dông c¸c h×nh thøc chiÕt khÊu trong tiªu thô s¶n phÈm néi ®Þa. 

§Ó khuyÕn khÝch kh¸ch hµng thanh to¸n tiÒn hµng nhanh rót ng¾n thêi gian thanh 

to¸n. C«ng ty nªn ¸p dông chÝnh s¸ch chiÕt khÊu thanh to¸n trong thêi h¹n 90 ngµy 

víi c¸c møc chiÕt khÊu dù kiÕn nh­ sau: 
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B¶ng chiÕt khÊu thanh to¸n 

Thêi h¹n thanh to¸n(ngµy) Møc chiÕt khÊu(%) 

Tr¶ ngay 2 

1 – 15 1.2 

15 – 30 1 

30 – 45 0.9 

>45 0 

NÕu kh¸ch hµng thanh to¸n sau 3 th¸ng th× kh«ng nh÷ng kh«ng ®­îc h­ëng 

chiÕt khÊu thanh to¸n mµ cßn ph¶i chÞu phÇn l·i suÊt theo tû lÖ l·i vay cña ng©n 

hµng trªn sè tiÒn chËm thanh to¸n qu¸ h¹n ®ã. 

Bªn c¹nh ®ã c«ng ty thùc hiÖn chÝnh s¸ch chiÕt khÊu b¸n hµng hîp lý nh»m 

thu hót kh¸ch hµng, t¨ng kh¶ n¨ng tiªu thô s¶n phÈm. 

B¶ng møc chiÕt khÊu tiªu thô s¶n phÈm 

S¶n phÈm Doanh thu Møc chiÕt khÊu 

ThÞt, c¸ hép vµ c¸ t­¬i l¹nh 

< 25 Tr 2% 

>25 Tr 3,5% 

>50 Tr 4,5% 

>70 Tr 5,5% 

Lîn s÷a 
<5 Tr 2% 

>5Tr 5% 

>10Tr 7% 

 
Thùc hiÖn møc gi¸ 98% gi¸ b¸n ¸p dông cho c¸c tr­êng hîp  

+ B¸n thu tiÒn ngay t¹i ®¹i lý, cöa hµng b¸n giíi thiÖu SP cho c«ng ty  

+ B¸n thu tiÒn ngay cho c¸c l« s¶n phÈm víi doanh sè nhá h¬n 25 triÖu ®ång  

+ B¸n cho c¸c l« hµng cã kh¶ n¨ng thanh to¸n tiÒn tr¶ chËm tõ 8 ngµy trë lªn 

do gi¸m ®èc duyÖt. Tr­êng hîp kh¸ch hµng tr¶ gi¸ qu¸ thêi h¹n gi¸m ®èc c«ng ty 

phª duyÖt khi thanh to¸n ph¶i tr¶ thªm phÇn l·i ph¹t ph¸t sinh b»ng 0,5%/ th¸ng      

(tÝnh theo sè ngµy qu¸ h¹n). 

 §Ó khuyÕn khÝch kh¸ch hµng tiªu thô víi khèi l­îng lín vµ thanh to¸n tiÒn 

ngµy (kÓ c¸ tr­êng hîp tr¶ chËm kh«ng qu¸ 7 ngµy víi gi¸ trÞ phÇn tr¶ chËm kh«ng 

v­ît qu¸ 30% doanh sè cña l« hµng mua, c«ng ty ¸p dông víi c¸c møc gi¸ cã tû lÖ 

chiÕt khÊu sau : 
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+ Doanh sè lín h¬n 25 triÖu ®ång ®­îc h­ëng c¸c møc gi¸ b»ng 96,5% møc 

gi¸ b¸n quy ®Þnh ë b¶ng gi¸ (gi¶m gi¸ 3,5%). 

+ Doanh sè lín h¬n 50 triÖu ®ång ®­îc h­ëng møc gi¸ b»ng 94,5% møc b¸n 

quy ®Þnh ë b¶ng gi¸ (gi¶m gÝa 4,5%) 

+ Doanh sè lín h¬n 70 triÖu ®ång ®­îc h­ëng møc gi¸ b»ng 94,5% møc gi¸ 

b¸n quy ®Þnh ë b¶ng gÝa (gi¶m gi¸ 5,5%). 

4.2.1.4. Chi phÝ cña biÖn ph¸p 

B¶ng kÕt qu¶ dù tÝnh thu ®­îc tõ c¸c kho¶n ph¶i thu 

           §VT: VN§ 

Thêi h¹n thanh 

to¸n(ngµy) 

KH ®ång 

ý(%) 

Kho¶n thu 

dù tÝnh 

ChiÕt 

khÊu(%) 

Sè tiÒn 

chiÕt khÊu 

Sè tiÒn thùc 

thu 

Tr¶ ngay 30 373,305,956 2 7,466,119 365,839,836 

1 - 15 35 435,523,615 1.2 5,226,283 430,297,331 

15 - 30 15 186,652,978 1 1,866,530 184,786,448 

30 - 45 4 49,774,127 0.9 447,967 49,326,160 

Tæng céng  1,045,256,675  15,006,899 1,030,249,776 

Tæng chi phÝ cho viÖc chiÕt khÊu thanh to¸n vµ chiÕt khÊu b¸n hµng lµ 

824,270,984®. 

4.2.1.5. KÕt qu¶ mong ®îi sau khi thùc hiÖn biÖn ph¸p 

 Nhê ¸p dông h×nh thøc chiÕt khÊu thanh to¸n nµy c«ng ty ®· n©ng cao ®­îc 

hiÖu qu¶ c«ng t¸c thanh to¸n, h¹n chÕ sè nî xuèng cßn rÊt thÊp ë c«ng ty gióp cho 

c«ng t¸c tiªu thô ®­îc hoµn thµnh nhanh chãng. 

C«ng ty cã thÓ vÉn gi÷ nguyªn ®­îc thÞ phÇn cò ®ång thêi më réng ra c¸c thÞ 

tr­êng míi cã hiÖu qu¶ h¬n, t¨ng thÞ phÇn cña c«ng ty. T¹o cho kh¸ch hµng c¶m 

gi¸c tho¶i m¸i khi mua hµng, n©ng cao ®­îc uy tÝn cña C«ng ty trong con m¾t cña 

kh¸ch hµng.  

X©y dùng ®­îc mét c¬ cÊu gi¸ hîp lý, nhê ®ã n©ng cao kh¶ n¨ng tiªu thô 

cña c«ng ty, më réng thÞ tr­êng cña c«ng ty, gãp phÇn t¨ng doanh thu lªn 15% 

(3,750,779,205®) 

§Ó t¨ng hiÖu qu¶ cña biÖn ph¸p trªn c«ng ty cÇn thùc hiÖn ®ång thêi c¸c biÖn 

ph¸p sau:  
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- Tr­íc khi kÝ hîp ®ång nªn ®iÒu tra nguån vèn thanh to¸n cña c¸c ®èi t­îng 

kh¸ch hµng. Khi nguån vèn cña c¸c ®èi t­îng ch­a ch¾c ch¾n ®Ò nghÞ kh¸ch hµng 

cã v¨n b¶n b¶o l·nh thanh to¸n cña ng©n hµng. Hîp ®ång ghi râ ®iÒu kho¶n t¹m 

øng, thêi h¹n thanh to¸n, nÕu qu¸ h¹n thanh to¸n kh¸ch hµng ph¶i chÞu thªm l·i 

suÊt qu¸ h¹n. 

- Trong vµ sau qu¸ tr×nh ký kÕt hîp ®ång cÇn hoµn thiÖn døt ®iÓm c¸c thñ tôc 

ph¸p lý ®Ó lµm c¨n cø thu håi vèn. Tr¸nh ®­îc rñi ro khi kh¸ch hµng mÊt kh¶ n¨ng 

thanh to¸n. 

4.2.2. Thµnh lËp phßng Marketing vµ ®Èy m¹nh c«ng t¸c ®iÒu tra nghiªn cøu 

thÞ tr­êng 

4.2.2.1. C¬ së cña biÖn ph¸p 

Kinh tÕ thÞ tr­êng ngµy cµng ph¸t triÓn th× ho¹t ®éng Marketing cµng gi÷ vai 

trß quyÕt ®Þnh sù thµnh c«ng hay thÊt b¹i trong ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh cña 

doanh nghiÖp trªn thÞ tr­êng. C«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng lµ mét c«ng t¸c hÕt 

søc khã kh¨n, phøc t¹p, ®ßi hái nghiªn cøu ph¶i thËt am hiÓu s©u s¾c, nh×n nhËn 

mét c¸ch ®óng d¾n vÒ thÞ tr­êng. Do ®ã viÖc ®Èy m¹nh ho¹t ®éng Marketing vµ 

nghiªn cøu thÞ tr­êng lµ môc tiªu mµ c¸c doanh nghiÖp h­íng tíi. HiÖu qu¶ cña 

c«ng t¸c nµy ®­îc n©ng cao cã nghÜa lµ c«ng ty cµng më réng ®­îc thÞ tr­êng tiªu 

thô s¶n phÈm gãp phÇn thu ®­îc nhiÒu lîi nhuËn vµ n©ng cao hiÖu qu¶ kinh doanh 

cña c«ng ty. Do tÇm quan träng cña viÖc nghiªn cøu thÞ tr­êng nªn trong giai ®o¹n 

hiÖn nay c«ng ty ph¶i x©y dùng cho m×nh mét chiÕn l­îc cô thÓ vÒ nghiªn cøu thÞ 

tr­êng. 

 HiÖn nay, c«ng ty ch­a cã phßng riªng biÖt ®øng ra ®¶m tr¸ch vÒ c«ng t¸c 

Marketing. Ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ dù b¸o ë c«ng ty ch­a ®­îc tiÕn hµnh ®ång 

bé, c«ng t¸c dù b¸o vÉn cßn mang tÝnh chÊt ®Þnh tÝnh ch­a cã c«ng cô ®Þnh l­îng 

mét c¸ch chÝnh x¸c vµ khoa häc, do ®ã vÉn ch­a l­îng ho¸ ®­îc sù ¶nh h­ëng cña 

c¸c nh©n tè, nªn ch­a ®¸nh gÝa ®­îc chÝnh x¸c vÒ thÞ tr­êng tiªu thô. Nguyªn nh©n 

lµ do c«ng ty thiÕu c¸c th«ng tin vÒ thÞ tr­êng tiªu thô, mµ s©u xa cña nã lµ do c«ng 

ty ch­a cã mét phßng Marketing ®éc lËp ®Ó nghiªn cøu ho¹t ®éng nµy. V× vËy, biÖn 

ph¸p thµnh lËp phßng Marketing vµ ®Èy m¹nh c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng lµ vÊn 

®Ò cÇn thiÕt, cã ý nghÜa quan träng trong viÖc thóc ®Èy tiªu thô s¶n phÈm, më réng 
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thÞ tr­êng cña c«ng ty. §èi víi biÖn ph¸p nµy c«ng ty ph¶i thµnh lËp phßng 

Marketing tr­íc sau ®ã x©y dùng c¸c chiÕn l­îc nghiªn cøu thÞ tr­êng 

4.2.2.2. Môc tiªu gi¶i ph¸p 

§Ó c«ng t¸c nghiªn cøu thÞ tr­êng ®­îc tæ chøc cã hÖ thèng, cã hiÖu qu¶ th× 

c«ng ty ph¶i thµnh lËp phßng Marketing. ViÖc tæ chøc phßng Marketing ph¶i ®¬n 

gi¶n vÒ mÆt hµnh chÝnh. Víi mçi m¶ng ®Òu cã nh©n viªn phô tr¸ch, song ®Ó ho¹t 

®éng cã hiÖu qu¶ th× cÇn ph¶i cã sù phèi hîp chÆt chÏ gi÷a nh÷ng ng­êi phô tr¸ch 

c¸c m¶ng kh¸c nhau. ChÝnh v× vËy nh©n viªn ph¶i cã tr×nh ®é, hiÓu biÕt vÒ nghiªn 

cøu thÞ tr­êng, cã kinh nghiÖm. Cô thÓ nh©n sù t¹i phßng nµy ph¶i lµ nh÷ng c¸n bé 

cã kinh nghiÖm trong c«ng t¸c, th©m niªn trong nghÒ nghiÖp vµ ®Æc biÖt ph¶i nhiÖt 

t×nh vµ nhanh chãng th©m nhËp, n¾m b¾t nhu cÇu cña ng­êi sö dông. 

- Thu thËp vµ ®iÒu tra c¸c th«ng tin vÒ thÞ tr­êng, vÒ c¸c ®èi thñ c¹nh tranh;  

- §­a ra c¸c dù b¸o liªn quan ®Õn t×nh h×nh thÞ tr­êng;  

- Nghiªn cøu khai th¸c mäi tiÒm n¨ng thÞ tr­êng.  

- Nghiªn cøu ®Ó n¾m ch¾c sù thay ®æi nhu cÇu th­êng xuyªn vµ th¸i ®é øng 

xö cña kh¸ch hµng ®èi víi s¶n phÈm cña m×nh vÒ c¸c mÆt : ChÊt l­îng, gi¸ c¶, mÉu 

m·.  

Tuy nhiªn khi thµnh lËp Phßng Marketing lµm t¨ng thªm nh©n sù hiÖn t¹i 

c«ng ty cã 4 phßng ban (kh«ng kÓ c¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt) nªn cã thÓ lùa chän 

tuyÓn dông vµ ®µo t¹o. 

4.2.2.3. Néi dung cña biÖn ph¸p 

C¬ cÊu Phßng Marketing: Gåm 3 ng­êi 

Tr­ëng Phßng: ChÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Ban Gi¸m ®èc vÒ toµn bé m¶ng  

Marketing t×m hiÓu nhu cÇu, thÞ hiÕu cña kh¸ch hµng nãi riªng còng nh­ thÞ tr­êng 

nãi chung. 

 Nh©n viªn : ChÞu tr¸ch nhiÖm tr­íc Tr­ëng Phßng vÒ c«ng viÖc ®­îc ph©n 

c«ng, nghiªn cøu, t×m hiÓu thÞ tr­êng, khai th¸c vµ ho¹ch ®Þnh chiÕn l­îc 

Marketing. 
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Chøc n¨ng vµ nhiÖm vô cña phßng marketing trong c«ng ty sÏ lµ: dù b¸o nhu 

cÇu thÞ tr­êng, nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn thÞ tr­êng, thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch 

marketing tæng hîp. 

 

S¬ ®å Quy tr×nh ho¹t ®éng cña Phßng Marketing 

  

 

 

 

 

 

 

 

4.2.2.4. Chi phÝ cña biÖn ph¸p 

 CÇn cã ®éi ngò c¸n bé nhiÖt t×nh, n¨ng ®éng vµ cã tr×nh ®é s©u vµ chuyªn 

ngµnh Marketing. Do ®ã, viÖc tuyÓn dông vµ tæ chøc phßng marketing cã thÓ dù 

tÝnh nh÷ng chi phÝ sau: 

- Chi phÝ cho viÖc tr¶ l­¬ng cho 2 nh©n viªn vµ mét tr­ëng phßng. Nh­ vËy, 

tæng céng lµ 3 nh©n viªn víi møc l­¬ng trung b×nh lµ 3,200,000®/ng/th¸ng. VËy 

tæng sè tiÒn l­¬ng c¶ n¨m lµ: 

Tæng sè tiÒn = 12x3x3,200,000 = 115,200,000®/n¨m 

- Chi phÝ cho tuyÓn dông vµ ®µo t¹o: 5,000,000® 

- Chi phÝ cho viÖc s¾m söa bµn ghÕ, bè trÝ phßng ban hiÖn ®¹i: 26.800.000® 

Mua 3 bé m¸y vi tÝnh:                   3bé  8,000,000®/bé = 24,000,000® 

Mua 3 bé bµn lµm viÖc:                 3bé  700,000®/ bé = 2,800,000® 

 M¸y mãc thiÕt bÞ ®­îc khÊu hao ®Òu trong 3 n¨m. Møc khÊu hao hµng n¨m lµ: 

         26.800.000® : 3 =  8,900,000®/ n¨m 

Chi phÝ ho¹t ®éng:   12 th¸ng  1,800,000®/ th¸ng = 21,600,000®/n¨m   

Kh¸ch hµng 
(ThÞ tr­êng) 

Phßng Marketing C¸c phßng CN Ban Gi¸m ®èc 

C¸c ph©n x­ëng s¶n xuÊt 
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Chi phÝ dÞch vô mua ngoµi:12 th¸ng  1,000,000®/th¸ng = 12,000,000®/n¨m 

Tæng céng chi phÝ cho viÖc lËp phßng Marketing riªng trong mét n¨m ho¹t ®éng lµ: 

162,700,000®/ n¨m. 

4.2.2.5. KÕt qu¶ mong ®îi sau khi thùc hiÖn biÖn ph¸p 

X©y dùng chiÕn l­îc Marketing phï hîp víi ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng cña C«ng ty.  

Th«ng qua chøc n¨ng nhiÖm vô cña bé phËn Marketing cã tr×nh ®é vµ lu«n 

®­îc quan t©m t¨ng c­êng mµ c«ng ty sÏ ®iÒu chÝnh ho¹t ®éng cña m×nh ®óng 

träng ®iÓm, cã nghÜa lµ ®óng vïng, ®óng thÞ tr­êng vµ ®óng ®èi t­îng, tr¸nh ph¸t 

triÓn thiÕu ®Þnh h­íng lµm ph©n t¸n vµ tiªu tèn nguån lùc mµ mang l¹i lîi Ých 

kh«ng cao, nhËn biÕt ®­îc c¬ héi còng nh­ nguy c¬ ®Ó cã biÖn ph¸p øng phã kÞp 

thêi vµ hiÖu qu¶.  

Ho¹t ®éng Marketing ®­îc ®¸nh gi¸ cao, gióp c«ng ty cËp nhËt c¸c th«ng tin 

vÒ thÞ tr­êng nhanh h¬n, tõ ®ã cã nh÷ng söa ®æi nhanh h¬n trong c¸c quyÕt ®Þnh, 

tr¸nh nh÷ng sai sãt kh«ng ®¸ng cã. Qua ®ã, c«ng ty cã thÓ giíi thiÖu víi kh¸ch 

hµng s¶n phÈm cña m×nh, t¹o ®iÒu kiÖn t¨ng thÞ phÇn cña c«ng ty lªn, vµ h×nh ¶nh, 

uy tÝn cña doanh nghiÖp ngµy cµng cao trong m¾t kh¸ch hµng, vµ doanh thu t¨ng 

lªn. 

4.2.3. N©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ cña ng­êi lao ®éng 

4.2.3.1. C¬ së cña biÖn ph¸p 

 Quan t©m tíi viÖc x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò lao ®éng cña doanh nghiÖp. 

HiÖu qu¶ cña mçi quèc gia, ngµnh vµ doanh nghiÖp phô thuéc lín vµo tr×nh ®é v¨n 

hãa, chuyªn m«n, tay nghÒ, kÜ n¨ng, n¨ng lùc cña ®éi ngò lao ®éng. Muèn vËy cÇn 

th­êng xuyªn t¹o ®iÒu kiÖn cho ng­êi lao ®éng n©ng cao tr×nh ®é, kÝch thÝch tinh 

thÇn s¸ng t¹o vµ tÝch cùc trong c«ng viÖc b»ng c¸c h×nh thøc khuyÕn khÝch vËt chÊt 

vµ tinh thÇn. 

 ViÖc n©ng cao tr×nh ®é ng­êi lao ®éng trong c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc 

s¶n gia cÇm HP lµ hÕt søc cÇn thiÕt cho môc tiªu n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, 

dÇn dÇn më réng quy m« s¶n xuÊt cña c«ng ty vµ t¹o vÞ thÕ v÷ng ch¾c trong thÞ 

tr­êng trong n­íc vµ quèc tÕ. 

4.2.3.2. Môc tiªu gi¶i ph¸p 
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 N©ng cao tr×nh ®é qu¶n lý, tay nghÒ cho c¸n bé c«ng nh©n viªn trong c«ng ty 

nh»m ph¸t huy tinh thÇn s¸ng t¹o cña ng­êi lao ®éng, gióp ng­êi lao ®éng kÞp thêi 

tiÕp thu víi sù tiªn tiÕn cña khoa häc c«ng nghÖ. Tõ ®ã khai th¸c ®­îc tèi ®a kh¶ 

n¨ng cña vèn cã cña ng­êi lao ®éng, t¨ng n¨ng suÊt lao ®éng, n©ng cao chÊt l­îng, 

®Èy nhanh tiªu thô, qu¶n lý hiÖu qu¶, tiÕt kiÖm chi phÝ.  

4.2.3.3. Néi dung cña biÖn ph¸p 

 §Ó thùc hiÖn c«ng t¸c n©ng cao tr×nh ®é tay nghÒ cña ng­êi lao ®éng vµ 

thÝch øng víi yªu cÇu kinh doanh cña c¬ chÕ thÞ tr­êng, c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK 

sóc s¶n gia cÇm HP cÇn tiÕn hµnh më c¸c líp häc n©ng cao tay nghÒ cho ng­êi lao 

®éng, cö c¸c c¸n bé then chèt chñ ®¹o ®i tËp huÊn ng¾n h¹n vµ dµi h¹n t¹i c¸c khãa 

häc. §©y lµ mét ho¹t ®éng ch­a phæ biÕn t¹i c«ng ty, cô thÓ lµ: 

 - §µo t¹o vµ n©ng cao chÊt l­îng lao ®éng cho c¸n bé c«ng nh©n viªn gi÷ vÞ 

trÝ träng tr¸ch trong c¸c phßng ban, bé phËn chñ chèt tham gia c¸c líp häc vÒ 

nghiÖp vô, tiÕng anh, tin häc, chÝnh trÞ, kÜ thuËt, giao tiÕp,… Lµ mét c«ng ty míi 

®­îc cæ phÇn hãa n¨m 2007 nªn gÆp rÊt nhiÒu khã kh¨n, thªm vµo ®ã lµ ¸p lùc l¹m 

ph¸t vµ khñng ho¶ng kinh tÕ nªn c«ng ty cã thÓ ¸p dông ph­¬ng ph¸p Ýt tèn kÐm vÒ 

chi phÝ, nh­ng hiÖu qu¶ thu ®­îc lµ kh¸ kh¶ quan lµ tæ chøc cho c¸c c¸n bé ®i tham 

quan, häc hái kinh nghiÖm cña c¸c doanh nghiÖp thµnh ®¹t kh¸c cïng nghµnh vÒ 

c¸c ph­¬ng ph¸p qu¶n lý, sau ®ã sÏ rót ra c¸c ­u ®iÓm ®Ó vËn dông vµo c«ng ty cña 

m×nh mét c¸ch hîp lý nhÊt, gióp cho viÖc c¶i thiÖn c«ng t¸c qu¶n trÞ nh©n sù trong 

c«ng ty. 

- §µo t¹o theo h×nh thøc chuyªn m«n hãa ®èi víi ®éi ngò c«ng nh©n lao 

®éng trùc tiÕp nh»m n©ng cao tay nghÒ, chuyªn m«n hãa h¬n n÷a, t¨ng n¨ng suÊt 

lao ®éng, tiÕp cËn víi nh÷ng c«ng nghÖ hiÖn ®¹i trong viÖc s¶n xuÊt c¸c s¶n phÈm 

vÒ thùc phÈm vµ ch¨n nu«i. 

- §µo t¹o theo ph­¬ng ph¸p gi¶ng bµi: ®ã lµ viÖc thuª c¸c gi¶ng viªn tõ c¸c 

tr­êng d¹y nghÒ vÒ c«ng ty sau ®ã tæ chøc c¸c líp häc trùc tiÕp t¹i c«ng ty, gi¶ng 

viªn sÏ h­íng dÉn c«ng nh©n c¶ vÒ mÆt lý thuyÕt vµ kÕt hîp víi thùc hµnh. Ph­¬ng 

ph¸p nµy sÏ gióp cho c¸c lao ®éng trong c«ng ty cñng cè thªm vÒ mÆt lý thuyÕt vµ 

thùc tiÔn cho b¶n th©n. Dïng h×nh thøc nµy th×  chi phÝ thÊp h¬n h×nh thøc göi c«ng 

nh©n ®i häc.     
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- §èi víi mçi mét nh©n sù  khi míi ®­îc ®Ò b¹t hoÆc ®­îc tuyÓn dông th× 

sau khi s¾p xÕp cÇn cã mét giai ®o¹n ®µo t¹o bæ xung, ®µo t¹o thÝch nghi b»ng c¸c 

ph­¬ng ph¸p : kÌm cÆp, båi d­ìng t¹i chç. 

- Thªm vµo ®ã c«ng ty nªn ®µo t¹o n©ng cao nhËn thøc cña mäi thµnh viªn 

trong c«ng ty vÒ: ý thøc tù qu¶n, b¶o vÖ sù thÊt tho¸t cña tµi s¶n, n©ng cao ý thøc 

gi÷ g×n vÖ sinh c«ng nghiÖp, n©ng cao t¸c phong c«ng nghiÖp cho mäi thµnh viªn. 

 C«ng ty cã thÓ më c¸c líp häc n©ng cao  vµo c¸c buæi tèi hoÆc vµo ngµy nghØ 

cuèi tuÇn v× c«ng viÖc ban ngµy cña ng­êi lao ®éng kh«ng thÓ thay ®æi ®­îc. §©y 

lµ mét ®iÒu kiÖn tèt ®Ó hä cã thÓ ¸p dông ngay nh÷ng lý thuyÕt häc ®­îc vµo thùc 

tÕ c«ng viÖc cña m×nh. Ngoµi ra, c«ng ty nªn khuyªn khÝch t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n 

bé c«ng nh©n viªn sö dông thêi gian cña m×nh ®Ó trau dåi kiÕn thøc, ph¸t huy kh¶ 

n¨ng s¸ng t¹o. C«ng ty cÇn hç trî vÒ kinh phÝ, song viÖc hç trî nµy cÇn cã ®iÒu 

kiÖn r»ng buéc. §èi víi nh÷ng ng­êi ®­îc cö ®i häc lµ chÊt l­îng cña hä sau mçi 

khãa häc ph¶i ®­îc n©ng lªn ®¸p øng tèt yªu cÇu c«ng viÖc. Bªn c¹nh ®ã ban l·nh 

®¹o c«ng ty cÇn ®­a ra kÕ ho¹ch kh¶o s¸t tr×nh ®é cña c«ng nh©n mçi n¨m, ®iÒu 

nµy t¸c ®éng ®Õn ý thøc tù gi¸c cña ng­êi lao ®éng, hä sÏ kh«ng ngõng häc hái ®Ó 

n©ng cao nghiÖp vô tay nghÒ ®¸p øng yªu cÇu c«ng viÖc. 

4.2.3.4. Chi phÝ cña biÖn ph¸p 

 ViÖc n©ng cao tay nghÒ cho ng­êi lao ®éng b»ng h×nh thøc më c¸c líp häc 

tèn nhiÒu chi phÝ h¬n, cã thÓ dù tÝnh chi phÝ cho mét líp häc tõ 25 – 35 häc viªn 

trong ba th¸ng nh­ sau: 

B¶ng dù kiÕn chi phÝ cho gi¶i ph¸p n©ng cao chÊt l­îng ng­êi lao ®éng 

Chi phÝ §¬n vÞ tÝnh Sè tiÒn 

1. Thuª gi¸o viªn §ång/3th¸ng 15,000,000 

2. Thuª ®Þa ®iÓm §ång/3th¸ng 3,000,000 

3. Chi phÝ kh¸c §ång/3th¸ng 1,500,000 

Tæng §ång/3th¸ng 19,500,000 

4.2.3.5. KÕt qu¶ mong ®îi sau khi thùc hiÖn biÖn ph¸p 

 N©ng cao ý thøc, tr×nh ®é cña ng­êi lao ®éng trong doanh nghiÖp 

 Gi¶m chi phÝ s¶n xuÊt, t¨ng tiªu thô s¶n phÈm, t¨ng doanh thu, t¨ng hiÖu qu¶ 

kinh doanh. 
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- §èi víi ®éi ngò c«ng nh©n trong c«ng ty: 

Sö dông thuÇn thôc c¸c thiÕt bÞ c«ng nghÖ s¶n xuÊt, ®¶m b¶o an toµn, h¹n 

chÕ sù háng hãc trong s¶n xuÊt. 

Gi¶m tû lÖ phÕ phÈm, tiªu hao nguyªn vËt liÖu trong qu¸ tr×nh s¶n xuÊt, t¹o 

ra c¸c s¶n phÈm ®ång ®Òu vÒ chÊt l­îng, n©ng cao chÊt l­îng s¶n phÈm, n©ng cao 

n¨ng suÊt lao ®éng. 

- §èi víi ®éi ngò c¸n bé trong c«ng ty: 

N©ng cao tr×nh ®é n¨ng lùc qu¶n lý, ®iÒu hµnh c«ng viÖc mét c¸ch chuyªn 

m«n hãa, khoa häc vµ hiÖu qu¶. 

TiÕt kiÖm chi phÝ qu¶n lý vµ c¸c kho¶n chi phÝ kh¸c. 

T¹o dùng ®­îc h×nh ¶nh c«ng ty th«ng qua t¸c phong lµm viÖc chuyªn 

nghiÖp , x©y dùng chiÕn l­îc kinh doanh hiÖu qu¶. 

MÆc dï chi phÝ cho ho¹t ®éng nµy kh¸ cao nh­ng nã kh«ng lµm ¶nh h­ëng 

tíi tiÕn ®é c«ng viÖc cña c«ng ty, tr×nh ®é tay nghÒ cña ng­êi lao ®éng ®­îc c¶i 

thiÖn h¬n tr­íc lµm cho n¨ng suÊt lao ®éng t¨ng lªn, kÐo theo doanh thu cña c«ng 

ty sÏ t¨ng. Ngoµi ra biÖn ph¸p nµy sÏ ®em l¹i kÕt qu¶ cao h¬n cho c«ng ty vÒ l©u 

dµi. 
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KÕt luËn 

 

N©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh doanh thùc sù lµ mét vÊn ®Ò rÊt quan träng, 

lµ vÊn ®Ò sèng cßn ®èi víi mçi doanh nghiÖp. §Ó thùc hiÖn tèt nhiÖm vô ®ã, c¸c 

doanh nghiÖp ph¶i tÝnh to¸n c¸c chØ tiªu hiÖu qu¶, th«ng qua ®ã ph©n tÝch, ®¸nh gi¸ 

vÒ t×nh h×nh thùc tÕ cña c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh t¹i doanh nghiÖp, xem 

c¸c ho¹t ®éng ®ã cã hiÖu qu¶ hay kh«ng, hiÖu qu¶ ë møc ®é nµo, c¸c nh©n tè nµo 

¶nh h­ëng tíi chóng vµ tõ ®ã ®Þnh ra c¸c gi¶i ph¸p nh»m n©ng cao h¬n n÷a hiÖu 

qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh ®ã.  

Tr­íc thùc tr¹ng s¶n xuÊt kinh doanh hiÖn nay t¹i c«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK 

sóc s¶n gia cÇm HP, c«ng ty lu«n hoµn thµnh kÕ ho¹ch s¶n xuÊt, nép ng©n s¸ch, chØ 

tiªu doanh thu lu«n ®¹t ®­îc ë møc t­¬ng ®èi cao. Bªn c¹nh ®ã th× cßn rÊt nhiÒu 

tån t¹i c«ng ty ph¶i ®èi mÆt ®Æc biÖt lµ vÊn ®Ò chÝ phÝ, chi phÝ s¶n xuÊt kinh doanh 

t¨ng nªn ¶nh h­ëng tíi lîi nhuËn c«ng ty v× vËy hiÖu qu¶ kinh doanh cña c«ng ty 

trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y cã xu h­íng gi¶m ®i so víi nh÷ng n¨m tr­íc. §Ó c¶i 

thiÖn t×nh h×nh trªn c«ng ty cÇn ph¶i tÝnh to¸n, t×m ra c¸c biÖn ph¸p qu¶n lÝ nh»m 

h¹ thÊp chi phÝ, t¨ng doanh sè b¸n gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ cña c¸c ho¹t ®éng 

s¶n xuÊt kinh doanh. Víi mét sè gi¶i ph¸p rót ra tõ thùc tr¹ng hiÖn nay cña c«ng ty 

em hy väng nã sÏ gãp mét phÇn nµo trong viÖc n©ng cao hiÖu qu¶ s¶n xuÊt kinh 

doanh cña c«ng ty. 

Cuèi cïng em xin ch©n thµnh c¶m ¬n toµn thÓ ban l·nh ®¹o, c¸c phßng ban 

C«ng ty CP ®Çu t­ vµ XNK sóc s¶n gia cÇm HP, xin ch©n thµnh c¶m ¬n thÇy: Th.s 

Hoµng ChÝ C­¬ng ®· h­íng dÉn, gióp ®ì em hoµn thµnh bµi viÕt nµy. 

Em xin ch©n thµnh c¶m ¬n! 

       H¶i Phßng, th¸ng 06 n¨m 2009 

       Sinh viªn: M¹c ThÞ Thïy 

       Líp: QT902N - §hdlhp 
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Danh môc viÕt t¾t 

 

1. VC§: vèn cè ®Þnh 

2. VL§: vèn l­u ®éng 

3. VAT: thuÕ gi¸ trÞ gia t¨ng 

4. SXKD: s¶n xuÊt kinh doanh 

5. NVL: nguyªn vËt liÖu 

6. LNTT, LNST: lîi nhuËn tr­íc thuÕ, lîi nhuËn sau thuÕ 

7. VCSH: vèn chñ së h÷u 

8. §TDH: ®Çu t­ dµi h¹n 

9. TSDH: tµi s¶n dµi h¹n 

10.  TSNH: tµi s¶n ng¾n h¹n 

11.  §VT: ®¬n vÞ tÝnh 

12.  CPXDCB: chi phÝ x©y dùng c¬ b¶n 

13.  §TDH: ®Çu t­ dµi h¹n 

14.  TSL§: tµi s¶n l­u ®éng 

15.  BQ: b×nh qu©n 

16.  DT: doanh thu 

17.  LN: lîi nhuËn 

18.  CP: chi phÝ 

19.  VKD: vèn kinh doanh 

20.  QLDN: qu¶n lý doanh nghiÖp 

21.  XNK: xuÊt nhËp khÈu 

22.  KPT: kho¶n ph¶i thu 

23.  HTK: hµng tån kho 

24.  L§: lao ®éng 

 

 


