Mot s6 bién phdp nham nang cao hiéu qua SXKD tai cong ty dong tau Hong Ha

Loi mé diu

Trong xu thé dat nudc ta dang trong giai doan hoa nhap cing su phat trién
ctia nén kinh té thé giéi. Pic biét tir khi Viét Nam d3 tro thanh thanh vién chinh
thirc ctia T6 Chire Thuong Mai Thé Gidi (WTO) thi van dé nang cao hiéu qua
kinh doanh ludn 1a mét cau hoi khién cac nha lanh dao doanh nghiép luén quan
tam, suy nghi. Vi¢éc kinh doanh dem lai hiéu qua cao chinh la khéng dinh su ton
tai bén viing va phat trién 1au dai caa chinh doanh nghiép trén thuong trudng
canh tranh ngay cang khoc liét giita cic nha san xuét trong va ngoai nudc. Pé
lam duoc diéu nay cac nha quan 1y doanh nghiép can c6 nhitng huéng phat trién
dung dan mang tim chién lugc lau dai bang cac giai phap kinh doanh hop 1y.
Pay thuc sy 1a mot bai toan khé khin va nan giai dbi v6i cac nha cam quén
trong doanh nghiép. Bai nén kinh t& Viét Nam noi chung va kinh té thé gi6i néi
riéng dang phai doi dién v4i hang loat kho khan, thach thirc nhu khung hodng vé
nguyén nhién vat li¢u, lvong thuc thuc ph'flm, bién ddi khi hau. ..

Chinh vi vdy, sau thoi gian thuc tap tai cong ty Hong Ha vai tu
cach 12 mot nha quan tri twong lai, em rat quan tim t6i van dé ndy va quyét dinh
chon dé tai “M¢t sé gidai phdp nham ning cao hiéu qua kinh doanh tai céng ty
Hong Ha” véi myc dich c¢b gang tim ra cac giai phap thich hop nhat véi Cong
ty déng tau Hong Ha nham hoan thién va nang cao hon dwoc hiéu qua kinh
doanh cua cong ty.

Noi dung dé tai ctia em ngoai phan md dau va két luan gdm c6 4 chuong:
Phin I: Co sé 1y luin vé hiéu qua san xuit kinh doanh
Phén II: Tong quan vé cong ty Hong Ha

Phin III: Phén tich thye trang hiéu qua kinh doanh ciia cong ty Hong
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Phan 1V: Mt s6 giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh tai cong ty
Hong Ha

PHAN I: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA KINH DOANH.
1.1. Khai niém hi¢u qua kinh doanh.
1.1.1.Khai niém hiéu qua san xuét kinh doanh.

Khoéng ngung nang cao hiéu qua hoat dong noéi chung va hiéu qua kinh
doanh néi riéng khong chi 1a mdi quan tdm hang dau cta bat ky x4 hoi nao ma
con 1a moi quan tdm cuia bat ky ai, bat ky doanh nghiép nao khi lam bat cir viéc
gi. Nang cao hiéu qua kinh doanh ciing 14 vin dé bao trum va xuyén sudt moi
hoat dong kinh doanh, thé hién chat lugng ciia toan bd cong tac quan 1y kinh té,
boi vi, suy cho cung, quan 1y kinh té 13 dé dam bao tao ra két qua va hiéu qua
cao nhét cho moi qua trinh, mo1 giai doan va moi hoat dong kinh doanh.

bé nang cao hiéu qua kinh doanh thi trudc hét can hiéu rd khai niém, ban
chat pham tru hi¢u qua va tinh toan céc chi tiéu hi€u qua mot cach chinh xac,
sau d6 ma6i di vao phan tich hoat dong kinh doanh va dua ra cac giai phap phu
hop.

Hién nay c6 nhiéu quan diém khéac nhau vé hiéu qua san xuat kinh doanh:

Quan diém thir nhat cho rang: “Hiéu qua kinh doanh 12 mot pham tri kinh
té, phan anh trinh d6 st dung céc nguén luc san co6 cua doanh nghi¢p dé dat

duoc két qua cao nhat trong kinh doanh véi chi phi thip nhat.”

Quan diém thir hai cho hi¢u qua kinh doanh la: “Hiéu qua kinh té cua nén
san xuat xa hoi 1a mirc d hiru ich ctia sdn pham duoc san xuat ra, tic 1a gia tri
st dung ctia né chur khong phai 1a gia tri.”

Ngoai ra hiéu qua kinh té con dugc danh gia trén goc d6 nhiing 1gi ich ma

n6 dem lai cho xa hdi: “Hi¢u qua kinh té 1a mot chi ti€u so sanh bi€u hién muc
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do tiét kiém chi phi cho mét don vi két quad hiru ich va muc tang khoi lugng hiru
ich cua hoat dong san xuat vat chit trong mot thoi ky, gop phan lam ting thém
loi ich x4 hdi cua nén kinh té quéc dan.”

Trong thuc té hiéu qua kinh doanh trong cac doanh nghiép dat duoc trong
cac truong hop sau:

“Truong hop 1: Két qua ting, chi phi giam

-Truong hop 2: Két qua ting, chi phi ting

Trong trudng hop 2, thoi gian dau tde dd cua chi phi 16n hon toc do ting
ctia két qua san xuat kinh doanh néu khong thi doanh nghiép khong thé ton tai
va phat trién. Truong hop niy dién ra vao cac thoi diém khi chung ta d6i méi
cong nghé, d6i méi can nhic gilrta viéc két hop loi ich trude mat va loi ich 1au
dai.

Tt nhimg quan diém khac nhau vé hiéu qua kinh doanh cta cac nha kinh
té trén day ta c6 thé dua ra mot khai niém thong nhat chung vé hiéu qua san suat
kinh doanh:

“Higu qud sin sudt kinh doanh la mét pham trii kinh té, biéu hi¢n sw
tdp trung ciia sw phdt trién kinh té theo chiéu sau phan dnh trinh dé khai thdc
cdc nguon lwe va trinh dp chi phi cdc nguon lie dé c6 trong qud trinh tdi sin
Xudt nham thwe hién cic muc tiéu kinh doanh. Né la thuwéc do ngay cing tré
Ién quan trong ciia ting trwong kinh té va la ché dwa co ban dé danh gid viéc

thue hién muc tiéu kinh té ciia doanh nghiép trong tirng thoi ky”.

Nhu vay hiéu qua kinh doanh khac vé6i két qua kinh doanh va c6 mdi lién

hé chit ché voi két qua kinh doanh.

1.1.2. Ban chit ciia hiéu qua san xuét kinh doanh.
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Hiéu qua kinh doanh 13 1 dai lugng so sanh: so sanh giira dau vao va dau
ra, so sanh gitta dau ra v6i dau vao, so sanh gitta chi phi kinh doanh bo ra véi
két qua kinh doanh thu duogc. ..

Dung trén gdc do xa hoi, chi phi xem xét 1a phai 1a chi phi xa hoi do c6 sy
két hop cia cac yéu td lao dong, tu li€u lao dong va ddi tuong lao dong theo mot
tuong quan ca vé sb luong va chét lugng trong qué trinh kinh doanh dé tao ra
san pham, dich vy du tiéu chuan cho tiéu dung. Ciing nhu vy, két qua thu dugc
phai 12 két qua t6t, két qua co ich. Két qua do co thé 1a 1 dai lugng vat chat duoc
tao ra do co su chi phi hay mic d§ dugc théa man ctia nhu cau (sé lugng san
pham, nhu cau di lai, giao tiép, trao doi...) va c6 pham vi xac dinh (tong tri gia

san xudt, gia tri san luong hang héa thyc hién...)

Tir d6 c6 thé khang dinh, ban chat ctia hiéu qua chinh 14 hiéu qua cua lao
dong xa hoi dugc xac dinh bang cach so sanh luong két qua hitu ich cudi cing

thu duoc véi luong hao phi lao dong xa hai.

Hi¢u qua kinh doanh cta doanh nghiép phai dugc xem xét mdt cach toan
dién, ca vé mat thoi gian va khong gian trong mdi quan hé véi hiéu qua chung
ctia toan b nén kinh té quéc dan. Hiéu qua d6 bao gdm ca hiéu qua kinh té va
hiéu qua xa hdi.

Vé mdt thoi gian, hiéu qua ma doanh nghiép dat duoc trong ting giai
doan, tung thoi ky, tung ky kinh doanh khong duoc lam gidm sut hi€u qua cua

cac giai doan, cac thoi ky va cac ky kinh doanh tiép theo.

Vé mat khéong gian, hiéu qua kinh doanh chi c6 thé coi 1a dat toan dién
khi toan bg hoat dong cua cac by phan mang lai hi€u qua va khong lam anh

hudng dén hiéu qua chung.
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Vé mat dinh lwong, hiéu qua kinh doanh phai duoc thé hién ¢ mbi twong

quan gitra thu va chi theo hudng tang thu gidm chi.

bung trén goc dd nén kinh té qudc dan, hiéu qua ma doanh nghiép dat
duoc phai gan chat voi hi€u qua cia toan xa hoi. D6 1a dac trung riéng co, thé

hién tinh vu viét cta nén kinh té thi truong theo dinh hudng xa hdi chu nghia.
1.1.3. Vai trd ciia hiéu qua san xuat kinh doanh.
Poi véi Doanh nghiép:

Pbi v6i doanh nghiép, hiéu qua kinh doanh khong nhiing 1a thudc do chat
luong phan anh trinh d6 t6 chire, quan 1y kinh doanh ma con 14 van dé song con.
Trong diéu kién kinh té thi trudng ngay cang phat trién, cing véi qua trinh hoi
nhap cua nén kinh té, doanh nghiép mudn ton tai, vuon 1én thi trude hét, kinh
doanh phai mang lai hi¢u qua. Hi¢u qua kinh doanh cang cao, doanh nghiép
cang c6 diéu kién mé mang va phat trién kinh té, diéu kién dau tu, mua sam may
moc, thiét bi, phuong tién hién dai cho qué trinh kinh doanh, 4p dung cac tién bo
k¥ thut va quy trinh cong nghé moi, cai thién va nang cao doi sdng ngudi lao
dong, thuc hién tbt nghia vu v&i Ngan sach Nha nudc.

Ngoai ra viéc nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh con 13 nhan t6 thu
hat vén tir cac nha dau tu, thac déy canh tranh va viéc tu hoan thién ctia ban
than doanh nghi¢p trong co ché thi truong hién nay. Canh tranh trén thi truong
ngay cang tr¢ 1én gay gét, khdc liét, dic biét 1a khi Viét Nam da gia nhéap T
chtrc Thuong mai Thé gidi WTO, chinh vi vay cac doanh nghiép mudn ton tai
va phat trién can phai nang cao chat luong cua san pham dich vy, canh tranh

lanh manh d6ng thdi nang cao hiéu qua kinh doanh.

Poi voi kinh té xa hi:
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Doanh nghiép kinh doanh tét, 1am an c¢6 hiéu qua thi diéu dau tién doanh
nghi¢p mang lai cho nén kinh té x4 hoi 1a tang san phém trong xa hoi, tao ra vi¢c
1am, nang cao doi séng dan cu, thuc ddy kinh té phat trién. Doanh nghiép lam in
c6 13 thi s& dan toi dau tu nhiéu hon vao qua trinh tai san xuat mo rong dé tao ra
nhiéu san pham hon, tao ra ngudn san pham doi dao, dap tmg nhu cau ngay cang
cao, tir 46 ngudi dan c6 quyén lya chon san pham phu hop va tt nhat, mang lai

lgi ich cho minh va cho doanh nghiép.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ting doanh nghiép sé& c6 diéu kién nang cao
chét lugng hang hoa, ha gia thanh san pham, din dén ha gia ban, tao murc tiéu
thu manh cho ngudi dan, diéu do khong nhirng c6 lg1 cho doanh nghiép ma con
c¢6 lgi cho nén kinh t& qudc dan, gop phan 6n dinh va tang truéng kinh té bén

ving.

Chi khi kinh doanh c6 hiéu qua doanh nghiép méi c6 diéu kién thuc hién
t6t nghia vu véi Ngan sach Nha nudec.
Poi v6i nguoi lao dong:

Nang cao hiéu qua kinh doanh dong nghia véi viéc nang cao doi séng clia
ngudi lao dong trong doanh nghiép. Nang cao doi song nguoi lao dong s& tao
dong luc trong san xuat lam ting ning suat gop phan nang cao hiéu qua kinh
doanh. Mdi ngudi lao dong 1am 4n c6 hiéu qua dan téi nang cao hiéu qua cia ca
nén kinh t& quéc dén.

Thuc té cho thay: Mot doanh nghiép 1am an kinh doanh cé hiéu qua s&
kich thich dugc ngudi lao dong gin bo véi cong viéc hon, lam viée hing say
hon. Nhu vay thi hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép ciing dugc
nang cao hon. Nguoc lai, mot doanh nghiép 1am an khong hiéu qua thi nguoi lao
dong chan nan, gy nén nhimg bé tic trong suy nghi va con c6 thé dan t6i viéc

ho roi bé doanh nghiép dé di tim cac doanh nghiép khéc.
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1.1.4. Phan loai hi¢u qua sin xuat kinh doanh.

Pham tru hi¢u qua kinh doanh duogc bi€u hién & nhi€u dang khac nhau,
chinh vi vay viéc phan loai hi¢u qua san xuat kinh doanh la co s dé xac dinh
cac chi ti€u hiéu qua. Theo cac cach phan loai dya trén nhiing ti€u chi khac nhau

gitip cho ta hinh dung mot cach tdng quat vé hiéu qua kinh doanh.

Duéi day 1a cac cach phan loai dé dénh gia hiéu qua kinh doanh:
1.1.4.1. Cin ctr theo yéu ciu ciia to chirc xi hdi va to chirc quan 1y kinh té.

Hiéu qua Kinh té ca biét: La hiéu qua kinh té thu hit dugc tir hoat dong
ctia timg doanh nghiép kinh doanh. Biéu hién truc tiép cta hiéu qua nay 1a loi
nhuin ctia mdi doanh nghiép thu dugc va chat luong thue hién nhiing yéu cau
do xa hoi dat cho né.

Hiéu qua kinh té qudc dan: La hiéu qua kinh té tinh toan cho toan bd
nén kinh té qudc dan vé co ban no 13 san pham thing du, thu nhap qubc dan
hodc tong san pham xi hoi ma dit nudc thu duge trong timg thoi ky so véi
luong von san xuat, lao dong x4 hoi va tai nguyén di hao phi. ..
1.1.4.2. Cin cir theo d6i twong danh gia.

Hiéu qua cudi cung: Thé hién mbi twong quan giira két qua thu duoc va
téng hop chi phi da bo ra dé thyc hién nhiém vu san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép.

Hiéu qua trung gian: Thé hién mbi twong quan gitta két qua thu duogc voi
chi phi ctia ting yéu t6 can thiét da dugc str dung dé thyc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh nhu: Lao dong, may moc thiét bi,...

Viéc tinh toan hiéu qua cudi cung cho thay hiéu qua hoat dong chung cua
doanh nghiép hay cua ca nén kinh té qudc dan. Viéc tinh toan va phan tich hiéu

qua trung gian cho thiy sy tic dong cua nén kinh té qudc dan. Viéc giam nhimg
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chi phi trung gian s& giup cho doanh nghiép giam chi phi cudi cung, ting hiéu
qua kinh doanh cho doanh nghiép.

Vi vay, cac doanh nghiép phai quan tim, xac dinh cac bién phap dong bo
dé thu duoc hiéu qua toan bd trén co sd cac bo phan.
1.1.4.3. Can ctr theo muc dich so sanh.

Hiéu qua tuyét d6i: La hiéu qua duogc tinh toan cho tung hoat dong, phan
anh béng cach xac dinh muc 1gi ich thu dugc véi luong chi phi bo ra.

Hiéu qua twong ddi: La hiéu qua dugc xac dinh bang cach so sanh tuong
quan cac dai luong thé hién chi phi hodc cac két qua & cac phuong 4n véi nhau,
cac chi tiéu so sanh dugc sir dung dé danh gid mic d6 hiéu qua cta cac phuong
an, dé chon phuong 4n c6 loi nhat vé kinh té. Hiéu qua twong ddi c6 thé dugc
tinh toan dya trén cac ty suat nhu:

P ; P ; P , P P ; P
Véin  VCP VLD Lao dong San lugng Z

(Trong d6 P: 1a loi nhuan)

Tuy nhién viéc phan tich ranh giéi hi€u qua ciua cadc doanh nghiép, phai
duge xem xét mot cach toan dién ca vé mat khong gian va thoi gian trong mbi
quan hé chung vé hiéu qua toan bd cua nén kinh té quéc dan.

- Vé mdt thoi gian: Hiéu qua ma doanh nghiép dat duoc trong ting giai
doan, tirng thoi ky kinh doanh khong dugc giam stt hiéu qua cua céac giai doan,
cac thoi ky va cac ky tiép theo. Khong thé quan niém mot cach climg nhic, ctr
giam chi ting thu mot cach toan dién tic 1a chi va thu c¢6 thé ting dong thoi
nhung sao cho toc do ting cua chi ludn nhoé hon toc do6 ting cua thu. Cé nhu vay
méi dem lai hiéu qua cho doanh nghiép.Kinh doanh khong thé khong bo chi phi,
phai dam bao c6 131, dam chi thi méi c6 thu néu xét thay tinh hiéu qua cta no.

- Vé mat khéng gian: Hiéu qua kinh doanh chi rd c6 thé dat dugc mot

cach toan dién khi toan b hoat dong cua cac by phan trong toan doanh nghiép
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mang lai hiéu qua. Mdi két qua tinh duoc tir giai phap kinh té hay hoat dong
kinh doanh nao dé, trong ting don vi nd1 bg hay toan bd don vi, néu khong lam

t6n hao d6i voi hiéu qua chung thi dugc coi 1 hiéu qua.

1.2. Cac nhan t6 anh hwong téi két qua san xuat kinh doanh.
1.2.1. Nhém yéu té khach quan:

Moi truwdong kinh doanh va sy canh tranh:

Moi truong kinh doanh va su canh tranh c6 anh hudng rat 16n dén hiéu

qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép.

Cac doanh nghiép mudn hoat dong co6 hi¢u qua dugc thi doi hoi tinh hinh
Kinh té - Chinh tri - X4 hoi trong né phai 6n dinh, thong nhét phat trién véi
nhau, day 1a yéu t6 hang dau gitp cho nén kinh té phat trién, va khi d6 céc
doanh nghiép chinh 1a nhan té bén trong gitp cho nén kinh té c¢6 dugc nhing
budc tién cao nhat. Nhitng yéu t6 d6 bao gdm: su bién dong cia quan hé cung
cau, thé va luc cua khach hang, nha cung Ung, su thay ddi cua cac chinh sach
kinh té, chinh sach dau tu, chinh sich tién té,...cia Nha nuéc. Nhitng doanh
nghiép nao thich tng duoc su thay doi cia thi truong thi doanh nghiép d6 s&
hoat dong kinh doanh c6 hi¢u qua va tdn tai phat trién bén ving nguoc lai phai

chép nhan thua 16 hodc pha san.

Yéu td canh tranh luon 1a mot van dé chu dao trong nén kinh té thi truong
m& ctira va hoi nhap nhu hién nay, n6 c6 kha nang kich thich kha nang kinh
doanh cua doanh nghiép, tao ra cac thir thich nham thac day ludn phai tién vé
phia trudc, tir d6 lam cho san xuat kinh doanh cta doanh nghiép luén dau tu
phat trién nho vy ma hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép ciing phat

trién theo.

Moi truong phap ly:
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Bao gém luat, cac van ban dudi luat, quy dinh... Tat ca nhiing quy dinh
phap luat vé hoat dong san xuét kinh doanh déu tac dong truc tiép dén hiéu qua

va két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Moi trudng phap 1y lanh manh vira tao diéu kién cho cac doanh nghiép
tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh vira diéu chinh cac hoat
dong kinh doanh vi mo theo hudng dam bao loi ich ca doanh nghiép va xa hoi.
Moi truwdong van hoa xa hoi:

Moi yéu té van hoa xa hoi déu cé tac dong truc tiép hodc gian tiép dén
hiéu qua san xuit kinh doanh cta doanh nghiép theo ca hai huéng tich cuc va
tiéu cuc. Cac yéu td vé van hoa nhu: diéu kién x3 héi, trinh d6 gido duc, phong
cach 16i sdng, ton gido, tin ngudng, sinh hoat cong dong,... déu anh hudng rat
16n. Yéu t6 trinh d6 gido duc s& anh hudng téi doanh nghiép dao tao do6i ngi lao
dong chuyén mon cao va kha nang tiép thu cac kién thuc KH-KT, tac dong t6i
viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh nghi¢p va ngugc lai.

M&i truong sinh thai va co sé ha tang:

D6 1a tinh trang moi truong, xtr 1y phé thai, cic rang budc xa hoi vé moi
truong,...co tac dong mot cach chung muc t&i hiéu qua san xuét kinh doanh.
Cac doanh nghié¢p khi san xuat kinh doanh can phai thuc hién cac nghia vu véi
moi truong nhu ddm bao xu 1y chét thai, st dung cac nguén luc tu nhién mot
cach hi€éu qua va tiét kiém, nham dam bao mot mdi truong trong sach. Moi
truong bén ngoai trong sach thoang mat sé tao diéu kién thuan lgi cho méi

truong lam viéc bén trong cia doanh nghi¢p va nang cao hi€u qua san xuat.

Yéu to co s¢ ha tang dong vai tro hét stc quan trong doi vdi viée giam chi
phi sdn xuat kinh doanh trong viéc xay dung co s& vat chat lién quan téi hoat

dong san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép va giam thoi gian van chuyén hang
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hoa ctia doanh nghiép, do d6 tac dong truc tiép dén hiéu qua kinh doanh. Trong
nhiéu truong hop, khi diéu kién co s& ha ting con thap kém con anh hudng truc
tiép dén chi phi dau tu hodc gy can trd d6i v6i cac hoat dong cung Gmg vat tu,
k¥ thuat mua ban hang hoa va khi d6 tic dong x4u toi hiéu qua san xuét kinh

doanh.
Cic chinh sach kinh té Nha nuée.

Pay 1a yéu t6 diéu tiét mang tAm vi mo cac hoat dong san xuat kinh doanh
trong toan bd nén kinh té. Sy diéu tiét duoc thé hién thong qua phap luat, cac
nghi dinh dudi luat va cic quy dinh,...nhdm diéu chinh nén kinh té theo mot
dinh huéng chung, khiac phuc nhitng mit trai ciia nén kinh té nhu khing hoang,
that nghiép, lam phat canh tranh khong lanh manh,... Vi vay day la su can thiép

mot cach tich cuc cua Nha nudc.

1.2.2. Nhém yéu t6 chii quan.
Doi ngii can b, cong nhan trong doanh nghiép:

Pbi v6i qua trinh san xuét, chi voi trang thiét bi, may méc voi ki thuat
san xuat tién tién thoi chua du, néu doi ngil lao dong khong dam bao vé trinh d6
dé van hanh, sir dung mot cach thanh thao cac trang thiét bj do thi s& khong thé
phat huy tac dung cua may moc thiét bi. May moc thiét bi du c6 hién dai dén
dau cling phai phu hgp véi trinh do td chirc, trinh d6 k¥ thuat, trinh @6 stir dung
luc luong lao dong cua doanh nghi€p thi méi phat huy duoc tac dung, tranh lang
phi.

Nhén t6 quan trong nhit tic dong dén hiéu qua dén san xuat kinh doanh
ctia mbi mot doanh nghiép chinh 1a yéu t6 con ngudi. Poi ngii can bo, cong nhan
trong doanh nghiép chinh 1a d6i ngii s& thuc hién cac quyét dinh cua nha quan

1y, van hanh cac may moc thiét bi dé truc ti€p san xuat ra san pham. Luc luong
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lao dong cua doanh nghiép tac dong truc tiép téi viéc nang cao hiéu qua san xuat
kinh doanh cua doanh nghiép vi:

Bﬁng lao dong va su sang tao cuia minh, luc lugng lao dong cai tién trong
vi€c van hanh trang thiét bi, may modc, nang cao hi¢u qua st dung chiing, nang
cao cong suét, tan dung nguyén vat li¢u, lam tang nang suét. Vi vay, trinh do
chuyén mén nghiép vu, trinh d6 tay nghé ctia doi ngii lao dong co ¥ nghia quyét
dinh t6i hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép.

Luc luong lao dong co6 ky luat, chap hanh ding cac quy dinh vé thoi gian,
quy trinh san xuét, quy trinh bao dudng may moc thiét bi sé ting niang suit lao
dong, tang do bén cua thiét bi, giam chi phi sira chita va nang cao chat lugng san
pham.

Vi vdy, d6i véi mdi doanh nghiép, cong tac bdi dudng va nang cao trinh
d6 chuyén moén cta doi ngii lao dong duoc coi 1a nhiém vy hang dau va thuc té
da cho théy, chi khi c6 mdt doi ngli lao dong c6 trinh do chuyén mon cao, co tac
phong 1am viéc khoa hoc, c6 to chuc, ky luat thi doanh nghiép méi c6 thé thanh
cong.

Co cdu to chirc, quan 1y ciia doanh nghiép:

Mot nhan t6 khong kém phan quan trong trong viéc anh huodng téi hiéu
qua san xuat kinh doanh cta doanh nghiép 13 co ciu t6 chirc ctia hé théng quan
1y trong doanh nghiép. Mot co cau td chirc hop 1y s& phat huy duoc ning luc cia
tat ca cac bd phan trong doanh nghiép, giam chi phi quan 1y, ting nang suét lao
dong, huéng t6i muc tiéu phat trién chung ctia doanh nghiép.

Mobi mot doanh nghiép mudn ton tai va phat trién phai chién thang trong
canh tranh voi cac loi thé vé chat lugng va su khéc biét hoa san phém, gia ca va
tdc do cung tmg. Dé dam bao doanh nghiép gianh chién thing trong canh tranh,
kha ndng quan ly ctia cac nha quan 1y doanh nghiép dac biét quan trong.

Trinh do cong nghé cia doanh nghiép:
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Pbi v6i cac doanh nghiép, trinh do cong nghé ciia may mdc, thiét bi mang
tinh chit quyét dinh d6i véi qua trinh san xuit ciia doanh nghiép d6. Thiét bi,
may moc co cong nghé, k¥ thuat hién dai s€ c6 nhirng tac dung sau té1 qua trinh
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép:

+ Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu dau vao, giam chi phi tiéu hao cho
mot don vi san pham.

+ Giam cudng do 1am viéc cta nguoi lao dong, ting ning suat lao dong
ctia cong nhan, 1am giam hao phi nhan cong trén mot don vi san pham.

+ Han ché viéc thai cac chat doc hai ra moi truong, dam bao strc khoé cho
nguoi lao dong, giam thiéu chi phi xir Iy chat thai.

Qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh cta cac doanh nghiép bi tac
dong manh mé béi tinh hién dai, déng bg, tinh hinh bao dudng, duy tri kha nang
lam viéc ctia may moc thiét bi. Tuy nhién, viéc dau tu nang cip may moc thiét bi
ludn ludn di kém véi viée phai bé ra mot luong von dau tu 10n, thiét bi cang
hién dai, so tién dau tu cang 16n. Vi vdy, doanh nghiép can can nhic ky cang
giita loi ich do viéc nang cip trang thiét bi mang lai va chi phi dé nang cap trang
thiét bi dé dam bao ting ning suét, nang cao chat lugng ddng thoi ha gia thanh
san pham.

H¢ thong vé trao ddi va xir Iy thong tin.

Pé kinh doanh thanh cong trong diéu kién canh tranh ngdy cang ting nhu
hién nay, cac doanh nghiép can c6 thong tin chinh xac vé thi trudng Cung - cau,
ddi tha canh tranh, gia cd hang ho4, cac yéu td dau vao,... Khong nhitng vay ma
doanh nghiép rat can su hiéu biét vé thanh cong hay that bai ctia doanh nghiép
trong nudc va qudc té, cac chinh sach kinh té ctia nha nuéc khac cé lién quan
dén thi truong ciia doanh nghiép.

Nguon thong tin phai dam bao nhanh chéng kip thoi, chinh xé4c 14 co so

cho cac doanh nghiép xac dinh phuong hudng kinh doanh, x4y dung chién lugc
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kinh doanh dai han ciling nhu hoach dinh chuong trinh kinh doanh ng:fm han.
Néu doanh nghiép khong quan tdm thudng xuyén dén thong tin, nim bét thong
tin kip thoi thi doanh nghiép s& di dén that bai. Pay ciing 1a phuong cham cia
cac nha quan tri, do 1a biét minh biét nguoi, nim dugc thong tin vé d6i thu canh

tranh thi doanh nghiép c6 duogc nhitng bién phap thich hop dé gianh thing loi.
1.3. Mt s6 chi tiéu danh gia hi¢u qua sin xuat kinh doanh.

Pé danh gia chinh xac c¢6 co so khoa hoc hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia doanh nghiép, can phai xay dung céac chi tiéu phu hgp bao gdm céc chi tiéu
chi tiét. Cac chi tiéu chi tiét 46 phai phan anh dugc strc san xuat, cac hao phi

cling nhu stre sinh loi cing timg yéu t6, ting loai von.
1.3.1. Nhém chi tiéu tong quat.
Sirc san xuit :

Strc san xuat 1a chi tiéu phan anh 1 don vi yéu t6 dau vao dem lai may don
vi két qua san xudt dau ra. Tri s6 cta chi tiéu nay tinh ra cang 16n, ching té hiéu
qua str dung cac yéu to dau vao cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang
cao. Nguoc lai, tri s6 ctia chi tiéu nay tinh ra cang nho s& phan anh hiéu qua st
dung cac yéu té thap, dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

DAiu ra phan anh két qua san

Stre san xuat = ——
Yeéu to dau vao

Tuy theo muc dich phan tich, tir s cua chi ti€u Strc sdn xuat co thé sur
dung mdt trong s6 cac chi ti€u nhu : tong gia tri sdn xuat, doanh thu thuan ban
hang, tong s0 luan chuyén thuan... con yéu t6 dau vao bao géom lao dong, tu li¢u

lao dong, doi tugng lao dong, von chu sé hitru, von vay,...

Stre sinh 1gi :
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Strc sinh loi (hay kha nang sinh 16i) 13 chi tiéu phan anh mot don vi yéu to
dau vao hay mot don vi dau ra phan anh két qua san xuét kinh doanh dem lai
méy don vi loi nhuan. Tri s6 cua chi tiéu "Stre sinh loi " tinh ra cang 16n, ching
td kha nang sinh lgi cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc
lai, tri s6 cua chi tiéu nay cang cang nho, ching t6 kha nang sinh lgi cang thép,

dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.
Pau ra phan anh lgi nhuin

Stre sinh lgi =
Yéu t6 diu vao hay diu ra phan anh két qua
Ty thudc vao muc dich phan tich, tir s6 clia cong thirc Stc sinh loi €O
thé 1a loi nhudn gdp vé ban hang, loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh, tong
loi nhuédn ké toan trude thué, lgi nhuan sau thué. .. con yéu t day vao hay dau ra

phan anh két qua san xuat giong nhu chi ti€u Suc san xuat ¢ trén.
Suat hao phi :

Suat hao phi 14 chi tiéu cho biét : dé c6 1 don vi dau ra phan anh két qua
san xuat hay dau ra phan anh lgi nhuan, doanh nghiép phai hao phi may don vi
chi phi hay yéu t6 dau vao. Tri s6 cua chi tiéu Suit hao phi tinh ra cang nho,
chtng t6 hiéu qua kinh doanh cang cao va ngugc lai, tri s6 ctia chi tiéu nay tinh

ra cang 16n, chung to hiéu qua kinh doanh cang thap.
Yéu t6 diu vao

Suat hao phi = — :
Pau ra phan anh két qua hay lgi nhuin

1.3.2. Hi€éu qua st dung chi phi.

Chi phi ctiia doanh nghiép 1a biéu hién bang tién ctia toan bd hao phi vé
vat chat va lao dong ma doanh nghiép phai bo ra dé san xuat san pham trong
mot thoi ky nhat dinh. Céc chi phi nay phat sinh c6 tinh chat thuong xuyén gin
lién v6i qua trinh san xuat san pham. Ngoai ra doanh nghiép con phai tra thué

gian thu theo luat thué d4 quy dinh: Thué VAT, thué XK-NK, tiéu thu dic biét.
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Noi dung cua cac khoan chi phi trong SXKD:

Chi phi NVL, chi phi nhién li€u, dong luc, chi phi tién lvong, cac khoan
trich theo lwong, khiu hao TSCB, chi phi dich vu mua ngoai, chi phi du phong
giam gia hang tdn kho, cac khoan tro cép, chi phi hoat dong doanh nghiép nhu
thué tai san,... Cac chi tiéu phan anh hiéu suét str dung chi phi.

o . ., Tong doanh thu trong ky
Hi¢u qua swr dung chi phi =

Tong chi phi trong ky
Chi tiéu nay thé hién 1 dong chi phi san xuét kinh doanh trong ky thu
dugc bao nhiéu déng doanh thu. Chi tiéu nay dénh gia kha ning st dung cac yéu

t6 dau vao thong qua két qua cang cao thi cang tot.

Téng lgi nhuin trong ky

Ty suét lgi nhuin chiphi = —
Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay noi 1én rang 1 dong chi phi bo ra san xuét kinh doanh thi thu
lai dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu nay cang cao thi ching to doanh
nghiép kinh doanh cang hi¢u qua.

1.3.3. Nhém chi tiéu hiéu qua sir dung von SXKD
Hiéu suit sir dung vén (Hv) 1a ty sd gitta doanh thu trong ky va téng sb

vbn phuc vu san xuat kinh doanh trong ky.

Hiéu suat sit dung von = Doanh thu thuén

Tong s6 von san xuat kinh doanh trong ky

Chi tiéu nay phan anh cr mot dong von bo ra san xuat kinh doanh trong

ky thi dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra
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két qua san xuét kinh doanh ctia mot déng von, Hv cang cao thi biéu thi hiéu qua

kinh té cang 16n.
Tong von san xuat kinh doanh trong ky

Mirc hao phi von = < -
Tong doanh thu trong ky

Ty sO nay noi lén rang mudn c6 dugc mot dong doanh thu thi can bao nhiéu

ddng von dua vao san xuét kinh doanh trong ky.

Hiéu qua str dung vdn duoc thé hién thong qua cong thuc sau:
Loi nhuin sau thué

Hiéu suit sit dung vén =— — —— -
) e Tong so0 von san xuat Kinh doanh trong Ky

Chi tiéu nay phan anh cir mot dong von bo ra san xuat kinh doanh trong

ky thi thu dugc bao nhiéu dong LNST.
1.3.3.1. Hiéu suit sir dung von luu dong (VLD).
Hiéu qua sir dung von luu dong dugc chia thanh 2 loai:

Doanh thu thuin
Strc san xuit cia VLD =

Voén lwu dong binh quéin
Chi tiéu nay cho biét 1 dong von lao dong binh quan thi dem lai bao

nhiéu dong doanh thu thuén. ;
& Lg¢i nhuén sau thue

Swe sinh 10i cua VLD =

Voén luu dong binh quén
Chi tiéu nay cho biét mot dong VLD binh quan thi tao ra may dong loi nhuan
sau thué.
Khi tién hanh phan tich ta can phai tinh ra cac chi tiéu trén rdi so sanh
giita ky phan tich va ky gdc (ky ké hoach hoic thuc té ky trude), néu cac chi tiéu
strc san xuat va sirc sinh lgi VLD tang 1én thi chimg té hiéu qua sir dung chung

tang 1én va nguoc lai. Ta st dung céc chi ti€u sau:
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Sé vong quay VLD = Tong doanh thu thuan

Von hru dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét VLD cia doanh nghiép di quay duoc may vong
trong ky, néu sd vong quay ting 1én chung t6 hiéu qua sir dung vén ting va
nguoc lai vi s6 vbn luu dong duoc luan chuyén lién tuc, khong bi r dong von.

Chi tiéu nay duoc goi la “H¢ s6 luan chuyén”.

Thoi gian ctia ky phan tich

Thoi gian ciia mot vong luin chuyén = —
S0 vong quay VLD trong ky

Chi ti€u nay thé hién s6 ngay can thiét cho von luu dong quay dugc mot vong.
Thot gian cia mét vong luan chuyén cang nho thi toc do luan chuyén cang 16n.
Ngoai ra khi phan tich con c6 thé tinh ra cac chi tiéu “H¢ s6 dam nhiém
cua VLD”. H¢ s6 nay cang nho chimg té hi€u qua str dung von cang cao, von
tiét kiém cang nhiéu. Qua do ta biét duoc dé cd6 dugc mdt dong luan chuyén thi

can may dong von luu dong. Tong VLD binh quin

H¢ s6 dam nhiém VLD =

Doanh thu thuin

1.3.3.2. Hiéu suit sir dung von c6 dinh (VCD).

i Doanh thu thuin
Hiéu suat sir dung VCD =

Téng VCD binh quin
Chi tiéu nay phan anh mot dong VCP binh quan trong ky co thé tao ra
bao nhiéu dong doanh thu trong ky. Chi tiéu nay cang cao thi chimg to hiéu qua
stt dung VCD ctia cong ty trong hoat dong SXKD tao ra doanh thu 13 tét.

Loi nhuin sau thué

Ty suat lgi nhuan VCD = Tong von c6 dinh binh quin
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Chi tiéu nay phan anh mot dong VCP dugc sir dung trong ky c6 thé tao ra
bao nhiéu dong loi nhuan trude thué. Chi tiéu ndy cao ching to hiéu qua st
dung VCD rat tot va nguoc lai.

1.3.4. Hiéu suat sir dung von chii sé hitu (VCSH).

banh gid doanh lgi VCSH can tinh toan va so sanh cac chi tiéu “Hé sb

doanh 1¢i’’ ctia vén chu so hitu giita ky phén tich va ky gdc, chi tiéu nay cang

cao chung té doanh lgi cang cao va nguoc lai.

. Loi nhuén truéc thué
H¢ so0 doanh lgi cia VCSH =

Von chii s¢ hiru
Chi tiéu trén cho ta biét cir mot ddng VCSH tham gia vao san xuét kinh
doanh thi mang lai bao nhiéu dong loi nhuan trudce thué. Chi tiéu nay ciing ndi
1én kha niang doc 1ap vé tai chinh cta cong ty, vi ty s6 ndy néi 1én strc sinh 10i
cia dong von khi dua vao san xuat kinh doanh. Néu chi sd nay cang cao thi

chting t6 doanh nghiép str dung vbn kinh doanh cang hiéu qua.

1.3.5. Hiéu suit sir dung lao dong. .
Doanh thu thuan

Hiéu suét sir dung lao dong = Téng s 1ao dong trong ky

Phan anh 1 lao dong tao ra dugc bao nhiéu déng doanh thu, thuc chét day
1a chi tiéu nang suat lao dong ctia doanh nghiép. Ty sd nay cao ching to doanh
nghiép st dung lao dong mdt cach hop 1y, khai thac dugce suc lao dong trong san

xuét kinh doanh. )
Lg¢i nhuén sau thue

Ty suét lgi nhuén lao dong = ,
So lao dong trong ky
Chi tiéu ndy phan anh 1 lao dong trong ky di tao ra dugc bao nhiéu dong

loi nhuan.

1.3.6. Mot so0 chi tiéu danh gia tai chinh doanh nghiép.
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1.3.6.1 Kha nang thanh toan.
Hé s6 thanh toan tong quat:
Chi tiéu nay phan anh ning luc thanh toan tong thé ctia doanh

nghiép trong ky kinh doanh, cho biét mot dong cho vay thi c6 miy dong dam

bao.
Tong tai san

Hé s6 kha niing = — _
thanh toan tong quat  TOng s0 ng phai tra

Néu trj s6 nay cua doanh nghiép luén >1 thi doanh nghiép dam bao duoc
kha ning thanh toan va nguoc lai; tri s ndy cang nhi hon 1 thi doanh nghiép

cang mat dan kha niang thanh toan.
H¢ s6 kha niing thanh toan tam thoi:

“Hé s6 kha nang thanh toan ng ngin han” (con goi 1a “Hé s6 kha ning
thanh toan hién thoi” cho thdy kha ning dap tng cic khoan no ngin han (1a
nhitng khodn ng ma doanh nghiép phai thanh todn trong vong 1 nam hay 1 chu
ky kinh doanh) cta doanh nghiép 1a cao hay thip. Néu chi tiéu nay xap xi bang 1
thi doanh nghiép c6 du kha nang thanh toan cac khoan ng ngin han va tinh hinh
tai chinh 1a binh thuong hodc kha quan. Nguoc lai néu hé so kha ning thanh
toan ng ngan han cang nhé hon 1 thi kha ning thanh toan no ngan han cia

doanh nghiép cang thap.

TSLD va PTNH

H¢ s6 thanh toan tam thoi = PR 7
Tong s0 ng ngan han

H¢ 56 kha ning thanh toan nhanh: 3
TSLD va PTNH-Hang ton kho

H¢é s6 thanh tosn nhanh = 2 B
Tong n¢ ngan han
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“Hé s6 kha nang thanh todn nhanh” 1 chi tiéu dugc dung dé danh gia kha
nang thanh toan cic khoan ng ngin han ctua doanh nghiép bang tién (tién mit,
tién giri ngan hang, tién dang chuyén) va cac khoan dau tu tai chinh ngin han.
Thuc té cho thﬁy, hé sb thanh toan nhanh néu >0,5 thi tinh hinh thanh toan tuong
dbi kha quan, con néu <0,5 thi doanh nghiép c6 thé gip khé khin trong viéc
thanh toan cong ng va do do, c¢6 thé phai ban gip hang hod, san pham dé tra ng
vi khong dii tién thanh toan.
1.3.6.2.Cac hé s6 vé co cAu ngudn von va co cau tai san.

No phai tra

H¢song =— ——
Tong nguon von

Hé s no phan anh trong mot dong von hién doanh nghiép dang sir dung
san xuét kinh doanh cé méy déng von di vay. H¢ sb6 no cang cao tinh ddc lap cua
doanh nghi¢p cang kém. Tuy nhién doanh nghi€p c6 loi vi duge st dung mot
nguon tai san 16n ma chi dau tu trong luong vén nho, tiét kiém chi phi san xuat
kinh doanh. Do kha ning dam bao su chi tra cac khoan no tir ngudén von 1a thap
dan dén mat su tin tudng cua khach hang va cac nha dau tu, rii ro trong kinh

doanh 13 16n, khong an toan cho hoat dong san xuat doanh nghiép.

.z .. Ngudn von chii sé hiru
Ty suat ty tai tr¢ TSCD =

TSCD va dau tw ngin han
Ty suét ty tai trg TSCD cho thay s6 von tu ¢ ciia doanh nghiép dung dé
trang bi TSCP 14 bao nhiéu, phan anh mdi quan hé gitra ngudn vén chi sd hiru
voi gia tri TSCD va DPTDH.
Néu ty suat nay 16n hon 1 ching t6 kha ning tai chinh viing vang va lanh
manh. Nguoc lai, néu ty suét nay nhé hon 1 thi c6 nghia 1a mdt bd phan cua tai
san ¢ dinh duoc tai tro bang von vay va dic biét mao hiém la von vay ngan

han.
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Co cdu tai sin:

La mot dang ty suat phan 4nh khi doanh nghiép sir dung binh quin mot
ddng von kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh Tai san ngin han va
bao nhiéu cho Tai san dai han.

Ty sudt phan anh co cu tai san cua doanh nghiép:
TSCD va PTDH

Ty suat dau tw vio TSDH = -
Tong tai san
Ty suat dau tu vao tai san cang 16n cang thé hién mirc d¢ quan trong ctua

TSCD.

Trong tong tai san ma doanh nghiép dang st dung va kinh doanh, phan
anh tinh hinh trang bi co s¢ vat chat k¥ thuat nang luc san xuat va xu hudng ting

lau dai cling nhu khéa nang canh tranh cua doanh nghiép.

Tuy nhién dé két luan ty sut nay 1a t6t hay xdu con tuy thudc vao nganh
nghé kinh doanh cuia timg doanh nghiép trong timg thoi ky cu thé. Cac doanh
nghiép luén mong mudn co cau tai san tdi wu, phan anh ctr danh mot dong dau
tu vao Tai san thi c6 bao nhiéu dong TSNH va bao nhiéu déng TSDH.

1.3.6.3. Cac chi s6 vé hoat dong. ]
Gia von hang ban

S6 vong quay hang ton kho =
Hang ton kho bq
S6 vong quay hang ton kho 13 s6 1dn ma hang héa ton kho binh quéan luan

chuyén trong ky.

Sb vong quay hang ton kho cang cao thi thoi gian luan chuyén mot vong
cang ngan. Piéu nay chimg to6 san pham ctia doanh nghiép dugc tiéu thu manh,
nguyén vat li¢u dau vao cling dugc str dung lién tuc diéu nay lam cho gia NVL
xuat kho thap din dén gia thanh san pham giam, ning cao ning luc canh tranh

cua san pham.
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So6 ngay 1 vong quay hang ton kho:

S6 ngay mot vong quay = 360 ngay

S6 vong quay hang ton trong ky
Vong quay khodn phdi thu:

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu =
Binh quan cac khoan phai thu

S6 vong quay cang 16n chimg t6 tdc do thu hdi cac khoan phai thu cia doanh
nghiép cang nhanh, gitip cho doanh nghiép quay vong von nhanh hon, tao ra
hiéu qua khi sir dung von, khong bi cac doanh nghiép khac chiém dung vén cia

minh. Pi€u nay doi voi cac doanh nghiép ludn 1a van dé can phai quan tam.

Ky thu tién binh quén:
360 ngay

Ky thu tién binh quian = - —
Vong quay cac khoan phai thu

Vong quay ky thu tién binh quan nhé chimg té doanh nghiép luén dam bao thu
hdi von kinh doanh mdt cach nhanh nhét, cidc khoan tién duoc luin chuyén

nhanh, khong bi chiém dung von.
1.3.6.4 Cac chi tiéu sinh loi

Ty suit loi nhuén sau thué tinh theo doanh thu

Loi nhuin sau thué

Ty suat loi nhuén sau thué trén doanh thu = -
Doanh thu thuan

Y nghia : chi tiéu nay cho biét mot dong doanh thu trong ky mang lai bao
nhiéu dong loi nhudn sau thué. Tri s6 ctia chi tiéu ndy tinh ra cang 16n, ching to

kha nang sinh 161 cua von cang cao va hiéu qua kinh doanh cang 16n.

Ty suét loi nhun sau thué trén von kinh doanh
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Loi nhuin sau thué

Ty suat lgi nhuén sau thué trén tai san =
Tong tai san

Y nghia : chi tiéu nay cho biét mot dong tai san duogc st dung trong ky

mang lai bao nhiéu déng lo1 nhuan.

Ty suat lgi nhuéin sau thué trén von chu sé hiru

Loi nhuin sau thué

Ty suat lgi nhuan von chi sé hiru =
Von chu sé hiru
Y nghia : chi ti€u nay cho biét mot dong von chu s¢ hitu tham gia vao san xuat

kinh doanh mang lai bao nhiéu déng loi nhuan sau thué
1.4. Cac phuong phap phéan tich hiéu qua kinh doanh.

Phén tich cac hoat dong kinh té 13 viéc phan chia cac hién tuong, qué trinh
va cac két qua kinh té thanh nhiéu bo phan cdu thanh. Trén co s& d6 bing cac
phuong phap khoa hoc xac dinh cic nhan t6 anh hudng va xu thé anh huéng cua
ting nhan t6 dén qua trinh kinh té. Tir d6 dé suat cac bién phap dé phat huy st
manh dé khai thac cac diém manh, khic phuc nhiing diém yéu, khai thac tiém

nang, thuc day hoat dong san xuat kinh doanh hiéu qua
1.4.1. Phuong phap so sanh.

So sanh 1a phuong phap dugc sir dung phd bién trong phén tich dé xac
dinh xu hudng, mirc do bién dong cua chi tiéu phan tich. D¢ tién hanh so sanh ta
can phai giai quyét cac van dé co ban nhu: xac dinh sé gdc so sanh, xac dinh

diéu kién so sanh, muc tiéu so sanh.
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Gbc dé so sanh ¢ day co thé 1a cac tri sb cua chi tiéu ky trude, ky ké
hoach hodc cung ky nim trude (so sanh theo thoi gian), c6 thé 1a so sanh murc
dat duoc cua cac don vi vo1 mot don vi duoc chon lam géc so sanh - don vi dién
hinh trong mot linh vuc nao dé (so sanh theo khong gian).

Khi tién hanh so sanh theo thoi gian cin cha y phai dam bao duogc tinh
thong nhat vé mat kinh té, vé phuong phap tinh cac chi tiéu, don vi tinh cc chi
tiéu ca vé sb lugng thoi gian va gia tri.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh 1a x4c dinh muc do bién
dong tuyét dbi, twong dbi cung bién dong xu hudng cta chi tiéu phan tich.

So sanh tuyét ddi: A = Cl- CO

. .. C1
So sanh tuong doi: %A =Co x 100.

Trong d6:  CO : S6 liéu ky gbce
C1 : Sb liéu ky phan tich
1.4.2. Phuwong phap thay thé lién hoan (loai trir dan).

Trong phan tich kinh doanh, nhiéu truong hop can nghién ctru anh hudng
ctia cac nhan t6 dén két qua san xuat kinh doanh nho phuong phap loai trir. Loai
trir 14 phwong phéap xac dinh mic do anh hudng cta timg nhan t6 dén két qua
san xuat kinh doanh bang cach loai trir anh hudng cua cac nhan t6 khac.

Tinh chit caa phuong phap nay 1a thay thé dan sé lidu gbc bang s liéu
thuc té ctia mot nhan té anh huong nao d6. Nhan td duoc thay thé do s& phan
anh muc d6 anh huong cta c6 dén chi tiéu duoc phan tich véi gia thiét cac nhan
t6 khac 1a khong doi.

1.4.3. Phuwong phap lién hé.
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Moi két qua kinh doanh déu c6 méi lién hé mat thiét v4i nhau giira cac
mat, bd phém,...dé luong hoda duogc mbi lién hé do, ngoai cac phuong phap da
néu, trong phan tich kinh doanh con phd bién cach nghién ctru méi lién hé nhu:

lién hé can d6i, lién hé truc tuyén, lién hé phi tuyén.

- Lién hé cén doi: Co co s& 1a su can bﬁng vé luong gilra hai mat cia cac
yéu t6 trong kinh doanh, vi du nhu: giita tong s6 von va tong sd ngudn, ngudn
thu va chi, hoat dong va tinh hinh sir dung cac quy, cac loai von. Mdi lién hé can
dbi vé luong cua cac yéu té dan dén su can bang ca vé muc bién dong (chénh

1éch) vé luong giita cac mit clia cac yéu tb va qua trinh kinh doanh

- Lién hé truc tuyén: La moi lién hé theo mot hudng xac dinh giita cac chi tiéu
phan tich, vi du: Lo1 nhuén ty 1€ thuan véi lugng hang ban ra, gia ban ty 1€ thuan
v6i gia thanh, thué.

- Lién hé phi tuyén: La mbi lién hé giita cac chi tiéu trong d6 mirc do lién
hé khong duoc xac dinh theo ty 18 va chiéu hudng lién hé ludn bién d6i.

Théng thudng chi ¢ phuong phap lién hé can d6i va dugc dung phd bién,
con lai hai phuong phap lién hé truc tuyén va phi tuyén 1a it dung.

1.4.4. Phwong phap chi tiét.

Moi két qua kinh doanh déu can thiét va c6 thé cé chi tiét theo nhiing
huéng khic nhau. Thong thudng, trong phan tich, phuong phép chi tiét duoc
thuc hién theo nhiing hudng sau:

- Chi tiét theo cac bd phan cau thanh cia chi tiéu: Moi két qua kinh doanh
biéu hién trén cac chi tiéu déu bao gdm nhiu bo phan. Chi tiét cac chi tiéu theo
cac by phan cung voi sy biéu hién vé lugng ctia cac b phan do sé giup ich rat

nhiéu trong viéc danh gia chinh xac két qua dat duogc. V&i y nghia d6, phuong
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phap chi tiét theo cac bod phan ciu thanh duoc st dung rong rai trong phan tich

moi mat két qua kinh doanh.

Trong phan tich két qua san xuat nodi chung, chi tiéu gid tri san luong

thudong duogce chi tiét theo cac bd phan co ¥ nghia kinh té khac nhau.

- Chi tiét theo thoi gian: Két qua kinh doanh bao gio ciing 1a két qua cua
mot qué trinh. Do nhiéu nguyén nhan cht quan hodc khach quan khac nhau, tién
do thuc hién qué trinh d6 trong ting don vi thoi gian xac dinh thuong khong
dong déu. Chi tiét theo thoi gian s& giup ich cho viéc danh gia két qua kinh
doanh dugc sat, dung va tim dugc cac giai phap co6 hi¢u qua cho cong vi¢c kinh
doanh. Tuy theo dic tinh ctia qué trinh kinh doanh, tuy noi dung kinh té cua
ting chi tiéu phan tich va tuy muc dich phan tich... khac nhau c6 thé Iya chon
trong khoang thoi gian va chi tiéu phai chi tiét cho phu hop.

- Chi tiét theo dia diém: Phan xudng, doi, t0... thyc hién cac két qua kinh
doanh dugc img dung rong rai trong phan tich kinh doanh dugc ting dung rong
rai trong phan tich kinh doanh trong cac truong hop sau:

Mot 13, danh giad két qua thuc hién hach toan kinh doanh ndi bo. Trong
truong hop ndy, tuy chi tiéu khoan khac nhau c6 thé chi tiét mac thuc hién
khoan ¢ cac don vi ¢6 cung nhi€ém vu nhu nhau.

Hai 13, phat hién cac don vi tién tién hodc lac hau trong viéc thuc hién cac
muc ti€u kinh doanh. Tuy muc tiéu dé ra co thé chon cac chi tiéu chi tiét phu
hop vé cac mat: nang suat, chat luong, gia thanh. ..

Ba 3, khai thac cac kha ning tiém tang vé st dung vat tu, lao dong, tién

von, dat dai... trong kinh doanh.

1.4.5. Phuong phap cén doi.
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Trong qué trinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép, hinh thanh rat
nhiéu moéi quan hé can doi vé lugng gitra hai mat cua cac yéu té va qua trinh
kinh doanh. Dya vao cac moi quan hé can doi nay, ngudi phan tich sé xac dinh

duoc anh hudng cia cac nhan td dén su bién dong cua chi ti€u phan tich.
1.4.6 Phwong phap hoi quy twong quan.

Hbi quy va tuong quan 1a cac phuong phap cua toan hoc duoc van dung
trong phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gia mdi lién hé twong quan giita
cac chi tiéu kinh té.

Phuong phap twong quan 1a quan sat moi lién hé giita mot tiéu thuc két
qua va mdt hoac nhiéu tiéu thic nguyén nhan, nhung & dang lién hé thuc. Con
hoéi quy 1a mot phuwong phap xac dinh d6 bién thién cia tiéu thirc két qua theo su
bién thién cua tiéu thirc nguyén nhan. Néu quan sat danh gia méi lién hé giira
mot tiéu thirc két qua va mot tidu thirc nguyén nhan goi 1a twong quan don va

nguoc lai goi 1a tuong quan boi.
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PHAN II: TONG QUAN VE CONG TY HONG HA

2.1. Qua tinh hinh thanh va phat trién Cong ty
Tém tit lich sir hinh thanh Cong ty dong tau Hong Ha

Cong ty dong tau Hong Ha 1a doanh nghiép Nha nudc truc thudc Bo Qudc
Phong dugc thanh 1ap theo quyét dinh sé 471/QD-BQP ngay 17/04/1996 ctia Bo
truong BO Qudc Phong, gidy phép kinh doanh sd 110062 ngay 12/06/1996 do
S& ké hoach va Pau tu thanh phd Hai Phong cép.

Tén giao dich quéc té : Hongha shipyard Company

Try s& chinh : Km 17 — QL5 — Lé Thién An duong HP
Mit bang san xuét : Km 17-QL5-HP-HN

Vin phong dai dién : S6 6A Bach Pang Hong Bang HP

Tai khoan : 945-01-00-00009 kho bac nha nudc HP

: 720A-00348 NH Cong thuong HB HP
© 4311.01.12.01 NH TMCP quén d¢i HP.

M4 sb thué : 0200290105
M3 doanh nghiép XNK : 0200290105 do cuc Hai quan HP cap.
Dién thoai/Fax : 0313050651-3850652/3850549

Cong ty dong tau Hong Ha Tong cuc Hau can nay thudc Tong Cuc cong
nghiép Qudc Phong — BQP. Puoc thanh 1ap tir tién than xi nghiép dong tau 173,
thanh 1ap 30/10/1965 1a don vi gan nhiém vu san xuat Qudc Phong véi kinh té,
chuyén dong madi va sura chira céc loai tau. Trude day xi nghiép dong tau 173 1a

xi nghiép nho véi trang thiét bi lac hau, chii yéu dong va stra chita nhimng con tau
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nho. Nhung véi su ¢ ging nd luc ciia toan bd céng nhan vién trong Cong ty,
v6i suy nghi dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém nén Céng ty da to chuc
lai san xudt, dao tao ddi stra chita ca nd, sa lan va tau song loai 16n.

Khi nén kinh té chuyén tir co ché ké hoach tip trung sang co ché thi
truong cd sy quan ly cua Nha nudce thi ngoai nhiém vu phuc vu quan dji cong ty
con dugc giao quyén ty chit hach toan kinh doanh them mét s6 san pham khac.
Ciing trong thoi ky ndy nhat 13 nhitng nim gan ddy Cong ty da tuyén dung doi
ngi k¥ su chuyén nganh, thg bac cao, nhanh chong ddi moi cong nghé, hién dai
hoéa may moc chuyén ding cho nganh dong tau, dong thoi xay dung bo may day
truyén cong nghé cho déng méi va stra chita cac loai tau dén 1.500 tin duoc Bo

qudc phong danh gia cao.

Thang 4 nam 1996 c6 quyét dinh thanh 1ap lai doanh nghiép Nha nudc
theo nghi dinh 388/HPBT ctia hdi déng b trudng (nay 1a Chinh phu), gidy phép
dang ki kinh doanh ctia Cong ty sd 110062/DNNNN do trong tai kinh té Hai
Phong cap ngay 25/4/1996. Cong ty duoc thanh lap theo quyét dinh cta B
Quéc Phong va chiu sy chi huy truc tiép ctia tong cuc hau can, Cong ty co day
du te cach phap nhén, hoat dong theo quy téc tu cha kinh doanh va quan 1y theo
ché d6 mot thu truong.

Cong ty phai chap hanh cac quy dinh cia BQP ciing nhu Téng cuc hau
can lién quan dén hoat dong ctia Cong ty. Cong ty thuc hién quy hoach, chién
lwge phat trién cong ty ctia Téng cuc hau can.

Cong ty phai chap hanh cac quy dinh vé thanh lap, giai thé, chinh sach vé
td chirc can b va cac quy dinh khéc ctua Téng cuc hiu can va BQP theo diéu 18

Cong ty.
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Cong ty phai chiu su kiém tra, gidm sat cia cac co quan quan 1y Nha nudc
vé nhung linh vuc thudc chirc ning di duoc phap luat quy dinh cho cac co quan
d6 khi c6 yéu cau
2.2. Co cdu bd may to chirc:
2.2.1.S0 @6 b mg’ly t6 chirc quan ly.

Cong ty Hong Ha 1a doanh nghiép nha nudc hach toan kinh doanh doc
1ap, c6 day du tu cach phap nhan. M6 hinh t6 chitrc quan 1y (hinh 02) .Ban giam
dbc gdm 03 nguoi, dimg dau 1a giam ddc chiu trach nhiém quan 1y, chi dao toan
bo hoat dong ctia cong ty. 02 phd giam dbc. Co 09 phong ban chic ning va 05
phan xuéng. Coéng ty hong Ha t6 chirc theo md hinh tryc tuyén theo cac chuyén
nganh chirc nang c6 su lién hé hitu co va mat thiét véi nhau. Pic diém to chic

duoc mo ta cu thé nhu sau:

Hinh 2 : So do to chirc co cau bo may quan ly cua cong ty

GIAM POC CONG TY

l B 1 |

P.GIAMBOC KT |

| P.GIAMBAC SX P.GIAMBGC HC CHINH UY

A
A
\ 4
A
A

v | + !
,, T P
Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong Phong
Ky TKCN KCS Kinh Tai TCKH TCLD Chinh
thuat doanh chinh tri
t * ¢ ) ) { ¢ t 1
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Ban ATLD-VSCN Phong Hanh chinh

v v 13 v Tw

PX Co khi PX V6 tau PX éng PX Bong luc PX Méc

| | |

Cdc té san xuat

2.2.2. CRUC nang - INAlem Vi Cua [eng prong ban:
* Ban giam doc

Chiu trach nhiém chung va chi dao toan bo cac hoat dong san xuit kinh
doanh cua cong ty thong qua hai dong chi Ph6 giam doc va 07 phong ban chiic
nang. Hai Phé Giam déc chiu trach nhiém truc ti€p cac phan viéc phu trach giam

sat.

* Phé giam doc K§ thuat: Chiu trach nhiém vé k¥ thuat, chét luong va tién bo thi

cong.
* Pho giam doc Kinh doanh: Phu trach vé cong tac kinh doanh.
* Phong Ké hoach va Lao dong:

- Lap k€ hoach san xuét tong thé, k& hoach chi tiét timg cung doan, ting phong

ban, phan xuong.

- T6 chiic phan cong va gidm sat lao dong ky két cac hop dong vé lao dong.
- An dinh tién d0 thoi gian hoan thanh k& hoach.

- bon doc chi dao, giam sat thuc hién k& hoach.

- Panh gia két qua thuc hién.
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- Téng hop nhitng van dé ph4t sinh va tinh hinh thuc hién k& hoach cua cdc don
vi bdo cdo giam doc.

* Phong K3 thudt:

- Lap k& hoach trién khai cac budc cong nghé.

- Lap ban v€ thi cong, ban vé cong nghé dua trén ban vé thiét ké.

- Phong dang dudng hinh.

- Lap phi€u cong nghé va dinh miic vat tu cho ting chi tiét, ting cong doan.
- Chi dao quan 1y chat lugng cong nghé, k§ thuat va toan bo san pham. Bdo KCS

kiém tra va nghiém thu noi bo.
* Phong Kinh doanh:

Quan 1y diéu hanh cong tiac k& hoach, thuc hién céc tiép thi, diéu do san

xuat.
* Phong Tai chinh:

Quan ly toan bd cong tic tai chinh ctia cong ty.
* Ban KCS (Ban kiém tra chdt luong san phdm):

- Lap ké& hoach kiém tra, quan 1y chat lugng san phdm, ki€ém tra do chinh xac va

su phit hop vé k¥ thuat ciia ban vé chi tiét.

- Cung v6i ky thuat bén A va co quan dang kiém kiém tra nghiém thu cdc budc
cong nghé, 1am tha tuc 1ap ho so k§ thuat xudt xudng va trinh dang kiém dé cap
s& dang kiém cho tau.

* Phong Hanh Chinh:

- Quan 1y van hanh chung, hau can, doi song va céc diéu kién vat chét cho ngudi

lao dong.
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- Kiém tra bao dam cong tic an toan lao dong, vé sinh moi trudng, cong tac an

ninh trat tu trong doanh nghiép.
* Phong Chinh Tri:

- Pam bao doi song tinh than cho cdn bo cong nhan vién, kiém tra va thuc hién
cong tic Pang trong toan don vi, khen thuéng kip thoi, tuyén truyén nhiing qui
dinh.

* Cdc Phdn Xuong:
- Chiu su chi dao truc ti€p vé tién do, phan cong lao dong va phuong thiic san
xuat cua phong ké hoach lao dong.
- Chiu su chi dao truc tiép vé k¥ thuat, cong nghé cua phong k¥ thuat.
- Thi cong theo ding phiéu cong nghé va tuan tha tuyét doi nhitng qui pham, tiéu
chudn néu trong phiéu cong nghe.
2.2.3. Chiic nang va nhiém vu cta cong ty

Pong tau cac loai nho,vira va 16n dén 1000 tan, stra chita cac loai tau tir

1.500 tan tré xudng.

Poéng tau vo hop kim nhom, vo thép cuong do chiu luc cao va vo
composit.

San xudt 6xy cong nghiép: Trang thi€t bi méi hién dai, hé thong trién da
lén xuong tau 600 tan, au tau 1.200 tan diéu khién ban tu dong.

Stra chira dai tu céac thiét bi, cadc day truyén san xudt chuyén nganh theo
hgp dong kinh t&€ véi khach hang.

Kinh doanh xudt nhap khau cdc thiét bi cdc loai phu tung, phu kién

chuyén nganh.
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Linh vuc san xuét cia cong ty chu yéu phuc vu cho nganh quan doi, hién
nay cong ty dang c6 mot s6 chién lugc mé rong thi truong ra bén ngoai, cung

cap san phdm cho nhiéu déi tugng khic nhau.
2.2.4. Quy trinh cong nghé san xuat

So do quy trinh cong nghé sdan xudt cua cong ty duoc mo td nhu sau:

chuan bi phong dang dung san | _|,dung xuong
san xuat | > va vo
han khung || phun son bi lap rap cac | dung cabin
Xuong tong doan trén boong

A 4

lam hé -, héthong | | trangtri |, chay thu
dong luc dién,nudc tau noi that ban giao

Chuan bi san xuat:

Phong k¥ thuat nha mdy két hop v6i t6 dudng mau tién hanh trién khai he
thong ban vé k§ thuat trén thuc t€ (con goi 1a phong dang). T6 dudng mau s&
theo so d6 phong dang dé déng cdc khung mau giao cho by phan gia cong cua

phan xudng vo tau.

San xuat vo tau:
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Bo phan gia cong clia phan xudng vo tau cin cif vao cac dudng mau dé

tién hanh pha, cit thép tdm, thép hinh céc loai dé san xuat chi tiét vo tau.

BoO phan lap rdp ciia phan xudng vo tau ¢6 nhiém vu lap rdp toan bo cac

chi ti€t ma bo phan gia cong cit ra dé dung lén vo tau.

B0 phan han két cau vo tau ¢é nhiém vu han toan bd cac chi ti€t ma bo

phan lap rap dung lén.
Hé dong luc:

Do may thuy ctia tau l1a loai mdy nhap ngoai nén cac phan xudng co khi cé
nhiém vu gia cong, tién truc, bac tau, tién hanh 1ap rap hoan chinh hé truc chan

vit v6i may tau dé hoan chinh hé dong luc.
Hé thong dién tau:

T6 dién cta phan xudng co dién, trang tri ¢6 nhiém vu lap rap, hoan chinh
hé thong dién tau tir khau dién 14i, hé neo dén cdc phan dién sinh hoat dé dam

bao cho tau hoat dong binh thuong.
Trang tri noi that:

T6 son ciia phan xudng co dién, trang tri ¢6 nhiém vu ddnh ri thép tam,

thép hinh, son chong ri va son hoan chinh con tau.

T6 moc c6 nhiém vu lam toan bo trang thiét bi noi that clia con tau nhu

giuong, tu, ban, ghé

Con tau sau khi duogc san xuat xong cén ti€én hanh chay thir d€ dang kiém,
trong qué trinh nay néu phét sinh cdc van dé vé do chinh xdc va cédc thong s ky

thuat thi can hoan thién cho phit hop v6i quy pham dang kiém Viét Nam.

2.3. Pic diém veé thi truong
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Trong thoi gian qua Cong ty dd quan tdm ding mirc t6i van dé nghién ciru
thi truong. Cong ty di nim ba nhu cau thi trudong tuong ddi tot, tim hiéu thau
d4o khach hang, khu vyc nén dap tng kip thoi yéu cau cua thi truong. Voi
phuong chdm m¢ rong cac hinh thirc kinh doanh, ban lanh dao Cong ty da
thudng xuyén cir can b di khao sat va tim kiém thi truong... da tiép nhan cac

hop dong ctia khach hang nhu stra chita cac loai tau c6 tai trong vira va nho.

Thi truong cha yéu ctia cong ty chii yéu 1a céc tinh 1an cin phia Bic nhu

Hai Phong, Hai Duong, Thai Binh, Quang Ninh...

Trong linh vuc kinh doanh va stra chita va dong mai cac loai tau hi¢n nay
c6 raatss nhi€u doi thu canh tranh tryc ti€p va tiém tang. Trong dé doi thu canh

tranh truc tiép nhu:
Cong ty dong tau Bén Kién
Cong ty dong tau Nam Tri¢u
Cong ty dong tau Bach Pang...

Pay 1a nhimg ddi thii canh tranh rat 16n khi ho c6 thé manh vé von, quy

mo san xuat cling nhu thi phan chiém linh...
2.4. Cac hoat dong Marketing trong doanh nghiép.

Marketing 1a viéc thuc hién cac hoat dong kinh doanh nham huéng vao
dong van chuyén hang hoa tir nguoi san xuat dén nguoi tiéu dung. Cong ty
Hoéng Ha xay dung chién lugc marketing theo huéng Marketing mix. Cu thé:

Chinh sach san pham

Hién nay Cong ty da xay dung mot chinh sach twong d6i hoan chinh diéu
do, gép phan quan trong vao su thanh cong trong qua trinh san xuat kinh doanh

ctia Cong ty.
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Cong ty chuyén dong méi va sira chita cac loai tau thuy, sa lan, xudng,
cano...chu yéu lam theo don dit hang ctia B6 Qudc Phong va theo don dat hang
bén ngoai.

Cac san pham qudc phong nhu cac loai tau chién, tau cao tdc co trong tai

dén 1500 tan, cac tau van tai chién luoc

Cong ty dy kién s& mé rong quy mé san xuat, nhan dong méi nhiéu loai
tau theo don dat hang cua khach chir khong gidi han trong pham vi don dét hang
cua BQP.

Chinh sach gia ca

D6i véi chinh sdch gid, can tinh todn dé dua ra thi trudng muc gid hop Ii
va linh hoat dua trén co s& tiéu thu dugce san phadm dam bao 13i dé phat trién duoc
san xuat. Chinh sach gid dua trén co s& phan tich tinh hinh chi phi, tinh hinh thi

truong.

Viéc xdc 1ap mot chinh séch gid ding dan hop 1i va linh hoat 1a mot diéu
kién dé hoat dong canh tranh trén thi trudng thanh cong

Tuy theo dich vu stra chita va dong mdéi cong ty dua ra mirc gia hop 1y.
Tuy theo chung loai tau cho phuong phép tinh gia cu thé.

Van dé co ban dé dam bao hiéu qua trong chinh sach gid ca cha cong ty l1a
ha gia thanh san pham. V6i céc diéu kién can thiét phai thuc hién:

Giam chi phi khau hao bang céch tan dung t6i da cong suat may moc thiét
bi, ting nang sut lao dong, bao dudng thiét bi 6n dinh, ting tudi tho cho thiét bi.

Thudng xuyén thuc hién dinh muc tieu hao nguyén vat liéu dé kip thoi
diéu chinh cho phu hop. Bén canh d6 khi thay déi gid thanh san pham Cong ty
can nghién ctu k§ nhitng phan ing cia doi tha cach tranh dé€ duy tri 6n dinh dam

bao su ton tai, ¢6 gang tranh nhitng phan tng bét 1¢i tir phia canh tranh.
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Chinh sach phan phdi san pham
Chinh sach marketing cia Cong ty con han ché nén phan 16n chi
dong theo don dat hang cua don vi truc thude 1a Bo Quéc Phong, con it hop
ddng dong mai bén ngoai.
Chinh sach quang cao xic tién ban hang
C6 wedside trén mang, quang ba tén tudi cho khach hang biét dén, quang ba
thuong hi¢u cua Cong ty.
2.5. Nhan su.
Ngudn nhén luc 1a quy gia nhat quyét dinh sy thanh hay bai ciia mot
doanh nghiép. Boi day mdi 1a luc luong chinh ¢6 vai tro quan trong nhat trong

viéc san xuat ra sdn pham co6 chat lugng cho doanh nghiép.

2.5.1. Két cau lao dong trong Cong ty

2007 2008 2008/2007
Tuyét | Tong
stt Chi tiéu SL % SL % doi doi
I
Pac diém
Lao dong gian tiép
1 bq 100 20 114 20.7 14 12.08
Lao dong truc ti€p
2 bq 401 80 436 79.3 35 8.02
3 Tong 501 100 550 100 49 8.9
II Trinh do
1 Trén Pai hoc 7 1 9 1 2 22.22
2 Pai hoc 197 | 394 210 38.1 13 6.19
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3 Cao ding 169 | 33.8 200 36.3 31 15.5
4 Trung cip 123 | 24.6 126 22.9 3 2.38
5 So cap 5 0.9 5 0.9 0 0
6 Tong 501 100 550 100 49 8.9
Tinh hinh chat luong lao dong gian tiép.
Trinh do
STT Loai lao dong S6 | Tién 13.}},0 Thac | Pai | Trun | So
: : luong S% tien - h v -
i 5§ Y oc | gcap | cap
1 | Giam doc 1 1
2 | Pho giam doc 3 3
3 | Nhan vién quan 1y kinh t& 30 21 9
4 | Can bo k¥ thuat 43 3 2 4 34
5 | Thong ké phan xudng 11 1 7 3
6 Can bé chuyén mon (yté, 10 3 5 7
thu vién)
7 | Quan doc, phé QD PX 5 4 1
8 | Truong phé phong 10 10
9 | Ké toan trudng 1 1
Tong cong 114 87 | 22 5

Qua bang trén thiy tinh hinh lao dong gian tiép chiém
114 x100% = 20,73%
550

S6 can bo cong nhan vién chuc toan Cong ty
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Chét luong lao dong truc tiép.

. 6 Bac tho
STT Loai cong nhan luong | | , 3 . 5 < | -
1 | Cong nhan ky thuat 331 50 | 75 [ 125| 46 | 35
2 | Gilttré 15 5| 4 2 | 4
3 | Cap dudng 30 15| 5 3|7
4 | Bao vé 15 5 2 1 7
5 | Lao dong khac 26 10 | 7 4 5
6 | Lao dong gian don 19 317 |5 | 4
Téng cong 436 88 [ 100|140 | 73 | 35

Do dic diém cua Cong ty 1a mot loai hinh san xuat hang laotj co khi két
hop v6i thil cong cho nén dan dén co ciu to chie nhiéu phong ban, trinh do can
bd cong nhan vién c¢6 su chénh léch kha 16n nén dan dén hién tuong ty 1¢ gian
lao dong gian tiép cao va bac tho binh quan thap. Pay 1a biéu hién chua tich cuc
vé chit luong lao dong ctiia cong ty. Phuong hudng dit ra cho Cong ty 13 nén
giam ty 1¢ lao dong gian tiép, ting chat luong lao dong nay 1én dé quan 1y co
hiéu qua hon, déng thoi nang cao chat luong lao dong truc tiép dé dam nhan

dugc nhitng viéc kho khan hon.

2.5.2. St dung va quan ly lao dong tai Cong ty.

Viéc st dung lao dong va quan 1y cia Cong ty chiu su quan ly chung cua
giam ddc. Tuy nhién, tai mdi bo phan, phong ban ty quan 1y va chiu trach nhiém

trong viéc st dung lao dong ctia by phan minh.
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Cong ty thuong xuyén tao co hdi cho cong nhan vién trong Cong ty c6 co
hoi duoc nang cao kién thirc chuyén mon, ning cao tay nghé thong qua cac 16p

tap huan ngan han.

2.5.3. Phwong phap tra lwong, thudéng trong doanh nghiép.
Cong ty ap dung hai hinh thtc tra luong theo thoi gian va theo san pham.

Ngoai ché d tién luong, phu cip, Cong ty con cd cac khoan tién thudng,
hé s6 lwong lam thém gio, thém ca cao hon hé sd lwong trong gio.

Pon gié tién luong duoc xay dung trong mot thoi ky nhat dinh trén co s
murc hao phi lao dong két chuyén vao san pham, ning suat lao dong ctia Cong
ty.

O Coéng ty Hong Ha, luong cong nhan truc tiép san xuat khéng phan theo
bac tho ma tuy vao tinh chat cong viéc va kha ning cua timg ngudi dé quy dinh
mot murc luong theo thang. Mirc luong nay twong ddi 6n dinh trong mot thoi ky

cu thé.
- Tong tién luong cua tirng nguoi duoc tinh nhu sau:
TL=TLyp+TLet +T
Trong d6: TL : Tong tién luong dugc hudng
TL,, :Tién luong theo quy dinh ctia Nha nuéc CBNV dugc huong

TLy : Tién luong theo quy dinh cta giam déc CBNV dugc hudng
T : Tién thuong CBNV duoc hudng trong thang

- Cach tinh tién lwong theo quy dinh ciia Nha nwéec CBNV dwoce huéng

TLon =Hpn X Tlhy

Trong do :
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H,n : hé s6 cap bac luong theo bang c4p nha nuéc quy dinh

( Tién luong chitc vu, cdp bac hién dang giit 1am viéc co sé dong BHXH, BHYT
va dugc nang luong hang nam theo quy dinh cia Nha nuéc )

TLy : Tién luong t6i thiéu theo quy dinh ctia Nha nuéc 1a 540.000d/thang.( khi
nha nudc c6 van ban quyét dinh luong t6i thiéu cong ty s& diéu chinh theo )

- Cach tinh luong theo quy dinh cua cong ty

Lee = (Hee + Hin ) X T

Trong do: H.: : Hé s6 luong cong ty quy dinh

Hy, : Hé s6 tham nién (CBNV lam viéc tir cong ty tir 2 nam trd 1én dugc tinh hé
s0 tham nién 1a 0.4 . C& 2 nam cong ty xét hé s6 tham nién 1 1an )

TL : Tién luong t6i thiéu cong ty quy dinh 12 ( Cong ty s& diéu chinh tién
luong t6i thiéu theo mifc tang luong t6i thiéu cua Nha nudc )

- Can cit vao nang luc thuc t€ cia moi can bo quan 1i va can cit vao mic
do phtic tap ctia cong viéc ngudi can bo quan 1f ddm nhan dé xép loai hé
sO luong.

- Hang thang can ct theo miic hoan thanh nhiém vu duoc giao cua ting

can bo, nhan vién cac phong binh xét xép loai theo mic 1,2,3

STT | Hiéu qua cong viéc va chiic nang Hé s6 luong

Giam doc, phé giam doc

-Miic 1 4
1

-Miic 2 3.5

Miic 3 3
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Trg 1y giam doc, trudng, pho phong

-Miic 1 3
2

-Miic 2 2.8

-Miic 3 2.6

Nhan vién

-Miic 1 2.8
3

-Miic 2 2.6

-Miic 3 2.4

Tiéu chuin xé&p loai cdn bo nhan vién hang thang duoc hudng luong Cong ty:

Miic 1:

- Sin sang nhin nhiém vu theo phan cong cua t6 chiic, khong ngai kho, hoan

thanh t6t nhiém vu chuyén moén duoc giao.

- Chap hanh tot cic ndi quy, quy ché cua co quan, lam viéc v4i nang suat va hiéu

qua cao, dam bao ngay cong lam viéc trong thang.

Muc 2:

- Vi pham noi quy 0216i/thang

- Chap hanh céc noi quy, quy ché cua Cong ty

- Hoan thanh nhiém vu duoc giao

- C6 ngay nghi trong thang do dau 6m, nghi viéc riéng <03ngay
Muic 3:

-Vi pham noi quy trén 0216i/thang
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- Hoan thanh nhiém vu & mic do trung binh
- C6 ngay nghi trong thnag do dau 6m, nghi viéc riéng >03ngay

Ngoai muc hudng Iuvong theo quy dinh ctia nha nuéc cac CBNV dang lam trong
cac doanh nghiép thi can b cong nhan vién dugc hudng thém cac khoan trg cap
va thudng riéng

- Thudng bang tién hoac bang hién vat doi véi cd nhan hodc tap thé c6 thanh tich

xudt sic ( trong thang, trong quy, trong nam )

- Thudng bang hinh thitc nghi mét hoac di du lich ( d6i vdi cdn bo nhan vién lam

tir 6 thang trg 1én)

- Puoc ctr di tham quan dao tao & nuéc ngoai

vidu:

Mot nhan vién k€ toan 1am viéc 2nam, trinh d6 dai doc c¢é muc luong la:

Trong thang nhan vién nay da hoan thanh tot nhiém vu dugc giao, chip hanh tot
cac ndi quy, quy ché ma cong ty d¢ ra, dam bao gio cong lam viéc trong thang.

Luong cua nhan vién nay duoc tinh nhu sau:
H,=26
H;, =0,4
TL =540.000
=> Luong nhan vién nay dugc nhan:
540.000 * 2,34 + (2,6 +0,4) * 540.000 = 2.883.600d/thang

2.6. Tinh hinh tai chinh va két qua kinh doanh ctia cong ty.
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Cong ty hong Ha thudc tong cuc cong nghiép Qudc Phong- Bo Qudc
Phong, 1a cong ty cong nghiép co khi dong tau thudc hinh thirc san xuit hang

ning, san xuat don chiéc c6 chu ky dai.
2.6.1. Tinh hinh tai chinh cia cong ty

Nam 2008 1a ndm c6 nhi€u su bién dong vé gia ca véi su leo thang dén
chong mat cua cac mat hang tiéu dung, gia xang dau, cac loai nguyén vat licu
nhu sat, thép, son... di¢n nudc déu tang anh hudng khong nho dén doi song

nguoi lao dong ciling nhu hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Hon nita, do anh huong tir co ché quan liéu bao cip, chua nhanh nhen
thich img véi co ché thi truong doi hoi don vi va CBCN phai thay doi nép nghi
va phuong phap lam viéc ciing nhu phai dau tu tri tué, cong strc va chap nhan sy
canh tranh gay git cau co ché thi trudng trong dau thau va tim kiém cong viéc,
c6 nhu vay méi tao ra nhiéu cong an viéc 13, mang lai lgi nhuan ngay cang cao,
khong ngimg nang cao doi sdng nguoi lao dong va dau tu tai san xuét.

Song nho su 1anh dao ciia cip trén va sy doan két phan dau cia CBCNV,
cong ty khong ngiing phat huy nhitng mat tich cuc, nhiing thanh tich da dat dugc
ma con tadng cuong cung ¢ co s vat chat, phat trién san xuat kinh doanh, mic
du con gip nhiéu kho khin.

2.6.2. Két qua kinh doanh ciia cong ty

bdng 2.1. Bing bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh
Théng (12/2007 ->12/2008)

M3
TT Chi tiéu ) Niam 2007 Nim 2008
1. | Doanh thu HH va CCDV 01 |395.758.858.633 | 533.599.701.150
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2. | Céc khoan giam tru 02 |0 0
3. | DT thuan HH va CCDV (01- 02) 10 | 395.758.858.633 | 533.599.701.150
4. | Gia von hang ban 11 | 351.411.176.190 | 473.451.513.549
5. | Loi nhuan gop (10-11) 20 | 44.347.682.443 | 60.148.187.601
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 21 | 1.400.719.469 4.319.912.250
7. | Chi phi tai chinh 22 | 8.134.694.840 8.230.972.612
Trong dé:chi phi 13 vay 23 | 7.294.649.840  |8.107.672.612
8. | Chi phi ban hang 24 | 6.534.490.831 13.781.542.381
9. | Chi phi quan ly doanh nghiép 25 |18.239.668.391 | 29.117.549.096
10. | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh | 30 | 12.839.547.850 13.338.035.762
doanh =20+(21-22)-(24+25)
11. | Thu nhap khéc 31 |1.142.280.160 1.084.552.142
13. | Loi nhuéan khac (31-32) 40 | 743.842.633 744.561.845
14. | Téng 1gi nhuan truéc thué€ (30+40) 50 | 13.583.390.483 | 14.082.597.607
15. | Thu€ thu nhap doanh nghiép phai nép | 51 | 3.065.293.000 | 1.257.660.342
16. | LNST thu nhap doanh nghiép (50-51) | 60 | 10.518.097.483 | 12.824.937.265
(Nguon: phong ké toan Céng ty Hong Ha)
Biing 2.2 Bing cin doi ké todn
(Bang can doi ke toan ngay 31/12/2008) ‘
DVT: Dong
TT Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008
Tai san
A- | Tai san ngan han 289.056.353.018 | 398.795.177.370
I | Tién va cac khoan tuong duong 45.902.474.260 | 15.389.906.084
tién
1. | Tién 45.902.474.260 | 15.389.906.084
2. | Cédc khoan tuong duong tién
Il | Cac khoan dau tw tai chinh ngan
47
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han

1. | Pau tu ngdn han

2. | Du phong giam gia dau tu ngan han
(*)

II | Cac khoan phai thu ngan han 110.545.559.776 | 200.113.265.328

1. | Phai thu ctia khach hang 02.326.904.775 | 162.252.122.842

2. | Tra trude cho nguoi ban 17.918.442.931 | 26.714.234.658

3. | Phai thu theo tién do k& hoach hop
dong xay dung

4. | Phai thu ndi bd ngin han 88.102.070 -87.132.672

5. | Cac khoan phai thu khac 11.446.150.500

6. | Du phong cac khoan phai thu kho 212.110.000 212.110.000
doi (*)

IV | Hang ton kho 129.759.755.066 | 174.773.764.830

1. | Hang hoa ton kho 129.759.755.066 | 174.773.764.830

2. | Dy phong giam gi4 hang ton kho (*)

V | Tai san ngan han khac 2.848.563.916 8.518.241.128

1. | Chi phi tra truéc ngan han

2. | Thué GTGT duoc khau trur

3. | Thué va cac khoan phai thu nha nuée | 1.073.614.155 4.714.643.712

4. | Tai san ngan han khac 1.774.949.761 3.803.597.416

B | Tai san dai han 170.575.400.766 | 191.082.657.729

I | Cac khoan phai thu dai han

1. | Phai thu dai han ctia khach hang

2. | Von kinh doanh & cac don vi truc
thuoc

3. | Phai thu n6i bo dai han

4. | Phai thu dai han khac

5. | Du phong phai thu dai han khé doi(*)

II | Tai san c6 dinh 166.832.900.766 | 177.302.437.729

1. | Tai san ¢6 dinh hitu hinh 121.839.095.843 | 160.434.282.768
-Nguyén gia 164.625.779.272 | 211.763.645.155
-Gia tri hao mon luy k€& (*) 42.786.683.429 | 51.329.362.387

2. | Tai san ¢6 dinh thué tai chinh
-Nguyén gia
-Gia tri hao mon luy k& (¥)

3. | Tai san c6 dinh vo hinh 64.676.518 27.897.059
-Nguyén gia 1.173.911.072 1.173.911.072
-Gia tri hao mon luy ké (¥) 1.109.234.554 1.146.014.013

4. | Chi phi xay dung co ban d& dang 44.929.128.405 | 16.840.257.902
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III | Bat dong san dau tu
-Nguyén gia
-Gia tri hao mon luy k& (¥)
IV | Cac khoan dau tu tai chinh dai han | 3.742.500.000 13.460.220.000
1. | Piu tu vao cong ty con
2. | Dau tu vao cong ty lién két, lién
doanh
3. | Pau tu dai han khac 3.742.500.000 13.460.220.000
4. | Du phong giam gia dau tu tai chinh
dai han
V | Tai san dai han khac 320.000.000
1. | Chi phi tra trudc dai han 320.000.000
2. | Tai san thué€ thu nhap hoan lai
3. | Tai san dai han khac
Tong cong tai san 459.631.753.784 | 589.877.835.099
Nguon von
A | No phai tra 242.247.536.141 | 326.435.146.411
I | No ngan han 241.688.884.416 | 325.786.723.686
1. | Vay va no ngan han 126.040.506.088 | 143.689.378.731
2. | Phai trd nguoi ban 70.072.623.115 | 59.230.488.573
3. | Nguoi mua tra tién trudc 39.022.036.324 | 107.499.906.094
4. | Thué va cac khoan phai ndop Nha 2.442.080 5.307.616.835
nudc
5. | Phai tra cong nhan vién 3.190.913.536 1.675.299.418
6. | Chi phi phai tra 500.000.000
7. | Phal tra ndi bo
8. | Phai ra theo tién do hop dong xay
dung
9. | Cac khoan phai tra, phai nop ngan 1.860.362.943 7.602.229.553
han khéic
10 | Du phong phai trd ngin han 1.000.000.000 781.804.482
IT | No dai han 558.651.752 648.422.725
1. | Phai tra dai han ngudi ban
2. | Phai tra dai han noi bo
3. | Phai tra dai han khac
4. | Vay va no dai han
5. | Thué thu nhap hoan kai phai tra
6. | Du phong tro cap mat viéc lam 558.651.752 648.422.725
7. | Du phong phai tra dai han
B | Von chu s6 hitu 217.384.217.643 | 263.442.688.688
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I | Von chu so hitu 217.301.088.969 | 261.950.181.321
1. | Von dau tu cta chu s hitu 150.184.225.260 | 192.513.205.168
2. | Thiang du von c6 phan
3. | Von khac ctia chii s6 hitu
4. | C6 phi€u quy (¥)
5. | Chénh léch danh gid lai tai san
6. | Chénh léch ty gid hoi dodi 180.870 113.653.499
7. | Quy ddu tu phat trién 1.767.705.848 1.767.075.848
8. | Quy du phong tai chinh 4.016.403.712 5.209.333.712
9. | Quy khac thudc von chu sé hiru 114.775.200 238.538.400
10 | Lgi nhuan chua phan phoi
11 | Nguon von dauu tu xay dung coban | 61.218.428.079 | 62.218.428.079
II | Nguon kinh phi va quy khac 83.128.674 83.128.674
1. | Quy khen thudng va phic lgi 101.650.504 101.650.504
2. | Nguoén kinh phi -86.592.394 -86.592.394
3. | Nguon kinh phi da hinh thanh TSCD | 68.070.564 68.070.564
Tong cong nguén von 459.631.753.784 | 589.877.835.099
(nguon : Cong ty Hong Ha )
PHAN III:

PHAN TiCH THUC TRANG HIEU QUA KINH DOANH TAI
CONG TY HONG HA.

3.1.Hiéu qua chi phi:

Chi phi san xuat-kinh doanh 14 biéu hién bang tién cua toan bd cac hao
phi vé lao dong séng va lao dong vat hoa ma doanh nghiép da bo ra lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh trong 1 thoi ky nhét dinh. V& thuc chat, chi
phi san xuat kinh doanh chinh 1a su dich chuyén vén - chuyén dich gia tri cua

cac y€u to san xuat kinh doanh vao cac doi tugng tinh gia.
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Vi¢c phan tich tinh hinh cac khoan muc chi phi nham xac dinh khoan chi
nao 1a chu yéu, thir yéu, nguyén nhan ting giam cac khoan chi d6 c6 hop 1y hay
khong? Tir 6 doanh nghiép sé& tiét kiém duoc nhitng khoan chi phi khong can
thiét, xac dinh rd chi phi ndo can phai dau tu nham giam mtc d6 tdi da khoan
muc nay ma Cong ty van hoat dong t6t dem lai loi nhuan cao. Giam dugc chi
phi dau vao chinh 1a Cong ty co thé ting loi nhuan bang cach ha gia thanh thong
qua viéc str dung cac chi phi dau vao c6 hiéu qua. Piéu nay dic biét quan trong
dbi voi Cong ty Hong Ha noi riéng va cac doanh nghiép khac néi chung.

Cong ty Hong Ha la doanh nghiép chuyén hoat dong trong linh vuc déng
moi va stra chita tau thiy, linh viee ma hién nay xuat hién ngay cang nhiéu d6i
thil canh tranh 16n manh ca vé von, co s& vat chat, vi vay Cong ty Hong Ha phai
tinh toan, cAn nhéc 1 cach cu thé sao cho chi phi bo ra la thich dang, thu lai lgi
ich kinh té, x4 hoi & muc cao nhét.

Qua bang 3.1 dudi day ta thay hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty
da bi anh huong boi nhitng khoan chi phi thay doi. Trong naim 2008 cac khoan

chi phi cho san xuét kinh doanh ctia Cong ty ¢6 nhimg bién ddi cu thé:

Bang 3.1: Bang chi tiéu hiéu qud chi phi

DVT: Pong
2007 2008 So sanh 08/07
Chi tiéu 1 2 chénh léch (2-1) | (2-1)/1 (%)
1.GVHB 351,411,176,190 | 473,451,513,549 122,040,337,359 34.73
2.CP QLDN 18,239,668,391 29,117,549,096 10,877,880,705 59.64
3.CP BH 6,534,490,831 13,781,542,381 7,247,051,550 110.90
4.T6ng CF (1+2+3) 376,185,335,412 | 516,350,605,026 140,165,269,614 37.26
5.DTT 395,758,858,633 | 533,599,701,150 137,840,842,517 34.83
6.LN (5-4) 19,573,523,221 17,249,096,124 -2,324,427,097 -11.88
7.Hiéu qua SDCP (5/4) 1.05 1.03 -0.02 -1.77
8.Ty sudt LN/CP (6/4) 0.05 0.03 -0.02 -35.80
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nguon : Bing BCKOHDPKD Phong ké todn
(chii thich: GVHB: Gid vén hang ban, CPOLDN: Chi phi qudn 1y doanh nghiép,
CPBH: Chi phi ban hang, DTT: Doanh thu thuan, LN: Loi nhudn)

Qua bang trén ta thdy trong cac nim hoat dong san xuat kinh doanh cta
cong ty da bi anh hudng boi nhitng khoan chi phi thay doi. Trong nam 2008 cac
khoan chi phi cho san xuét kinh doanh ciia cong ty déu ting cu thé: Chi phi quan
1y doanh nghiép tang 59.64% so v6i ndm 2007, chi phi ban hang tang 110% so
v6i nam 2007. Piéu nay cho thay Cong ty da quan 1y khong tét chi phi quan 1y
doanh nghiép. Vi vay da lam cho tong chi phi ting 140.165.269.614 ddng tuong
ung voi 37.26%.Lam 1gi nhuédn cud cong ty giam 11.88% tuong ting véi
2.324.427.097 dong.

3.2.Hiéu qua sir dung von.
3.2.1. Tinh hinh von kinh doanh ciia Cong ty qua cAc nim.

Khi bat dau tién hanh hoat dong san xuét kinh doanh yéu t6 co ban dau
tién can phai c6 1a dong vbn ban dau dé kinh doanh, vén giit vai trd quan trong
va khong thé thiéu trong hoat dong san xut.

Viéc phan tich tinh hinh ddm béo von cho hoat dong kinh doanh 1a viéc ta
di xem xét mbi quan hé can dbi gitra tai san va nguon hinh thanh tir tai san cua
doanh nghiép hay 14 viéc phan tich can bang tai chinh cta doanh nghiép. Viéc sir
dung dong vén bo ra kinh doanh sao cho hiéu qua cao nhat ludn 13 van dé& duoc
quan tdm hang dau voi bat cr nha quan 1y nio trong doanh nghiép néi chung.
Va ban lanh dao Cong ty Hong Ha noi riéng, do sé lwong vén hang nim ludn
duoc bd sung vao qué trinh kinh doanh.

Bing 3.2. Vén kinh doanh ciia Cong ty qua cdc nim .
DVT: Dong
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2007 2008 So sanh 08/07
) ’ (2-1)1
Chi tiéu 1 2 SO tuyét doi (%)
1.VKD bq | 459,631,753,784 | 589,877,835,099 130,246,081,315 28.34
2.VLD bq 289,056,353,018 | 389,795,177,370 100,738,824,352 34.85
3.VCD bq 170,575,400,766 | 191,082,657,729 20,507,256,963 12.02

(Nguén: Bang CDKT Céng ty Hong Ha)

(Chii thich: VKD: Von kinh doanh, VLP: Vén lwu dong, VCD: Vén co dinh)

Qua bang 3.2 ta thdy nguén von kinh doanh cta Cong ty duoc bd sung

tang hang nim. Cu thé : nam 2008 luong von bo sung ting thém la:
130.246.081.315 dong twong (mg véi 28.34%. Trong d6 von ¢b dinh tang
20.507.256.963 twong g véi 12.02 % va vén luu dong ting 100.738.824.352

ddng twong tmg 34.85%.

Pé thay dyoc hiéu qua st dung vbn kinh doanh ctia doanh nghiép ta dua

vao cac chi tiéu: Surc san xuat cua von kinh doanh, strc sinh 101 cua von kinh

doanh.

Bing 3.3. Bdng hié¢u qud siv dung von kinh doanh ciia Céng ty

DVT: Pong
2007 2008 So sénh 08/07
Chi tiéu 1 2 Chénh léch (2-1)/1 (%)
1.Doanh thu thuan 395,758,858,633 | 533,599,701,150 | 137,840,842,517 34.830
2.LN sau thué 10,518,097,483 | 12,824,937,265 | 2,306,839,782 21.932
3.VKD bq 459.631.753.784 | 589.877.835.099 | 130.246.081.315 28.34
4.Stre san xuat VKD (1/3) 0.861 0.905 0.044 5.059
5.Stc sinh 101 VKD (2/3) 0.023 0.022 -0.001 -4.991
(Nguon Bing CDKT- Phong ké todn)
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Tir bang trén ta thdy vén kinh doanh binh quan cia Cong ty nam 2008 so
v6i nim 2007 ting 130.246.081.315 dong tuong tng véi ty 16 28.34% va doanh
thu nim 2008 so v6i nim 2007 ting 137.840.842.517 ddng twong ung voi ty 18
34.830%. (tbc do tang ctia doanh thu cham hon tdc do ting cua vbn binh quén )
do vay da lam cho strc san xuat kinh doanh ctia ndm 2008 so voi nam 2007 ting
0.044 dong twong tmg voi 5.059 %.

Strc san xudt von kinh doanh nam 2008 ting hon so véi nam 2007 do
nguyén nhan sau:

-Doanh thu thuan tang 137.840.842.517 ddng tirc tang 1én 34.830% dan t6i strc

sdn xuat tang lén:

DTo00s — DT 2007 137,840,842,517
Strc SX cua VKD(dt) = = =0.29d
VKDDb02007 459.631.753.784

- VKD ting 1én 130.246.081.315 dong dan dén strc san xuat giam di:

1 1
Stc SX cua VKD (debq) = DT2008 X ( - )
VKqu2008 VKqu2007

1 1
Strc SX cua VKD(vkdbq) =533,599,701,150x ( - )
589.877.835.099  459.631.753.784

=-0.25 (dong)

Tong hop cac nhan td anh hudng trén ta ¢ sic san xuat cua von kinh
doanh nam 2008 tang so v4i nam 2007 la:
0.29+(-0.25)=0.04 (ddng)

Sinh vién : Nguyén thi Kim Dung — Lép QT902N 54



Mot s6 bién phdp nham nang cao hiéu qua SXKD tai cong ty dong tau Hong Ha

Ta thay doanh thu thuan ting d lam cho sirc san xuat ctia von kinh doanh
ting 0.29 ddéng. Tuy nhién, do von kinh doanh ting 1én dd 1am cho sirc san xuét
ctia von giam xudng 0.25 dong.

Strc sinh 101 ctia von kinh doanh cho biét ¢t mot déng vén kinh doanh bo
ra thi thu duoc bao nhiéu dé)ng lgi nhuan sau thué. Nam 2007 mot déng von
kinh doanh b6 ra thi thu dwoc 0.023 dong loi nhuan sau thué, nim 2008 mot
ddng von kinh doanh bo ra thu duge 0.022 dong loi nhuan sau thué. qua do ta
thay duoc st sinh 10i ctia ctia von kinh doanh nim 2008 giam so véi nam 2007
la 0.023 dong twong Gmg voi ty 16 1a 4.991%

Pé danh gia mot cach chinh xac tinh hinh st dung von kinh doanh cua
Cong ty, ta s& di sdu danh gia hiéu qua str dung cua timg loai von cu thé.

3.2.2. Phin tich hi¢u qua sir dung von co dinh.
3.2.2.1. Co cdu von co dinh:
Von cb dinh 1a 1 loai von dau tu vao TS dai han ctia Doanh nghiép, noi

cach khac 1a biéu hién bang tién ctia TS dai han.

Bing 3.2: Bing co cdu von co dinh

DVT: BoAng
e Nam 2007 Nam 2008
Loai tai san dai
han Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

1.Tai san c¢d dinh 166.832.900.766 771% 177.302.437.729 85 %
[L.Pau tu TC dai

han 3.742.500.000 2.0% 13.460.220.000 6.0%
CPXDCB d¢ dang | 44.929.128.405 21% 16.840.257.902 8.0%

(Nguén: Bang CDKT céng ty Hong Ha )
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Trong co cau von ¢ dinh tai san ¢b dinh luén chiém ty trong cao nhat,
niam 2007 chiém 77% sang nim 2008 ting 1én thanh 85% con lai 1a dau tu tai
chinh dai han va CPXDCB d¢ dang. Két qua trén cho thay von cb dinh cia
Cong ty Hong Ha cha yéu dugc sir dung dé mua sam trang thiét bi, tai san cd
dinh phuc vu cho dong mai va sira chira tau.
3.2.2.2. Phan tich hiéu qua sir dung von c¢6 dinh(VCPD):

Bing 3.3: Bang phén tich hiéu qud sir dung vén cé dinh

DVT: Béng

Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
1.Tong VCP binh quan 170,575,400,766 191,082,657,729 20,507,256,963
2.Doanh thu thuan 395,758,858,633 533,599,701,150 137,840,842,517
3.Loi nhuan sau thué 10,518,097,483 12,824,937,265 2,306,839,782
4 Hiéu suat sdung
VCD(2/1) 2.32 2.79 0.47
5.Ham lugng VCD (1/2) 0.43 0.36 -0.07
6.Mtrc doanh loi VCD
(3/1) 0.06 0.07 0.01

(Nguoén:Phong ké todn cong ty Hong hd)

Vén c¢6 dinh binh quin cia Cong ty Hong ha nim 2008 di ting
20.507.256.963 dong so v4i nam 2007. Doanh thu thuan ting 137.840.842.517 dong
lam cho 1oi nhuén sau thué ting 2.306.839.782 dong. Hiéu suit stir dung von ¢
dinh nam 2007 14 2.32 nghia 1a 1 dong von ¢ dinh binh quan tao ra 2.32 dong
doanh thu sang dén nam 2008 chi tiéu nay ting 1én 2.79 d3 ting 20.35% so voi
nam 2007. Hiéu suét st dung von cd dinh tang cling ¢ nghia ham luong von cb
dinh trong 1 dong doanh thu giam, nim 2008 da giam 16.9% so v&i nam 2007,
Mtrc doanh loi cua vén cb dinh nim 2007 12 0.06 nghia 1a 1 déng VCP tao ra
0.06 dong loi nhuan sau thué nhung dén nam 2008 ting lén tao ra 0.07 dong loi

nhuan sau thué.
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Qua két qua phan tich trén ta thy viéc st dung von cb dinh ctua Cong ty
trong nam 2008 SO voi nam 2007 dd c6 sy thay dbi theo chiéu hudng tét lén.
Pay 1a dau hiéu tot trong viéc khai thac st dung tai san c¢b dinh cia Cong ty
ngay cang hiéu qua, Cong ty can phat huy trong thoi gian toi.

3.2.3. Phan tich hiéu qua sir dung vén lwu dong.
3.2.3.1. Co cau von luu dong

Vén luu dong la biéu hién bﬁng tién cua TS ngén han nhu nguyén vat li¢u,
nhién vat liéu,...n6 chi tham gia vao 1 chu ky san xuat kinh doanh ma khong giit
nguyén hinh thai vt chat ban dau, gia tri ciia n6 dugc chuyén dich toan bo mot

lan vao gia tri san pham.

Bing 3.4: Bing co cdu von luu dong

DPVT:Pong
Niam 2007 Niam 2008
Tai sin ngin han Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong

Tién 45,902,474,260 15.88 15,389,906,048 3.86
Céc khoan phai thu 110,545,559,776 38.24 200,113,265,382 50.18
Hang t6n kho 129,759,755,066 44.89 174,773,764,830 43.82
T§NH khac ’ 2,848,563,916 0.99 8,518,241,128 2.14
Tong Tai san ngan

han 289,056,353,018 100 398,795,177,370 100

(Nguén: Bang CDKT Cong ty hong Ha)
Nhin vao bang co ciu vén luu dong cua cong ty trong hai naim 2007 va
2008 da c6 nhitng thay dbi. Cu thé luong tién nim 2007 13 15.88% giam xudng
con 3.86% trong tong von luu dong cua cong ty. Néu nhu trong nim 2007 cac
khoan phai thu chiém ty trong 38.24% trong tong von luu dong thi sang nim
2008 con sd nay da tang 1én 50.18% ( kha nang thu hdi cac khoan no cua cong
ty cham hon ndm 2007). Lugng hang ton kho trong nam 2008 1& 43.82% giam

so voi nam 2007 1a 2.3%

3.2.3.2. Phin tich hi¢u qua sir dung von luu dong
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Bing 3.5: Bing phén tich hiéu qud sir dung von luwu dong

DVT: Pong

Chi tiéu Niim 2007 Niim 2008 Chénh léch
1.VLD binh quan 289,056,353,018 389,795,177,370 100,738,824,352
2.Doanh thu thuan 395,758,858,633 533,599,701,150 137,840,842,517
3.Loi nhuén sau thué 10,518,097,483 12,824,937,265 2,306,839,782
4.8 vong quay VLD(2/1) 1.3691 1.3689 -0.0002
5.S0 ngay 1 vong luén
chuyén 262.94 262.98 0.04
6.Hé sb dam bao VLD(1/2) 0.730 0.731 0.001
7.Muc doanh lgi VLD (3/1) 0.036 0.033 -0.003

(Nguén: Phong ké todn céng ty Hong Ha)

Nhin vao két qua phén tich cho thy tinh hinh sir dung von luu dong cua
cong ty trong hai nim vira qua. Téng lugng vén luu dong binh quan nam 2008
tang 100.738.824.352 dong so v6i nam 2007. Trong khi d6 doanh thu thuan ting
137.840.842.517d6ng nhung sd vong quay VLD giam 0.0002 vong, hiéu qua st
dung von luu dong trong ndm 2008 tot hon nam 2007. Va s6 ngay 1 vong luan
chuyén vén tang 0.04 ngdy -> nhu vay vong luan chuyén vén luu dong cang 16n
gitip cho chu ky kinh doanh ndm 2008 ngin hon nam 2007. Néu nam 2007 dé
tao ra mot dong doanh thu chi can bo ra 14 0.73 dong thi sang nam 2008 s6 do 1a
0.731 ddng. Tuy nhién muc doanh loi ctia von luu dong trong nim 2008 giam so
v6i nam 2007 1a 0.003 dong cho thay viéc khai thac sir dung vén luu dong trong
nam 2008 khong hiéu qua bang nim 2007. Nhu vdy dé nang cao hon hiéu qua
ctia ddng von luu dong bo ra kinh doanh trong thoi gian sép téi Cong ty can co

nhimg bién phap diéu chinh hop 1y.
3.3. Phan tich hi¢u qua s dung lao dong

Ngudn nhan luc 14 yéu t§ quan trong bic nhat trong mdi doanh nghiép,

doanh nghiép d6 c6 ton tai dugc hay khong phu thudc vao ngudi lao dong trong
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doanh nghi€p. Mot Cong ty lam an c6 hi¢u qua hay khong 1a do ho st dung
ngudn nhan lyc d6 nhu thé nao dé phat huy hét ning luc tiém 4n trong ho. Bai
doi ngli can by, cong nhan trong doanh nghiép chinh la di ngii s€ thuc hién céc
quyét dinh cta nha quan 1y, van hanh cdc may moc thiét bi dé truc tiép san xuat
ra san pham. Luc luong lao dong cua doanh nghiép tac dong truc tiép t6i viée
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép.

3.3.1. Chét lwong lao dong.

Thuc té dé ning cao hiéu qua kinh doanh mdi doanh nghiép can thuong
xuyén danh gia chat lugng lao dong cua chinh ban than ctia doanh nghiép tir d6
tiép tuc phat huy duoc kha ning tiém tang ciing nhu c6 nhimg hudéng bién phap
khic phuc mit kém chat lugng ctia nguoi lao dong.

Do dic thu Cong ty 1a san xuat do d6 sé luong cong nhén tryc tiép tham
gia san xuat chiém s6 luong 16n. Trong d6 s6 lugng lao dong 1a nam gidi chiém
ty trong cao.

Dic diém lao dong trong cong ty

Sinh vién : Nguyén thi Kim Dung — L6p QT902N

2007 2008 2008/2007
Tuyét | Tuong
Stt Chi tiéu SL % SL % doi doi
I
Pac diém
Lao dong gian ti€p
1 bq 100 20 114 20.7 14 12.08
Lao dong truc ti€p
2 bq 401 80 436 79.3 35 8.02
3 Tong 501 100 550 100 49 8.9
II Trinh do
1 Trén Pai hoc 7 1 9 1 2 22.22
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2 Pai hoc 197 | 394 210 38.1 13 6.19
3 Cao dang 169 | 33.8 200 36.3 31 15.5
4 Trung cip 123 | 24.6 126 22.9 3 2.38
5 So cap 5 0.9 5 0.9 0 0

6 Tong 501 100 550 100 49 8.9

Qua so d6 ta thdy phan 16n s6 luong can bo cong nhan vién 1a ¢o trinh do
trung cp tro 1én, da sd nay nam trong khéi van phong, thudc khéi cac phong
ban chtc ning, 1 noi dong vai tro tham muu cho Giam déc trong cac hoat dong

cua Cong ty.

Cong ty Hong Ha c6 doi ngil can bd quan ly duoc ddo tao chinh quy, co
ban, tré ning dong nhanh nhay trong co ché thi truong va 1a nong cot dé phat
trién CONng ty sau ndy. Doi ngil cong nhan lao dong lanh nghé trong cac thao tac
nghiép vu, cO tinh than trach nhiém cao véi cong vi¢c va dam nhan dugc cac

chtic danh cuy thé trong day chuyén san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Bdadng 3.7: Bdang phdn tich hiéu qua swr dung lao dong

DVT: Pong
Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Chénh léch %
1.Doanh thu thuan 395,758,858,633 533,599,701,150 | 137,840,842,517 34.83
2.Loi nhuén sau thué 10,518,097,483 12,824,937,265 2,306,839,782 21.93
3.86 lao dong 501 550 49 9.78
4 N.suit LD bq (1/3) 789,937,841.6 970,181,274.8 180,243,433 22.82
5.Mtc sinh loi ciia 1LD (2/3) 20,994,206.55 23,318,067.75 2,323,861 11.07

(Nguén:Phong ké todn)

(chii thich: LD: lao djng, NSLPbq: Ning sudt lao déng binh qudn)
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S6 lao dong ctia doanh nghiép nam 2008 di ting 9.78 % so véi nam 2007.

Trong thoi gian gan ddy ning sudt lao dong ciia Cong ty khong ngung

dugc nang cao vi mét sO 1y do sau day:

Thit nhat la: ting thém ddi ngii cong nhan k¥ thuat co tay nghé cao, dam

bao sur dung c6 hi€u qua cac trang thiét bi hién dai méi dua vao khai thac.

Hai la: giam luc luong lao dong khong hiéu qua.

Ba la: dau tu hop 1y cho dao tao, sir dung dung nguoi dung viéc.

Ning suat lao dong ciia doanh nghiép nam 2008 so véi 2007 1a 22.82%.

Muc stic sinh 101 cia mQt cong nhan tham gia san xuat nam 2008 tdng so voi

nam 2007 1a 11.07%.

Trong thoi gian téi doanh nghiép can phai chu y dé nang cao tac dung

cta tién luong (vi du nhu: nghiém thu két qua cong viée cu thé, tranh chay theo

thu nhap lam bira lam au...), dé khai thac hét thoi gian lao dong va tiém nang

cua nguoi lao dong.

3.4. Phan tich kha niang thanh toan

Phan tich kha nang thanh toan gitip cho céc nha quan quén ly doanh

nghiép cd dugc cai nhin tong quan vé nang luc tai chinh ctua ban than doanh

nghiép o thoi diém hién tai cling nhu trong tuong lai.

Bing 3.8: Bing phén tich cdc hé sé vé khd néing thanh todn

DVT: Pong
Chénh léch
Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Tuyét doi %
1.T6ng tai san 459,631,753,784 | 589,877,835,099 130,246,081,315 28.34
2.Tong ng phai tra 242,247,536,141 | 326,435,146,411 84,187,610,270 34.75
3.Tai san ngan han 289,056,353,018 | 398,795,177,370 | 109,738,824,352 | 37.96
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4.Tong ng ngin han 241,688,884,416 | 325,786,723,686 84,097,839,270 34.80
5.Hang ton kho 129,759,755,066 | 174,773,764,830 45,014,009,764 34.69
6.LN trudc thué 13,583,390,483 | 14,082,597,607 499,207,124.00 3.68
7.Hé s6 thanh toan tong quat (1/2) 1.90 1.81 -0.09 -4.76
8.Hé so6 thanh toén tam thoi(3/4) 1.1960 1.2241 0.0281 2.35
9.Hé s6 thanh toan nhanh(3-5)/4 0.66 0.69 0.03 4.33

(Nguon: bang CDKT Cty Hong Ha)

Nhin vao két qua tinh toan trén cho ta cai nhin so b vé tinh hinh tai chinh

ctia Cong ty Hong Ha trong hai nim gan day. Cuy thé:

Hé sb kha ning thanh toan tong quat ddu nim va cudi ky déu 16n hon 1.

Chung t6 cac khoan von huy dong tir bén ngoai déu co tai san dam bdo. HE so

kha nang thanh todn tong quat cudi nam giam so v&i dau nam do tdc do tang cta

téng tai san thdp hon so téc do ting cua tong no. Nhu viy Cong ty dd ching

minh dugc kha nang kinh doanh c6 hi¢u qua.

Hé s6 kha nang thanh toan hién thoi phan anh kha ning thanh toan céc

khoan no ngin han cua doanh nghiép. Trong nim 2008 kha ning thanh toan thap

hon dau nam tur 1,90 xudéng con 1,81 vao cudi nam. Két qua nay cho thay viéc

thanh toén céc khoan ng hién nay ciia doanh nghiép thoi diém nam 2008 khdng

tdt bﬁng nam 2007, trong nam 2007 mot dé)ng no chi dugc dam bao bdi 1,1960

dong tai san thi sang ndm 2008 1a 1.2241 dong (2.35%)

Tuong ty kha nang thanh toan nhanh ctia cong ty trong ndam 2008 cao hon

so voi1 nam 2007 1a 4,33%.

Sinh vién : Nguyén thi Kim Dung — L6p QT902N
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Nhu vy qua mot s6 nét khai quat vé tinh hinh tai chinh ciia Cong ty Hong
ha trong nim 2008 ta thdy: Cong ty di mé rong quy mo san xuét kinh doanh
bang cach huy dong vén tir nhiéu ngudn khac nhau nhat 13 vay ngén han. Kha
nang thanh todn cac khoan vay hi¢n thoi dugc cai thién ro rét du kha nang thanh
to4n nhanh va kha ning thanh toan tong quat nim 2008 so véi nam 2007 c6
giam nhung van dam bao bang tai san cta cong ty.
3.5.Céc hé s6 vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu.

Theo nghia hep ciu tric tai chinh phan anh co ciu tai san va co ciu ngudn
von tai tro tai san (ngudn von) ciia doanh nghiép. Tuy nhién, cdu tric tai chinh
xem x¢ét theo khia canh nay chua phan anh dugc mbi quan hé giira tinh hinh huy
dong von voi tinh hinh sir dung von cta doanh nghiép, do d6 cau tric tai chinh
thuong duoc cac nha quan 1y xem xét theo nghia rong tirc 1a xem xét ca co cau
tai san, co cAu ngudn vén va mdi quan hé tai san- ngudn von. Bai vi co ciu tai
san phan anh tinh hinh st dung vén, co cdu ngudn von phan anh tinh hinh huy
dong von con mdi quan hé gitra tai san va ngudn von phan anh chinh sach sir

dung von ctia doanh nghiép.

Pé phan tich khai quat tinh hinh huy dong von va st dung von ta tién

hanh phan tich co cau nguon von, co cau tai san va tinh hinh dau tu ciia doanh

nghiép:
Bing 3.9: Bing phan tich cdc chi sé vé co ciu tai chinh va tinh hinh dau tw
DVT. :B&ng
Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 Tuyét doi %
1.T6ng ngudn von 459,631,753,784 | 589,877,835,099 | 130,246,081,315 28.34
2.Ngu6n VCSH 217,384,217,643 | 263,442,688,688 | 46,058,471,045 21.19
3.No phai tra 242,247,536,141 326,435,146,411 84,187,610,270 34.75
4.Tai san dai han 170,575,400,766 191,082,657,729 20,507,256,963 12.02
S.Téng tai san 459,631,753,784 | 589,877,835,099 | 130,246,081,315 28.34
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6.Hé sb no(3/1) 0.53 0.55 0.03 5.00
7.Ty suét tu tai trg (2/1) 0.47 0.45 -0.03 -5.57
8.Ty suat dau tu (4/5) 0.37 0.32 -0.05 -12.71
9.Ty suat tu tai trg TSDH (2/4) 1.27 1.38 0.10 8.18

(Nguon: Bang CPKT Cty Hong Ha)
Ta thay hé s6 no ctia cong ty tinh t6i thoi diém 31/12/2008 ting so voi
nam 2007 13 0.03 tuong tng 5%. SO liéu nay cho thiy trong nim 2007 cir 100
ddng vén cong ty st dung thi co 53 dong di vay va sang nim 2008 thi 100 dong
von str dung chi c6 55 ddng 1a di vay. Hé sé no giam do no phéi tra ting, nim
2008 tang so voi nam 2007 1a 84.187.610.270 dong (34.75%), tong ngudn von
nam 2008 tang 28.34% so vo1i nam 2007.

Hé s no ting cho thiy ty sut tu tai trg giam. Nam 2007 ¢t 100 dong von
st dung thi c6 47 dong vbn chu s hitu va sang nam 2008 thi 100 dong von s

dung gdm t&i 45 ddng von chu sé hiru.

Ty suat dau tu vao nam 2007 1a 37%, sang nim 2008 giam xudng con
32%. Két qua nay cho thay trong ndm 2008 viéc dau tu thém tai san ctiia Cong ty
1a khong nhiéu.

Ty suat tu tai tro tai san dai han ctia COng ty 16n hon 1 chimg to kha nang
tai chinh viing vang va lanh manh. Cho thy s von tu c6 ciia doanh nghiép

dung dé trang bi tai san dai han.

3.6. Phén tich chi so hoat dong.
Bing 3.10: Bing phan tich cdc chi sé hoat dong

DVT: Béng
Chénh léch
Chi tiéu Nim 2007 Niim 2008 Tuyét dbi %
1.Gi4 von hang ban 351,411,176,190 | 473,451,513,549 | 122,040,337,359 34.73
2.Doanh thu thuan 395,758,858,633 | 533,599,701,150 | 137,840,842,517 34.83
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3. Hang ton kho BQ 105,290,424,100 | 152,266,759,948 | 46,976,335,848 44.62
4.86 du BQ cac KPT 107,179,568,905 | 155,329,412,552 | 48,149,843,647 44.92
5.VLD binh quén 289,056,353,018 | 398,795,177,370 | 109,738,824,352 37.96
6.Vén kinh doanh BQ 459,631,753,784 | 589,877,835,099 | 130,246,081,315 28.34
7.86 ngay ky KD 360 360

8. S6 VQ HTK (vong)(1/3) 3.34 3.11 -0.23 -6.84
9. S6 ngay mot VQ HTK (ngay)(7/8) 107.86 115.78 7.92 7.34
10. VQ cac KPThu (vong)(2/4) 3.69 3.44 -0.26 -6.97
11. Ky thu tién BQ (ngay)(7/10) 97.50 104.80 7.30 7.49
12. VQ VLD(vong)(2/5) 1.37 1.34 -0.03 -2.27
13. S6 ngayl1Q VLD (ngay) (7/12) 262.94 269.05 6.11 2.33
14.VQ toan bd von (vong)(2/6) 0.86 0.90 0.04 5.06

(Nguén: Bing CDKT-Cty Hong Ha)
Trong do:

(VO: Vong quay ; BO: Binh qudn ; KPT: Khodn phdi thu ; HTK: Hdang ton
kho)

S6 vong quay hang ton kho va sé ngay mét vong quay hang ton kho.

Theo két qua tinh toan & trén cho thay sé vong quay hang ton kho nim
2008 giam so véi ndm 2007 0.23 vong. Piéu nay cho thdy luong vat tu du trit
cho san xuat trong ndm 2008 chua thuc su hop 1y. Néu nim 2007 sé vong quay
nay 1 3.34 vong thi nim 2008 giam xudng con 3.11 vong (6.84%). Do do, trong
thoi gian t6i cong ty can c6 nhitng bién phap du trit nguyén nhién vat liéu sao
cho hop ly, ddm bao cho qué trinh san Xuét khong bi gidn doan, tiét kiém duoc

chi phi thu mua va bao quan.

Chi tiéu thoi gian mot vong quay hang ton kho phan anh s thoi gian can
thiét dé hang ton kho quay dugc mot vong. Nhu két qua trén cho ta thay thoi
gian luan chuyén hang t6n kho nim 2008 kéo dai hon so véi ndm 2007 7.92 lan
(7.34%).

S6 vong quay va s6 ngay mét vong quay cac khoin phai thu.
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Nim 2007 s6 vong quay cac khoan phai thu 3.69 vong dén niam 2008
giam con 3.44 vong. Vi thé ky thu tién binh quan ting 1én 7.3 vong.

Vong quay cac khoan phai thu giam di phan anh tdc do chuyén d6i cac
khoan phai thu thanh tién mit cua doanh nghiép thap nén hiéu qua trong san

xuét kinh doanh chua cao.
Vong quay von luwu dong va s6 ngay mdt vong quay von luwu dong.

Niam 2007 s6 vong quay von luu dong 1a 1.37 vong tic 1 binh quan 1
ddng von luu dong bo ra kinh doanh thi thu vé duge 1.37 dong doanh thu thun,
sang nam 2008 thi c&t bo ra 1 dong vén lwu dong thi doanh nghiép thu duoc 1.34
dong doanh thu thuan, ching to hiéu qua st dung von luu dong giam. Tuong
tmg v&i d6 13 sd ngdy mot vong quay cua von luu dong tir 262.94 ngay nim
2007 ting 1én 269.05 ngay niam 2008, nhu vdy doanh nghiép chua rat ngin
dugc chu ky kinh doanh.

Vong quay toan b von.

Vong quay toan bd von phan anh von ctua doanh nghiép trong mot ky
quay dugc bao nhiéu vong. Qua chi tiéu nay ta c6 thé danh gia duoc kha nang sir
dung tai san ctia doanh nghiép thé hién qua doanh thu thuan duoc sinh ra tir tai
san doanh nghiép da dau tu. Vong quay cang 16n hiéu qua sir dung vén cang
Cao.

Vong quay toan bo von ctia Cong ty nam 2007 14 0.86 vong so v6i nim
2008 tang 0.9 vong cho thay kha nang st dung tai san ciia doanh nghiép tang do
nam 2008 gié tri dau tu cho tai san giam so v4i nim 2007.

3.7. Phan tich chi so sinh 10i.
Pé biét duoc 1 don vi yéu t6 dau vao hay 1 don vi dau ra phan anh két qua

san xuat dem lai may don vi lgi nhuan ta phai tinh toan cac chi s6 kha nang sinh
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161 cia doanh nghiép. Tri s0 cia cua chi ti€u kha nang sinh 161 cang cao, kéo

theo hi€u qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, tri sO cta chi ti€u nay cang nho

chtng t6 kha ning sinh loi cang thip dan dén hiéu qua kinh doanh khong cao.

Bing 3.11: Bing phan tich cdc chi sé sinh 1oi.

DVT: Pong
Chénh léch
Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Tuyét doi %
1.Doanh thu thuan 395,758,858,633 | 533,599,701,150 | 137,840,842,517 | 34.83
2.Tong tai san 459,631,753,784 | 589,877,835,099 | 130,246,081,315 | 28.34
3.Von chu s¢ hiru BQ 217,384,217,643 | 263,442,688,688 | 46,058,471,045 | 21.19
4.Loi nhudn sau thué 10,518,097,483 | 12,824,937,265 | 2,306,839,782 | 21.93
5.Ty suat LNST trén DT (4/1) 0.027 0.024 -0.003 -9.57
6.Ty suat LNST trén tong tai san (4/2) 0.023 0.022 -0.001 -4.99
7.Ty suat LNST trén von chu so hitu (4/3) 0.048 0.049 0.001 0.61

(Nguén: Bing KOKD-Céng ty Hong Ha)

3.8. Phan tich hiéu qua kinh doanh tong hop.

Bing 3.12: Bing phan tich hiéu qud kinh doanh tong hop

Sinh vién : Nguyén thi Kim Dung — L6p QT902N

Nam Nam So sanh

Chi tiéu 2007 | 2008 (+/-) (%)
I. Kha nang thanh toan
1.Hé s6 thanh toan tong quat 1.9 1.81 -0.09 | -4.76
2.Hé s6 thanh toan tam thoi 1.196 | 1.2241 | 0.0281 | 2.35
3.Hé s6 thanh toan nhanh 0.66 0.69 0.03 4.33
II. Co' ciu tii sin va ngudn von
4.Hé s6 no 0.53 0.55 0.03 5
5.Ty sudt tu tai trg 0.47 0.45 -0.03 | -5.57
6.Ty suat dau tu 0.37 0.32 -0.05 | -12.71
7.Ty sudt tu i tro tai san dai han 1.27 1.38 0.1 8.18
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I11. Chi s6 hoat dong

8. SO vong quay hang tén kho (vong) 3.34 3.11 -0.23 | -6.84
9. S6 ngay mot vong quay hang tén kho (ngay) | 107.86 | 115.78 | 7.92 7.34
10. Vong quay cac khoan phai thu (vong) 3.69 3.44 -0.26 -6.97
11. Ky thu tién binh quan (ngay) 97.5 104.8 7.3 7.49
12.Vong quay von luu dong (vong) 1.37 1.34 -0.03 -2.27
13 S6 ngay mot vong quay von luu dong (ngay) | 262.94 | 269.05 6.11 2.33
14. Vong quay toan bd von (vong) 0.86 0.9 0,04 5.06
IV. Chi tiéu sinh loi

15.Ty suét loi nhuan sau thué trén doanh thu 0.027 0.024 -0.003 -9.57
16.Ty suét loi nhuan sau thu€ trén tong tai san 0.023 | 0.022 | -0.001 | -4.99
17.Ty suat loi nhuan sau thué trén von chii s¢

hiru 0.048 | 0.049 0.001 0.61

PHAN1V:

MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH TAI CONG TY

4.1. Muc tiéu va phwong hwéng phat trién cong ty trong thoi gian toi

Trong diéu kién nén kinh té thi trudng hién nay, sy canh tranh dién ra

ngdy cang gay git khoc liét, cac doanh nghiép muébn ton tai chi c6 mot con

duong duy nhat 12 khéng ngimg phat trién, khong ngimg di 1én. Luon ludn dit ra

Sinh vién : Nguyén thi Kim Dung — L6p QT902N
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cho minh nhiing muc tiéu dé phan dau trong tuong lai. o6 chinh 1a nhig dong
luc dé doanh nghi¢p vuot qua moi kho khan thach thuec.

Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh luén 1a mong muén va 1a muyc tiéu
co ban ctua Cong ty. Bén canh d6 s& gop phan cho nén kinh té dat nudc noi
chung va thanh phd Hai Phong vimg vang va ngay cang phat trién.

Qua qué trinh phén tich & trén ta thiy trong nhitng nim qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia Cong ty da c6 hiéu qua tuy chua cao, gop phan cai thién doi
séng va tao cong an vi¢c lam cho can bo cong nhan vién. Hién nay, cung vdi
viéc on dinh san xuét kinh doanh va gitt vitng dugc khach hang truyén théng. Vi
vay chién lugc phat trién kinh doanh ciia Cong ty Hong Ha trong nhitng nam téi
do la:

- Pau tu céng nghé méi nhim muc tiéu ddy manh phat trién san xuét, nang
cao chat lugng va ha gia thanh san pham.

- Thuc hién chinh sach gia ca hop 1y nham chiém linh thi truong.

- Git viing va phat trién thi phan hién c6 ctua Cong ty.

- Phéan dau nang cao hi€u qua san xuét kinh doanh, tao nguén luc hd tro dau
tu phat trién 1am co s& huy dong va tiép nhan cac ngudn luc khac nhau cho dau
tu thong qua thyc hién triét dé tiét kiém chi phi, nguyén nhién vat liéu, nang cao
nang suét lao dong. ..

- Ngay cang hoan thién t6 chirc lai san xuat, sip xép lai lao dong hop 1y,
bo tri sang loc va bo sung bo may 1anh dao va can bd chi chdt theo hudng dé bat
nhimg ngudi vu ti va bd sung nhitng nhan té méi tir bén ngoai. T6 chirc bo may

va doi madi co ché diéu hanh.
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- V& mat tai chinh, Cong ty c6 dinh hudng la tim cach st dung von sao
cho hi¢u qua nhat, ra soat chi tiéu theo tinh than tiét kiém, du tu ding luc ding

cho.

Dua trén tién dé ly luén vé hiéu qua kinh doanh va tinh hinh thyc trang
kinh doanh va muc tiéu trong thoi gian téi cia Céng ty Hong Ha. T6i xin duoc

dua ra mot s6 giai phap nang cao hiéu qua kinh doanh tai don vi:

4.2.Mt s6 bién phap nham nang cao hi¢u qua hoat dong san xuit kinh
doanh tai Cong ty Hong Ha

Néng cao hiéu qua san xuat kinh doanh trong xu thé hoi nhap kinh té thé
gi4i 1a mot cude chién khéc liét gitra cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.

Giai doan nay nén kinh té thé gi6i n6i chung va nén kinh té thé giéi dang phai
d6i mat v6i hang loat cac van dé nhu: gia ca leo thang, lam phéap, khiing hoang
tai chinh, su suy thoai, thién tai, dich bénh,...

Vi thé, dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh doanh nghiép can c6 hé
théng bién phap dong b, toan dién, nhimg bién phép c6 tinh chat giai quyét tdt
cac nhan t6 vé nhu cau, déng tho1 phai thuc hién ché 6 tiét kiém tir bén trong,
cap nhat lién tuc nhiing bién dong cua thi truong.

4.2.1. Nang cao trinh d9 tay nghé cho nguoi lao dong.

4.2.1.1.Co sé caa bién phap

Quan tam toi viéc xdy dung va phat trién doi ngii lao dong cia doanh
nghiép. Hiéu qua cia mdi qudc gia, nganh va doanh nghiép phu thudc 16n vao
trinh d¢ van hoa, chuyén mén, tay nghé, k¥ ning, ning luc cua doi ngi lao dong.
Mudn vay can thuong xuyén tao diéu kién cho nguoi lao dong nang cao trinh
do, kich thich tinh than sang tao va tinh tich cuc trong cong viéc bang cac hinh

thirc khuyén khich vat chat va tinh than.
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Viéc nang cao trinh do ngudi lao dong trong Cong ty Hong Ha 1a hét st
can thiét. Boi vi nang cao tay nghé cho lao dong chinh 1a nang cao chat luong
san pham va dich vu trong Céng ty tir d6 ngay cang tao duoc vi tri viing chéc
trén thi trudng trong nudc va xa hon 1a thi truong qubc té.
4.2.1.2. Muc tiéu gidai phap

Néng cao trinh d6 quan 1y, tay nghé cho can bd cong nhan vién trong
Cong ty nham phat huy tinh thin sang tao ctia ngudi lao dong, giup ngudi lao
dong kip thoi tiép thu véi sy tién tién ctia khoa hoc cong nghé. Tir d6 khai thac
duoc t6i da kha nang von ¢6 cua ho tdng nang suét lao dong, déy nhanh ti€u thuy,
quan 1y hiéu qua, tiét kiém chi phi.
4.2.1.3. N¢i dung cua bién phap

Pé thuc hién didu nay, Cong ty Hong Ha can tién hanh md cac 16p hoc
nang cao tay nghé cho nguoi lao dong, cir cic can bo then chédt chu dao di tap
huin ngrfm han va dai han ¢ cac khoa hoc. Pay la mot hoat dong chua duoc phé
bién tai Cong ty, cu thé 1a:

- Pao tao va nang cao chit luong lao déng cho can bd cong nhan vién giir
vi trf trong trach trong cac phong ban, bd phan chu chdt tham gia cac 16p hoc vé
nghiép vu, tiéng anh, tin hoc, chinh tri, k¥ thuat, giao tiép. .

- Pao tao theo hinh thirc chuyén mon hoa dbi véi doi ngii cong nhan lao
dong truc tiép nham nang cao tay nghé, chuyén mon hoa hon nita, ting ning
suat lao dong, tiép can v4i nhitng cong nghé hién dai trong viéc dong tau.

Ngoai viéc cir can bd cong nhan vién di hoc cac 16p nang cao trinh do
quan 1y va trinh do tay nghé. Néu c6 diéu kién, Cong ty nén cir nhitng nguoi co
nang luc trinh d6 ra nudc ngoai hoc tap, nghién ctu, tiép thu nhimg cong nghé
tién tién, hién dai ctia nudc ngoai vé ap dung cho Céng ty. Mit khac, Cong ty
nén khuyén khich tao diéu kién cho can bo cong nhan vién sir dung thoi gian cua

minh dé trau doi kién thirc, phat huy kha ning sang tao. Cong ty can hd tro vé
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kinh phi, song viéc hd trg ndy can c6 diéu kién rang budc. Déi véi nhitng ngudi
duge ctr di hoc 1a chét luong cta ho sau mdi khoa hoc phai dugc nang 1én dap
ung tdt hon yéu cau cong viéc, c6 nhu vay ho moi chuyén tam vao viéc hoc hon.
Bén canh d6 ban lanh dao Cong ty can dua ra ké hoach khao sat trinh d6 cua
cong nhan vién mdi nam, diéu ndy sé& tac dong dén y thire tu gidc ctia nguoi lao
dong ho s& khong nging hoc hoi dé niang cao nghiép vu tay nghé dap tng yéu
ciu cla cong viéc.

Cong ty c6 thé md céac 16p hoc nang cao vao cac budi toi hoic vao ngay
nghi cudi tudn vi cong viéc ban ngdy cia nguoi lao dong khong thé thay doi
duoc. Pay 1a mot diéu kién tot dé ho c6 thé 4p dung ngay nhimg 1y thuyét hoc
duoc vao thuc té cong viéc cta chinh minh. Ngoai ra, Cong ty c6 thé nang cao
tay nghé cho ngudi lao dong bang bién phéap t6 chirc 16p hoc nghiép vu dao tao
tai chd tr d6 cac cong nhan nay s& kém cip cac nhan vién méi hodc cong nhan
c6 béc thap hon.
4.2.1.4. Chi phi caa bién phap

Viéc nang cao tay nghé cho nguoi lao dong bang hinh thirc mo cac 16p

hoc t6n nhiéu chi phi hon, c6 thé du tinh chi phi cho mét 16p hoc 3 thang nhu

sau:
Bing 4.1. Dy kién chi phi gidi phdp ning cao chit lwong lao déng.
Chi phi Pon vi tinh S6 tién
1. Thué giéo vién DPong/ 3 thang 15.000.000
2. Thué dia diém Pong/ 3 thang 3.000.000
3. Chi phi khéc DPong/ 3 thang 1.500.000
Tong DPong/ 3 thang 19.500.000

4.2.1.5.Két qua mong doi sau khi thwe hién bién phap:

Nang cao y thuec, trinh d6 cta nguoi lao dong trong doanh nghiép:
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+ Pdi voi ddi ngii cong nhan trong Cong ty:

Str dung thuan thuc cac thiét bi cdng nghé san xuit, dam bao an toan, han
ché dugc sy hong hdc trong san xuét.

Giam ty 18 phé pham, tiéu hao nguyén vat liéu trong qué trinh san xuat tao
ra cac san pham dong déu vé chat lugng, nang cao chat lwong san pham, nang
cao nang suat lao dong.

+ Poi véi doi ngii can bd giir cac chire vi chii chdt trong Cong ty:

Nang cao trinh d6 nang luc quan ly, diéu hanh céng viéc mot cach chuyén
mon hoa, khoa hoc hiéu qua.

Tiét kiém chi phi quan ly va cac khoan chi phi khéc.

Tao dung duoc hinh anh cong ty théng qua tac phong lam viéc chuyén
nghiép, xay dung chién luoc kinh doanh hiéu qua.

— Giam chi phi san xuat, ting tiéu thu san pham, ting doanh thu, ting
hiéu qua kinh doanh.

Mic du chi phi cho hoat dong nay nhiéu nhung né khong lam anh hudng
dén tién d6 cong viéc cua Cong ty, trinh d6 tay nghé ctia ngudi lao dong dugce
cai thién hon trude 1am cho ning suat lao dong s& tang 1én. Nang suat lao dong
tang kéo theo doanh thu cua Cong ty cling tang 1€n. Ngoai ra bién phép nay s¢

dem lai két qua cao hon cho Cong ty vé lau dai.

4.2.2 Tiét kiém chi phi quan ly doanh nghiép
Mot doanh nghiép san xuat kinh doanh c6 hiéu qua ciing dong nghia véi
viéc 1am thé nao dé thu duoc 1oi nhuan cao nhat. Do d6 tiét kiém chi phi 1a mot

trong nhung bién phdp hitu hiéu dé nang cao 1oi nhuan cho doanh nghiép.
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Tt tinh hinh thuc t€ tai Cong ty Hong Ha cho thdy chi phi quan li doanh
nghiép qua cdc nam déu tang lén. Cu thé 12 nam 2008 so véi nam 2007 chi phi
quan 1i doanh nghiép tang 59.63% tuong ting véi sO tién gan 11ty dong.

Bdng so sdanh toc do tang doanh thu va téc do tang chi phi quan li doanh

nghiép cua Cong ty nam 2008 soi nam 2007

DVT : Dong
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 So sanh 08/07
S6 tién Ty 1¢
1.Doanh thu 395,758,858,633 | 533,599,701,150 | 137,840,842,517 34.8
2.Chi phi QLDN 18,239,668,391 | 29,117,549,096 | 10,877,880,705 59.7

Qua bang trén ta thay t6c do tang ctua chi phi quan 1i doanh nghiép cua
Cong ty nam 2008 so v6i nam 2007 tang nhanh hon toc d6 tang doanh thu. T6c
do tang doanh thu 1a 34,8% con tdc do tang cua chi phi quan 1i doanh nghiép la
59,7%. Day la mot dau hiéu khong t6t, diéu nay ching t6 Cong ty da quan 1i
khong tot chi phi quan 1i doanh nghiép do d6 chi phi nay tang da lam giam hiéu
qua kinh doanh cua Cong ty kéo theo su giam sut Igi nhuén.

Chi phi quan Ii doanh nghiép bao gébm chi phi nhan vién quan li, chi phi
khu hao stra chira, chi phi vé vat liéu d6 dung va cac chi phi mua ngoai khac...
Pay 1a cac khoan chi phi mang tinh c6 dinh. Qua su phan tich & trén ta thay cac
khoan chi phi ndy déu ting do vay Cong ty cin dua ra mot s6 bién phdp dé han
ché su gia tang cac khoan chi phi naycu thé :

Dai v6i chi phi vat liéu, d6 dung, dung cu: Cong ty nén dua ra cac dinh
miic sit dung, dAm phdn véi nha cung cép dé c6 ché do thanh todn va giam chi
phi van chuyén.

Dai vé6i cac dich vu mua ngoai va cdc chi phi khac nhu : chi phi vé tién
dién, nudc, chi phi sit dung dién thoai... cuia Cong ty cling tang cao. Cong ty

cling nén dua ra mot dinh nic sat vé6i thuc t€ dé tranh su lang phi, ¢6 thé thuong
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luong v6i nha cung cap dién nioc dé c6 mot ché do uu tién cho minh, nang cao y
thic cia nguoi lao dong, khoan mic st dung dién thoai.

Ngoai ra Cong ty can du kién giam mitc khiau hao tai san c6 dinh, tiét
kiém chi phi stra chita bing cdch thudng xuyén theo doi, ndm viing tinh trang k¥
thuat va thoi gian hoat dong ciia may moc thi€t bi, quan tam hon nita trong viéc
thuc hién ding quy trinh cong nghé va tiéu chuin dinh mitc. Nang cao trinh do
quan li, y thitc trach nhiém cua timg don vi, tiing c4n bo 1anh dao, cong nhan dé
cung cé y thic xay dung toan cong ty. Tiét kiém tranh 1ang phi trong hoat dong
quan Ii cling nhu san xuat kinh doanh.

4.2.3. Bién phap ting doanh thu
Pay manh cong tac marketing
4.2.3.1. Co sé caa bién phap:

Doanh thu cia Cong ty Hong Ha trong cac nim co sy ting 1én nhung tdc
d6 ting cham vi vy can phai day manh toc d6 ting doanh thu. Béi vi, doanh thu
chinh 13 ngudn dé Cong ty trang trai cac khoan chi phi ma Céng ty da bo ra, 1a
co s& dé Cong ty 1am nghia vu v6i Nha nude va tao diéu kiém dé tai mo rong
san xuat kinh doanh.

Mat khac tang doanh thu chinh 1a tang lgi nhuan cho Cong ty tur d6 Cong
ty ¢6 thé md rong quy mo san xuat va tang thu nhap cho ngudi lao dong.

Pé tang doanh thu Céng ty can ting khdi luong san phdm va hang hoa
dich vu. Mudn vay ngoai viéc dua vao nhimg khach hang cii cia minh Céong ty
can phai tim kiém nhiing ban hang méi. Dé lam duogc diéu d6 thi trude tién
Cong ty can trienr khai mot luc lugng marketing ¢6 trinh do, nang luc. Poi ngii
marketing ndy s& chiu hoan toan viéc quang b4 hinh anh cta Cong ty dén voi
khach hang: giéi thiéu mot cach ty mi vé ca san pham, dich vy ma Cong ty phuc
vu, phuong thirc 1am viéc, co s& vat chat, doi ngil can bo cong nhan vién va chét

luong dich vu. Tat ca diéu nay s& mang lai loi ich 1au dai cho cong ty. Cong ty
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khong chi duy tri ban hang lau nim ma con mo rong thém nhiéu mdi quan hé
khac chiém linh wu thé cao trong thi truong.
4.2.3.2. N§i dung ciaa bién phap:

Hién tai hoat dong marketing ctia Cong ty van con riéng 1é ty phat chua
c6 bd phan riéng do dé khong thé dat duge muc tiéu ké hoach ma Cong ty dé ra.
Vi vay trong thoi gain toi Cong ty can thanh 1ap mot bo phan marketing riéng dé
c6 thé dam bao duoc yéu ciu mé& rong thi truong, déy manh ddowcj hoat dong
kinh doanh cau Cong ty.

Pé thanh 1ap bo phan marketing Cong ty can tuyén thém 4 nhan vién va
mot trudng phong, phai tuyén chon nhitng nguoi c6 trinh do chuyén mén, tot
nghiép dai hoc, c6 kha nang trong linh vyc marketing.

Phong marketing ra doi c6 nhiém vy sau: Vao mdi dau ky kinh daonh
phong marketing phai cung cép cho Cong ty cac thong tin sau:

- Du bao nhu céu thi truong

- Murc d6 kha nang canh tranh cua Cong ty trén thioj truong

- Pua ra nhiing chién lugc vé marketing trong thoi gian téi. ..
4.2.3.3. Chi phi ctaa bién phap:

Pé thanh 1ap phong marketing Cong ty can tuyén thém 5 nhan vién phi
tuyén dung va tién lwong phai tra cho nhimg nhan vién nay 1a:

Chi phi ¢ khau tuyén dung: 500 nghin ddng
- Luong tra cho nhan vién tuyén thém:

+ Luong trd cho tudng phong: 12 thang x 3.5trd/thang = 42trd/ndm

+ Luong chuyén vién tong hop: 12 thang x 2.8trd/thang =33.6trd/nam

To6ng luong ting thém = 75.6trd

- Mua thiét bi van phong:
+ Mua thém 5 may vi tinh: 5b0 x 5trd/bd = 25trd
+ Mua ban lam viéc: 5bd x 500 nghind/1b§ = 2.5trd
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Cac may moc thiét bi nay duoc khau hao déu trong 3 nim, muc khau hao
hang nam la:

(25trd : 3) + (2.5trd : 3) = 9,1trd/nam

Chi phi giao dich: 12 thang x 300 nghind/thang = 3.6trd/nam

Chi phi dién nudc, dién thoai, gidy to: 12 thang x 1trd/thang =12trd/nam
To6ng chi phi phai tra thém cho 1 nam hoat dong nay la:
75.6+0.5+27.5+9.1 +3.6+12=128.3trd

4.2.3.4. Két qua mong doi ciia bién phap:

Dya vao kinh nghieemjcuar cac cong ty khac khi thyc hién hoat dong
marketing qua diéu tra dugc biét sau khi tién hanh hoat dong tim kiém thi
truong thi lugng khach hang ctiia Cong ty da tang 1én 10% dan dén doanh thu
du kién ctia Cong ty tan gleen 10%

Doanh thu la:

533.599.701.150 x (533.599.701.150 x 10%) = 586.959.671.265 (d)

Gia vbn hang ban:

437.451.513.549 x (437.451.513.549 x 10%) = 520.796.664.904 (d)

LN sau thué:

12.824.937.265 x (12.824.937.265 x 10%) = 13.594.433.501 (d)

Bang du kién két qua so v6i trude khi chwa thue hién bién phap

DVT: Pong
Trudc khi thuce Sau khi thuc Chénh 1éch
Chi tiéu hién hién S6 tién %
586,959,671,26
1.Doanh thu | 533,599,701,150 5 53,359,970,115 | 10
520,796,664,90
2.GVHB 473,451,513,549 4 47,345,151,355 | 10
3.LN gop 60,148,187,601 | 66,163,006,361 | 6,014,818,760 10
4N sau thué | 12,824,937,265 | 13,594,433,501 | 769,496,236 6
77
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Vay doanh thu cia Cong ty tang 1€n kéo theo lgi nhuan cuia Cong ty cling tdng

KET LUAN

Hién nay viét Nam d4 13 thanh vién cia WTO . Thuc té d6 di dit ra cho
mdi doanh nghiép 1a phai phat huy moi tiém ning va thé manh dé c6 thé chu
dong nam bat kip thoi thoi co dé dimg viing va phat trién trong méi truong kinh
té canh tranh ngdy cang gay git va bién dong nay.Vi vay nghién ctru cic bién
phap nham ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép 1a rit can
thiét va quan trong. Qua qui trinh tim hiéu, phan tich va dua ra cac giai phap
nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty dong tau
Hong Ha em da bd sung cho minh nhiing kién thirc thuc té ngoai nhitng kién

thirc da duoc trang bi trong nha truong. Voi su gitip do cua cac co chq, anh chi,
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trong Cong ty Hong Ha va dic biét 1a dudi su guéng dan, chi bao nhiét tinh cia
thay gido, thac sy Hoang Chi Cuong di giup em hoan thanh bai khéa ludn nay.

Tuy nhién do nhitng han ché nhét dinh vé trinh d6 va thoi gian nén bai
viét ciia em khong tranh khoi nhimng thiéu sét. Em rat mong nhan dugc sy chi
bao cta cac thiy co va nhitng dong goép ¥ kién cua cac ban dé bai viét cua em
duoc hoan thién hon.

Em xin chdn thanh cim on!

Hai Phong, ngay 15 thang 06 nam 2009

Sinh vién thuc hién

Nguyén Thi Kim Dung

TAI LIEU THAM KHAO

1. Giéo trinh Quan tri Doanh nghiép — PGS.TS Lé Van Tam truong Pai hoc
Kinh té Qudc dan

2. Giao trinh tai chinh doanh nghiép — PGS.TS Pham Thi Huong — Truong
Pai hoc kinh t& Québc dan

3. Giao trinh phan tich hoat dong kinh doanh — PGS.TS Pham thi Gai
Truong Pai hoc kinh té Quéc dan

4. Bang can d6i ké toan ndm 2007 va 2008 — Cong ty dong tau hong Ha

5. Bang bao céo két qua kinh doanh nim 2007 va 2008 cong ty dong tau
Hong Ha

6. Khoa luan sinh vién khoa 8 truong DPai hoc Dan 1ap Hai Phong
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7. Cac tai li€u khac c6 lién quan.

MUC LUC
LT MG QAU o1ttt 1
Phan 1 co s& 1i luan vé hoat dong kinh doanh ...........ccccco v, 2
1.1 Khai niém hi€éu qua kinh doanh ...........cccccciviiiiiii 2
1.1.1 Khai ni€ém hi¢u qua san XUAL KINH dOANN.....cvveveeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 2
1.1.2 Ban chit ctia hiéu qua san xudt kinh doanh...............cccoeeeveeeeeeeeseesiees 4
1.1.3 Vai trd cta hiéu qua san xudt kinh doanh.............cccoeeeveeseeeseeee s 5
1.1.4 Phan loai hiéu qua san xuat kinh doanh ...........ccccccvveeveeiieeeeeeseeeees 6
1.1.4.1 Can ct theo yéu cau clia td ChTC X& DO ....cvveevieeeeeeeeeese s 7
1.1.4.2 Can ctr theo di trong GANh GiA..........covvevieeeeeeeiseeeee e 7
1.1.4.3 Can ctr theo muc dich so sanh ...........cccocceee i, 8
1.2 Céc nhan té anh hudng t&i san xudt kinh doanh.............cocceeeeeeeeieeveiesiennns 9
1.2.1 Nhom yéu t6 KhACh qUAN .......c..cveeveeeeeeieieeceeeeee et 9
1.2.2 NhOm Y&U t& Chll QUAN ......ceveveececeecee ettt seese s 11
1.3 Mot sb chi tiéu danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh..............cccocvvvreennns 13
1.3.1 NhOm chi tiEU tONE QUAL ....vuveeeeeeceeeeeeeeees e ee s ene e ene e 14
1.3.2 hi€u quad st dung chi phi........ccoccoiiiiiiiii 15
1.3.3 Nhom chi tiéu hiéu qua st dung vén san xuat kinh doanh.............cc.......... 16
1.3.3.1 Hiéu suét sir dung von luu QONEG vviiiiie e 17
1.3.3.2 Hiéu suét sir dung VON €O QNN 1ottt 18
1.3.4 Hiéu suét sir dung vOn chil SO RlU.........c.ovvevivveeeeeiseeeeeeeeeeee s 18
1.3.5 Hiéu suit st dung 120 AONE ....evvveiiiie e 19
1.3.6 Mot so chi tiéu danh gia tai chinh doanh nghiép..........cccevevvvevvvrerreesnenns 19
1.3.6.1 Kha nang thanh t0an ..., 19
1.3.6.2 Cac hé so Ve CO CAU VON VA CO CAU tA1 SAN .....cvoveeeeeeeeee s 21
1.3.6.3 Céc chi sb vé hoat QONE i 22
1.3.6.4 CAC Chi 80 V& SINN 10 1..uvveeriircieieciseee e 23
1.4 Céac phuong phap phan tich hi¢u qua kinh doanh.............cccocoeniiiniiininnnn 24
1.4.1 Phuong phap SO SANN .....c.cooiiiiiiiiiiic e 24
1.4.2 Phuong phap thay thé [ién hoAn .........c..cc.ceueeeeeereererieieseeeesesesee s 25
1.4.3 Phuong phap LEn h¢ ......ccoooiiiiiiiii e 25
1.4.4 Phuong phap Chi tEt........cocvvveeveesieeieeeieeeseeeeee st seeses st 26
1.4.5 Phuong phap CAN A0 ......cevveevereeieeieeeeeeieeesee s steses st 27
1.4.6 Phuong phap h01 qUY THONG QUANL. ... 27
Phén 2 Tong quan v& Cong ty HONG Ha..........c.vvevveeeeereieeeeessesssses s 29
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2.1 qua trinh hinh thanh va phat trién CONG LY ......cvvveveereererereeersresseseeseeeeseenennes 29
2.2 COCAU O CHTIC .ottt 30
2.2.1 SO d0 bd MAY t0 ChBC QUAN 1Y ..o 30
2.2.2 Chuc nang nhiém vu ctia tirng phong ban ..., 32
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