M@t s6 bién phdp néing cao hiéu qua hoat déng sin xudt kinh doanh

LOI NOI DPAU
Trong bdi canh kinh t& qubc té, hoi nhap va phat trién. Cac cong ty
mudn dimg viing trén thi trudng can phai nhanh chong doi méi, trong d6 ddi
moi vé quan 1y tai chinh, mé rong qui mo 1a mot trong cac van dé duoc quan
tam hang dau va c6 anh huong truc tiép dén su séng con dbi véi nhidu cong
ty Viét Nam.

Ngay 07 thang 11 nam 2006 la ngay ma Viét Nam chinh thuc tr&
thanh thanh vién thir 150 cia T6 Chirc Thuong Mai Thé Gisi (WTO). Nén
kinh té Viét Nam dd hoa vao dong chay cua nén kinh té Thé Gidi, ma trong
do cac cong ty 1a hat nhan ctia sy phat trién. Boi 18, dé hoat dong kinh doanh
ciia cong ty dat hiéu qua thi nha quan 1y cin phai nhanh chéng nim bat
nhitng tin hi€u cua thi truong, xay dung thuong hi¢u, tao loi thé canh
tranh.... xac dinh dung nhu cau vé vén, tim kiém va huy déng ngudn von dé
dap tng nhu cau kip thoi, sir dung von hop 1y, dat hiéu qua cao nhat. Pong
thoi cac nha quan 1y bao gio ciing phai quan tim dén hiéu qua kinh doanh va
mong mudn hiéu qua kinh doanh ngay cang cao, boi suy cho cung hiéu qua
kinh doanh thé hién chét luong ctia cong tic quan 1y, quan 1y kinh té thyc
chét 1a dé tao ra hiéu qua cao nhat trong cac hoat dong san xuét kinh doanh.
Do vay c6 thé n6i hiéu qua kinh doanh 13 van dé trong tdm ctia cong tac
quan ly.

Vi¢c phan tich va danh gia hiéu qua kinh doanh giup céc nha quan ly
dua ra cac quyét dinh chinh x4c, c¢6 cin cr khoa hoc va thuc tién, tir d6 giup
doanh nghiép giam sét, kiém tra danh gia tinh hinh phat trién san xuat kinh
doanh, trién vong va rii ro cua doanh nghiép.

Hiéu qua kinh doanh 1a méi quan tdm hang dau ctia cac doanh nghiép

va cling 1a van dé em dac biét quan tdm. Do d6 em chon dé tai: “Mot s6 bién
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phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh tai cong ty c6 phan
dau tu xay dung va thuong mai Truong An”.

Pé tai nay gdm 3 phan:
Phan 1: Co sé Iy luan vé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta doanh
nghiép trong nén kinh té thi trudng.
Phin 2: Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty c6 phan dau tu
xay dung va thuong mai Truong An.
Phin 3: Mot s6 bién phap nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh tai
cong ty cb phan dau tu xdy dung va thuong mai Truong An.

Pé tai nay duoc hoan thanh dudi sy gitp d& cua thac si Cao Thi Thu
va cac lanh dao cong ty c¢6 phan dau tu xay dung va thuong mai Truong An
va dic biét 13 phong Quan 1y tong hop ctia cong ty.

Tuy nhién do nhan thirc va trinh d6 ¢ han, thoi gian thyc tdp ngan
nén dé tai cia em khong tranh khoi sai sot va han ché. Kinh mong dugc su
quan tdm, gop ¥ cla cac thay co gido dé em c6 diéu kién bd sung, nang cao
kién thirc ctia minh dé bai viét cia em dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!
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Chwong I: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA
SAN XUAT KINH DOANH

1. Khai niém vé hiéu qua san xuét kinh doanh.
Khdi ni¢m hiéu qua san xudt kinh doanh.

Trong nén kinh té thi trudng hién nay muc tiéu 1au dai bao trum céc
doanh nghiép I kinh doanh c6 hiéu qua va tbi da hoa lgi nhuan. Mai trudong
kinh doanh ludn bién d6i doi hoi mdi doanh nghiép phai ¢ nhimng chién
luge kinh doanh thich hop. Céng viéc kinh doanh la mot nghé thuat doi hoi
su tinh todn nhanh nhay, biét nhin nhan van dé & tim chién lugc. Hiéu qua
SXKD ludn gan lién voi hoat dong kinh doanh, vi vay phai xem xét né trén
nhiéu goc do. Hién nay c6 nhiéu quan diém khac nhau vé hiéu qua SXKD:

Mot 1a: Hiéu qua san xuit kinh doanh 1a mot pham tru kinh té phan
anh trinh do st dung cic ngudn nhén tai, vat luc cua doanh nghiép dé dat két
qua cao nhat trong qué trinh kinh doanh véi tong chi phi thap nhat ( PGS —
TS Pham Thi Gai — Giao trinh phéan tich kinh doanh ).

Hai 1a: Hiéu qua san xuat kinh doanh dién ra khi xd hoi khong thé
tang san lugng magt loat hang hoa khac. Mot nén kinh té c6 hiéu qua nam
trén duong gidi han cta no.

( P. Samuelsons va W.Nordhaus — Gio trinh kinh té hoc )

Ba la: Hiéu qua kinh té phan anh chét luong, hoat dong kinh té va

duoc xac dinh bang két qua va chi phi bo ra dé dat dugc két qua do.

> Tur cac dinh nghia trén ta c6 thé rat ra dinh nghia vé hiéu qua kinh
doanh nhu sau: “Hidu qud sin xudt kinh doanh la mét pham trix kinh té
biéu hign sw tdp trung ciia sw phdt trién kinh té theo chiéu sau, phén dnh
Cac trinh d¢ khai thdc, cdc nguén lwc va trinh d¢ chi phi cdc nguon lwc d6

trong qud trinh tdi sdn xudt nham thwce hién muc tiéu kinh doanh”.
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Ban chat cua hiéu qua san xudt kinh doanh.

Hiéu qua san xuit kinh doanh 13 1 dai lugng so sanh: so sanh giita dau
vao va dau ra, so sanh giita dau ra voi ddu vao, so sanh giira chi phi kinh
doanh bo ra voi két qua kinh doanh thu dugc. ..

Pung trén goc do xa hoi, chi phi xem xét phai 1a chi phi xa hoi do co
su két hop cta cac yéu t6 lao dong, tu liéu lao dong va ddi tuong lao dong
theo mdt twong quan ca vé sb luong va chit luong trong qué trinh kinh
doanh dé tao ra san pham, dich vu du tiéu chuan cho tiéu dung. Ciing nhu
vay, két qua thu duoc phai 1a két qua tot, két qua co ich. Két qua d6 c6 thé 1a
1 dai luong vat chat dugc tao ra do co su chi phi hay mtc do dugc thoa man
ctia nhu cau (sé luong san phém, nhu cau di lai, giao tiép, trao doi. . . vaco
pham vi xac dinh (tong tri gia san xuat, gia tri san luong hang héa thuc

hién...)

Tt d6 co6 thé khang dinh, ban chat cia hi¢u qua chinh 1a hi¢u qua ctua
lao dong xa hdi dugc xac dinh bang cach so sanh luong két qua hiru ich cudi

cung thu duoc véi luong hao phi lao dong xa hai.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép phai duoc xem xét
mot cach toan dién, ca vé mit thoi gian va khong gian trong méi quan hé véi
hiéu qua chung cta toan bo nén kinh té qudc dan. Hiéu qua d6 bao gém ca
hiéu qua kinh té va hiéu qua xa hoi.

Vé mat thoi gian, hiéu qua ma doanh nghiép dat duoc trong timg giai
doan, tung thoi ky, timg ky kinh doanh khong dugc lam giam st hiéu qua

clia cac giai doan, cac thoi ky va cac ky kinh doanh tiép theo.
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Vé mdt khong gian, hiéu qua san xuat kinh doanh chi c6 thé coi 1a dat
toan dién khi toan bd hoat dong cua cac by phan mang lai hi¢u qua va khong

1am anh hudéng dén hiéu qua chung.

Vé mdt dinh lwong, hiéu qua san xut kinh doanh phai dugc thé hién

& mbi twong quan gitta thu va chi theo hudng ting thu giam chi.

Pung trén goc d6 nén kinh té qudc dan, hiéu qua ma doanh nghiép dat
dugc phai gén chat voi hiéu qua cua toan xa hdi. Po6 1a dic trung riéng co,
thé hién tinh vu viét cta nén kinh té thi truong theo dinh huéng xa hoi chu
nghia.

Vai trd ciia hi¢u qud sin xudt kinh doanh.

Hiéu qua san xuat kinh doanh ngay cang dong vai tro quan trong trong
hoat dong kinh té cia mdi doanh nghiép va trong toan xd hoi néi chung,
duoc thé hién cu thé qua cac khia canh sau:

v’ Déi v6i nén kinh té quéc dan: Hiéu qua san xuat kinh doanh 13
mot pham tru kinh té quan trong. N6 phan anh yéu cau cta quy luat tiét kiém
thot gian, phan anh trinh d§ san xuét va mrc do hoan thién céac quan h¢ san
xuét trong co ché thi truong. Trinh do phat trién cua luc lugng san xuat ngay
cang cao, quan hé san xuat ngay cang hoan thién thi hiéu qua san xuat ngay
cang duogc nang cao.

v Déi véi doanh nghigp: Hiéu qua san xuat kinh doanh trong
doanh nghiép néu duoc xem xét mot cach tuyét ddi chinh 1a loi nhuan. N6
chinh 1a co s¢ dé duy tri sy ton tai va phat trién, dé tai mo rong san xuét, cai
thién doi séng can bd cong nhan vién trong doanh nghiép va gitip doanh
nghiép thyc hién cac nghia vu voi Nha nudce. Doanh nghiép 14y hiéu qua san
xuat kinh doanh 1am can ctir dé danh gia viéc st dung lao dong, von, nguyén

vat liéu, trinh d6 quan 1y ciing nhu viéc két hop cac yéu td trén mot cach hop
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ly. Tir d6 cac doanh nghiép s& ¢ bién phap quan 1y thich hop dé diéu chinh
khi can thiét. Do vy hiéu qua chinh 14 cin cr quan trong va chinh xac dé
doanh nghiép d4nh gia hoat dong san xuat kinh doanh ctia minh.

v’ Déi véi ngwoi lao déng: Hiéu qua san xuat kinh doanh s& giup
cai thién doi sdng can bd cong nhan vién. Do vy hiéu qua san xuat kinh
doanh chinh la dong luc thuc day, kich thich ngudi lao dong hing say san
XUAt, quan tam dén hiéu qua lao dong ctiia minh va nhu vay sé dat dugc hiéu
qua kinh té cao hon. Mdi ngudi lao dong 1am an c6 hiéu qua s& giup doanh
nghiép kinh doanh c6 hiéu qua, dan t6i hiéu qua cua ca nén kinh té qudc dan.

>  V&inhiing 1y do dd, doi hoi doanh nghiép phai nang cao nhan thic vé
hiéu qua san xuat kinh doanh va khong ngimg nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh ctia chinh doanh nghiép, bai d6 chinh la dong luc co ban va co
s& cho sy ton tai va phat trién cia chinh doanh nghiép.

Phan logi hi¢u qud sin xudt kinh doanh.

Pham tri hiéu qua san xuat kinh doanh duogc biéu hién ¢ nhiéu dang
khac nhau, chinh vi vay viéc phan loai hi¢u qué san xuét kinh doanh 1a co sé
dé xac dinh cac chi tiéu hiéu qua. Theo cac cach phén loai dua trén nhiing
tiéu chi khac nhau gitip cho ta hinh dung mét cach tong quat vé hiéu qua san
xuét kinh doanh, do vay ¢6 cac cach phan loai sau:

Hiéu qua tuyét doi va hiéu qua twong déi:
Trong cong tac quan 1y hiéu qua san xuat kinh doanh, viéc xac dinh
hiéu qua nham gitp 2 muc dich:
Thir nhat: Phan tich, danh gia trinh d6 quan 1y va sir dung céc loai chi phi
trong hoat dong san xuét kinh doanh.
Thit hai: La phan tich luin ching vé kinh té x3 hoi cua cac phuong an khéc

nhau trong nhiém vu cu thé nao d6 khi chon léy mot phuong an ¢ g1 nhat.
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v’ Hiéu qua tuyét doi:

La hiéu qua dugc tinh toan cho timg phuong an bang cach xac dinh
murc 1oi ich thu dugc so véi chi phi bo ra. Chang han tinh toan luong loi
nhuan thu duoc tu déng chi phi hoac mét déng von bé ra. Vé mit lugng,
hiéu qua nay biéu hién & cac chi tiéu khac nhau: nang suét lao dong, loi

nhuan, thoi han hoan von,...
v' Hiéu qua twong doi:

La hi¢u qua dugc xdc dinh bang cach sdp xép tuong quan cic dai
luong theé hi¢n chi phi hodc cac két qua & cac phuong an véi nhau, cac chi
ti€u sap x&p dugc sir dung dé danh gid mirc do hiéu qua cac phuong an dé

chon phuong 4n c6 loi nhat vé kinh té.

Tuy nhién viéc xac dinh ranh gidi hi€u qua cua cadc doanh nghi€p phai
dugc xem xét mQt cach toan dién cd vé mat khong gian va thoi gian trong
moi quan hé chung véi hi¢u qua cia toan nén kinh t€ quoc dan.

Hiéu qud chi phi bg phdn va chi phi tong qudt:
v Hiéu qua chi phi tong hop:

Thé hién mdi twong quan gitra két qua thu dugc va tong hop chi phi

bo ra dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

v" Hiéu qua chi phi by phan:

Thé hién méi twong quan gitta két qua thu duoc véi chi phi ciia ting
yéu to can thiét da dugc sir dung dé thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh
nhu: lao dong, may moc, thiét bi, nguyén vat li¢u,... Viéc tinh toan hiéu qua
chi phi tong hop cho thdy hiéu qua chung cua toan doanh nghiép hay cia
nén kinh té qudc dan. Viéc tinh toan va phan tich hiéu qua cta nhimg chi phi

bd phan cho thdy su tic dong cua nhimg nhan té bd phan san xuit kinh
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doanh dén hiéu qua kinh té chung. V& nguyén tic, hiéu qua cta chi phi tong
hop phu thudc vao chi phi cta cac bo phan. Viéc giam chi phi bo phan, s€
gitip cho giam chi phi tong hop, ting hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Hiéu qud kinh té cd biét va kinh té quoc dan:

v’ Hiéu qua kinh té ca biét:

La hi¢éu qua thu dugc tir hoat dong cuia doanh nghi¢p kinh doanh, biéu

hién truc tiép ctia hiéu qua nay 1a loi nhudn ma moi doanh nghiép thu duoc

va chat lugng thuc hi¢n nhitng yéu cau do x3 hoi dat ra cho no.
v Hiéu qua kinh té qudc dan:

La hiéu qua duoc tinh todn cho toan bo nén kinh té quéc dan, Vé co
ban do6 1a gia tri thang du, thu nhap quéc dan hoac téng san phém xa ho1 ma
dat nudc can ban thu dugc trong timg thoi ky so véi lugng vén san xuat, lao
dong xa hodi va tai nguyén da hao phi.

Giira hiéu qua kinh té ca biét va hiéu qua kinh té quoc dan c6 méi
quan hé va tac dong qua lai 1dn nhau. Trong viéc thuc hién co ché thi truong
c6 su qua 1y ctia nha nude, khong nhimg can tinh toan va dat duoc hiéu qua
trong hoat dong san xuét kinh doanh ciia timg doanh nghiép ma con can phai
dat dugc hi€u qua cua nén kinh té quéc dan. Mtrc hi¢u qua kinh té quéc dan
lai phu thudc vao mirc hiéu qua ca biét. Nghia 1a phu thudc vao su c¢d ging
ctia nguoi lao dong, ctia mdi doanh nghiép dong thoi qua hoat dong cia co
quan quan 1y Nha nuéc ciing ¢ tac dong truc tiép dén hiéu qua ca biét,
nguoc lai mdt chinh sach sai 1am cling dan t6i kim ham viéc nang cao hi¢u
qua san xuét kinh doanh.

2. Cac nhén t6 anh hudéng dén hiéu qua san xuit kinh doanh.
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Cdc nhdn t6 bén trong doanh nghiép:
o Dgi ngii can bj, cong nhin vién trong doanh nghiép.

Dbi voi qua trinh san xuat, chi véi trang thiét bi, may moc véi k¥
thuat san xuat tién tién thoi chua du, néu doi ngii lao dong khong dam bao vé
trinh do da dé van hanh, st dung mdt cach thanh thao cac trang thiét bi do
thi s& khong thé phat huy tac dung ciia may moc thiét bi. May moc thiét bi
du ¢6 hién dai dén dau ciing phai phu hop voi trinh d6 to chirc, trinh d6 k¥
thuat, trinh do st dung luc lugng lao dong ctia doanh nghiép thi méi phat
huy dugc tac dung, tranh lang phi.

Nhén to quan trong nhat tic dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh
ctia moi mot doanh nghiép chinh 1a yéu td con nguoi. Bdi ngli can b, cong
nhan trong doanh nghiép chinh 1a doi1 ngii s€ thuc hién cac quyét dinh cua
nha quan ly, van hanh cac may moc thiét bi dé truc tiép san xuat ra san
pham. Lyc luong lao dong ctia doanh nghiép tac dong truc tiép tdi viéc nang
cao hiéu qué san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép vi:

+ Béng lao dong va su sang tao ctia minh, luc luong lao dong cai tién
trong viéc van hanh trang thiét bi, may moc, nang cao hi¢u qua st dung
chling, nang cao cdng suat, tan dung nguyén vat lidu, 1am ting ning sut. Vi
vay, trinh d6 chuyén mén nghiép vu, trinh do tay nghé ctia doi ngii lao dong
¢ y nghia quyét dinh t6i hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

+ Luc luong lao dong co6 ky luat, chap hanh dung cac quy dinh vé thoi
gian, quy trinh san xuét, quy trinh bao dudng may moc thiét bi s& ting ning
suat lao dong, ting do bén cua thiét bi, giam chi phi sira chita va nang cao
chat lugng san pham.

Vi véy, d6i voi mdi doanh nghiép, cong tac bdi dudng va nang cao
trinh @6 chuyén moén ctia do1 ngti lao dong dugc coi la nhiém vy hang dau va

thuc té da cho théy, chi khi c6 mot do1 ngii lao dong co6 trinh d§ chuyén mon
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cao, c¢o tac phong lam viéc khoa hoc, co td chuc, ky luat thi doanh nghi¢p
moi c6 thé thanh cong.
o Co ciu to chirc, quin Iy ciia doanh nghigp.

Mot nhan t6 khong kém phan quan trong trong viéc anh hudng t&i
hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép 13 co cdu to chuc cta hé
théng quan 1y trong doanh nghiép. Mot co ciu to chirc hop 1y s& phat huy
dugc ning lyc cia tat ca cac bd phan trong doanh nghiép, giam chi phi quan
ly, ting ning suat lao dong, hudng t&i muc tiéu phat trién chung cta doanh
nghiép.

Mobi mot doanh nghiép mudn ton tai va phat trién phai chién thang
trong canh tranh v&i céc loi thé vé chat luong va su khac biét hoa san phém,
gia ca va téc do cung ung. Pé dam bao doanh nghiép gianh chién thing
trong canh tranh, kha nang quan ly cua cic nha quan ly doanh nghiép dac
bi¢t quan trong. Quan tri kinh doanh thé hién su két hop gitra kién thuc khoa
hoc va ngh¢ thuat kinh doanh ctia cac nha quan ly, voi phﬁm chit va tai nang
ciia minh c6 vai tro quan trong, c6 ¥ nghia quyét dinh d6i voi vié duy tri,
phat trién ciia doanh nghiép.

o Trinh do cong nghé ciia doanh nghiép.

Pbi voi cac doanh nghiép, trinh d6 cong nghé ciia may moc, thiét bi
mang tinh chéat quyét dinh d6i v6i qua trinh san xuit ciia doanh nghiép do.
Thiét b, may moc co cong nghé, ky thuat hién dai s€ c6 nhirng tac dung sau
t6i qua trinh san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép:

+ Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu dau vao, giam chi phi tiéu hao cho
mot don vi san phém.

+ Giam cudng d6 lam viéc cua nguoi lao dong, ting ning suit lao

dong cua cong nhan, lam giam hao phi nhan cong trén mot don vi san pham.
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+ Han ché viéc thai cac chat doc hai ra moi truong, dam bao stc khoé
cho ngudi lao dong, giam thiéu chi phi xur 1y chét thai.

Qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh cua cac doanh nghiép bi tac
dong manh me bdi tinh hién dai, déng bd, tinh hinh bdo dudng, duy tri kha
nang 1am viéc cia may moéc thiét bi. Tuy nhién, viéc dau tu nang cAp may
moc thiét bi ludn ludn di kém véi viéc phai bo ra mot luong von dau tu 10n,
thiét bi cang hién dai, s6 tién dau tu cang lon. Vi vay, doanh nghiép can can
nhic k¥ cang giita loi ich do viéc nang cip trang thiét bi mang lai va chi phi
dé nang cip trang thiét bi dé dam bao ting ning suit, ning cao chat luong
dong thoi ha gia thanh san pham.

Trong thoi dai toc do phat trién cua khoa hoc cong nghé nhu vii bio
hién nay, cong nghé phat trién nhanh chéng, chu ky san xuét kinh doanh cta
doanh nghiép ngay cang ngan. Do vay, sy d6i méi trang thiét bi va cong
nghé ngay cang dong vai trd quyét dinh t6i su thanh coéng trong hoat dong
san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

o H¢ thong vé trao doi va xir Iy théong tin.

Thong tin ngay nay duogc coi 1a d6i twong lao dong cta cac nha kinh
doanh va nén kinh té thi truong goi d6 1a nén kinh té hang hoa thong tin. Dé
kinh doanh thanh cong trong diéu kién canh tranh ngdy cang ting nhu hién
nay, cac doanh nghiép cin cé thong tin chinh xac vé thi truong Cung - cau,
d6i thu canh tranh, gia ca hang hoa, cac yéu t6 dau vao,... Khong nhitng vay
ma doanh nghiép rat can sy hiéu biét vé thanh cong hay thét bai ctia doanh
nghiép trong nudc va qubc té, cac chinh sach kinh té ciia nha nudc khac co
lién quan dén thi trudng cia doanh nghiép.

Nguon thong tin phai dam bao nhanh chong kip thoi, chinh xac 1a co
s& cho cac doanh nghiép xac dinh phuong hudng kinh doanh, xdy dung

chién lugc kinh doanh dai han ciing nhu hoach dinh chwong trinh kinh
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doanh ngan han. Néu doanh nghiép khong quan tdm thudong xuyén dén
thong tin, nim bét thong tin kip thoi thi doanh nghiép s& di dén that bai. Day
cling 14 phuong cham cua cac nha quan tri, d6 13 biét minh biét nguoi, ndm
dugc thong tin vé d6i thi canh tranh thi doanh nghiép cé dugc nhiing bién
phap thich hop dé gianh thing loi.

Cdc nhdn t6 bén ngodi doanh nghiép:
o Moi trwong kinh doanh va sw canh tranh.

Moi truong kinh doanh va sy canh tranh ¢6 anh hudng rat 16n dén

hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

Cac doanh nghiép mudn hoat dong c6 hi¢u qua duogc thi doi hoi tinh
hinh Kinh té - Chinh tri - X4 hoi trong n6 phai 6n dinh, thong nhat phat trién
v6i nhau, day 1a yéu t6 hang dau giup cho nén kinh té phat trién, va khi d6
cac doanh nghiép chinh 1a nhéan t6 bén trong giup cho nén kinh té c6 duoc
nhimg budc tién cao nhat. Nhimg yéu t6 d6 bao gém: su bién dong ctia quan
hé cung cau, thé va luc caa khach hang, nha cung tng, su thay ddi cua céc
chinh séch kinh t€, chinh séch déu tu, chinh sach tién té,...ciia Nha nudc.
Nhitng doanh nghiép nao thich ing dugc sy thay doi cua thi truong thi
doanh nghiép d6 s& hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua va ton tai phat trién

bén vitng con lai s& phai chap nhan thua 16 hodic pha san.

Yéu tb canh tranh ludn 1a mot van dé cha dao trong nén kinh té thi
truong md ctra va hoi nhap nhu hién nay, né cé kha nang kich thich kha
nang kinh doanh cia doanh nghiép, tao ra cac thir thach nham thac déy luén
phai tién vé phia trude, tir d6 lam cho san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép
ludn dau tu phat trién nhd vdy ma hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh

nghiép ciing phat trién theo.
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Tuy nhién canh tranh gay gat ciing s& dao thai nhiing thanh vién con
non yéu chua c6 kinh nghiém hay khong phat huy mit manh ctia minh,

khong tan dung duoc cac yéu t6 thoi co tir bén ngoai voi ndi luc bén trong.
o  Moi truong phap ly.

Bao gdm luat, cac vian ban dudi luat, quy dinh... TAt ca nhitng quy
dinh phap luat vé hoat dong san xuét kinh doanh déu tac dong truc tiép dén

hiéu qua va két qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Moi truong phap 1y lanh manh vira tao diéu kién cho céc doanh
nghiép tién hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh ciia minh vira diéu
chinh cac hoat dong kinh doanh vi m6 theo huéng dam bao loi ich ca doanh
nghiép va xa hoi.

e  Moi truwong van hod xa hoi.

Moi yéu td van hoa xa hoi déu c6 tac dong truc tiép hoac gian tiép dén
hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép theo ca hai huéng tich cuc
va tiéu cuc. Cac yéu td vé van hoa nhu: diéu kién x3 hdi, trinh do gido duc,
phong céach 16i séng, ton gido, tin ngudng, sinh hoat cong dong,... déu anh
huong rat 1on. Yéu t trinh d6 gido duc s& anh hudng t6i doanh nghiép dao
tao doi ngil lao dong chuyén mon cao va kha ning tiép thu cac kién thirc
khoa hoc k¥ thuat, tac dong tdi viéc nang cao hiéu qua kinh doanh ctia doanh
nghiép va nguoc lai.

o Moi trwong sinh thdi va co sé ha ting

Do 1a tinh trang moi1 truong, xu ly phé thai, cac rang budc xa hoi veé
moi truong,...co tdc dong mot cach chung myc tdi hiéu qué san xuét kinh
doanh. Cac doanh nghiép khi san xuat kinh doanh can phai thuc hién céc

nghia vu v1 mdi truong nhu ddm bao xu ly chat thai, sir dung cac nguon luc
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tu nhién mot cach hi¢u qua va tiét kiém, nham dam bao mot moi truong
trong sach. Moi trudong bén ngoai trong sach thoang mat s€ tao di€u kién
thuan loi cho moi truong lam viéc bén trong ciia doanh nghiép va nang cao

hi€u qua san xuat.

Yéu t6 co so ha ting dong vai tro hét sitc quan trong ddi véi viée giam
chi phi san xuét kinh doanh trong viéc xdy dung co s vat chét lién quan téi
hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép va giam thoi gian vén
chuyén hang hoa ctia doanh nghiép, do d6 tic dong truc tiép dén hiéu qua
kinh doanh. Trong nhiéu truong hop, khi diéu kién co so ha ting con thap
kém con anh hudng truc tiép dén chi phi dau tu hodc gay can tré d6i voi cac
hoat dong cung g vat tu, k¥ thuat mua ban hang hoa va khi do tac dong

xau té1 hiéu qua san xuat kinh doanh.
o Cac chinh sach kinh té Nha nuoc.

Pay 1a yéu t6 diéu tiét mang tdm vi mo cc hoat dong san xuat kinh
doanh trong toan bo nén kinh té. Sy diéu tiét dugc thé hién thong qua phap
luat, cac nghi dinh dudi luat va cac quy dinh... nham diéu chinh nén kinh té
theo mot dinh hudng chung, khéc phuc nhitng mat trai cta nén kinh té nhu
khung hoang, that nghiép, lam phat canh tranh khong lanh manh... Vi vay
day la su can thiép mot cach tich cuc cua Nha nudc.

3. M@t so chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh.
Chi tiéu vé doanh thu.

Doanh thu cua doanh nghiép 1a toan bd cac khoan tién thu duoc do hoat
dong kinh doanh mang lai.

Doanh thu ctia doanh nghiép c6 y nghia rat 16n ddi véi toan bd hoat dong
ciia doanh nghiép. Trudc hét, doanh thu 1a ngudn quan trong dé dam bao

trang trai cac khoan chi phi hoat dong kinh doanh, ddm bdo cho doanh
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nghiép c6 thé tai san xuat gian don cling nhu c6 thé tai san xuat mo rong, 1a
ngudn dé cic doanh nghiép co thé thuc hién nghia vu cua minh véi nha
nuaec.

Doanh thu cling phu thudc vao ting nganh, trong cac nganh dich vu thi
kha ning doanh thu 1a rt 16n, chu yéu phu thudc vao ting thoi diém va tinh
chét phuc vu ctia doanh nghiép.

Doanh thu ctiia doanh nghiép chiu anh huéng cua nhiéu nhan t6 nhu: san
lwong hang hoa, chat lugng dich vu ciing nhu phuong thirc thanh toan, tim
1y ciing nhu thi hiéu ciia khach hang ...

S6 luong hang hod dich vu ctiia doanh nghiép c6 anh huong dén san luong
hang hoa. San lugng hang hoa cang 16n thi doanh thu cang tang. Mat khac
san lugng hang hoa cua doanh nghi¢p con phu thudc vao quy mo cua doanh
nghiép, cong tac to chirc quan 1y, van chuyén va giao nhan hang, phuong
thirc thanh toan tién hang, chat luong hang hoa va uy tin cta doanh
nghiép...

Hiéu qua s dung chi phi

Hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép dién ra trén cac linh vuc san
xuat, xay dyng, thuong mai — dich vu... 1a dé san xuat va cung cap hang hoa
dich vu cho nguoi tiéu dung nham thu duoc loi nhuan. Bé dat duge myc tiéu
kinh doanh d6 nhét thiét cac doanh nghiép phai bo ra cac chi phi nhét dinh.
Céac chi phi ma doanh nghiép phai bo ra trudc hét 1a cac chi phi cho hoat
dong kinh doanh cuia doanh nghiép. D6 1a cac chi phi cho hoat dong san xuét
va tiéu thu san pham. Trong khi tién hanh san xuat cac doanh nghiép phai
tiéu hao cac loai vat tu nhu nguyén li€u, nhién liéu, vat liéu, hao mon may
moc, thiét bi, cac cong cu, dung cuy, tra lvong cho céng nhan vién. Nhu vay
c6 thé thay chi phi san xuét ciia doanh nghiép 14 biéu hién bang tién cua toan

bd hao phi vé vat chit va lao dong ma doanh nghiép phai bo ra dé san xuat
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san pham trong mot thoi gian nhat dinh. Cac chi phi nay phat sinh c6 tinh
chét thudng xuyén va gin lién voi chi phi san xuat san pham nén goi 1a chi
phi san xuat ciia doanh nghiép.

Doanh nghiép ngoai viéc san xuét, ché bién, con phai to chuc tiéu thy
san pham. Trong qua trinh tiéu thyu san pham, doanh nghiép ciing phai bo ra
nhing chi phi nhat dinh nhu chi phi vé bao goi san pham, van chuyén, bao
quan san phim. Ngoai ra dé gi6i thiéu rong rdi san pham cho ngudi tiéu
dung ciing nhu huéng dan tiéu dung ciling nhu diéu tra khao sat thi truong dé
c6 quyét dinh d6i voi san xuit san pham doanh nghiép phai bo ra nhimng chi
phi vé tiép thi, quang ba gidi thiéu san pham. T4t ca cac chi phi lién quan t6i
viéc tiéu thy san pham goi 14 chi phi tiéu thu hay 1a chi phi luu thong san
pham.

Trong diéu kién nén kinh té thi truong, ngoai tién hanh cac hoat dong
kinh doanh ( san xuat va tiéu thu hang hoa ) cac doanh nghiép con co thé
tién hanh cic hoat dong khac nhu gop von lién doanh, mua ban chimng
khoan, cho thué tai san dé tang lgi nhuan. Pé thuc hién cac hoat dong nay
cac doanh nghiép ciling phai bo ra cac chi phi nhit dinh, dugc goi 13 chi phi
cho cac hoat dong khac.

Ngoai chi phi san xuat va tiéu thu san pham, chi phi cho cic hoat dong
khac trong kinh doanh, doanh nghiép con phai ndp cac khoan thué gian thu
cho Nha nuéce theo cac luat thué quy dinh nhu thué gia tri gia ting, thué tiéu
thu dic biét, thué xuét nhap khau... Pbi v6i doanh nghiép, nhitng khoan tién
thué phai ndp trén 1a nhitng chi phi ma doanh nghiép phai tng trudc cho
ngudi tiéu dung trong kinh doanh, vi thé né mang tinh chat nhu mot khoan
chi phi kinh doanh ctia doanh nghiép.

Nhu vay tir goc d6 doanh nghiép, c6 thé thay chi phi ctia doanh nghiép

la toan bg cac khoan chi phi cho hoat dong kinh doanh, cho cac hoat dong
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khac va cac khoan thué gian thu ma doanh nghiép phai bo ra dé thyc hién
cac hoat dong cua doanh nghiép trong mot thoi ky nhat dinh.

Trong hoat ddng san xuat kinh doanh, cac doanh nghiép phai luén quan
tdm dén quan 1y chi phi, boi néu chi phi khong hop 1y, khong ding véi thuc
chét cua né déu gy ra nhitng khé khin trong quan 1y va lam giam loi nhuén
ctiia doanh nghiép. Vi vdy van dé quan trong dit ra cho cac nha quan 1y 1a
phai kiém soat dugc chi phi san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép.

Mdi nganh kinh té nhu cong nghiép, nong nghiép, xay dung co ban,
thuong mai, dich vu... déu c6 nhiing dic diém kinh té - k¥ thuat riéng.
Nhitng dic diém d6 s& anh hudng t6i hoat dong san xuat kinh doanh cia
doanh nghiép. O day chung ta chi d& cap t6i nganh xay dung co ban. Pic
diém san xuit ctia nganh nay 1a chu ky san xuat dai, cho nén thanh phan va
két cau chi phi phu thudc vao timg loai cong trinh. Trong thoi ky thi cong
xay dung cong trinh, chi phi vé tién luong dé st dung may moc thiét bj thi
cong chiém ty trong 16n trong tong sb chi phi. Trong thoi ky tap trung thi
cong, chi phi vé nguyén vat li¢u, thiét bi tang 1én. Thoi ky hoan thién cong
trinh thi chi phi tién luong lai cao l1én. Trén thuc té, phan 16n chi phi cua
doanh nghiép xay dung co ban déu nam & cong trinh chua hoan thanh.

Chi phi kinh doanh chu yéu cta doanh nghiép bao gom:

e Chi phi nguyén li€u, vat li€u, nhién li€u, dong luc: 1a gia tri cia toan
bo nguyén li€u, vat liéu doanh nghiép str dung vao hoat dong kinh doanh.

e Tién luong: Bao gém toan b tién luong, tién cong va cac khoan phu
cap c6 tinh chét tién luong doanh nghiép, phai tra cho ngudi lao dong tham
gia vao hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

e Céc khoan trich ndp theo quy dinh nhu: Bao hiém xi hoi, bao hiém y

té, kinh phi cong doan dugc trich theo quy lwong ctia doanh nghiép
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e Khau hao tai san cb dinh: La sd khiu hao tai san c¢d dinh theo quy
dinh ddi véi toan bo tai san ¢b dinh ctia doanh nghiép.

e Chi phi dich vu mua ngoai: La chi phi tra cho t6 chirc, ca nhan ngoai
doanh nghiép vé céc dich vu duge thuc hién theo yéu cau cua doanh nghiép,
nhu phi van chuyén hang ho4, vat tu, chi phi tién dién, tién nude, dién thoai,
fax, chi phi thué stra chiia tai san ¢d dinh, tra cho bod phan dich vu tu van,
kiém toan, quang céo, bao hanh san pham...

e Chi phi khac bang tién: La cac khoan chi phi khac ngoai cac khoan chi
phi trén nhu thué mon bai, thué str dung dat, chi phi giao dich, phi hiép hoi
nganh nghé...Doanh nghiép cling dugc tinh vao chi phi kinh doanh céc
khoan chi phi du phong nhu dy phong giam gid hang ton kho, du phong
giam gia cac khoan phai thu kho doi, cac khoan trg cap thdi viéc cho nguoi
lao dong theo quy dinh.

e Ngoai ra con c6 cac chi phi nhu chi phi hoat dong tai chinh, chi phi
hoat dong bat thuong. ..

e Khi xem xét hi¢u qua kinh doanh cua doanh nghi¢p thi ngoai doanh
thu va viéc str dung chi phi thi can xay dung hé thdng céc chi tiéu phu hop
dé danh gia chinh xac, c6 co so khoa hoc hiéu qua san xuét kinh doanh cua
doanh nghiép.

Cdc chi tiéu phén dnh higu sudt si dung chi phi.

< Hiéu suat sir dung chi phi:

Téng doanh thu trong ky

H. A 9 5 d h' h’ — >
iéu qua str dung chi phi Tong chi phi trong ky

Chi tiéu nay thé hién 1 dong chi phi san xuét kinh doanh trong ky thu
dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay danh gia kha ning st dung cac
yéu t6 dau vao thong qua két qua cang cao thi cang tot.

< Ty suat loi nhuan chi phi:
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T suét loi nhuan chi phi = Tong loi nhugn trong ky

Téng chi phi trong ky
Chi tiéu nay noi 1én rang 1 dong chi phi bo ra san xuat kinh doanh thi

thu lai duoc bao nhiéu dong loi nhudn. Chi tiéu ndy cang cao thi ching to
doanh nghiép kinh doanh cang hi¢u qua.
Hiéu qua sw dung lao dong.

e Hiéu suit sir dung lao dong:

Téne doanh thu trong kv

Hiéu suét sir dung lao dong = - . -
Tong s6 lao d@ngtron(% ky i

Phan anh 1 lao dong tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu, thuc chat
day 1a chi tiéu nang suat lao dong ctia doanh nghiép. Ty s nay cao ching to
doanh nghiép st dung lao dong mot cach hop ly, khai thac dugc suc lao
dong trong san xuat kinh doanh.

e Ty suat loi nhuan lao dong:

Lo1 nhuan trong ky

Ty suét loi nhuén lao dong = -
So lao dong trong ky

Chi tiéu nay phan anh 1 lao dong trong ky da tao ra dugc bao nhiéu
ddng loi nhuan.
Hiéu qud si dung von.
e Hiéu qua sir dung von co dinh.

Hiéu suit sir dung VCD = Téngq doanh thu trong kv
Tong VCD trong ky
Chi tiéu nay phan 4nh mot dong VCP trong ky co thé tao ra bao

nhiéu dong doanh thu trong ky. Chi tiéu ndy cang cao thi chimg té hiéu qua
stt dung VCPD ctia cong ty trong hoat dong SXKD tao ra doanh thu 1a tét.

. Loi nhuan trude thué
Ty suat lgi nhuan VCb =

S6 von ¢ dinh trong ky
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Chi tiéu ndy phan anh mot dong VCD duoc sir dung trong ky co thé
tao ra bao nhiéu déng lgi nhuan trude thué. Chi tiéu nay cao ching té hi¢u
qua st dung VCD rat tt va nguoc lai.

Nguyén gia binh quan TSCD

Doanh thu thuan (hay 1a loi nhuan)
Chi tiéu nay cho biét dé c6 duge mot dong doanh thu thuan (hay loi

Ty suat hao phi TSCD =

nhuan) can bao nhiéu dong nguyén gia binh quan TSCP.
e Hiéu qua sir dung von lwu dong.

Hiéu qua str dung von luu dong dugc chia thanh 2 loai:

, Tong doanh thu
Strc san xuat cua VLD =

Vén luu dong binh quén
Chi tiéu nay cho biét 1 dong von lao dong binh quéan thi dem lai bao
nhiéu dong doanh thu thuan.

Lo1 nhuan g0p (lo1 nhuan ron
Stic sinh Ii ciia VLD = 291 1huan gop (lot nhugn rong)

Vén luu dong binh quan
Chi tiéu nay cho biét mdt dong VLD binh quan thi tao ra may dong lgi

nhuén gop.

Khi tién hanh phan tich ta can phai tinh ra cac chi tiéu trén rdi so sanh
giira ky phan tich va ky gdc (ky ké hoach hoic thuc té ky trude), néu cac chi
tiéu sirc san xuat va stc sinh lgi VLD ting 1én thi ching té hiéu qua st dung
chuing tang 1én va nguoc lai. Ta st dung cac chi ti€u sau:

Téng doanh thu thuan

Sb vong quay VLD = r R : "
Vo6n luu dong binh quan

Chi tiéu nay cho biét VLD cua doanh nghiép da quay dugc miy vong
trong ky, néu sd vong quay ting 1én chimg to hiéu qua st dung vén ting va
nguoc lai vi s6 von luu dong dugc luan chuyén lién tuc, khong bi o dong
von. Chi tiéu nay duoc goi la “Hé s6 luan chuyén”.

o L . . Thoi gian cua ky phan tich
Thot gian ciia mdt vong ludn chuyén =

S6 vong quay VLD trong ky
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Chi tiéu nay thé hién sd ngay can thiét cho von luu dong quay duoc
mot vong. Thoi gian ctia mot vong ludn chuyén cang nho thi tbe d6 luan
chuyén cang 16n. Ngoai ra khi phan tich con c6 thé tinh ra cac chi tiéu “Hé
s6 dam nhiém ciia VLD”. Hé s6 nay cang nho ching to hiéu qua st dung
von cang cao, von tiét kiém cang nhiéu. Qua do ta biét duoc dé co duoc mot

ddng luan chuyén thi cAn miy dong vbn luu dong.

Hé s6 ddm nhiém VLD = Mﬂ_
Tong doanh thu thuan

e Hiéu qua sir dung tong von.
Hiéu suat st dung von (Hv) 1a ty sb gilta doanh thu trong ky va tong
s6 von phuc vu san xuét kinh doanh trong ky.

Téng doanh thu trong ky

Hi¢u suat sr dung von = — = —
Tong s6 von san xuat kinh doanh trong ky

Chi tiéu nay phan anh ¢ mdt dong von bo ra san xuét kinh doanh
trong ky thi dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay biéu thi kha
nang tao ra két qua san xuat kinh doanh ctia mot dong von, Hv cang cao thi
biéu thi hiéu qua kinh té cang 16n.

Mirc hao phi von duge tinh theo cong thirc:

Tong vbn san xuét kinh doanh trong ky

Mirc hao phi von = -
Tong doanh thu trong ky

Ty s6 nay noéi 1én rang muon cd dugec modt dong doanh thu thi can bao
nhiéu dong von dua vao san xuat kinh doanh trong ky.

Hiéu qua str dung von duoc thé hién thong qua cong thuc sau:
Loi nhuan trudc thué (hoac LNST)

Hi¢u suat str dung von = A FERE—— — .
Tong s6 von san xuat kinh doanh trong ky

Chi ti€u nay phan anh cit mgt dong von bd ra san xuat kinh doanh

trong ky thi thu dugc bao nhiéu déng lgi nhuan truée thué (hoac LNST).
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Cac nhom chi tiéu tai chinh cdn ban.
1. Nhém chi tiéu vé kha néng thanh todn:

v" Ty s6 vé kha ning thanh toan tong quat.

Chi tiéu nay phan 4nh ning lyc thanh toan tong thé ciia doanh
nghiép trong ky kinh doanh, cho biét mot dong cho vay thi c6 miy dong
dam bao.

Hé s kha ning = vTéng, tai san
thanh toan tong quat Tong s6 ng phai tra

Néu tri s6 ndy cia doanh nghiép ludén >1 thi doanh nghiép dam bao

dugc kha ning thanh todn va nguoc lai tri s6 ndy cang nho hon 1 thi doanh
nghiép cang mat dan kha ning thanh toan.
v' Ty s6 vé kha ning thanh toan nhanh.

Tai san luu dong trude khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai
chuyén d6i thanh tién. Trong tai san luu dong hién co thi vat tu, hang hoa
chua thé chuyén d6i ngay thanh tién, do d6 no c6 kha nang thanh toan kém
nhat. Vi vay hé sé kha nang nhanh 1a thudc do vé kha ning tra no ngay,
khong dua vao viéc ban cac loai vat tu hang hod va dugc xac dinh theo cong
thirc:

TSL B & BPTNH — hang ton kho
Kha nang thanh toan nhanh =

To6ng ng ngan han
Ciing can thay rang sb tai san dung dé thanh toan nhanh con duoc xac
dinh 1a: tién cong véi cac khoan tuong duwong tién. Pugc goi 1a cac khoan
tuong dwong tién 1a cac khoan c6 thé chuyén d6i thanh mot luong tién biét
truéc ( cac loai ching khoan ngin han, ng phai thu ngan han... ). Trén thyc
té no phai thu ng:fm han dugc chia thanh ng trong han, ng t61 han va ng qua
han. Vi vay hé s6 danh gia kha ning thanh toan nhanh dugc xac dinh nhu

Sau:
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, Tién + tuong dwong tién
Kha nang thanh toan nhanh =

Téng no ngan han
Théng thuong hé sé nay bang 1 13 Iy tudng nhit

v" Ty s6 vé kha ning thanh toan hién thoi.

“Hé s6 kha ning thanh toan ng ngin han” (con goi 1a “Hé sé kha ning
thanh toan hién thoi” cho thay kha ning dap ung cac khoan ng ngin han (1a
nhiing khoidn ng ma doanh nghiép phai thanh toan trong vong 1 nam hay 1
chu ky kinh doanh) cua doanh nghiép 1a cao hay thap. Néu chi tiéu nay xap
xi bang 1 thi doanh nghiép c6 di kha ning thanh todn cac khoan no ngin
han va tinh hinh tai chinh 1a binh thuong hodc kha quan. Nguoc lai néu hé sb
kha nang thanh toan no ngin han cang nho hon 1 thi kha niang thanh toan ng
ngan han ctia doanh nghiép cang thap.

H¢ so thanh toan _ Tong gia tri thuan cua tai san ngan han

n¢ ngan han Tong s6 no ngan han

v' Ty s6 vé kha ning thanh toan li vay.

L&i vay phai tra 1a mot khoan chi phi ¢6 dinh, ngudn dé tra 13i vay 1a
g1 nhuan gop sau khi da trur di chi phi quan ly doanh nghi¢p va chi phi ban
hang. So sanh gitta nguon dé tra i vay véi 1ai vay phai tra s& cho chiing ta

biet doanh nghié€p da san sang tra 1ai vay t&1 mire do nao.
Lo1 nhuan trude thué va 1ai vay

Hé sb thanh toéan 1ai vay =

Lai vay phai tra trong ky
2. Nhom chi tiéu vé co cdu nguon von va co cau tai san:
v" Heé s0 no.
Hé sé ng = —DNophai tra

Tong ngudn von
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Hé s6 ng phan anh trong mot dong von hién doanh nghiép dang st
dung san xuit kinh doanh c6 miy ddng von di vay. Hé sb no cang cao tinh
doc 1ap cia doanh nghi¢p cang kém. Tuy nhién doanh nghi¢p co l¢i vi duogc
str dung mot ngudn tai san 16n ma chi dau tu trong lwong von nho, tiét kiém
chi phi san xut kinh doanh. Do kha ning dam bao su chi tra cac khoan no
tir ngudn von 1a thap din dén mat su tin tudng cua khach hang va cac nha
dau tu, rui ro trong kinh doanh 1a 16n, khong an toan cho hoat dong san Xuét
doanh nghiép.

v H¢ s0 von chii sé hiru.

Von chu s& htru

Hé s6 von chu so hitu

Tong ngudn von

Von chu s& hitu

Hé s6 von chu so hitu

1 - hé s6 ng

Hé s6 von chi so hitu do ludng su gdp von cua chil so hitu trong tong
nguodn von hién nay cta doanh nghiép. Vi vay hé sb von chua sé hitu con goi
1a hé sd tu tai tro.

» Hai chi tiéu nay cho thdy mtc d6 doc 1ap hay phu thudc cta doanh
nghi¢p vao cac chu ng, muc do tu tai trg cia doanh nghiép ddi vai ngué)n
vbn kinh doanh cta doanh nghiép. Ty sudt tu tai trg cang 16n chimg to
doanh nghiép co nhiéu von tu cé, c6 tinh doc lap cao vdi cac chu ng, do do
khong bi rang budc hay bi strc ép cta cac khoan ng vay. Nhung khi hé $6 ng
cang cao thi doanh nghi¢p cang c6 loi, vi dugc st dung mot lugng tai san
16n ma lai dau tu mot lugng von nho.

v Ty suat tw tai trg tai san co dinh.
Ngudn von chu sé hitu

Ty suat tu tai trg TSCD = - ,
TSCD va dau tu ngan han
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Ty sut ty tai trg TSCD cho thay sé von ty c6 ctia doanh nghiép dung
dé trang bi TSCD 13 bao nhiéu, phan anh mdi quan hé giira ngudn vén chu
sO hiru véi gia tri TSCD va PTDH.

Néu ty suat ndy 16n hon 1 ching t6 kha ning tai chinh vimng vang va
lanh manh. Nguoc lai, néu ty suét nay nho hon 1 thi c6 nghia 1a mdt bd phan
ctia tai san cd dinh duoc tai trg béng von vay va dac biét mao hiém 1a vén
vay ngén han.

v' Co cau tii san.

Pay 1a mot dang ty sb, phan anh khi doanh nghiép sir dung binh quan
mot dong vén kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh tai san luu
dong, con bao nhiéu dé dau tu vao tai san ¢ dinh.Tuy nhién dé két luan ty
s6 nay t6t hay xau con tuy thudc vao nganh nghé kinh doanh cta timg doanh
nghiép trong thoi gian cu thé. Thong thudng cac doanh nghiép mong mudn
mot co cau tai san tbi uu, phan anh cr danh mot déng von vao du tu dai han
thi danh ra bao nhiéu dé dau tu vao tai san ngan han.

TSLP va dau tu ngan han

Co céu tai san = _ :
TSCD va dau tu dai han

3. Nhém chi tiéu vé hoat dong:
v' S6 vong quay hang ton kho.

S6 vong quay hang tén kho :Mgbén—
& Ay hens Hang ton kho binh quan

Sb vong quay hang ton kho 13 sb 1an ma hang héa tdn kho binh quan
luan chuyén trong ky.

S6 vong quay hang t6n kho cang cao thi thoi gian ludn chuyén mot
vong cang ngan. Diéu nay chimg t6 san pham cua doanh nghiép dugc tiéu

thu manh, nguyén vat liéu dau vao cling dugc sur dung lién tuc di€u nay lam
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cho gia NVL xuét kho thip din dén gi4 thanh san pham giam, nang cao ning
luc canh tranh cua san phém.

v S6 ngay mét vong quay hang ton kho.
360 ngay

S6 ngay mot vong quay = —— -
S6 vong quay hang ton trong ky

v' Vong quay cac khoan phai thu.

Vong quay cac khoan phai thu = Doanh thu thudn :
Binh quén cac khoan phai thu

S6 vong quay cang 1on chtmg t6 toc d6 thu hdi cac khoan phai thu cia

doanh nghiép cang nhanh, gitp cho doanh nghiép quay vong von nhanh hon,
tao ra hiéu qua khi st dung von, khong bi cac doanh nghiép khac chiém
dung v6n ciia minh. Diéu nay ddi voi cac doanh nghiép ludn 1a van dé can
phai quan tam.

v' Ky thu tién trung binh.

360 ngay
Vong quay cac khoan phai thu

Ky thu tién binh quan =

Vong quay ky thu tién binh quan nho ching t6 doanh nghiép luon
dam bao thu hdi vén kinh doanh mét cach nhanh nhét, cac khoan tién duoc
luan chuyén nhanh, khong bi chiém dung vén.

4, Nhém chi tiéu vé kha néng sinh 10i:

Ngoai viéc xem x¢€t hi¢u qua kinh doanh dudi goc do sir dung TSCD,
khi phan tich ta can xem xét ca hiéu qua ctia von chi sé hitu dudi goc do sinh
10i. Cac ty suét sinh 16i 12 co s& quan trong dé danh gia két qua hoat dong san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép ciing nhu dé so sanh hiéu qua st dung vén
va muc 131 voi cac doanh nghiép cung nganh.

v Ty suat lgi nhuin doanh thu.
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Phan 4nh trong mot dong doanh thu ma doanh nghiép thuc hién trong
ky co méy déng lgi nhudn. Vé lgi nhun c6 hai chi tiéu quan trong la loi
nhuén trude thué va sau thué.

Loi nhuén trude thué (LNST)

Ty suat sinh lgi doanh thu ‘
= Doanh thu thuan

thuan

v' Ty suat lgi nhuin tong von.
Chi tiéu nay dung dé do luong mic sinh loi ctia dong vén.

. , Loi nhuén trudc thué(LNST)
Ty suat 191 nhuan von

kinh doanh

= Vo6n kinh doanh binh quan

v' T suat loi nhuin von chi sé hiru.

Ty suat sinh lg1 von chu Lo1 nhuan sau thué

so hitu Von cht s6 hitu binh quan

Chi tiéu nay cho biét mot déng von chu s hitu bo vao kinh doanh s&
mang lai bao nhiéu déng lgi nhuan thuc sy sau thué.

4, Cac phwong phap danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh.

Phan tich hoat dong kinh té 1a viéc phan chia cac hién tugng, cac qua
trinh va cac két qua kinh té thanh nhiéu bo phan cau thanh. Trén co sé d6
bang cac phuong phap khoa hoc xac dinh cac nhan t6 anh hudng va xu thé
anh huong cua timg nhan té dén qua trinh kinh té. Tir d6 dé xuat cac bién
phap dé phat huy diém manh, khic phuc diém yéu, khai thac tot tiém nang
ctia doanh nghiép nham thuc day hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép
ngay cang co hi¢u qua.

Phwong phap so sanh.
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So sanh 1a phuong phap duogc str dung phd bién trong phan tich dé xéac
dinh xu hudéng, mic do bién dong cua chi ti€u phan tich. Pé tién hanh so
sanh ta can phai giai quyét cac van dé co ban nhu: xac dinh s6 gdc so sanh,

xac dinh di€u kién so sanh, muc ti€u so sanh.

Goc dé so sanh ¢ day co thé 1a cac tri s6 cua chi tiéu ky trude, ky ké
hoach hodc cung ky nam trudc (so sanh theo thoi gian), cé thé 1a so sanh
muc dat dugc cua cac don vi véi mdt don vi dugc chon lam goc so sanh -

don vi dién hinh trong mdt linh vuc nao dé (so sanh theo khong gian).

Khi tién hanh so sanh theo thoi gian can chu ¥ phai dam bao dugc tinh
thong nhat vé mat kinh té, vé phuong phap tinh cac chi tiéu, don vi tinh cac
chi tiéu ca vé sb lugng thoi gian va gia tri.

Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh 1a xac dinh mic d6 bién
dong tuyét d6i, twong ddi cung bién dong xu hudng cta chi tiéu phan tich.

So sanh tuyét d6i: A = C1- CO

. C1
So sanh tuyét doi: %A ZE x 100.

Trong d6:  CO : S6 liéu ky gbce
C1 : Sé liéu ky phan tich
Phwong phdp thay thé lién hoan.

Phuong phap thay thé lién hoan dugc sir dung dé xac dinh mic d6 anh
huong cta timg nhan t6 dén két qua kinh té khi cic nhan t6 anh huong nay c6
quan hé tich sb, thuong sb hoic ca tich sb va thuong s6 véi két qua kinh té:

Thi nhat: Phai biét duoc sb luong cac nhan t6 anh huong, mdi quan
hé ctia chung véi chi tiéu phan tich tir d0 xac dinh cong thirc tinh cac chi tiéu.
Thi hai: Can sép Xép thtr tu cAc nhéan td theo mot trinh tw nhat dinh.

Nhén t6 sd luong xép trude, nhan t6 chit luong xép sau. Truong hop co
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nhiéu nhan té s6 luong cing anh hudng thi nhan t6 cha yéu xép trude, nhan
t6 thir yéu xép sau.

Thir ba: Tién hanh 1an luot thay thé timg nhan t6 mot theo trinh tur
néi trén. Nhan tb nao duoc thay thé, no s& léy gia tri thuc té, con cc nhén td
chua dugc thay thé phai gitt nguyén gia tri & ky gdc hoic ky ké hoach.

Cudi cung: CO bao nhiéu nhan t6 phai thay thé bay nhiéu 1an va tong
hop anh hudéng cua cac nhan t phai bang véi dbi twong cu thé cua phan tich
(chinh 14 chénh léch gitra thyc té véi ké hoach ky goc ciia chi tidu phan tich).

Phwong phdp cén doi.

Trong qua trinh hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép, hinh thanh
rat nhiéu méi quan hé can ddi vé luong giira hai mat cia cac yéu t6 va qua
trinh kinh doanh. Dua vao cac mdi quan hé can dbi ndy, nguoi phan tich s&
xac dinh dugc anh hudng cia cic nhan tdt dén sy bién dong cua chi tiéu
phan tich.

Phwong phdp hoi quy twong quan.

Hbi quy va twong quan 13 cac phuong phap cua toan hoc duoc van
dung trong phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gia mbi lién hé twong
quan giita cac chi tiéu kinh té.

Phuong phap twong quan 1a quan sat méi lién hé gitra mot tiéu thirc
két qua va mot hodc nhiéu tiéu thirc nguyén nhan, nhung & dang lién hé
thie. Con hdi quy 1a mot phuong phép xac dinh do bién thién cia tiéu thirc
két qua theo su bién thién cua tiéu thirc nguyén nhan. Néu quan sat danh gia
mdi lién hé gilta mot tidu thirc két qua va mot tiéu thirc nguyén nhan goi 1a
tuong quan don va nguoc lai goi 1a tuong quan bdi.

5. M6t s6 bién phap ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Bién phdp thiic ddy chién lwoc kinh doanh va phdt trién doanh nghiép.
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v Quan trj kinh doanh hién dai cho rang doanh nghiép khong thé
ton tai va phat trién duogc trong mot méi truong kinh doanh day bién dong
nhu ngdy nay néu khong co cac chién luoc kinh doanh, sach lugc kinh
doanh va chién lugc phu hop, ding dan nham gitp doanh nghiép c¢6 chd
dtng vitng chic trong co ché thi truong.

v Mot doanh nghiép phai ty khang dinh minh bang cac chién lugc
kinh doanh, chinh s&ch kinh doanh ding dén va bao dam duogc su thanh cong
ctia chinh minh bang su chu dong. Cac chién luge co ban phai dugc quan
tm dlng dén, kip thoi dé tir 6 hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh
nghiép c6 thé dat duoc hiéu qua cao & muc c6 thé.

v Chién luge kinh doanh thanh cong s€ tao da cho su phat trién
ctia doanh nghiép trén thuong trudng, uy tin dugce nang cao dong thoi tao ra
mot hinh anh dep vé doanh nghiép trong 4nh mat tin tuong ciia khach hang
ké ca nhitng vi khach hang kho tinh nhat. Do chinh 1a su thanh coéng cua
chién lugc kinh doanh ding din nhat.

Chién lwoc Marketing.

v Marketing hién dai coi thi truong 1a khau quan trong nhét cta
Quéa trinh tai san xuat hang hoa. Triét 1y cia Marketing hién dai 13 san xuat
va kinh doanh nhiing c4i ma khach hang can, chir khéng phai 1a tim cach ban
nhimg cai ma nha san xuat c6. Co6 nhu vy thi viéc tién hanh phan phdi san
pham vao luu thong va dua dén tay nguoi tiéu dung méi dugce hudng tng va
dat hiéu qua cao.

v San pham, dich vu c6 dugc thi trudng chap nhan hay khong
chinh 1a van dé séng con cua mdi doanh nghiép. N6 gan lién voi quy luat
canh tranh gay gat ctia nén kinh té thi truong hién nay. Canh tranh cang gay
git cang thé hién tinh khéc liét ctia cudc chay dua vé chat lugng ciia san

pham, dich vu cua cac doanh nghiép va murc gia ca hop 1y duogc thi trudong
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chap nhan. Chinh diéu nay doi héi cac nha quan tri phai ddy manh cong tac
nghién ctru thi truong, lam Marketing that thuong xuyén va cling that khéo
léo dé co thi truong. Mudn vay thi mdi doanh nghiép phai tra 101 dugc cau
hoi sau:

San xudt cai gi?

San xuat nhu thé nao?

San xuat cho ai?

Bién phdp ha gid thanh sin pham.

Trong san xuét kinh doanh, mot yéu cau tat yéu ddi v6i moi doanh
nghiép 13 phai tim moi bién phap va giai phap dé giam chi phi, ha gia thanh
san phém, dich vu nham tang thém loi nhuan, nang cao dugc hi¢u qua kinh
doanh cho doanh nghiép. Pé thuc hién duoc diéu nay cac nha quan tri phai
nam bat dugc day di va cin k& cac nhan to anh huong tic dong dén gia
thanh san pham, dich vu cta doanh nghiép dé tir d6 dua ra cac bién phap
khac phuc. Trong dé cac doanh nghiép can dic biét chi y t6i cac khoan muc
chi phi co ban trong cic khoan muc tao nén gia thanh ctia san pham hang
hda nhu:

v' Dbi v6i cac khoan chi phi nhu: nguyén liéu, vét liéu thuong
chiém ty trong 16n trong chi phi san xuat kinh doanh va gia thanh san pham,
dich vu. Néu tiét kiém duogc cac khoan chi phi nay thi vé co ban gia thanh
san pham dich vu s& c6 nhitng bién dong dang ké theo hudng tich cuc ddi
v6i doanh nghiép. Chi phi nguyén nhién vat liéu phu thudc vao hai yéu t6
chinh: s6 luong tiéu hao va gia ca dau vao. Piéu nay doi hoi cac nha quan tri
vat tu phai xay dung duogc cac dinh mirc ti€u hao nguyén véat liéu phu hop
v6i doanh nghiép va cac dic diém kinh té cua nganh. Bén canh d6, img dung
nhimg tién bo khoa hoc cong nghé vao trong san xuét 1a nhan t6 hét stc

quan trong, cho phép doanh nghiép ha thip dugc gia thanh cta san pham,
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dich vu va thanh cong trong canh tranh. Cu thé hon 1 viée ung dung cac loai
may moc, phuong tién thiét bi hién dai vao trong san xuat s& lam thay ddi
diéu kién co ban trong san xuat nhu viéc tiéu hao nguyén vat liéu dé san
xut, giam bot duge chi phi tién luong, ting cao nang suat lao dong.

v Chi phi vé lao dong: doanh nghiép phai xdy dung dugc dinh
mirc lao dong khoa hoc, hop 1y dén timg ngudi, timg bd phan va dinh mic
téng thé phu hop véi thong 16 ma Nha nudc dd huéng dan va ban hanh.
Chinh viéc t6 chtrc hop 1y va khoa hoc vé lao dong s& gitp cho doanh nghiép
loai trir duoc tinh trang lang phi vé lao dong, gio may.

v Khi nghién ctru va xay dung hé thong tra cong lao dong trong
doanh nghiép cac nhan vién quan 1y nhan luc can phai nghién ctu ky cac
nhan t6 ¢6 anh hudng dén tién lwong cia nguoi lao dong. Viée tra cong lao
dong thich dang va viéc giam bat chi phi tién luong cho doanh nghiép 1a mot
van dé hét strc phurc tap. Nguoi ta d3 nghién ctru cac nhan t anh hudong dén
tién lwong nhu diéu kién kinh té, xa hoi, luat lao dong, thi trudong lao dong,
kha nang tai chinh ctia doanh nghiép va tai nang cua nguoi thuc hién cong

viéc.
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Chwong I: PHAN TICH HIEU QUA SXKD TAI
CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG VA
THUONG MAI TRUONG AN

1. Mot s6 nét khai quat chung vé cong ty.
1.1 Lich si¢ hinh thanh va phat trién ciia cong ty.

Cong ty ¢ phan dau tu xay dung va thuwong mai Truong An dugc
thanh 1ap theo quyét dinh s6 1478 QB/UB cua UBND thanh phé Hai Phong
va chinh thirc di vao hoat dong thang 05/2005. Cong ty c¢o phan Ia hinh thic
phap ly ma nha nudc ta dang khuyén khich va ciing la phi hop véi xu thé
chung cua thé gioi. La doanh nghiép hach toan kinh té doc lap, ban dau cong
ty chu yéu tap trung vao cac nganh nghé nhu xay dung céng nghiép, xay
dung dan dung, tu van thiét ké thi hién nay céng ty da mo rong véi nhiéu
nganh nghé da dang.

Thoi ky dau véi s6 von chua 16n cong ty da gap rat nhiéu kho khan
nhung nho ¢6 su nd luc khdng ngimg cua cac can bo cong nhan vién ciing
nhu ban 1anh dao cong ty di ting budc cing ¢d doi ngii, hoan thién hé thong
va nang cao nang luc canh tranh cua cong ty. Hién tai cong ty da mo rong
thém mot chi nhanh 1a: Chi nhanh Cong ty c6 phan dau tu xay dung va
thuong mai Truong An — Chi nhanh 13 tai dia chi: S6 132 Pa Ning -
Phuong Cau Tre - Quan Ngb Quyén — HP.

Trong tuong lai cong ty dang du dinh dat thém tru s¢ tai Hai Duong
vi day ciing 1a mot trong nhimg thi trudng ma cong ty da tiép can va co duogc
thanh cong. V&i phuong cham “Truong An - dia chi tin cdy cua khach hang”
cong ty mong mudn dap tmg dugc nhitng yéu cau khat khe nhat caa khach

hang va chiém linh duoc thi trudong trén moi linh vue.
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1.2 Théng tin chung vé céng ty.

- Tén cbng ty: Cong ty cd phan dau tu xay dung va thuong mai Trudng
An.

- Tén giao dich nudc ngoai: Truong An investment construction and
trading joint stock company.

- Tén viét tat: TruongAn.,JSC.

- Gidy phép kinh doanh sé: 02300114 do S& ké hoach va dau tu thanh
phd Hai Phong cap ngay 02/12/2004.

- Quyét dinh thanh lap doanh nghiép sé 1478 QB/UB do UBND thanh
phd Hai Phong cap.

- Pja chi try s¢ chinh: S6 30, t6 23, cum 3, duong Truong Chinh,
phudng Quan Trir, quan Kién An, thanh phé Hai Phong.

- S6 dién thoai: 0313.678.173

- S6 Fax: 0313.687.173

- Vén diéu lé ciia cong ty: 16.000.000.000 VND

- Gidm dbc cong ty c6 phan dau tu xay dyng va thuong mai Truong An
— Ong Vil An Giang - dong thoi 1a Chu tich HDQT cua cong ty, 1a nguoi dai
dién phap ly cia cong ty.
1.3 Nganh nghé kinh doanh.

o Kinh doanh hang dién tir, dién lanh, hang kim Kkhi.

o Kinh doanh vat tu, thiét bi dién dan dung, dién cong nghiép, dién
may.

o Kinh doanh, lap dit cau thang may.

o Kinh doanh vat liéu xay dung.

o Xay dung cOng trinh dan dung, cong trinh cdng nghiép, giao thong,
thuy loi.

o Pau tu co s¢ ha tang, san lap mat bang.
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o Kinh doanh g lat san, &6 gd noi that gia dinh, van phong.
o Tu van thiét ké, trang tri ndi that.
1.4 Co céu té chirc.

1.4.1 So db co cdu té chirce:

Hoi dong quan tri

Giam déc
\ 4 \ 4
Phong ky thuat Phong quan ly téng hop
A A Y \ 4 \ 4 Y A 4
Doi Doi Doi Ké Nhan Kinh Ké Vit
1 2 3 hoach su doanh toan tu

( Nguén: Phong Qudn ly téng hop)

B6 may t6 chic ctia cdng ty thuc hién theo co ciu truc tuyén, moi
thong tin déu duoc tap trung vé nguoi quan ly cao nhat va moi quyén quyét
dinh déu phat ra tur do.

Véi viée sir dung co Ciu truc tuyén, co cau té chirc cia cong ty co
nhitng tinh chét co ban sau:

- Tinh tap trung cua co ciu té chirc cao.

- Gon nhe, nhanh, linh hoat, chi phi quan ly thap va c6 thé mang lai

hi¢u qua cao.
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- Viéc kiém soét va diéu chinh cac bo phan, cac hoat dong trong
doanh nghiép d& dang, c6 thé han ché dén muc thap nhat tinh trang quan lieu
gidy to.

- Tuy nhién co cau nay d6i khi gay ra su bao tha trong quan 1y.

1.4.2 Churc nang, nhiém vu cua cac bo phan don vi:
1421 Giam déc:

La nguoi didu hanh coéng viée kinh doanh hang ngay ciia Cong ty trén
CO SO quyén han va nhiém vu dugc quy dinh tai diéu 1é cua Cong ty, chiu su
giam sat caa HPQT, chiu trach nhiém trudc HDQT va phép luat vé viéc
thuc hién cac quyén va nhi¢m vu duogc giao.

Giam dbc ciing c¢6 quyén quyét dinh tuyén dung thué mudn, bd tri st
dung lao dong, xay dung cac ké hoach kinh doanh va phwong an dau tu. ..
1.4.2.2 Hoi dong quan tri.

Bao gom 3 thanh vién, hoat dong theo nhiém ky 5 nam.

STT Tén co dong Ty & gop von (%)
1 [ Vi AnGiang 50
2 | Nguyén Thi Ha 40
3 Bui Buc Phuong 10

( Nguén: Phong Qudn ly téng hop)
LA co quan c6 toan quyén quyét dinh nhiing vin dé quan trong lién
quan dén muc dich, quyén loi ciia Cong ty.

v Co quyén quyét dinh, bd nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chim dut
hop dong, khen thuong hay quyét dinh muc lwong va cac lgi ich khac cta
Giam ddc, ké toan trudng.

v Quyét dinh cac chién luoc, ké hoach phat trién cla Cong ty hang nam

va trong trung han.
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v C6 nhimg kién nghi, cac quyét dinh lién quan t&i viéc phat hanh, mua
ban chuyén nhuong cac c¢d phan, huy dong vén...
v'Ngoai ra HPQT 1a co quan c6 quyén giai quyét nhitng van dé quan
trong nhu phuong an xir 1y 13i 15, chia ¢ tirc, cac phuong an thi truong, mua
ban may moc... ¢6 gia tri 1on.
1.4.2.3 Phong quén ly tong hop.
a. Bo phan ké hoach:

Bo phan nay cha yéu cd nhiém vu 14 lap céc ké hoach kinh doanh,
théng ké cac hoat dong kinh doanh, quan ly hoat dong kinh doanh, quan ly
thong tin thi trudng, t6 chirc cac cudc hop quan trong cia cong ty. ..

b. Bo phan nhan su:

Nhiém vu chinh ctua bo phan nay 1a tuyén dung, sa thai, luwong, thudng,
phat, bao hiém y té, bao hiém x4 hoi, an toan lao dong, quan ly chung tai san
cua cong ty...

c. Bo phan ké toan:

bay la mot trong nhirng b6 phan quan trong trong cong ty, 6 nhiém vu
quan ly thu chi tién mat, quan ly vén vay, nghiép vu ngan hang, ghi chép sb
sach ké toan, thanh quyét toan, lap bao cao tai chinh, ké khai thué, thuc hién
ché d6 bao cao dinh ky theo quy dinh phuc vu cho hoat dong kiém toan,
Kiém tra, thanh tra...

d. B phan kinh doanh:

v’ Xay dung chién lugc kinh doanh ngén, trung, dai han.

v' Xay dyng chinh sach tiéu thu san pham

v' Quéng cdo va xuc tién thuong mai

v Quan 1y khach hang , thu hdi vbn cac hop ddng kinh té.

v" Giao nhan hang hoa.

v T6 chte thyce hién cac hop ddng duge Cong ty giao khoan.

Sinh vién: Nguyén Thi Hiang — QT 902 N 37



M@t s6 bién phdp néing cao hiéu qua hoat déng sin xudt kinh doanh

e. B0 phan vat tu:

La bd phan chuyén mua va thuc hién cac hop dong cung cau vat tu,
quan ly vat tu, khai thac ngudn hang, tong hop phan tich cac nha cung cp,
lra chon nha cung cép, t6 chirc van chuyén va giao nhan vat tu, thanh Iy hop
ddng mua hang , thuc hién cac nghiép vu xuét - nhap vat tu, quan Iy kho. ..
1.4.2.4 Phong ky thuat.

La phong chuyén mén, gilp giam déc vé cac linh vuc nhu lap bién
phap, ké hoach thi céng cac cong trinh theo hop dong, to chic cac to doi thi
cdng, to chirc theo ddi, giam sat cac chi tiéu vé chat luong, tién do ky thuat,
an toan, tham gia cong tac xay dung don gia...

* Nhiém vu chinh:

T6 chirc, b tri té doi san xuat.

Lap tién do thi cong chi tiét

Lap cé4c bién phap thi cong cac hang muc c6 tinh chat phic tap.
Quan ly, b tri may moc.

Theo ddi, don déc céc to doi.

Thiét ké, boc tach cac cong trinh tham gia du thau cua cong ty.

N N N N N NN

Trién khai chi tiét cac ban vé phuc vu thi cong.

v' Thuc hién tét cong tac quan 1y, bao quan, bao mat cac hd so co lién
quan t&i cong tac chao thau, ky két véi khach hang.

v Két hop chat ché cac phong ban chirc nang.

v' Pon ddc thiic day cdng tac nghiém thu, ban giao cdng trinh.

v' Thuc hién cbng tac bao hang, bao tri ciing nhu dich vu tu van sau béan
hang.

v Thuc hién tu van thiét ké noi that cho khéach hang.

* Cac to doi:
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C6 nhiém vy t6 chirc thi cong truc tiép tai cac cdng trinh, két hop voi

cac bo phan khac dé diéu dong may moc, phuong tién, truc tiép thué muén

lao dong tai dia phuong, lap cac phuong an thi cong cho cac cong trinh duoc

cong ty giao. Pong thoi ciing tong hop, X4c dinh khéi luong cdng viéc hoan

thanh cua cac lao dong dia phuong 1am co so cho cong tac cham cdng va tra

lwong cho bd phan nay...

1.4 Tinh hinh lao dong trong cong ty:

Véi ty 1 xap xi 30% lao dong co trinh d6 Pai hoc, va véi do tudi trung

binh vao khoang 35 tudi, céng ty da budc dau xay dung duoc doi ngi lao

dong co trinh do va 1ong nhiét tinh, ham mudn nghién ciru tim nhitng hudng

di méi caa tudi tré.

Béang 1.1/ Bang chi tiéu nhan sy theo trinh d¢ chuyén mon cia cong ty

6 phan dau tw xdy dung va thwong mai Truong An

STT Chirc niang Trinh do S6 lwong
1 | K¥ suxay dung Dai hoc 10
2 | Ky su thiét ké Pai hoc 2
3 | Ky su co khi Cao dang 3
4 | Ky su do dac Cao dang 2
5 | Ctr nhan kinh té - ké toan Pai hoc 6
6 | Nhan vién k¥ thuat Cao dang 5
7 | Cong nhan k¥ thuat bac 3 - 6 Trung cap 8
8 | Cong nhan han Trung cap 10
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9 Cong nhan dién nudce Trung cap 8

10 | Coéng nhan né 40

11 | Cong nhan moc 9

12 | Cong nhan lao dong pho thong 15

13 | Cong nhan nganh nghé xay dung 80
thuong xuyén ky hop dong thoi vu

(Nguén: Bo phan nhén sw - Phong Qudn Iy téng hop)

Co cau trinh d¢ lao dong

O Dai hoc
B Cao dang
O Trung cap

Do dic thd cia nganh xay dung 14 mdi san pham déu ¢b dinh & mot dia
diém nén cong ty cd str dung lao dong tai dia phuong nham tiét kiém chi phi.

Tuy nhién vi vay ma doi khi con gay ra tinh trang thiéu lao dong lam cham

(Nguén: B phin nhén sw - Phong Qudn Iy tong hop)

tién @6 thi cong cua cdng trinh, 1am cho tinh hinh nhan luc trong cong ty

hang nam c6 nhiing bién dong Ion.
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2. Phén tich hiéu qua SXKD ciia cong ty.

2.1

Danh gia chung hoat dong SXKD cua cong ty.

Dé kiém soat va danh gia hiéu qua hoat dong SXKD cua cong ty ta di

phan tich c4c khoan muc trong béo céo két qua kinh doanh cuia cong ty. Qua

d6 ta s& co céi nhin khéi quat vé doanh thu, chi phi va két qua kinh doanh

ctuia doanh nnghiép trong mét thoi gian nhat dinh.

Bang 2.1/ Bao cdo két qua kinh doanh ciia cong ty c6 phan diu tw xay dung va

thwong mai Truwong An (2007 — 2008)

Don vi tinh: VND

Chi tiéu N#m 2007 | Nim 2008 — cncnhlech
A %

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 8,292,144,852 | 9,195,926,845 903,781,993 | 10.90
2. Céc khoan giém trir doanh thu ’ 572,977,925 - | (572,977,925) | (1.00)
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap

dich vu 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13
4. Gia von hang ban 3,984,686,751 | 4,614,769,993 | 630,083,242 | 15.81
5. Loi nhuan vé ban hang va cung cép dich vu | 3,734,480,176 | 4,581,156,852 846,676,676 | 22.67
6. Doanh thu tir hoat ddng tai chinh 122,876,589 200,557,963 77,681,374 | 63.22
7. Chi phi tai chinh 628,088,997 | 852,468,544 | 224,379,547 | 35.72
8. Chi phi ban hang 691,504,156 | 961,245,298 | 269,741,142 | 39.01
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 1,918,724,753 | 2,229,521,164 | 310,796,411 | 16.20
10. Loi nhuén tur hoat dgng kinh doanh 619,038,859 | 738,479,809 | 119,440,950 | 19.29
11. Thu nhép khac 169,553,209 | 225,454,186 55,900,977 | 32.97
12. Chi phi khac 138,009,107 | 179,673,954 41,664,847 | 30.19
13. Loi nhudn khac 31,544,102 45,780,232 14,236,130 | 45.13
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14. Loi nhuan trude thué 650,582,961 | 784,260,041 | 133,677,080 | 20.55
15. Thué thu nhap doanh nghiép 182,163,229 | 219,592,811 37,429,582 | 20.55
16. Loi nhuan sau thué 468,419,732 | 564,667,230 96,247,498 | 20.55

(Nguén: Bdo cdo tai chinh cong ty CP PT XD va TM Truwong An)

> Qua bang 2.1 ta thay téng doanh thu cta cong ty nam 2008 ting gan
904 triéu VND tuong duong vai ty 1€ tang la 10,9% so véi nam 2007. Doanh
thu c6 su ting khd manh nhu vay la do trong nam 2008 cong ty da nhan
duoc thém nhiéu hop ddng xay dung va lp dat cd gia tri.

v Céac khoan giam trir doanh thu ctia cong ty nam 2008 giam so
v6i nam 2007, giam gan 573 triéu dong. Diéu nay ching to cong ty da co
nhitng chinh sach dao tao, nang cao trinh do cdng nhan dong thoi nang cao
chat luong san pham nén sé luong hang ban bi tra lai va giam gia hang bén
giam xudng. Tuy nhién c6 sy giam 16n nhu vay cdng ty ciing can phai xem
Xét lai vi ¢ thé chinh sach tang san lugng cua cong ty nhu khuyén mai, chiét
khau chua dat dugc hiéu qua.

v Gia vén hang béan trong nam 2008 ting so v&i nam 2007 la
15.81% tuwong tng Véi so tién tang 1a 630.083.242 VND. Nhu vay ty 18 ting
gia vén hang ban (15,81%) thiap hon ty Ié ting cua doanh thu thuan
(19,13%). Biéu nay cho thay cong ty da l1am an c6 hiéu qua.

Nam 2008 lgi nhuan sau thué caa cong ty ting mot luong 1a 96 triéu
VND tuong tng Vvéi ty 1€ tang 1a 20,55%. Nguyén nhan la do:

- Do doanh thu thuan ting, doanh thu ban hang c6 méi quan hé
cung chiéu véi loi nhuan. Doanh thu thuan nam 2008 ting 19,13% so véi
nam 2007 la diéu kién dé gia tang loi nhuan cho doanh nghiép.

- Tuy nhién do gia vén hang béan ciing ting mot lugng 1a 630

triéu VND ciing tac dong dén tdc do gia tang cua loi nhuan.
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- Chi phi tai chinh caa doanh nghiép nam 2008 ting hon 224
triéu VND so vai nam 2007. Cac khoan chi phi tai chinh nay la cac khoan
tién 14i vay ngan hang tang do trong nam 2008 muc I&i suat cho vay cua Cac
ngan hang déu ting manh va do nhu cau su dung vén vay cia cdng ty ciing
tang. Ta thay chi phi tai chinh cua doanh nghiép trong nam 2008 1a khé 16,
diéu nay s& anh huong manh dén loi nhuan cua cong ty. Cong ty can dua ra
chinh sach su dung vén vay hop 1y hon.

- Chi phi quan ly doanh nghiép ting gan 311 tricu VND do trong
nam 2008 cong ty da cho nhap thay dan may tinh va cac cong cu quan ly
doanh nghiép khéc.

- Chi phi ban hang tang gan 270 triéu VND tuong tng Véi ty 18
tang 1a 39%. Mt tang nay kha 16n nén cong ty can xem xét lai.

- Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh nam 2008 tang hon 119
tricu VND tuong tng véi ty 1€ tang 1a 19,29%.

> Tat ca cac nguyén nhan trén déu lam cho lgi nhuan trugce thué nam
2008 ting gan 134 triéu VND tuong tmg Véi ty Ié ting 1a 20,55% so véi nam
2007. Loi nhuan tude thué tang 1am thué thu nhap doanh nghiép phai nop va
loi nhuan sau thué tang. Qua hai nam 2007 — 2008 ta thay tinh hinh kinh
doanh cua céng ty ¢d nhiéu luc gap khé khan nhung qua hai nam kinh doanh
van mang lai loi nhuan cho cong ty. Tuy nhién két qua dat duoc caa cong ty
van chua cao chung té trong nam qua hiéu qua hoat dong cta cong ty con
chua cao. Cong ty can c6 nhiing bién phap va ké hoach quan 1y cac ngudn
luc sao cho phi hop, tim bién phap khac phuc su bién dong cua ngudén hang
dau vao va quan 1y cac khoan muc chi phi tiét kiém trén co s kinh doanh c6
hiéu qué cao nhat.

2.2  Hiéu qud sw dung chi phi:
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Chi phi san xuat-kinh doanh 13 biéu hién b:?mg tién ctia toan bo cac
hao phi vé lao dong séng va lao dong vat hda ma doanh nghiép di bo ra lién
quan dén hoat dong san xuét kinh doanh trong 1 thoi ky nhat dinh. Vé thuc
chét, chi phi san xuét kinh doanh chinh 14 sy dich chuyén von- chuyén dich
gia trj clia cac yéu t6 san xuit kinh doanh vao cac ddi tuong tinh gié.

Pic diém san xuat ctia nganh xay dung 1a chu ky san xuat dai, cho
nén thanh phan va két cAu chi phi phu thudc vao timg loai cong trinh. Trong
thoi ky thi cong xay dung cong trinh, chi phi vé tién luong dé sir dung may
moc thiét bi thi cong chiém ty trong 16n trong tong s6 chi phi. Trong thoi ky
tap trung thi cong, chi phi vé nguyén vat liéu, thiét bi tang lén. Thoi ky hoan
thién cong trinh thi chi phi tién luong lai cao 1én. Trén thuc té, phﬁn 16n chi
phi ciia doanh nghiép xay dung co ban déu nam & cong trinh chua hoan
thanh.

Sau day la bang tong hop chi phi cua cong ty Cé phan dau tu xay
dung va thuong mai Truong An (2007 — 2008)

Béng 2.2/ Bang tong hop hiéu qua sir dung chi phi

Don vi tinh: VND

o s 5 Chénh léch
STT Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008
A %
1 | Céc khoan giam trir doanh thu 572,977,925 | - (572,977,925) | (100.00)
2 | Gia von hang ban 3,984,686,751 | 4,614,769,993 | 630,083,242 | 15.81
3 | Chi phi tai chinh 628,088,997 | 852,468,544 | 224,379,547 | 35.72
4 | Chi phi ban hang 691,504,156 | 961,245298 | 269,741,142 | 39.01
5 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 1,918,724,753 | 2,229,521,164 | 310,796,411 | 16.20
6 | Chi phi khac 138,009,107 | 179,673,954 | 41,664,847 | 30.19
7 | Tong chi phi (1+2+3+4+5+6)
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7,933,991,689 | 8,837,678,953 | 903,687,264 | 11.39
8 | Doanh thu tir hoat dong SXKD | 8,292,144,852 | 9,195,926,845 | 903,781,993 | 10.90
9 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh | 122,876,589 | 200,557,963 | 77,681,374 | 63.22
10 | Thu nhap khac 169,553,209 | 225,454,186 | 55,900,977 | 32.97
11 | Téng doanh thu (8+9+10) 8,584,574,650 | 9,621,938,994 | 1,037,364,344 | 12.08
12 | Loi nhuan (11-7) 650,582,961 | 784,260,041 | 133,677,080 | 20.55
13 | Hiéu qué stt dung chi chi 1.082 1.089 0.007 0.623
14 | Ty suét loi nhuan chi phi 0.082 0.089 0.007 8.221

(Nguén: Bé phin ké toan — Phong Qudn Iy téng hop)

T nhitng tinh toan trong bang phan tich trén ta thy trong nim 2008
cong ty bi anh huong boi cac khoan chi sau day:

Truéc nhat ta nhan thay tong chi phi cua cong ty nam 2008 ting
11,39% so véi nam 2007 tuong duong vai 903.687.264 VND. Nguyén nhan
la do cac khoan muc chi phi sau tang cao hon so vai cung ky nam ngoai nhu:
gia von hang ban, chi phi tai chinh, chi phi ban hang, chi phi quan ly doanh
nghiép...

- Trong nam 2008 khoan chi phi vé gia von hang ban ting Ién rat cao
téi 15,81% tuwong duong vaéi 630.083.242 VND so véi nam 2007. Khoan
tang nay cha yéu 1a khoan ting caa nguyén vat liéu dau vao nhat 1a cac mat
hang nhu sat, thép, xi mang... Tuy nhién nam 2009, theo du b&o ciia Bo Xay
dung thi gia ca vat liéu xay dung s& tiép tuc con tang, diéu nay s& anh hudng
khong nho dén loi nhuan cia cbng ty vi vay cong ty can luu y hon dén van
dé du trir hang ton kho, bam sét gia ca thi truong. ..

- Chi phi tai chinh nam 2008 tang cao 35,72% twong tng véi so tién 1a
224.379.547 VND so véi nam 2007. Khoan tang nay la do trong nam 2008
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doanh nghiép da tang lwong von vay va dic biét 1a mac 14i suat ngan hang
trong nam 2008 14 rat cao.

- Chi phi quan ly doanh nghiép nam 2008 ciing tang so véi nam 2007 la
16,20% do trong nam 2008 doanh nghiép da cho thay dan may tinh van
phong va cac cdng cu quan ly doanh nghiép khac.

- Chi phi ban hang ciing ting cao ti 39,01% tuong tGng véi sb tuyét doi
la 269.741.142 VND. Doanh thu ban hang tang nén chi phi ban hang ciing
tang theo. Cac khoan chi phi nay tang la do nam 2008 cong ty da chd trong
rat nhiéu vao cong tac giéi thiéu san pham, dich vu vaa cong ty. Day 1a mot
chinh sach pht hop nham thic day tiéu thy cia cong ty nhat 1a truge day cac
san pham nhu hang dién tt, dién dan dung, dién lanh, vat liéu xay dung...
chu yéu 1a duge ban kém theo céc cong trinh. Cong ty can c6 bién phép
nham han ché, 1am tbi thiéu chi phi ban hang, nang cao hiéu qua SXKD.

Nhu vay nhimg Iy do chinh 1am tiang chi phi 1a khdng thé tranh khoi cac
yéu t6 khach quan cua thi truong va cia cac quy dinh nha nude. Van dé cua
doanh nghiép la st dung lam sao c6 hiéu qua cac khoan chi ma doanh
nghiép phai bo ra.

Doanh thu tir ban hang va cung cép dich vu cta cong ty nam 2008 c6
tang so va&i nam 2007. Tuy mirc tang cua doanh thu I6n hon muac tang cua
chi phi nhung muc tang nay la khong dang ké. Piéu nay ching té hoat dong
SXKD cua cong ty chua mang lai hiéu qua cao.

v/ Chi tiéu ty suat doanh thu chi phi:

Nhu vay, nhin chung ctr 1 déng chi phi bo ra thi thu lai duoc > 1 dong
doanh thu thuan. Nam 2007 thu lai dugc 1,082ddng doanh thu thuan, nam
2008 1a 1,089. Ta thiy rang chi s6 nay c6 xu hudng 6n dinh, tuy mic chénh
léch khdng nhiéu nhung no ciing thé hién tinh hiéu qua trong sir dung chi phi

cia doanh nghiép. Mic du vy, doanh nghiép can phai c6 nhiing bién phép
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giam chi phi ¢ cac khau nhu chi phi ban hang, chi phi tai chinh dé tong thé
chi phi giam thic day loi nhuan va tang hiéu qua SXKD cua cong ty.
v Chi tiéu ty suét loi nhuan chi phi:
Qua chi s6 nay ta thay cir 1 ddng chi phi boé ra nam 2007 thi thu duoc

0,082 dong loi nhuan va con sé nay nam 2008 1a 0,089. Nhu vy ta c6 thé
thay rd hiéu qua caa chi phi ma doanh nghiép da bo vao san xuat va tiéu thy
san pham trong ky.

> Tu nhiing phan tich trén cho thay hiéu qua str dung chi phi cua cong
ty c6 phan dau tu xay dung va thuong mai Truong An la chua cao, mudn dat
hiéu qua vé sir dung chi phi hon nira cong ty can tim bién phép giam tong
chi phi thap xudng va té chirc quan 1y chi phi tét hon.

2.3  Hiéu qud sw dung lao dong:

Nhén t6 quan trong nhat tac dong dén hiéu qua san xuét kinh doanh
ctia mdi mot doanh nghiép chinh 1 yéu té con nguoi. Poi ngii can bo, cong
nhan trong doanh nghiép chinh 1a doi ngii s& thuc hién cac quyét dinh cua
nha quan 1y, van hanh cic may moc thiét bi dé truc tiép san xuét ra san
pham. Lyc luong lao dong ctia doanh nghiép tac dong truc tiép toi viée nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Do tinh chat nganh
nghé kinh doanh cta cong ty 1a xay dung nén lao dong truc tiép van gitt mot
vai tro rat 16n. Chinh vi vAy nén st dung lao dong nhu thé nao dé cé hiéu
qua cao 1a moéi quan tim hang dau cta ban 1anh dao cong ty.

Bang 2.3/ Bang két cau trinh d¢ lao dong

Nam 2007 Nam 2008 Chénh léch
TT Trinh d¢
> rinh do Lao | Ty | Lao | Ty
dong | trong | dong | trong | A %
1 | bai hoc 18 9.63 18 9.09 - -
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2 | Cao dang 11 588 | 10 5.05| (1) (9.09)
3 | Trung cép 26 | 1390| 26 1313 - -
4 | Congnhankythuat | 42 | 22.46| 49 2475| 7| 16.67
5 |Laodongphothong | 90 | 4813| 95 4798| 5| 556

Tong lao dong 187 | 100 198| 100| 11| 5.88

(Nguén: Bé phin nhén sw - Phong Qudn Iy tong hop)

Tong s6 lao dong cua cdng ty nam 2008 ting 5,88% so vaoi nam 2007.

Theo céch phan loai vé trinh do chuyén mon thi ta thay sé lao dong pho

thdng cia cong ty con chiém ty trong lén, téi 48,13% vao nam 2007 va

47,98% vao nam 2008. Trong khi d6 luong lao dong co trinh d6 dai hoc va

cao dang lai chiém ty 1& khong lén. Hién nay véi xu huéng thi truong tri

thire va hoi nhap thi cong ty can rat nhiéu cac can b cong nhan vién c6 trinh

d6 chuyén mén cao dé dap tmg xu thé canh tranh toan cau dang ngay cang
gay gat.

Béng 2.4/ Bang phan tich hi¢u qua st dung lao dong cta cong ty
Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2007 | Nim 2008 Chenh lech
A %
1 | Doanh thu thudn 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13
2 | Loi nhuén sau thué 468,419,732 | 564,667,230 | 96,247,498 | 20.55
3 | Tong lao dong 187 198 11| 5.88
Hi¢u suat str dung lao
4 |dong (1/3) 41,278,967.52 | 46,444,074.97 | 5,165,107.45 | 12.51
Ty suét lgi nhuén lao
5 | dong (2/3) 2,504,918.35 | 2,851,854.69 | 346,936.34 | 13.85
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty CP DTXD va TM Trwong An)
> Qua bang 2.4 ta c6 thé thay hiéu qua sir dung lao dong caa cong ty
nhu sau:

S6 lao dong nam 2008 cuia cong ty tang 11 lao dong so véi nam 2007
da l1am cho sb tién lwong phai tra ting, kéo theo chi phi quan ly doanh
nghiép nam 2008 ciing ting. Tuy nhién sb luong lao dong nay di duogc sir
dung c0 hi¢u qua.

Cac linh vuc hoat dong khac, luc luong lao dong van duy tri 6n dinh
s6 lugng con chat luong khéng ngimg ting 1én din dén hiéu qua cia timg
lao dong nam 2008 tang Ién.

v Hiéu suit sir dung lao dong:

Hiéu suét str dung lao dong cho ta biét binh quan 1 lao dong tao ra bao
nhiéu doanh thu. Theo bang 2.4 thi nam 2007 binh quéan 1 lao dong tao ra
41.278.967 VND doanh thu. Nam 2008 tang thém 5.165107 VND trén 1 lao
dong. Nhu vay ty s6 nay ¢ céng ty C6 phan dau tu xay dung va thuong mai
Truong An la kha cao ching té6 doanh nghiép da su dung lao dong 1 cach
hop Iy, khai thac duoc sire lao dong trong san Xuat.

v Ty suat loi nhuan lao dong:

Ty s6 nay cho ta biét ctr 1 lao dong trong ky tao ra duoc bao nhiéu
ddng loi nhuan. Mirc sinh loi cua 1 lao dong nam 2007 13 2.504.918 VND /1
lao dong, nam 2008 14 2.851.854VND. Thé hién hiéu qua st dung lao dong
ctia c¢6ng ty c6 xu hudng tét. Nguoi lao dong c6 thé yén tdm phat huy hét
nang luc vi cong ty va vi ban than ho. Tuy trinh 46 CBCNV khéng dong déu
nhung hang nam cong ty van cit CBCNV di hoc thém I6p nghiép vu nang
cao. Vi vay hiéu qua lao dong cua cdng ty sé& dat két qua cao hon va thic day
hi¢u qua kinh doanh cua cong ty cao hon nira.

2.4 Hiéu qud sit dung von:
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Trong san xuat kinh doanh, von 1a mdt trong nhiing yéu té hét suc
quan trong trong qua trinh san xuét, do d6 viéc str dung von kinh doanh hiéu
qua 1a van dé ludn duoc chu trong hang dau trong hoat dong san xuit cua
Cong ty. Bé di sau phan tich viéc st dung von cta cbng ty co phan dau tu
xay dung va thuong mai Truong An ta thong qua bang 2.5

Béang 2.5/ Bang sir dung von kinh doanh ciia cong ty

Don vi tinh: VND

Chitieu | Nim2007 | ¥ | Nim 2008 Ty Chénh lgch
trong trong A %

Vén luu

dong 11,542,453,163 | 72.55 | 12,380,824,478 | 75.12| 838,371,315| 7.26

Von co

dinh 4,367,803,835 | 27.45| 4,100,281,679 | 24.88 | (267,522,156) | (6.12)

Von kinh

doanh 15,910,256,998 | 100 | 16,481,106,157 100 | 570,849,159 | 3.59

(Nguén: Bdo cdo tai chinh Cong ty CP PTXD va TM Trwong An)
2.4.1 Hiéu qua su dung von ¢é dinh:

Tai san ¢6 dinh tham gia vao nhiéu chu ky san xuat kinh doanh, gia tri
ctia n6 dich chuyén dan dan ting phan vao mdi chu ky san xuat va hoan
thanh mot vong luan chuyén sau nhiéu chu ky san xuat. Do nhing dic diém
trén day cua von cb dinh ma doi hoi viéc quan ly von ¢é dinh phai lubn gan
lién vé6i viéc quan ly hinh thai vat caa no 1a cac tai san ¢ dinh caa doanh
nghiép. S6 von nay néu dugc sir dung c6 hiéu qua thi s& khong bi mat di ma
cong ty s& thu hoi lai duge sau khi tiéu thu cac san pham, hang hod hay dich
vu ciia minh. Kiém tra tai chinh d6i voi hiéu qua st dung von ¢ dinh cua
cdng ty 14 van dé thiét yéu, thong qua kiém tra cong ty c6 can cit xac thuc dé

dua ra quyét dinh nhu diéu chinh quy mé va co ciu vén dau tu, dau tu méi
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hay hién dai hod TSCD va tim cac bién phap khai thac niang lec san xuat cua

TSCP mdot cach ¢ hiéu qua nhit.

Bang 2.6/ Bang phan tich hiéu qua sir dung von co dinh

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2007 | Nim 2008 Chénh 1gch
A %

1 | Téng VCP bq 4.139,053.502 | 4.234.042,757 |  94.989.256 | 2.29
2 | Doanh thu 7.719.166,927 | 9,195.926 845 | 1.476,759.918 | 19.13
3 | Loi nhugn truéc thué | 650,582,961 | 784,260,041 | 133,677,080 | 20.55

Hi¢u suat s dung
4 | vCP /1) 1.86 217 0.31

Ty suat loi nhuan
5 | VCP (3/1) 0.16 0.19 0.03

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP PTXD va TM Trwong An)
Vén ¢c6 dinh cua cong ty tang so v4i nam 2007 1a 2,29% tuong tng
Vi sb tién 1a 94.989.256 VND. Tuy tdc do ting tong von cb dinh khdng l6n
nhung da thé hién cong ty c6 su dau tu doi méi cdng nghé trong linh vuc
xay dung cac cong trinh. Von ¢6 dinh binh quan ting trong khi doanh thu
cling tang 19,13%, day la mot tin hiéu dang mung chung to viéc dua thém
hé théng may mac hién dai vao sir dung da thic day doanh thu l1am ting hiéu
qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.
4 Hiéu suét str dung von cd dinh:
Hiéu suat sir dung von ¢b dinh nham do ludng viée sir dung vén ¢ dinh dat
hiéu qua nhu thé ndo. Qua bang 2.6 ta thiy hiéu suat sir dung cia TSCPD Ia
chua cao, cir 1 ddng TSCPD tao ra dugc 1,86 dong doanh thu vao nam 2007
va nam 2008 1a 2,17 déng. Toc do gia tang hiéu suat sir dung TSCD ting
16,46% cho thay su hoat dong c6 hiéu qua cia cac TSCP trong cong ty.
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v Ty sut lgi nhuan vén ¢ dinh:

Ta nhan thiy c mot ddng TSCD thi dem lai 0,16 ddng loi nhuan trudce
thué nam 2007 va 0,19 dong lgi nhuan trude thué vao nim 2008. Chi sb nay
cho thay hiéu qua str dung vén ¢d dinh cua cong ty tang. Nguyén nhan 1 do
tdc do gia tang loi nhuan nam 2008 tang 20,55% nhanh hon so véi tée do gia
tang cua von ¢b dinh binh quan (2,29%). Nhu vy cong ty di ¢ nhiéu nd luc
trong cong tac quan ly va sir dung TSCD nhiam nang cao hiéu qua san Xuat
kinh doanh cua cong ty.

2.4.2 Hiéu qua sir dung vén leu déng:

Vén luu dong 1 biéu hién bang tién cua tai san luu dong nén vén luu
dong ludn chiu anh huéng va sy chi phéi cua TSLD. Bé thay dugc tinh hinh
st dung VLD cua cong ty trong nam qua ta phan tich cac chi sb theo bang
co cau VLD nhu sau:

Bang 2.7/ Tinh hinh st dung tai san luu dong cua cong ty

Don vi tinh: VND

STT Chi tiéu Nim 2007 Nim 2008 Chénh lech
A %
1 | VLD binh quan 11,449,114,026 | 11,961,638,821 | 512,524,795 | 4.48
Tién va cac khgén
2 | tuong duong tién 1,954,632,486 | 2,191,202,467 | 236,569,981 | 12.10
3 | Cac khoan phai thu | 3,456,880,812 | 3,380,392,591 | (76,488,221) | (2.21)
4 | Hang ton kho 2,709,017,677 | 2,584,060,757 | (124,956,920) | (4.61)
5 | TSLD khac 3,421,922,188 | 4,225,168,663 | 803,246,475 | 23.47

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh Céng ty CP PTXD va TM Trwong An)
Theo bang 2.7 ta thay VLD cuaa cong ty nam 2008 ting 4,48% tuong
duong véi 512.524.795 VND so véi nam 2007. Nguyén nhén la do:
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v/ Tién mat tang 236.569.981 VNP tuong tmg Véi ty 18 1a 12,10%. Diéu
nay con lién quan dén tong doanh thu nam 2008 cua cong ty ting 10,90%.
Vi doanh thu tang nén doanh nghiép thu vé tién mat,tién giri ngan hang hoic
ngoai té nén thlc day tién mat tang. Tuy nhién luong tién va cac khoan
teong dwong tién nén du trir vira da néu khong sé gay su lang phi cua dong
von tién mat. V& tién mat chua thé ndi rd vé hicu qua dy trix ¢d hiéu qua hay
khong vi n6 con phu thudc vao chinh sach va tinh hinh kha nang thanh toan
cua cong ty trong tung thoi ky.

v" Céc khoan phai thu giam 76.488.221 VND tuong tng Vi ty 1€ giam
la 2%. Nguyén nhén la do cac khoan phai thu khach hang va phai thu khac
giam. Nam 2007 cac khoan phai thu ctaa cong ty chiém ty trong 30,19%
VLD. Pit ra van dé ng dong tién hang qua cao nhu vay thi von kinh doanh
ctia cong ty s& bi eo hep, kha ning von vay sé gia tang hoic tang thém von
kinh doanh tir von gép c6 dong. Tuy niam 2008 cac khoan phai thu da giam
diéu nay chimg to cong ty di co nd lyc trong viéc giam phan chiém dung
vén cua khach hang.

v/ Hang ton kho giam lam cho TSLP ciing giam khoang 5% twong tmg
véi luong giam 1a 125 Trieu VND. Nam 2007 hang ton kho chiém ty trong
la 17% va nam 2008 la 16%. V6i mot doanh nghiép hoat dong trong linh
vuc xay dung thi chi sé hang ton kho cao la phu hop voi dic diém cua
nganh, tuy nhién do suy thoai kinh té va ngudn vén cia doanh nghiép c6 han
nén cong ty da chu truogn khong tich trir qua nhiéu hang ton kho. Piéu nay
gilp cong ty c6 thé sir dung sd vén con lai mot cach hop Iy nhung néu nhu
cau lén cao cong ty sé& roi vao tinh trang thiéu hang.

v/ Tai san ngan han khac ting 803.246.475 VND twong tng Voi ty 18
tang 1a 23%. Nguyén nhan la do chi phi tra truéc ngan han tang.
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Qua phén tich tinh hinh VLD cuta cong ty ta thady cong ty thuong xuyén

bi khach hang chiém dung vén 16n.

Bang 2.8/ Bang phan tich hiéu qua sir dung von luu dong

Don Chénh léch
STT Chi tiéu vi Nam 2007 Nam 2008
tinh A %
1 | Tong VLD binh quan | VND | 11,449,114,026 | 11,961,638,821 | 512,524,795 4.48
2 | Doanh thu thuan VNDb | 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13
3 | Loi nhuan trude thué VND 650,582,961 784,260,041 | 133,677,080 | 20.55
Ty 1€ loi nhuén VLD
4 (3/1) % 0.0568 0.0656 0.0087
SO vong quay VLD
5 |(2/1) \ong 0.6742 0.7688 0.0946 | 14.03
S6 ngay 1 vong quay
6 | VLD (360 ngay/5) Ngay 534 468 (66)

(Nguoén: Bdo cdo tai chinh céng ty CP DTXD va TM Truong An)

e SO vong quay va sO ngay mot vong quay von luu dong:

Qua bang 2.8 ta thiy s6 vong quay von luu dong nam 2007 1a 0,6742

vong va nim 2008 1a 0,7688 vong. Piéu nay c6 nghia 1a binh quan ctr 1
ddng VLD bo ra kinh doanh da lam tang 0,0946 dong doanh thu, c6 thé thy
VLD c6 tac dong 16n dén doanh thu ciia doanh nghiép. S6 vong quay VLD
ctia cong ty nho hon 1 chimg to vong quay VLD cua cong ty 1a chua tét,
hiéu qua st dung VLD 1a chua cao. Tuwong Gng véi d6 1a sé ngay mot vong
quay cta von luu dong tir 534 ngay nam 2007 giam xudng chi con 468 ngay
nam 2008, nhu vay doanh nghiép di rat ngan duoc chu ky kinh doanh. Tuy
nhién do dic thi caa nganh xay dung la thoi gian thi cong kéo dai nén sé
ngay mot vong quay VLD 1a tuong dbi lon.

e Ty 1¢ loi nhuan von luu dong:
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Nim 2007 ctr 1déng VLD binh quan bo ra thi cong ty thu duoc 0,0568
dé)ng lo1 nhuan va vao nam 2008 1a 0,0656 déng loi nhuan. Nhu vay nam
2008 da tang so v6i nam 2007 1a 0,0087 dong. Nguyén nhan lam ty 1& nay
tang 1€n 1a do lgi nhuan nam 2008 tang 20,55 %. Téc @6 tang cua loi nhudn
nahnh hon tdc d6 ting ciia VLD. Piéu nay c6 thé cho thdy rang cong ty sir
dung TSLD c6 hi¢u qua
2.4.3 Hidu qud sir dung tong von:

Vong quay tong von cua doanh nghiép twong ddi thap. Nam 2007 la
0,49 vong va nam 2008 13 0,56 vong. Chi tiéu nay biéu thi kha ning tao ra
két qua san xuat kinh doanh cta 1 déng vén. C6 nghia 1a nam 2008 1 dong
v6n cong ty bo vao san xuat kinh doanh thi lam ting 0,07 dong doanh thu.
Tuy nim 2008 vong quay tong von c6 ting 1én nhung van thé hién hiéu qua
sir dung von cua cong ty 1a chua cao.

Bang 2.9/ Bang phan tich hiéu qua sir dung tong von

Don Chénh léch
STT Chi tiéu vi Nam 2007 Nam 2008
tinh A %
Tong von
1 | SXKD trong ky | VND | 15,910,256,998 | 16,481,106,157 | 570,849,159 | 3.59
Doanh thu
2 | thuan VNDb | 7,719,166,927 | 9,195,926,845 | 1,476,759,918 | 19.13
Loi nhuan
3 | trudc thué VND 650,582,961 784,260,041 | 133,677,080 | 20.55
Vong quay tong
4 | vén (2/1) \/ong 0.49 0.56 0.07 | 15.00
Ty suat loi
nhuan tong von
5 [(3/1) % 0.04 0.05 0.01 | 16.37

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty CP DTXD va TM Trwong An)
Chi tiéu ty sut loi nhuan tong vén cta cong ty cho biét ctr 1 déng von
bo vao SXKD thi thu dugce 0,04 ddng loi nhuan trude thué va nam 2008 Ia
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0,05. Chi tiéu nay ¢ cong ty nam 2008 c6 ting nhung van thap. Diéu nay
chtng té cdng ty chua sir dung tot ngudn von kinh doanh, hiéu qua st dung
téng von chua cao.

2.5 Cdc nhom chi tiéu tai chinh can ban:

2.5.1 Nhom chi tiéu vé kha nang thanh toan:

Phén tich kha nang thanh toan ctia doanh nghiép cho biét nang lyc tai
chinh trudc mat va 1au dai ciia doanh nghiép. Do vay, phan tich kha ning
thanh toan ctia doanh nghiép s€ cho phép cac nha quan Iy danh gia dugc sic
manh Tai chinh hién tai, trong lai cling nhun dy doan duogc tiém luc trong

thanh toan va an ninh tai chinh ctiia doanh nghiép.

Sau ddy chung ta tién hanh phan tich kha ning thanh toan ctia cong ty

¢ phan dau tu xay dyung va thuong mai Truong An qua bang sau:

Bing 2.10/ Bang phan tich cac chi s6 vé kha ning thanh toan

‘e . - Nam Nam | Chénh
Chi tiéu Cach xac dinh 2007 2008 léch
X An t0 Tong tai san
1. He sO thanh todn tong . g an 207 215 0.09
quat Tong ng phai tra
8 56 in hié TSLD va BPTNH
2. ‘I-.Ie; soO thanh toan hién ;S va D N 5 44 571 0.27
thoi Tong no ngadn han
oz ) Tién + tuong duong tién
3. H¢ sO thanh toan nhanh z 7 0.41 0.48 0.07
Tong ng ngan han
2 na 2n 131 Ebit
4. Kha nang thanh toan lai T 241 1.92 (0.49)
vay Chi phi lai vay

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty CP DTXD va TM Trwong An)
v' Hé s6 kha niing thanh to4n tong quat:
Heé s6 thanh toan tong quét 1a mot chi tiéu duoc ding dé danh gia kha

nang thanh toan ctia cong ty trong ky bao cdo. Néu chi tiéu nay 16n hon bang
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1 thi cdng ty dam bao dugc kha ning thanh toan tong quat va néu chi tiéu
nay nhé hon 1 thi cong ty mét dan kha ning thanh toan tong quat.

Tir tinh toan trén cho thdy néu nam 2007 cong ty ctr vay 1 dong thi co
2,07 dong tai san dam bao thi nam 2008 cir vay 1 dong thi c6 2,15 dong tai
san dam bao, hé s thanh toan nim 2008 1én hon nam 2007 1a do ng phai tra
giam trong khi do tong tai san tang 570,8 triéu dong. Hé s thanh toan trén
ctia cOng ty 1a tt ching to cac khoan cong ty huy dong tir bén ngoai déu c6
tai san cua cOng ty dam bao. Nhung dé xem xét tinh hinh tai chinh thuc su
kha quan hay khong, c6 du kha nang thanh toan trong moi truong hop hay
khong thi can xem xét cac hé s6 thanh toan khéc.

v' Hé s6 kha niing thanh toan hié¢n thoi:

Hé s6 kha nang thanh toan tam thoi hay kha niang thanh toén no ngin han
thé hién mtc do dam bao cua TSLD dbi véi ng ngén han. No ngén han la
cac khoan n¢ phai tra trong ky, do d6 doanh nghi€p dung tai san thuc co6 ctua
minh dé thanh todn bang cach chuyén d6i mot bo phan tai san thanh tién.
Trong tong s tai san ma doanh nghiép hién dang quan 1y st dung chi co
TSLP la trong ky c6 kha nang dé dang chuyén d6i thanh tién.

Hé s6 nay ¢ cong ty Truong An: Nam 2007 = 2,44 Nam 2008 = 2,71.
Trong 2 nam 2007 - 2008 hé sb thanh toan ng ngan han cta cdng ty twong
d6i 6n dinh, khong c6 sy chénh 1éch 16n. Tuy nhién hé sb trén cling cho thay
kha ning thanh toan ng ngin han cta cong ty khong cao. Hé s6 nay khong
phai cang 16n 1a cang tot vi khi @6 TSLD ton trit 16n, phan anh viéc st dung
tai san 1a khong hi¢u qua vi bd phan nay khong van dong, khong sinh 10i.
Diéu nay phu hop véi nganh nghé cta cong ty.

v Kha ning thanh toan nhanh:

Céc TSLD trudc khi mang di thanh toan cho chii ng déu phai chuyén
d6i thanh tién. Trong TSLD hién c6 thi vat tv hang hod ton kho chua thé
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chuyén d6i ngay thanh tién do d6 n6 c6 kha ning thanh toan kém nhat. Vi
vay hé sb kha ning thanh toan nhanh 13 thudc do kha ning tra no ngay céc
khoan no ngan han ctia doanh nghiép trong ky khong dua vao viéc phai ban
cac loai vat tu hang hoa.

Nhin chung ty s nay cua cong ty qua 2 nam khdng c6 thay dbi nhiéu.
Nam 2007 14 0,41 va nam 2008 14 0,48. Qua hé sé trén cho thdy kha ning
thanh toan nhanh ctia Cong ty nam 2008 tang so v&i nam 2007 va ca hai nam
hé s6 nay déu khong an toan vi déu nho hon 1. Nguyén nhan | do trong linh
vue Xay dung noi chung va cong ty noi riéng thi cac khoan phai thuchiém ty
trong 16n. Picu nay cho thdy Cong ty khong thé chii dong thanh toan nhanh
cong no ma khong phai stir dung cac bién phap bat loi nhur ban tai san, hang
hoa véi gia thap dé thanh toan cong no.

v Kha ning thanh to4n lii vay:

Lai vay phai tra 12 mot khoan chi phi cb dinh, hé sé thanh toan 1ai vay
dung dé do luong mirc d6 191 nhuan c6 duoc do st dung von dé dam bao tra
1ai cho chu no.

Hé sb nay o cong ty Truong An: Nam 2007 = 2,41 Nam 2008 = 1,92.

Hé s6 nam 2008 giam so v&i nam 2007 ching to hiu quéa st dung vén vay

cta nam nay kém hiéu qua hon nam trudce va kha nang an toan trong viéc st

dung vén vay la chua cao. Cong ty can chd y c6 bién phap sir dung von tét
hon.

> Ta thay kha nang chiém dung vén cta cong ty 1a twong ddi can bang

s0 v6i viéc bi chiém dung, tuy nim sau ty 1& ndy c6 giam hon so véi nim

trwde. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cta cong ty 13 chua duoc tot do kha

nang thanh toan cta cong ty qua hai nim véi cac khoan no ngén han va kha

nang thanh todn nhanh déu chua kha quan, tuy cong ty c6 thé dam bao bang

tai san ctia minh song day van 1a yéu t6 bét loi trong hoat dong cua cdng ty.

Sinh vién: Nguyén Thi Hiang — QT 902 N 58



M@t s6 bién phdp néing cao hiéu qua hoat déng sin xudt kinh doanh

2.5.2 Nhom chi tiéu vé cor cdu nguén Von Va co Cau tai sdn:

Theo nghia hep cau tric tai chinh phan anh co cau tai san va co cau

nguon von tai tro tai san (nguon von) cua doanh nghi€p. Tuy nhién, cau truc

tai chinh xem xét theo khia canh nay chua phan anh dugc moéi quan hé gitra

tinh hinh huy déng vén véi tinh hinh sir dung vén cta doanh nghiép, do d6

ciu trac tai chinh thuong duoc cic nha quan Iy xem xét theo nghia rong tirc

la xem xét cd co cau tai sadn, co cau ngudn von va moi quan hé tai san-

nguon von. Béi vi co cau tai sdn phan anh tinh hinh st dung von, co cau

nguon von phan anh tinh hinh huy dong von con moi quan hé gitra tai san va

nguodn von phan anh chinh sach sir dung von ciia doanh nghiép. Dé phan tich

khai quat tinh hinh huy dong von va sir dung vén ta tién hanh phén tich co

cau ngudn von, co cau tai san va tinh hinh dau tu cua doanh nghiép

Bang 2.11/ Bang phan tich céc chi tiéu vé co' cAu nguon

vOon va ¢o cau tai san

o en . (e Nam Nam | Chénh
Chi tiéu Cach xac dinh 2007 2008 Iéch
. No phai tra
1. H¢ s6 ng 7 % 0.48 0.46 (0.02)
Tong ngudn von
o R Ngudn von chu
2. Hé s6 von chu s¢ hitu b X 0.52 0.54 0.02
Tong ngudn von
3. Co cau taj s3 15LD va TNH 2.64 3.02 0.38
. Co cau ta1 san TSCP va DTDH . . .
4. Ty suat tu tai trg Nguodn von cha sé hitu
TSCbH TSCD va bTDH 1.88 215 0.27

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty CP DTXD va TM Trwong An)
v Heé s6 no phan nam 2008 caa cong ty thap hon 2% so v&i nam 2007 vi

trong nam 2008 l4i suit tiép tuc tang 1am céng ty giam viéc di vay ng. Viéc

hé s6 no cua cong ty thip ddng nghia véi ty suit tai tro cia cong ty cao. Hé
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s6 von chi 8o hitu ciia cong ty cao chimg to cong ty ¢ tinh doc lap cao véi
cac chua ng, do d6 khéng bi rang budc hay chiu suc ép cua cac khoan ng vay.
Tuy nhién khi hé s6 ng cang cao thi doanh nghiép cang co loi vi duoc st
dung mot luong tai san 16n ma lai dau tu mot lugng vén nho.

v/ Co c4u tai san phan anh khi doanh nghiép st dung binh quan 1 déng
von kinh doanh thi danh ra bao nhiéu dé hinh thanh TSLD va bao nhiéu dé
hinh thanh TSCB. Do Trudng An la cong ty vé dich vu va thuong mai nén
TSLD I6n. Tuy nhién diéu nay ciing cho thay doanh nghiép chua quan tam
dau tu nhiéu vao TSCB, diéu nay c6 thé han ché viéc d6i méi ky thuat.

v' Ty suat ty tai trg TSCD phan &nh tinh hinh dau tu TSCD cua cong ty,
phan anh trong 100 déng TSCP va BDTDH thi c6 bao nhiéu déng dau tu
duoc huy dong tir ngudn von cha. Do Trudng An 14 cong ty ¢ phan khong
c6 von gop cia nha nude nén ty suat tu tai trg caa céng ty 1a tuong ddi cao.
Diéu nay chimg to c¢ong ty c6 kha nang tai chinh vimg vang va lanh manh.
2.5.3 Nhom chy tiéu hoat dong:

Bang 2.12/ Bang phén tich cac chi tiéu hoat dong

(Nguén: Bdo cdo tai chinh céng ty CP DTXD va TM Trwong An)

v' Sb vong quay hang ton kho va sé ngay mot vong quay hang ton
kho.
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. S6 vong quay hang ton kho Hang ton kho . : :
2. S6 ngay mdt vong quay hang 360 ngay
kho S6 vong quay HTK 245 202 (43)
3. Vong quay cac khodn phai Doanh thu thuan
thu Khoan phai thu 2.23 2.12 0.49
4. Ky thu tién binh qua 360 ngay 161 132 29

. Ky thu tién binh quan S& vong quay KPT (29)
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Qua bang 2.12 cho ta thay sd vong quay hang ton kho cua cong ty
thip va dang tiép tuc ting, ndm 2008 di ting so v4i 2007 1a 0,31 vong 1am
cho s6 ngay mot vong quay hang tén kho giam 43 ngay. Nhu vdy cong ty di

nhanh chéng tiéu thy sb hang ton kho dé quay vong von.
v Sb vong quay va sb6 ngay mdt vong quay cac khoan phai thu.

Niam 2007 sé vong quay cac khoan phai thu 13 2,23 vong dén niam
2006 tang 1én 2,72 vong. Vi thé ky thu tién binh quan giam di 29 ngay. Do
thoi giant hi cdng cac cong trinh kéo dai nén sé ngay mot vong quay Cac
khoan phai thu cta cong ty 1a Ién. Diéu nay chimg té kha nang thu hdi cac
khoan béan chiu kém, toc do thu hdi cac khoan phai thu la chua cao. Doanh
nghiép nén rit ngin s6 ngdy mot vong quay cac khoan phai thu nhu vay

doanh nghiép s& khdng phai dau tu qua nhiéu vao cac khoan phai thu.

Tuy nhién xét vé gia tri tuyét d6i thi sé du cac khoan phai thu con cao,
nam 2008 tuy di giam di so v6i 2007 nhung van ¢ murc 3,4 ty, dy 1a sb tién
khong nho, néu doanh nghiép thuc day hon nira tc d6 chuyén doi cac khoan
phai thu thanh tién mat sé tao ra hiéu qua cao hon nita trong san xuét kinh
doanh.

2.5.4 Nhom chi tiéu vé kha néng sinh loi:

Pé biét dugc 1 don vi yéu td dau vao hay 1 don vi dau ra phan anh két
qua san xuat dem lai méy don vi loi nhuén ta phai tinh toan céac chi s6 kha
nang sinh 15i ciia doanh nghiép. Tri s6 cia cta chi tiéu kha ning sinh 1oi
cang cao, kéo theo hiéu qua kinh doanh cang cao. Nguoc lai, trj s6 cua chi
tiéu ndy cang nho ching té kha ning sinh loi cang thap dan dén hicu qua

kinh doanh khong cao.

Bang 2.13/ Bang phan tich cac chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Sinh vién: Nguyén Thi Hang — QT 902 N 61



M@t s6 bién phdp néing cao hiéu qua hoat déng sin xudt kinh doanh

Chi tiéu Cichxcdinh | AT | D&% Clgilr:h
. Loi nhuan thuan
1. Ty suat LN/DT Doanh thy thuin 8.02 8.03 0.01
o o . Loi nhuan thuan
2. Ty suat lgi nhuan tong von Vén Kinh doanh 3.89 4.48 0.59
3; T}Z suét loi nhuan vén chu Lqiﬁnhuéqul Sflu tNhUé 570 6.40 0.69
s& hiru Von chu s¢ hitu

(Nguon: Bdo cdo tai chinh cong ty CP DTXD va TM Trwong An)
v Ty suét loi nhuan trén doanh thu:

Ty suat lgi nhuan trén doanh thu nim 2008 so v&i ndam 2007 ting 0,01%.
Niam 2007 cir 100 dong doanh thu tham gia vao hoat dong kinh doanh tao ra
duoc 8,02 déng loi nhuan, thi dén nam 2008 thi ¢t 100 déng doanh thu tao
ra dugc 8,03 dong loi nhuan. Tuy phan tang khéng I6n nhung no ciing cho

thay cong ty 1am an nam nay c6 hiéu qua hon nam trude.
v Ty suat loi nhuan trén vén chu sé hiru:

Muc tiéu hoat dong cua doanh nghiép la tao ra loi nhuan rong cho cac
cha nhan caa doanh nghiép. Doanh lgi von chu sé hiru 14 chi tiéu danh gia
murc do thue hién ciia muc tiéu ndy. So voi nim 2007 ngudn von chu sé hitu
binh quan cua doanh nghiép nim 2008 ting 8% nhung loi nhuan sau thué
clia cong ty lai ting 20,55% lam cho ty s loi nhuan sau thué trén vén chu s
hiru nam 2008 tang so vo1 ndm 2007 1a 0,69% nghia 1a nam 2007 ct bd ra
100 déng von chu s hiru thi thu duge 5,7 déng lgi nhuén sau thué thi dén
nam 2008 bo ra 100 déng von chu sé hitu thu duoc 6,4 déng loi nhuan sau
thué. Mt khéac doanh loi vén chu sa hitu 16n hon doanh loi tong von chimg

to viéc str dung von vay c6 hiéu qua.

v Ty suat lgi nhuan téng vén:
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Ty s6 nay phan anh khi dau tu mot dong vén s& mang lai duoc bao nhiéu
ddng loi nhuan. Trong nam 2008 ty sé nay ting 1&n 0,59% chung to 100
ddng von bo ra cong ty da lam tang loi nhuan 18n 0,59 dong so voi loi nhuan
nam 2007. Cong ty can ¢ gang phat huy hon nita vao nam tai.

Trong ca 3 chi tiéu hiéu suét st dung vén cua cong ty ta déu thay nim
2008 cao hon nam 2007 c6 nghia I hiéu qua st dung vén di ting 1én. Tuy
nhién hiéu qua ma doanh nghiép dat dugc la khdng cao.

> Nhan xét:

- V& nhan sy: Trinh d6 lao dong trong cong ty kha cao, can bo cong
nhan vién c6 kinh nghiém nhat 1a trong linh vyc xay dung. Céc hinh thuc
lwong bong, phuc loi duge cha ¥ va doi sdng cua nguoi lao dong dugc nang
cao dan qua cac nam. Cong ty nén t chirc cic phong trao thi dua, cai tién k§
thuat va dua ra cac chinh sach wu dii nham thu hut nhiing lao dong cé trinh

d6 va tay nghé vé cong ty.

- Céc ty s6 vé doanh s6, loi nhudn cta cong ty nim sau ting hon nim
trude, chimg to cong ty lam dn co hiéu qua. Pay 1a nhitng ¢ ging 1n cua
cong ty trong tinh hinh thi trudng canh tranh ngay cang gay git hién nay. Dé
nang cao ty sut lgi nhuan vén chil sé hitu trong ndm tdi cong ty phai ting
nhanh vong quay va nang cao hé sb no.

- Céac ty sb6 vé hiéu qua hoat dong nim 2008 khong c6 nhiéu su thay
d6i so voi nam 2007, sd ngdy cac khoan phai thu, sé ngay hang ton kho
tuong dbi 6n dinh.

- Céc hé sb thanh toan ctia cong ty van dat & chi sb an toan va cong ty
van dam bao thanh toan duoc cac khoan ng ngén han.

- Cac ty s6 vé co cAu tai chinh: Hé sd ng nim 2008 giam so v&1 nam

2007 chung té cong ty van giit tot kha nang thanh toan do phan 16n no vay
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ctia cong ty duoc dau tu vao cac tai san ngan han. Ty sudt tu tai tro tai san cb
dinh tdng va & muc cao phan dnh kha nang tai chinh viing vang va cong ty
c¢6 kha nang dau tu mé rong khi nhu cau thi truong 16n. Tuy nhién doanh
nghiép can xem xét lai co cAu tai san, c6 sy mat can dbi trong viéc dau tu
hinh thanh tai san Iuu dong va tai san c¢d dinh.

Pé cai thién tinh hinh tai chinh cta cong ty, cong ty can ting cudng hon
nita cong tac tim kiém ngudn vén dau tu dé nang cao kha ning tai chinh sao
cho twong xtmg véi tinh chat ctia nganh xay dung co ban. Bén canh ngudn
vbn huy dong tir cac cd dong, tu bd sung, von vay... thi céng ty can huy
dong thém tir cac ngudn khac nhu lién doanh, lién két, thué tai chinh... Pa
dang hoa cac ngudn von dau tu s& giup cho cong ty tranh duoc cac rai ro khi
phai phu thudc vao nguoi cho vay. Pong thdi cong ty cling can phai lam tét
cong tac quan tri vat tu dé giam chi phi nguyén vat liéu. C6 dugc mot tinh
trang tai chinh lanh manh 13 tién dé dé cong ty da dang hoa nganh nghé,
nang cao chat lugng cong trinh, dich vy, c6 nhu vy thi san pham xay lap
ctia cong ty mdi co kha ning dap ung doi hoi yéu cau ngdy cang cao ciia co
ché thi truong, tao thém cong an viée 1am, tang thu nhap cho nguoi lao dong.
3. Nhirng thuin lgi — khé khan:

3.1 Thudn lgi:

Nhin chung hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty 1a twong d6i kha
quan va cé nhiéu chuyén bién tich cuc. Cong ty dd co duoc mot sd khach
hang truyén théng va khong nglmg mé rong tim kiém khach hang méi.

Bang 2.14/ Mt s6 cong trinh cong ty di thi cong

STT Tén cac hang muc cong trinh Nam
1 Cong ty TNHH Arai Viét Nam 2008
2 Cong ty TNHH Yanagawa Seiko Viét Nam 2008
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3 Cong ty TNHH LihitLab Vi¢t Nam 2008
4 Khach san City View 2007
5 Trudong chinh tri T6 Hi€u 2006
6 DPai hoc Y Hai Phong 2006

( Nguén: Ho so khdach hang — Phong Qudn Iy tong hop)

Qua viéc phan tich cac két qua ma cong ty di dat duoc cho thidy nim
2008 cac hoat dong san xuét kinh doanh cta cong ty di thu dugc két qua cao
hon nim 2007. Piéu nay thé hién thong qua cac chi tiéu nhu: doanh thu
thuan, loi nhuan trudc thué, loi nhuan sau thué,... trén bao cdo két qua kinh
doanh.

Gia trj tong san luong nim 2008 ting so véi nim trude ching to hoat
dong san xuat kinh doanh ctia céng ty dang phat trién theo chiéu hudng tot.
D6 1a do cong ty dd phat huy duoc kha ning ciia minh: sir dung yéu té dau
vao ¢o6 hiéu qua, co doi ngii cong nhan vién gidu ning lyc, pham chat, yéu
lao dong, nhiét tinh trong cong viéc, cd sy lanh dao sang sudt cua ban 1anh
dao cbng ty.

3.2 Kho khan:
Bén canh mit tich cuc thi cong ty van con nhiéu han ché:

Ngoai viéc dau tu va stir dung dung, sir dung t6t cac ngudn luc di dem
lai cho cong ty nhitng két qua tot trong kinh doanh thi cong ty di khong s
dung c6 hiéu qua mot s6 ngudn lyc dau vao ( tic 12 nam 2008 kém hon so
v6oi nam 2007 vé mot sd yéu td nhu: von luu dong, vay ng, khoan phai tra,
khoan phai thu, kha nang thanh toan nhanh, chi phi tang...) day la nhiing
nguyén nhan khién cho hiéu qua san xuét kinh doanh cta cong ty nim 2008
chua cao so v&i ndm 2007.

Vi vay trong thoi gian t6i, cong ty can tiép tuc ddy manh cong tac

Marketing, tiép thi tim thi trudng méi, can ddi lai ty trong vn chu so hiru va
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vén vay, nang cao kha ning thanh toan nhanh, cong ty con can ting cudng
quang ba san phadm méi, phat trién dich vu chiam soc khach hang , tim kiém
khach hang méi. cong ty van tiép tuc duy tri luc luong lao dong san co,
nang cao trinh d6 tay nghé, chuyén mén cho nguoi lao dong, duy tri hodc ¢6
thé ha muc chi phi trén mot don vi san pham dé tiép tuc phat huy thé manh
canh tranh nhu hién nay.

> Tom lai, trong nhitng nidm tdi, céng ty phai ddy manh doanh thu dan dén
tang loi nhuan, ting thu nhap cho nguoi lao dong, ting co tirc cho mdi cd
phan, nhu vy sé& tao nén niém tin cho ngudi lao dong va khach hang ciing
nhu cac t6 chire tai chinh, nha dau tu, nhim tang suc canh tranh trén thi

truong.
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Phin 3: MOT SO BIEN PHAP NANG CAO HIEU QUA HOAT PONG
SXKD TAI CONG TY CP PTXD VA TM TRUONG AN

3.1 Phwong hwdng phat trién ciia cong ty c6 phan diu tw xay dung va

thwong mai Trudng An trong thoi gian toi:

Cong ty c6 phan dau tu xdy dung va thuong mai Trudng An ciing nhu
cac doanh nghiép khac ludn phai dam bao kinh doanh c6 13i va thyc hién day
da nghia vu cua minh véi ngan sach nha nude theo quy dinh cia phap luat.
Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mong muén va ciing 1a muc tiéu
ctia doanh nghiép. Mubn 1am dugc diéu nay trude hét doanh nghiép phai xay
dung cho minh mot hudng phat trién lau dai va cu thé.

e  Diy manh cong tac dau tu, trong 6 dau tu thiét bi cong nghé hién
dai lam then chét nham muc tiéu déy manh phat trién san xut, nang cao
chét luong va ha gia thanh san pham.

e  Ting budc tiéu chuan hoa ddi ngii can bo quan 1y va doi ngii cong
nhan k¥ thuat lanh nghé.

e  Khai thac mo rong thi truong tiéu thy, lay thi trudng trong nudc 1lam
trong tam, tiép tuc mo rong thi truong xuat khau, da dang hoa san pham va
tiép tuc nang cao chat lugng cic cong trinh va san pham dé c6 thé canh tranh
tt trong thi trudng khu vyc, dap tng nhu cau trong nude khi tée do d6 thi
hoa ngay cang cao, phuc vu cac nganh cong nghiép va dap tng kip thoi chu
truong cong nghiép hoa - hién dai hod cua Nha nudc dé dua dat nudce ta co
nén kinh té phat trién, tién kip va hoa nhap véi cac nudc trong khu vuc va
quéc té.

Trong béi canh d6 cong ty can c6 nhimg phuong hudng ké hoach cu thé
nhu:

J Mo rdng va nang cao chit lugng san pham va mot sd xe, may, thiét

bi thi cong, tuy theo nhu cau cta timg dy an thi cong va tinh hinh thi trudng.
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o Mo rong linh vuc kinh doanh, cu thé 14 dau tu trong linh vuc xay
cao dc.
o Nhiém vu xuyén sudt trong nhimg nim téi 1a ap dung hé théng

quan 1y theo tiéu chuan ISO, sap xép lai co cau nhan luc cho hop 1y hon nita
nham nang cao hiéu qua ¢ tt ca cac khau ctia qua trinh san xuat kinh doanh,
nang cao chit luong lam viéc cua tat ca cac phong ban, to doi, nang cao thu
nhap va diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, nang cao nang luc san xuét,
chét luong san pham va t6 chire khai thac t6t du an d3 dau tu. Phuong cham
hoat dong cua cong ty 1a lay yéu to con ngudi va hiéu qua lam nhiém vy
trong tAm trong quan 1y va diéu hanh va tiép tuc l1ay kinh doanh tiép thi lam
mili nhon, quyét tAm x4y dung cong ty thanh mot thuong hiéu manh trén thi
truong, san xuét kinh doanh da nganh va tao nhiéu co s& dam bao cho sy
phat trién bén viing.

3.2/ Mot s6 bién phap nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai
cong ty ¢6 phan dau tw xiy dung va thwong mai Trudng An.

Nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh cta doanh nghiép néi riéng va
hiéu qua kinh té xa hoi noi chung 1a van dé mang tinh lau dai va cap bach.
Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh 1a diéu kién nang cao hiéu qua kinh
té xa hoi.

Pé hoat dong san xuét kinh doanh cta doanh nghi¢p dat dugc hiéu qua
ngay cang cao, tang lgi thé canh tranh va loi nhuan, doi hoi doanh nghiép ap
dung nhiéu bién phap khac nhau trong qué trinh san xuat kinh doanh cua
minh. Do 14 nhiing bién phéap kinh té, k¥ thuat, hanh chinh nhu diéu tra
nghién ctu thi truong, to chiic quan 1y san xuét, cai tién cong nghé dé nang
cao ning suit lao dong, tiét kiém cac khoan chi phi... Tuy thudc vao diéu
kién san xuét cua timg doanh nghiép ma van dung cac bién phap phu hop dé

nang cao hi¢u qua san xuat kinh doanh.
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Qua qua trinh phan tich trén em di tién hanh phén tich nhiing chi tiéu
hiéu qua san xuét kinh doanh vira qua va nhitng yéu té du vao anh huéng
dén nhiing chi tiéu d6 tir d6 c6 nhimng két luan va phuong huéng chung cho
ky san xuat kinh doanh sip téi. O phan ndy em s& tién hanh lap nhimg bién
phap cu thé dé khic phuc nhiing ton tai cta cong ty nhdm timg budc ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta cong ty, cin ctr vao su cap thiét cua
nhimg ton tai, em xin dua ra mot sb bién phap dé nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh tai céng ty c6 phan dau tu xdy dyng va thuong mai Truong
An:

1/ Tiép tuc thuc hién giam cac khoan phai thu

2/ Pau tu ddi méi TSCP phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh tét
hon.

3.2.1/ Giam cac khoan phai thu.

3.2.1.1/ Ly do thuc hién bién phap.

Trong diéu kién hién nay cua cong ty viéc ting nhanh vong quay cia
vbn, giam thiéu cac khoan phai thu, rat ngan ky thu tién binh quan 1a rat can
thiét cling nhu viéc duy tri mbi quan hé tét voi khach hang. Cac khoan phai
thu ctia cong ty nam 2007 chiém 30,19% trong tong von luu dong twong tng
v6i s tuyét dbi 1a 3.456.880.812 VND con nim 2008 chiém 28.26% twong
g 13 3.380.392.591 VND. Do vy cong ty can tinh ty 1& chiét khau thanh
toan nhanh cho khach hang .

Khi 4p dung ty 1& chiét khau thanh toan nhiéu yéu té ciing thay doi:
doanh s6 ban hang ting, von dau tu cho cac khoan phai thu giam, cong ty s&
nhan duoc it hon trén mdi déng doanh sd ban nhung cong ty s& thu dugc
nhiéu thuan loi khi st dung suat chiét khdu. Cong ty c6 thé giam phi ton thu
no cling nhu s6 ng kho doi va no qué han ciing gidm. M4t khi loi ich cua

khach hang nhan dugc nhd chip nhan ty 18 chiét khau sé kich thich ho tra
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tién nhanh hon, cong ty ciing dugc loi nhd giam dugc chi phi ban hang, chi
phi phai thu hdi ng. Nhu vay ap dung I4i suit chiét khau s& c6 loi cho khach
hang va ca cong ty.

Mit khac, cac chi sb hoat dong cho thdy vong quay cac khoan phai
thu tang, ky thu tién binh quan 10n, thoi gian ban chiu dai, hang ton kho va
khoan phai thu 16n.
3.2.1.2/ N¢i dung thue hi¢n

Céc khoan phai thu cia doanh nghi€p da gidm 2% nhu vay la cong ty da
c6 thuc hién mot sb bién phap thu hoi cong ng tot, cong ty can phat huy
trong thoi gian t6i. Tuy nhién vOng quay cac khoan phai thu lai thap, nim
2007 1a 2,23 vong con nam 2008 1a 2,72 vong ching to doanh nghi€p phai
cho khach hang chiu, tirc 1a kéo dai thoi han ban chiu hay tang thoi han tin
dung cho khach hang. Thuyc té ndy c6 thé khién cho doanh nghiép ting duoc
doanh sd ban, nhung ciing khién ky thu tién binh quan ciia doanh nghiép
cao, tir 46 khién cho chi phi ban hang ting, chi phi thu no tang. Pay ciing 13
hinh thtrc gap nhiéu rai ro do kha ning gip ng kho doi va doanh nghiép phai
dau tu nhiéu cho cac khoan phai thu.

Vi vay khi thuc hién bién phap nay cong ty can:

- Mo sb chi tiét, phan loai va theo ddi cac khoan phai thu, thuong
xuyén don déc cac khach hang dé c6 thé thu hdi no dung han, ludn chiét
khéu cho céc khach hang tra ng trudc han.

- C6 chinh sach ban chiu hop 1y v6i tung loai khach hang, phai xem
x€ét ki kha nang thanh toan cua khach hang trude khi ban chiu.

- C6 cac bién phap phong ngtra ri ro khong thanh toan nhu: yéu cau

dat coc, tra trudc mot phﬁn gia tri hop déng, gi61 han tin dung...
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- C6 su rang budc chit ché trong hop dong d6i voi cac khach hang,
khach hang nao tra cham s& cong ty s& thu 13i suit twong tng vé6i 131 suit qua
han cua ngan hang.

- Ludn c6 ché do khen thuong ximg déng cho cac nhan vién c6 dong
gop tich cyc trong qué trinh thu hdi ng. Co6 thé dua ra mic thuong bang
0,5% céc khoan no thu hdi dugc.

Khi yéu cau cua doanh nghiép vé sitc manh tai chinh va vi thé tin dung
cua khach hang gidm thi chi phi quan ly va thu ng¢ lai gia tang do phai tra
lwong nhéan vién thu ng, chi phi vin phong pham ( dién thoai, chi phi cong
tac doi no ) va chi phi co hoi von ting.

Pé cai thién nhirng bat loi ctia chinh sach ban chiu, doanh nghiép can
phai giam thoi gian ban chiju xudng, tir 30 ngay xudng con 22 ngay (trong
khi thoi gian ban chiu cua cong ty xay dung Ngo Quyén 1a 25 ngiy ), dong
thoi ap dung ty 1& chiét khau thanh toan linh dong, phu hop tinh hinh thi
truong thi s& cai thién duge doanh sb ban, dong thoi sd von dau tu vao cac
khoan phai thu thay d6i va doanh nghiép s& nhan dugc it hon trén mdi dong
doanh s6 ban, chi phi thu tién va ng khé doi ciing s& giam (khoan phai thu
tang tir 3,345 triéu dong 1én 3,380 triéu dong ) khi ty 1& chiét khdu méi dua
ra cé tac dong tich cuec.

Trong diéu kién hién tai ctia doanh nghiép, can ting nhanh vong quay
ctia von, giam khoan phai thu va ky thu tién binh quén thi s& 1am ting doanh
s6 ban déng thoi s6 von dau tu cho khoan phai thu, chi phi thu ng, ng kho
doi va chi phi ban hang déu giam.

Khi 4p dung chinh sach chiét khau nay s& thuc day khach hang thanh toan
nhanh hon, dong thoi c6 thé 16i kéo thém khach hang méi vi lgi ich thanh

toan nay. Nhu vay doanh nghiép can c6 chinh sach tin dung uu dai.
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Ty 1 chiét khdu thanh toan nén 4p dung bang voéi i suit cho vay tin
dung ngin han cua ngan hang Vietcombank tai thoi diém hién tai, tic 1a ty
suat 13i gop so voi gia von trén mdi dong doanh thu giam di, nhung bu lai ky
thu tién binh quan giam, khoan phai thu giam, vong quay vbn ting, chi phi
thu no giam.

Bang 3.1/ Bang chi phi chiét khau thanh toan

S6 ngdy | Lai suat chiét | S6 lugng | Khoan phai thu ,
] , ) . Chi phi chiét
thanh toan | khau thanh | khach hang nam 2008 ,
. ) khau (VND)
(Ngay) toan (%) (%) (VND)

0 1.2 11 371,843,185 4,462,118
1-22 0.95 20 676,078,518 6,422,746
22 - 45 0.6 26 878,902,074 5,273,412
45 - 60 0.3 23 777,490,296 2,332,471
60 - 90 0.12 15 507,058,889 608,471

> 90 0 5 169,019,630 -
Tong 100 3,380,392,591 19,099,218

Nguoc lai voi d6i véi khach hang no qua han thi c6 bién phap manh
nhu ngimg cung cdp hang hay phat no qua han, bén canh d6 ap dung chinh
sach chiét khau theo khdi luong. Tuy theo ching loai hang ho& nhu van
chuyén va lap dit cac thiét bi, hay cong trinh xay dung dan dung hodc cong
nghiép, ty 1é chiét khau giam cho khach hang c6 thé dao dong tir 3% dén 5%
don gia v6i nhitng don hang cuy thé, tuy nhién ty 1¢ nay phai nho hon ty 1¢
tiét kiém chi phi cta cong ty do bao quan luu kho, chi phi van chuyén phan
phéi.

Khi thuc hién bién phap nay s€ phat sinh cac khoan chi phi nhu: chi
phi di lai, dién thoai, chi phi khen thudéng, chi phi chiét khau cho khach hang

thanh toan sém ...
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Bang 3.2/ Bang chi phi di kién ciia bién phap

STT Chi tiéu S tién (VND)
1 | Chi phi chiét khau 19,099,218
2 Chi phi di lai, dién thoai 2,000,000
3 | Chi phi khen thuéng 4,000,000
4 | Chi phi khac 5,500,000
Tong 30,599,218

khoan phai thu twrong duong:

3.380.392.591 x 25% = 845.098.148 VND
Té6ng chi phi cta bién phap 14 : 30.599.218 VND

Vay s tién thuc thu cia cong ty 14

845.098.148 - 30.599.218 = 814.498.930 VND

1ai vay cua cong ty s€ gidam 22,41%

Bing 3.3/ Uéc tinh hi€u qua cia bién phap

UGc tinh sau khi thye hién bién phap cong ty s& giam duoc 25% cac

S tién thu duogc s& trang trai mot phan ng ctia cong ty 1am cho chi phi

Trwée khi | Sau khi thuc
STT Chi tiéu Chénh léch
thue hién hién
1 | Doanh thu thuin (VND) 9,195,926,845 | 9,195,926,845 -
2 | Tong doanh thu (VND) 9,621,938,994 | 9,621,938,994 -
3 | Chi phi lai vay (VND) 852,468,544 | 661,430,343 | 191,038,201
4 | Téng chi phi (VND) 8,837,678,953 | 8,646,640,752 | 191,038,201
5 | Loi nhuén trude thué (VND) 784,260,041 | 975,298,242 | 191,038,201
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Ty suét lgi nhuan doanh thu
6 | (%) 8.53 8.49 (0.04)
7 | Cac khoan phai thu (VND) | 3,380,392,591 | 2,535,294,443 | (845,098,148)
Vong quay cac khoan phai thu
8 | (vong) 2.72 3.63 0.91
9 | Ky thu tién binh quan (ngay) 132 99 (33)

Nho thu hdi duoge cac khoan ng, cong ty s¢ dan thoat khéi tinh trang
bi chiém dung vén, cai thién kha niang thanh toan va c6 tién dé dau tu vao
cac dy an trong tuong lai ma khong phai vay von tir 6 giam duoc chi phi 13i
vay.

B6 phan kinh doanh ban hang nén chon loc khach hang truyén thng,
¢ uy tin, xem xét cac hop dong kinh té cho phu hop, chit ché khong dé
khach hang chiém dung va khong thu hoéi duoc.

Ap dung ty suat chiét khau nham han ché no qué han, no kho doi, giam
chi phi thu ng va tang doanh thu.

Giai quyét tot cac cong no ton dong trong cac cong trinh xay dyng di thi
cong, ctr nhan vién thu ng thuong xuyén nhac nhd, néu nhiéu lan thi tién
hanh thu tuc phap 1y.

3.2.2/ Pau tw ddi méi TSCP phuc vu cho hoat déng sian xuat kinh
doanh tot hon.
3.2.2.1/ Ly do thuc hién bién phap:

Nang cao hiéu qua str dung VCD la mot trong nhitng cong viéc lam tang
loi nhuan cho doanh nghiép, dic biét d6i v6i doanh nghiép xay dung... nhu
cong ty co phan dau tu xay dung va thuong mai Trudng An thi hiéu qua su
dung VCD dong vai tro khong nho trong viéce gia tdng 1gi nhuan.

Thuec té tinh hinh tai chinh cta céng ty cho thay doanh thu c6 xu huéng

tang, toc do gia ting VLD 16n hon téc d6 gia ting VCPD, tirc 1a VLD chiém
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ty trong cao hon trong tong ngudn vén. Piéu nay c6 thé cho thiy thi truong
tiéu thu ngay cang ting, khién doanh thu ban hang gia ting, tir 46 kéo theo
nhu ciu cta doanh nghiép phai vay von dé ting VLD nhim dam bao qua
trinh hoat dong. Nhung mit khac, néu doanh thu c6 xu hudng ting kéo dai
thi tit yéu phai ting TSCD, doanh nghiép can dau tu thém céng nghé dé mo
rong hoat dong san xuét kinh doanh, dé sao cho ty trong VCD phai 16n hon
VLD, nhu vdy méi 13 mdt co cdu von hop 1y, nhat 1a d6i véi mot doanh
nghiép hoat dong chu yéu 1a xay lap thi VCD nam trong may moc thiét bi 1a
chu yéu.

Qua qua trinh phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh ctia céng ty c¢6 phan
dau tu xay dung va thuong mai Trudng An, dé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh cta minh, cong ty can tién hanh dau tu d6i moi TSCP, can ddi
lai ty trong TSCP véi TSLD trong co ciu tai san ctia cong ty.

Mit khac chat luong may moc thiét bi anh huong truc tiép dén niang sut
lao dong, do d6 anh hudng dén chi phi nhan cong trong gia thanh. Pong thoi
chét lugng may moc thiét bi anh hudng dén tién do thi cong, giam bét cac
tac dong cua moi truong bén ngoai.

Bén canh d6 trudc yéu cau ngdy cang cao vé ky thuat, my thuat, tinh
phtic tap cua cac cong trinh, doi hoi cong ty phai dau tw mua sim thém méy
moéc thiét bi mai thi méi co6 thé dap ung cc yéu cau do.
3.2.2.2/ Nhirng cong viéc can tién hanh khi ap dung bién phap:

Khoa hoc céng nghé ngay cang phat trién, viéc 4p dung nhitng tién bd
khoa hoc vao san xuat kinh doanh 13 rat can thiét nham nang cao chat luong
san pham cua doanh nghiép, tir 46 doanh nghiép d& dang hon trong viéc ky
két cac hop déng 16m, tang $6 lugng dich vy, tang lgi nhuan cho doanh

nghiép.
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Qua thuc té tai cong ty c¢b phan dau tu xay dung va thuong mai Truong
An, ta thdy cong ty can bo sung, ddu tu nang cip, thay thé may moc thiét bi
dé nang cao chét lugng san phém dich vu va mé rong hoat dong san Xuat
kinh doanh.

Pé ting s6 VCP ciia minh cong ty c6 thé ban thanh 1y nhimg may moéc
thiét bi qua cil, hoat dong kém hiéu qua nham giam va thu hoi s VCD ton
trit mot cach khong can thiét. Khi may moc thiét bi hong hoc can sira chita
nhanh dé giam thoi gian hao phi do may méc khong hoat dong.
3.2.2.3/ Mot s6 thiét bi can dau tw mua sim méi:

Bing 3.4/ Bang danh sach may méc thiét bi cAin mua thém

Pon vi tinh: Triéu dong

S6 | Pon | Thanh )
STT Khodn muc . . Thoéng so ky thuat
lwgng | gid | tién

1 | Méy khoan dung 1 80 80 | bongco 1,5 KW
2 | Xe han ty hanh 5 15 | 75 |0 dén 1000mm/phut
3 May han MIG/MAG Dong han Imax =
0K5 2A6804014 4 | 30 | 120 |500A.Day han=mm
4 | Chi phi lap dit chay thtr 8 95
Tong 283,25

Tong s thiét bi dau tu méi du kién st dung trong vong 10 nam dua
theo thoi gian st dung cua thiét bi. Theo phuong phap khiu hao déu ta c6
thé x4c dinh duoc chi phi ting 1én 1 nim 1a 28,325 triéu dong.
3.2.2.4/ Thoi gian thwe hién bién phap:

Udc tinh téng thoi gian thyc hién bién phép nhu sau:
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v' Théng ké s6 liéu vé sd lugng may moc thiét bi va tinh trang k¥ thuat:
1 tuan.

v’ Tinh toan dua ra két luan vé thay d6i k¥ thuat: 1 tuan.

v Trinh duyét 1én Giam dbc xin thuc hién bién phap va kinh phi cho dén
khi Giam déc duyét: 1 tudn.

v' Piéu tra khao sat thi truong vé cac loai may moc thiét bi can mua
sam: 2 tudn.

v Tién hanh lam hop dong thoa thuan mua ban: 2 tuan.

<\

Mua may moc thiét bi, lép dat, stra chira, nang cép: 1 thang.
v' Pao tao tay nghé thém cho cong nhan: 3 tuan.
> Tong cong thoi gian thuc hién: 3,5 thang.
3.2.2.5/ Két qua du kién sau khi thyc hién bién phap:

Sau khi thuc hién d6i méi, dau tu thém mot sd may moc thiét bi s&
khién cho doanh thu ting 1én. Dua vao viéc 1ap phuong trinh xu hudng nén
du kién khi thuc hién bién phap nay doanh thu ting 1én: 10%

Doanh thu tang thém = 10% * Doanh thuysg
=10% * 9.195.926.845
=919.592.685( doéng )

Khi doanh thu tiéu thy ting Ién thi gia von hang ban ciing ting theo tdc
do tang cua doanh thu:

Gia von hang ban tang thém = 10% * Gia von hang ban,gg
=10% * 4.614.769.993
= 461.476.999( dong )

Chi phi dao tao cong nhan 1a 7 triéu dong.

Mit khac chi phi khdu hao may moc thiét bi dau tu thém tinh cho mot
nam la: 28,325 triéu dong.

Viy tong chi phi ting thém 1a:
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461.476.999 + 28.325.000 + 7.000.000 = 496.801.999 ( dong )

Loi nhuan tdng 1én = Doanh thu tang 1én — Chi phi tdng 1én

919.592.685 - 496.801.999

= 422.790.686 ( dong)
3.2.2.6/ Hi€u qua kinh te caa bi¢n phap:

Sau khi 4p dung thi bién phap s& c6 mot sb tac dong toi tinh hinh vén

cua doanh nghiép:

Bang 3.5/ Tac ddng ciia viéc ting TSCP t6i tinh hinh von

Chi tiéu Trwdéc bién phap Ty((t;)(,;ng Sau bién phap Ty((tyl;)(,;ng
Vén luu dong 12,380,824,478 | 72.55 12,380,824,478 | 73.85
Vén ¢d dinh 4,100,281,679 | 27.45 4,383,531,679| 26.15
Vén kinh doanh 16,481,106,157 100 16,764,356,157 100

Qua két qua tinh toan co thé théy lo1 nhuan tang 1€n khi thyuc hi¢n bién

phap 1a: 422.790.686 dong, s6 kinh phi dau tu ban dau 1a: 283.250.000 dong.

Bang 3.6/ Uéc tinh hiéu qua cia bién phap

Chi tiéu Cich xéc dinh Truge | Sau bign
: bién phap | phéap
1 Cor chu tai 53 TSLD va BPTNH 3.0 589
. Co cau ta1 san TSCD va PTDH . .
2. Ty sut tu tai tro Nguon von chu sé hitu 515 501
TSCb TSCb va bTDH ' '
3. Ty sudt LN/DT - Loi nhuén sau thué
ROS Doanh thu thuan 0.14 6.96
4. Ty suit lgi nhuén Loi ,nhuém sau thue 6.40 7 08
von chu so hiru - ROE Von chu sé hitu ' '
5. Tysuat LN/ > TS - Loi nqhuan §au thué 3.43 5 89
ROA TOng tai san
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6. Vong quay von cb Doanh thu thuin
dinh (vong) Von ¢d dinh

1.09 2.10 H

3.3/ Mt so kién nghi.
3.3.1/ V& phia cong ty

Cung v6i nhitng bién phap nham nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh néu trén, cong ty ciing can phai c6 sy hoan thién bo may t6 chic quan
1i dé c6 thé tao diéu kién thuc hién cac bién phap trén. Cong ty can tang
cudng cong tac dao tao vé quan li va trinh d6 chuyén mén nghiép vu cho cac
thanh vién trong cong ty nham dap tmg nhitng yéu cau d6i méi hién nay.

Bén canh d6 cong ty can thuc hién mét sd chinh sach nhu:

- Thyc hién chinh sach gan quyén loi ciia mdi c4 nhan, bo phan voi
két qua cong viéc da dat dugc. Cong ty can dam bao tinh cong minh trong
chinh sach thudng phat va ché d6 dai ngd ddi v6i cong nhan vién.

- Tang cuong hoan thién co cdu t6 chirc theo hudng gon nhe va
chuyén nghiép, co su bd tri hop li vé mit nhan sy, vi tri cong tac phai phu
hop v6i niang lyc chuyén moén cta nhan vién nham dat dugc hiéu qua cao
nhat trong coéng viéc. Quyén han va trach nhiém phai twong dwong nhau.

- Pay manh cong tac dao tao nghiép vu cho cong nhan vién, ting
cuong cac budi tap huén , hoi thao vé nghiép vu cho nhan vién, luon tao diéu
kién dé nhan vién c6 co hoi dugc hoc tdp va nang cao trinh do, tay nghé.
3.3.2/ Vé phia nha nuéc

Nha nudc va cac co quan trirc nang nhu Cuc quan li thi truong, Cuc
thué, Hai quan... can tao moi diéu kién dé qua trinh san xuét kinh doanh cua
cong ty duoc thuan lgi va thong subt, tranh tinh trang gay kho khan, can tro

cac hoat dong cua cong ty trong qua trinh san xuat kinh doanh.
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Nha nuéc can thiét 1ap hé thong phap 1i hoan thién, day di nham dam
bao sy cong bing, binh dang trong qua trinh canh tranh gitta cac doanh
nghiép nhét 1 d6i véi cac doanh nghiép tu nhan.

Trong thoi gian t6i nha nudc can c6 nhitng nhitng chinh sach thu hut
dau tu nude ngoai nham kich thich sy phap trién cua nén kinh té néi chung

cling nhu nganh xay dung noi riéng.
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KET LUAN

Trong moi truong kinh doanh dﬁy bién dong nhu hién nay, moi doanh

nghiép déu phai rit than trong trong timg budc di ctia minh. Mdi budc di
dung s& cing c6 thém sirc manh va uy tin ctia doanh nghiép, song nguoc lai
mdi quyét dinh khong dugc can nhic k§ ludng s& c6 thé dan toi nhitng sai
pham nghiém trong. Cong viéc nghién ctru thi truong va hoat dong kinh
doanh ctia moi doanh nghiép déu nhim vao muc dich nang cao hiéu qua
kinh doanh cta doanh nghiép. Cong ty c6 phan dau tu xay dung va thuong
mai Trudng An hién nay dang ngay cang khang dinh dugc vi thé cia minh
trong linh vuc xay dung.

Trong thoi gian thuc tip va lam khoa luin tt nghiép tai cong ty co
phan dau tu xay dung va thuong mai Trudng An cling véi nhimg 1y thuyét
da dugc tiép thu trong qua trinh hoc tap da gitp em 1y giai nhitng van dé
thuc té xdy ra trong qué trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.

Qua ban khoa luan tot nghiép ndy em xin bay t6 long biét on dén can b
cong nhén vién trong cong ty, dac biét 1a Co gido, thac si Cao Thi Thu va
cac thﬁy co trong khoa Quan tri kinh doanh — Trudong Pai hoc dan lap Hai

Phong da gitip do em hoan thanh ban khoa luan nay.

Em xin chan thanh cam on!
Hai Phong, ngay 12 thang 06 nam 2009
Sinh vién

Nguyén Thi Hing
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