M@t s6 bién phdp nham néng cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai Cong ty

Cé phan Pién co Hii Phong

LOT NOI PAU
1. Su cén thiét cia dé tai
- Hi€u qua san xuét kinh doanh luén 1a muc tiéu hanh dau, quyét dinh su ton
tai ciia mdi doanh nghiép. Trong nén kinh té thi truong doanh nghiép mudn ton tai
phai 1am an “c6 13i”, nhat 1a nhiing doanh nghiép da tién hanh CPH budc vao hoat
dong vaéi tu cach 1a CTCP, van hanh theo co ché thi truong tu chiu trach nhiém voi
cong viéc san xuét kinh doanh ctia minh. Nang cao hi¢u qua SXKD la nhiém vu

hang dau cua moi doanh nghiép.

- C6 rat nhiéu yéu t6 tac dong dén hiéu qua hoat dong SXKD ciia doanh
nghiép nhu: yéu t6 con ngudi, vén, thi trudng canh tranh, chinh sach cia nha
nuéc... Pé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD can phén tich dé danh gia toan bo
qua trinh va két qua hoat dong SXKD ciia doanh nghiép, nham lam rd chat luong
hoat dong SXKD va céc yéu to tiém ning can dugc khai thac, trén co so d6 dé ra

cac phuong an va giai phap nang cao hiéu qua hoat dong SXKD cta doanh nghiép.

- Nhan théy duge tam quan trong cua van dé, vi vay sau mot thoi gian thuc
tap tai Cong ty C6 phan Pién co Hai Phong em da lya chon dé tai “Mét sé bién
phap nham ning cao hi¢u qui hoat dong san xuit kinh doanh tai Cong ty Co
phan Pién co Hai Phong” 1am dé tai nghién ctru ciia minh.

2. Muc dich nghién ctru

- Phan tich tinh hinh hoat dong SXKD tai Cong ty C6 phan Pién co Hai
Phong trong cac nam 2007, 2008 dé thay duoc diém manh va nhiing thiéu sot can
khac phuc. Tir 46 dua ra mot s6 bién phap gitip doanh nghiép nang cao hiéu qua
hoat dong SXKD hién tai cling nhu huéng phat trién trong twong lai.

3. Quan diém nghién ciu

- Hiéu qua hoat dong SXKD déng vai tro quyét dinh dén su ton tai va phat
trién ctia mot doanh nghiép.Trong co ché thi trudng cac doanh nghiép mudn ton tai
thich nghi véi nhiing bién ddi cia thi trudng can c6 chién luoc kinh doanh thich
hop, dua vao ndi lyc ciia minh dé vuon 1én nham dat duge muc tiéu hiéu qua hoat
dong SXKD.

- Viéc nang cao hiéu qua hoat dong SXKD gin voi két hop hai hoa giita ba
loi ich: loi ich xa hdi, loi ich tap thé va loi ich ca nhan. Trong d6 nguoi lao dong 1a

dong luc tryc tiép quyét dinh hi€u qué hoat dong SXKD.
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4. Phwong phap nghién ciru

Dé phuc vu cho qua trinh viét bao cdo, trong thoi gian tim hiéu, thu thap di
liéu em da sur dung cac phuong phap:

* Phuong phap duy vat bién chung

* Duy vat lich su

* Phuong phéap thong ké - so sanh

* Phuong phéap phén tich - tong hop
5. Két cAu khéa luin

Sau mot thoi gian thyc tdp va tim hiéu tinh hinh hoat dong san xuét kinh
doanh ctia doanh nghiép, duoc sy gitp d& nhiét tinh ctia Ban 1anh dao Cong ty Co
phﬁn bién co Hai Phong, dugc su chi bao tan tinh ctia Théy gido - Tién Si Nghiém
Si Thuong da gitp cho em hoan thanh bai Khoéa Luan tot nghiép cuia minh, gom 3
phan chinh:

Chuong 1: Co sé 1y luan vé phan tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh
doanh

Chuong 2: Thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty C6 phan
Dién co Hai Phong

Chuong 3: Mot sb bién phap nham nang cao hiéu qua hoat dong san xuét
kinh doanh tai Cong ty C6 phan Dién co Hai Phong

Em xin chan thanh cam on Ban 13nh dao cong ty da tao diéu kién, gitp d& dé
em c6 thé tim hiéu hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty va budc dau ap dung
kién thtrc d3 hoc vao thuc té cong viéc cua em sau khi ra truong. Em vo cung cam
on Thay gido - Tién si Nghiém Si Thuong di hudng din dé em c6 thé van dung
cac kién thire da hoc vao thuc té, dé co thé phan tich, danh gid hoat dong va dua ra

bién phap dé nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép.

Sinh vién

Nguyén Thanh An
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA HOAT PONG SAN XUAT
KINH DOANH
1.1. Giéi thiéu chung
1.1.1. Khai niém
1.1.1.1. Khdi niém hoat déng sin xudt kinh doanh

Trong thoi dai ngay nay, hoat dong san Xuét tao ra cua cai vat chit va dich vu
ludén gén lién véi cudce séng clia con nguoi, cong viéc san xuét thuan loi khi céc san
pham tao ra duoc thi trudng chap nhén tic 1a dong ¥ sir dung san pham d6. Dé
dugc nhu vay thi cac chi thé tién hanh san xut phai c6 kha ning kinh doanh.

“ Néu loai bo cac phan khac nhau néi vé phuong tién, phuong thuc, két qua
cu thé cta hoat dong kinh doanh thi c6 thé hiéu kinh doanh 1a céc hoat dong kinh
té nham muc tiéu sinh 101 cua chi thé kinh doanh trén thi truong”

Hoat dong kinh doanh c6 dic diém:

+ Do mét chu thé thue hién va goi 1a chu thé kinh doanh, chi thé kinh doanh
c6 thé 1a ca nhan, ho gia dinh, doanh nghiép

+ Kinh doanh phai gan véi thi truong, cac chi thé kinh doanh c6 mdi quan hé
mat thiét v6i nhau, do6 1a quan h¢ vdi cac ban hang, voi cha thé cung cép dau vao,
v6i khach hang, voi dbi tha canh tranh, voi Nha nude. Cac mdi quan hé nay giup
cho cac chii thé kinh doanh duy tri hoat dong kinh doanh dwa doanh nghiép cua
minh nay cang phat trién.

+ Kinh doanh phai ¢6 su van dong cua dong von: Von 1a yéu to quyét dinh
cho cong viéc kinh doanh, khong c6 von thi khong thé co hoat dong kinh doanh.
Chu thé kinh doanh sit dung von mua nguyén li¢u, thiét bi san xuét, thué lao
dong...

+ Muc dich chu yéu cua hoat dong kinh doanh Ia 1g1 nhuan.
1.1.1.2. Khdi niém hiéu qud hoat dong sin xudt kinh doanh

Trong co ché thi truong hién nay ¢ nude ta, muc tiéu lau dai bao trim ciia cac
doanh nghiép 1a kinh doanh ¢6 hiéu qua va tdi da hoa loi nhuan. Mbi trudng kinh
doanh ludn bién d6i doi hoi mdi doanh nghiép phai c6 chién luge kinh doanh thich
hop. Cong viéc kinh doanh 1a mot nghé¢ thuat doi hoi sy tinh toan nhanh nhay, biét
nhin nhan van dé & tdm chién luoc. Hiéu qud hoat dong SXKD ludén gén lién véi
hoat dong kinh doanh, c6 thé xem xét né trén nhiéu goc do. Pé hiéu duge khai

niém hiéu qua hoat dong SXKD can xét dén hiéu qua kinh té ciia mot hién tuong.

Sinh vién: Nguyén Thanh An  Lép: QT90IN 3



M@t s6 bién phdp nham ndng cao hiéu qud sdn xudt kinh doanh tai Cong ty
Co6 phan Dién co Hai Phong

“Hi¢u qua kinh té ctia mot hién tuong (hodc qua trinh) kinh té 12 mot pham
tru kinh té phan anh trinh d§ stir dung cac nguén luc (nhan luc, tai luc, vat luc, tién
Vén) dé dat duoc muc tiéu xac dinh”, nd biéu hién mdi quan h¢ tuong quan gitra
két qua thu dugc va toan bo chi phi bo ra dé co két qua do, phan anh dugc chat
lugng cua hoat dong kinh té do.

Tt dinh nghia vé hiéu qua kinh té ctia mot hién tuong nhu trén ta co thé hiéu
hiéu qua hoat dong SXKD la mdt pham tru kinh té phan anh trinh d6 st dung cac
nguén luc dé dat duge muc tiéu da dit ra, nd biéu hién mdi tuong quan gitra két
qua thu dugc va nhitng chi phi bo ra dé c6 dugc két qua do, do chénh léch giira hai
dai luong nay cang 16n thi hiéu qua cang cao. Trén goc d6 nay thi hiéu qua dong
nhat véi loi nhuan cua doanh nghiép va kha ning dap Gng vé mat chat luong cia

san pham do61 véi nhu cau cua thi truong.

Két qua dau ra

Hi¢u qua =
Nguon lyc dau vao

1.1.2. Ban chat
1.1.2.1. Ban chit ciia hi¢u qud kinh doanh

Hi¢u qua kinh doanh la pham tru phan 4nh mat chét lugng cua cac hoat dong
kinh doanh, phan 4nh trinh d6 loi dung cac ngudn luc san xuat (lao dong, may moc
thiét bi, nguyén vat li¢u, tién Vén) trong qua trinh tién hanh céc hoat dong san xuat
kinh doanh ciia doanh nghiép. Ban chét cta hiéu qua kinh doanh 1 ning cao ning
suat lao dong xa hoi va tiét kiém lao dong san Xuat. bay la hai mat co mbi quan hé
mat thiét cua van dé hiéu qua kinh doanh. Chinh viéc khan hiém céc nguén luc va
str dung ciing o tinh chat canh tranh nham thoa man nhu ciu ngdy cang ting cua
xa hoi, dat ra yéu cau phai khai thac, tan dung tri¢t dé va tiét kiém céc nguén lurc.
Pé dat duoc muc tiéu kinh doanh, cic doanh nghiép budc phai chu trong cac diéu
kién nodi tai, phat huy nang luc, hi¢u luc cua cac yéu td san xuat va tiét kiém moi
chi phi.

Vé mat dinh luong: Hi€u qua kinh té ctia viéc thuc hién nhiém vu kinh té x4
héi biéu hién trong mdi twong quan giira két qua thu duoc va chi phi bo ra. Xét vé

tong luong thi hidu qua thu duogc khi két qua kinh té dat dugc 16n hon chi phi, su
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chénh 1éch nay cang 16n thi hi€u qua cang cao, su chénh 1éch nay nho thi hi¢u qua

dat duoc nho.

V& mit dinh tinh: Hiéu qua kinh té thu duoc 1a mac d6 phan anh su nd luc
ctia mdi khau, mdi cap trong hé thong kinh té, phan anh trinh d6 nang luc quan ly

kinh té va giai quyét nhiing yéu cau va muc tiéu chinh tri, xa hoi.

Vi vy, yéu cau nang cao kinh doanh 1a phai dat duoc két qua toi da voi chi
phi t6i thiéu, hay phai dat két qua t6i da voi chi phi nhat dinh. Chi phi ¢ day dugc
hiéu theo nghia rong 1a chi phi tao ra ngudn luc va chi phi sir dung nguén luc, dong
thoi phai bao gém ca chi phi co hi.
1.1.2.2. Phén bigt hiéu qud va két qua

Pé hiéu rd ban chat hiéu qua ta can phan biét hiéu qua va két qua. Két qua 1a
s6 tuyét doi phan anh quy mo du ra ctia hoat dong san xuat kinh doanh nhu loi
nhuan, téng doanh thu, tong san pham 1am ra, gia tri san xuat. Hiéu qua 1a s6 tuong
ddi phan anh trinh do st dung cac nguén luc dé dat duge két qua cao nhét véi chi

phi nguén lyc thap nhat bo ra.

Vé ban chat, hiéu qua va két qua khac nhau & chd két qua phan anh muc do,
quy mo, 1a cai ma doanh nghiép dat dugc sau mdi ky kinh doanh, c6 két qua méi
tinh dugc hi€u qua, do 1a su so sanh gitra két qua la khoan thu vé 50 v6i khoan bo
ra 1a chinh cac ngudn luc dau vao. Nhu vay, dung két qua dé tinh hiéu qua kinh
doanh cho timg ky. Hiéu qua va két qua c6 mdi quan hé mat thiét voi nhau nhung
lai c6 khai niém khac nhau. Co thé néi, két qua 1a muc tiéu cia qué trinh san XuAt

kinh doanh, con hiéu qua 12 phuong tién dé dat duge muc tiéu do.
1.1.3. Phan loai hi¢u qua kinh doanh
1.1.3.1. Higu qud vé mdt kinh té

Hi¢u qua vé mat kinh té phan anh trinh do loi dung céc nguén luc dé dat
dugc cac myc tiéu kinh t& & mot thoi ky nao d6. Néu dung trén pham vi timg yéu
t6 riéng 1 thi ching ta c6 pham tri hiéu qua kinh té, va xem xét van dé hiéu qua
trong pham vi cac doanh nghiép thi hiéu qua kinh té chinh 1a hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Hiéu qua c6 thé hiéu 1a hé sd giita két qua thu vé véi chi phi bo
ra dé dat duoc két qua do, va n6é phan anh trinh do sir dung céc nguén lyc tham gia
vao qua trinh kinh doanh.
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Tom lai, hiéu qua kinh té phan anh ddng thoi cac mit cua qué trinh san xuét
kinh doanh nhu: két qua kinh doanh, trinh do san xuét, to chirc san xuit va quan ly,
trinh d6 str dung céc yéu té dau vao...ddng thoi né yéu cau doanh nghiép phai phat
trién theo chiéu sau. N6 1a thudc do ngay cang tré nén quan trong cia su ting
truong kinh té va 1a chd dya co ban dé danh gia viéc thuc hién muc tiéu kinh té cta
doanh nghiép trong timg thoi ky. Su phét trién tt yéu doi hoi doanh nghiép phai

nang cao hiéu qua kinh doanh, day 1a muc tiéu co ban ctia modi doanh nghiép.
1.1.3.2. Hiéu qua xa hoi

Hi¢u qua xa hoi 1a phan anh trinh dd sir dung cac nguén luc san xuit nham
dat dugc nhitng muc ti€u xa hoi nhét dinh. Néu dig trén pham vi toan xa hdi va
nén kinh t& qubc dan thi hiéu qua x4 hoi va hiéu qua chinh tri 1a chi tiéu phan anh
anh huong cta hoat dong kinh doanh d6i vdi viée giai quyét nhitng yéu ciu va muyc
tiéu chung cta toan bd nén kinh té xa hoi. Boi vay hai loai hiéu qua nay déu c6 vi
tri quan trong trong viéc phat trién ctia nén kinh té xa hoi ¢ cdc mat: trinh do to

chtrc san xuat, trinh do quan 1y, trinh d¢ lao dong, murc song binh quan.

1.1.4. Vai tro ciia hiéu qua san xuat kinh doanh d6i véi véi doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh 14 cong cu hiru hiéu dé cc nha quan tri doanh
nghi¢p thuc hién nhi€ém vy quan tri1 kinh doanh: Khi tién hanh bat ky mot hoat
dong san xuat kinh doanh nao thi cac doanh nghiép déu phai huy dong va st dung
cac ngudn lyc ma doanh nghiép c6 kha ning cé thé tao ra két qua phu hop voi muc
tiéu ma doanh nghiép dé ra. O mdi giai doan phat trién ctia doanh nghiép thi doanh
nghiép déu c6 nhitng muyc tiéu khac nhau, nhung muyc tiéu cudi cing bao trim toan
bo qua trinh san xuét kinh doanh cua doanh nghiép 1a tdi da hoa loi nhuan trén co
s sur dung tdi wu cac nguén luc cua doanh nghiép. Pé thuc hién muc tiéu toi da
ho4 lgi nhuén cling nhu cadc muc tiéu khac, cac nha doanh nghi¢p phai st dung
nhiéu phuong phap, nhiéu cong cu khac nhau. Hiéu qué san xuat kinh doanh 1a mot
trong cac cong cu hitu hi¢u nhat dé cac nha quan tri thuc hién chirc nang quan tri
ctia minh. Théng qua viéc tinh toan hiéu qua san xuat kinh doanh khéng nhiing cho
phép cac nha quan tri kiém tra danh gia tinh hiéu quéa cia cac hoat dong san xuat
kinh doanh ctia doanh nghi¢p (cac hoat dong c6 hi¢u qua hay khong va hiéu qua
dat & muc d6 ndo), ma con cho phép cic nha quan tri phan tich tim ra cac nhan to

anh hudng dén cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép, dé tir d6 dua
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ra dugc cic bién phap diéu chinh thich hop trén ca hai phwong dién giam chi phi
tang két qua nham ning cao hiéu qua cac hoat dong san xuit kinh doanh ctia doanh
nghiép. Véi tu cach 1a mot cong cu quan tri kinh doanh hiéu qua san xuat kinh
doanh khong chi dugc sir dung dé kiém tra, danh gia va phan tich trinh d6 str dung
tong hop cac ngudn lyc dau vao trong pham vi toan doanh nghiép ma con duoc st
dung dé kiém tra d4nh gia trinh d6 st dung ting yéu t6 dau vao trong pham vi toan
doanh nghiép ciing nhu & tirng bd phan ciu thanh cta doanh nghiép. Do vay xét
trén phuong dién 1y ludn va thyc tién thi pham tri hiéu qua san xuat kinh doanh
dong vai tro rat quan trong va khong thé thiéu dugc trong viéc kiém tra danh gia va
phan tich nham dua ra cac giai phap t6i wu nhat, lya chon duoc cac phuong phap
hop 1y nhat dé thyc hién cac muyc tiéu cia doanh nghiép di dé ra.

Ngoai ra, trong nhiéu truong hgp cic nha quan tri con coi hiéu qua kinh té
nhu 14 cac nhiém vy, cac muc tiéu dé thuc hién. Vi ddi véi cac nha quan trj khi noi
dén céac hoat dong san xuét kinh doanh thi ho déu quan tam dén tinh hiéu qua cua
no. Do vay ma hi€u qua san xuét kinh doanh c6 vai tro 1a cong cu dé thuc hién

nhiém vu quan tri kinh doanh déng thoi vira 13 muc tiéu dé quan tri kinh doanh.
1.2. Nhirng nhan t6 anh huwéng dén hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh
1.2.1. Cac nhan t6 bén trong

1.2.1.1. Lwc lugng lao dong

Trong hoat dong san xuét kinh doanh, lyc luong lao dong ctia doanh nghiép
c6 thé sang tao ra cong nghé, k¥ thuat méi va dua chung vao sir dung dé tao ra
tiém nang 16n cho viéc ning cao hiéu qua kinh doanh. Ciing chinh Iyc luong lao
dong sang tao ra nhimg san phdm mai voi kiéu dang phi hop voi cau cia ngudi
tiéu dung, lam cho san phém dich vu cua doanh nghi¢p c6 thé ban duoc tao co s
nang cao hiéu qua kinh doanh. Luc luong lao dong tac dong truc tiép dén ning suat
lao dong, dén trinh do st dung cic ngudn luc khac (mdy moc, thiét bi, nguyén vat

liéu ...) nén tac dong tryc tiép dén hiéu qua kinh doanh cia doanh nghiép.

Ngay nay sy phat trién cua khoa hoc k¥ thuat di thuc dy sy phat trién cua
nén kinh té tri thirc. Pic trung co ban ciia nén kinh té tri thirc 1a ham luong khoa
hoc cong nghé két tinh trong san pham (dich vu) rat cao. Doi hoi luc luong lao

dong phai 1a lyc luong c6 trinh d6 khoa hoc k¥ thuat cao, diéu nay khang dinh vai
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trd ngay cang quan trong cua luc luong lao dong dbi voi viée nang cao hiéu qua

kinh doanh cia doanh nghiép.
1.2.1.2. Trinh d¢ phdt trién co sé vit chit kj thudt va irng dung tién b kj thudt.

Cong cu lao dong 1a phuong tién ma con ngudi sir dung dé tac dong vao ddi
tugng lao dong. Qua trinh phat trién san xuat ludn gan lién véi qua trinh phét trién
ctia cong cu lao dong, ting ning suit lao dong, ting san luong, chit lugng san
pham va ha gia thanh. Nhu thé, co so vat chit k§ thuat 1a nhan t6 hét stc quan
trong tao ra tiém niang ning suét, chat lugng va tang hiéu quéa kinh doanh. Chét
lugng hoat dong cuia doanh nghi€p chiu tac dong manh mé cua trinh do ky thuat,
tinh déng bd ctia may moc thiét bi, chat lwong ciia cong tac bao dudng, sira chita
may moc.
1.2.1.3. Nhén té véon

Pay 1a mot nhan t tong hop phan anh stc manh cua doanh nghiép thong
qua khéi lwong (ngudn) vén ma doanh nghiép cé thé huy dong vao kinh doanh, kha
nang phan phdi, dau tu c6 hiéu qua cac ngudn vén ciing nhur kha ning quan 1y cac

nguodn von kinh doanh.

Yéu t6 vén 1a yéu t6 chii chdt quyét dinh dén quy mé cua doanh nghiép. N6
phan anh sy phat trién ctia doanh nghiép va 13 co s danh gia hiéu qua kinh doanh

cua doanh nghiép trong kinh doanh.
1.2.1.4. Nhdn té quan tri doanh nghiép.

Nhan t6 quan tri doanh nghiép déng vai trd quan trong d6i voi hoat dong san
xuat kinh doanh ctia doanh nghiép. Quan tri doanh nghiép chi trong dén viéc xéac
dinh cho doanh nghiép mot hudng di ding din trong méi truong kinh doanh ngay
cang bién dong. Pinh huéng ding 13 co s& dé dam bao hiéu qua lau dai cua doanh

nghiép.

Mubn ton tai va phat trién doanh nghiép phai chién thang trong canh tranh,
cac loi thé vé chat lugng va su khac biét hda san phém, gia ca va tbc do cung Ung
dé dam bao cho mot doanh nghiép gianh chién thang trong canh tranh phu thudc

vao nhan quan va kha nang quan tri cia cac nha quan tri doanh nghiép.

D061 ngli quan tr1 ma dac biét 1a cdc nha quan tri cao cap lanh dao doanh

nghiép bang pham chat va tai ndng cua minh c6 vai trd quan trong, c6 tinh chat
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quyét dinh dén sy thanh dat cua doanh nghiép. Két qua va hiéu qua hoat dong cua
quan tri doanh nghiép déu phu thudc rat 1on vao trinh d6 chuyén mon cua d6i ngil
cac nha quan tri ciing nhu co ciu t6 chirc bd may quan tri doanh nghiép, viée xac
dinh chtrc ning, nhiém vu, quyén han cia timg bd phan, ca nhan va thiét lap cac

mdi quan hé giira cac bd phan trong co cau t6 chire do.
1.2.2. Cac nhan t6 bén ngoai
1.2.2.1. Méi trwong chinh tri - phép ly

Moi trudng phap 1y bao gom luat, cac vian ban dudi luat,... Moi quy dinh
phap luat vé kinh doanh déu tac dong truc tiép két két qua va hiéu qua kinh doanh
ctia doanh nghiép. Mdi trudng phéap 1y dam bao tinh binh dang cua moi loai hinh
doanh nghi¢p cung hoat dong kinh doanh, canh tranh nhau mét cach lanh manh,
mdi doanh nghiép déu phai chii y phat trién ndi luc, tng dung thanh tuu khoa hoc

k¥ thuat va khoa hoc quan tri tién tién nham phat trién kinh doanh cua minh.

Céc yéu t6 thudc moi trudng chinh tri - phap luat chi phdi manh mé dén hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép. Su 6n dinh chinh tri duoc coi 13 mot tién dé
quan trong cho hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Su thay d6i cia moi
truong chinh tri c6 thé anh hudng co loi cho mot nhom doanh nghiép nay nhung
lai kim ham sy phat trién ctia nhom doanh nghi¢p khac hoac nguoc lai. Muc do
hoan thién, su thay ddi va thuc thi phap luat trong nén kinh té c¢6 anh huong 16n

dén viéc hoach dinh va t6 chirc thuc hién chién lugc kinh doanh cta doanh nghiép.

Tom lai, moi trudng chinh tri - phap ludt ¢ anh hudng rat 16n dén viéc nang
cao hiéu qua kinh doanh bang cach tic dong dén hoat dong ctia doanh nghiép

thong qua hé thong cong cu luat phéap, cong cu vi mo...
1.2.2.2. Cdc nhén t6 anh hwéng thuéc méi truwong kinh doanh.

1.2.2.2.1.D6i thii canh tranh

Bao gom cac ddi thu canh tranh so cap (cung tiéu thy cic san pham dong
nhat) va cac doi thi canh tranh thtr cip (san xuat va tiéu thy nhimg san pham co
kha ning thay thé). Néu doanh nghiép c6 ddi thu canh tranh manh thi viéc ning
cao hiéu qua kinh doanh s& tré nén kho khan hon nhiéu. Boi vi doanh nghiép lac
nay c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh bang cach nang cao chit lugng, giam gia

thanh san pham dé diy manh toc d tiéu thu, ting doanh thu, ting vong quay von,
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yéu cau doanh nghiép phai to chirc lai bd may hoat dong t6i wu hon, hiéu qua cao
hon dé tao kha nang canh tranh vé gia ca, chat luong, mau ma... Nhu vay ddi thu
canh tranh c6 anh huong rat 16n dén viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua doanh
nghiép dong thoi tao ra sy tién bo trong kinh doanh, tao ra dong luc phat trién ctia
doanh nghiép. Viéc xuét hién cang nhiéu ddi thu canh tranh thi viéc nang cao hiéu
qua kinh doanh cua doanh nghiép s€ cang kho khan va sé bi gidm mot cach tuong
doi.

1.2.2.2.2. Thi truong

Nhan t6 thi trudng & ddy bao gdm ca thi trudng dau vao va thi trudng dau ra
ciia doanh nghiép. No 1a yéu té quyét dinh qué trinh tai san xuat mé rong cua
doanh nghiép. Pdi voi thi truong dau vao: cung cap cac yéu to cho qua trinh san
xuat nhu nguyén vat liéu, may moéc thiét bi... Cho nén né tac dong truc tiép dén
gia thanh san pham, tinh lién tuc va hiéu qua cta qua trinh san xuat. Con ddi voi
thi truong dau ra quyét dinh doanh thu ctia doanh nghiép trén co sd chip nhan
hang hoéa, dich vu cta doanh nghiép, thi trudng dau ra s& quyét dinh tdc do tiéu
thu, tao vong quay von nhanh hay cham tir d6 tac dong dén hiéu qua kinh doanh

cua doanh nghiép.

1.3. Su cén thiét phai nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cac doanh
nghiép

Trong co ché thi truong & nude ta hién nay, hau hét cac doanh nghiép déu
phai ddi dau véi su canh tranh gay git cta cic doanh nghiép trong va ngoai nganh.
C6 rat nhiéu doanh nghiép di tru viing va phat trién do hoat dong c6 két qua,
nhung ciing ¢ khong it doanh nghiép bi thua 13, giai thé hodc pha san. Cho nén
budc cac doanh nghiép phai ludn tim ra cac bién phap dé khong ngimg ning cao
hiéu qua san xuét kinh doanh ctia minh. Ban chat cta pham trii san xuat kinh doanh
cho ta thdy nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh chinh 13 ning cao kha ning
canh tranh cta doanh nghiép trén thi trudng giup cho doanh nghiép ton tai ngay
cang phat trién.
1.3.1. Hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh la cong cu quan 1y kinh doanh

Pé tién hanh bat ky mot hoat dong san xuat kinh doanh ciing déu phai tap
hop cac phuong tién vat chét ciing nhu con ngudi va thuc hién sy két hop giita lao

dong v4i cac yéu to vat chat dé tao ra két qua phu hop véi y dd cta doanh nghiép
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va tir d6 ¢6 thé tao ra lgi nhuan. Nhu vay, muc ti€u bao trum lau dai cia kinh
doanh 14 tao ra lgi nhuan, tdi da hoa loi nhuén trén co s& nhirng nguén luc san xuét
san co. Pé dat dugc muc tiéu nay quan tri doanh nghiép phai st dung nhiéu
phuong phap khac nhau. Hiéu qua kinh doanh 1a mét trong cac cong cu dé cac nha
quan tri thyc hién chirc nang.

1.3.2. San xuit kinh doanh cé hiéu qua 13 diéu kién song con ddi véi moi
doanh nghiép

San xut ra cai gi? nhu thé nao? cho ai? s& khong thanh van dé phai tranh
luan néu nhu ngudn tai nguyén thién nhién khéng han ché. Nguoi ta co thé san
XUAt ra vo tin hang hoa, str dung thiét bi may moéc, nguyén vat li¢u, lao dong, mot
cach khong can tinh toan, khong can suy nghi ciing chang sao néu ngudn tai
nguyén 1a vo tan. Nhung thuc té, moi nguon tai nguyén trén trai dat nhu dat dai,
khoang sdn, hai san,... 1a mdt pham tru hitu han va ngay cang khan hiém can kiét
do con nguoi khai thac va stt dung chiing khong dung cach. Trong khi d6 mot mat
dan cu ¢ timg ving, timg qudc gia va toan thé gidi ngdy cang ting va tdc do ting
dan s6 cao 1am cho nhu cau tiéu dung ngdy cang cao, khong c¢6 giéi han, nhu cau
tiéu ding vat pham cta con ngudi lai 12 pham tri khong c6 gidi han. Do vat liéu,
ctia cai khan hiém lai cang khan hiém va ngiy cang khan hiém theo nghia tuyét ddi
1an tuong d6i. Thuc ra khan hiém moi chi 1a diéu kién can ciia su lya chon kinh té
n6 budc con ngudi phai lwa chon kinh té. Cang nguoc tro lai day, to tién ta cang
khéng phai lya chon kinh té vi lac d6 dan cu con it ma cta cai trén trai dat lai
phong phu da dang. Khi d6 loai nguoi chi chii ¥ dén phat trién kinh té theo chiéu
rong. Tang truong két qua san xudt trén co so gia ting cac yéu td san xuét, tu lidu
lao dong dat dai...

Nhu vay nang cao hiéu qua kinh doanh tirc 1a da nang cao kha nang str dung
cac nguén luc c6 han trong san xuat, dat dugc sy lua chon tdi uu. Trong diéu kién
khan hiém cac nguén lyc san xuat thi nang cao hiéu qua kinh doanh 1a diéu kién
khong thé khong dit ra ddi vai bat ky hoat dong san xuat kinh doanh nao.

Trong co ché thi trudng, viéc giai quyét ba van dé kinh té co ban: san xudt
cai gi? san xuét nhu thé nao? san xuét cho ai? dya trén quan h¢ cung cau, gia ca thi
truong, canh tranh va hop tac. Cac doanh nghiép phai tu ra cac quyét dinh kinh

doanh ctia minh, ty hach toan 15 14i, 13i nhiéu huong nhiéu, 1i it hudng it, khong
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6 14i thi s& dan dén pha san. Luc nay muc ti€u lgi nhuan tr¢ thanh mdt trong
nhitng muyc tiéu quan trong nhat, mang tinh chat séng con cta san xuat kinh doanh.

1.4. H¢ thong chi tiéu danh gia hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Khi xem xét hi€u qua kinh doanh cia moi doanh nghi¢p, can phai dua vao
mot h¢ thong cac tiéu chuan, cdc doanh nghié¢p phai coi cac ti€éu chuan la muc ti€u
phan dau. Co6 thé hiéu tiéu chuan hiéu qua l1a gidi han, 1a méc xac dinh ranh gidi cod

hiéu qua hay khong. Néu theo phuong phép so sanh toan nganh cé

thé lay gia tri binh quan dat dugc ctiia nganh lam ti€u chuan hi€u qua, hoac cé thé
so sanh vdi chi tiéu cua nam trude. Cling ¢6 thé noi rang, cac doanh nghi¢p co dat

dugc cac chi tiéu nay méi co thé dat duoc cac chi tiéu vé kinh té.
1.4.1. Hi¢u qua sir dung lao dong

Nhu chung ta da biét, lao dong séng 1a mot trong cac yéu t6 tao nén san pham
dich vu, 13 nhan t6 quan trong trong qua trinh SXKD. Do viy trong cong tac quan
ly, str dung lao dong, nguoi 1anh dao phai co cac tiéu thic, cach tuyén dung, dai
ngd dbi voi ngudi lao dong vi ddy 1a nhan t6 anh hudng truc tiép dén hiéu qua
SXKD. Bé danh gia vé tinh hinh lao dong, ngudi ta thudng ding cac chi tiéu sau:

Doanh thu

Strc san xuat cia lao dong = . _ . x
Tong lao dong binh quan

Chi tiéu ndy phan anh mot nguoi lao dong co thé lam duoc bao nhiéu dong
doanh thu trong mot ky, chi ti€u ndy cang cao thi trinh d§ st dung lao dong cang
Ccao.

Loi nhuan

Strc sinh 1gi cua lao dong = . . g x
Tong lao dong binh quan

Chi tiéu nay cho théy voi moi lao dong tao ra dugc bao nhiéu déng lo1 nhuan
trong ky. Chi tiéu ndy cao hay thap phu thudc trinh do tay nghé cong nhan trong
doanh nghiép, chi ti€u nay cang cao ching té doanh nghi€p c6 doi ngli nhan vién
lanh nghé. Dua vao chi tiéu nay dé so sanh murc ting hiéu qua ctia mdi lao dong
trong ky.

Pé danh gia toan dién vé hiéu qua st dung lao dong, ngoai 2 chi tiéu trén
ngudi ta con sir dung cac chi tidu khac nhu hiéu suat sir dung thoi gian lao dong.

Céc chi tiéu nay cho phép danh gia hiéu qua sir dung lao dong va str dung so luong
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thoi gian lao dong hién cd, gidm luong lao dong du thira, nang cao hi¢u Suét str
dung lao dong trong doanh nghiép.
1.4.2. Hi€u qua sir dung tai san
1.4.2.1. Higu qud sir dung tong tai sin
Tai san cta doanh nghiép 1a toan bo phuong tién vat chat va phi vat chat
phuc vu truc tiép hoac gian tiép cho hoat dong kinh doanh nham dat duoc cac muc

tiéu da dé ra cua doanh nghiép.

*) Strc sdn xuat cua tong tai san

Doanh thu

Tai san binh quan

Strc san xuat cia tai san =

Chi tiéu nay cho thidy mdi dong tai san dd mang lai cho doanh nghiép bao
nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang 16n ching to doanh nghiép sir dung tai
san cang c6 hiéu qua.

*) Strc sinh 101 ciia tong tai san
Chi tiéu nay cho thdy cr mot dong tai san s& mang lai cho doanh nghiép bao
nhiéu dong loi nhuan trong ky. Chi tiéu nay cang 16n ching té6 doanh nghiép str

dung tai san cang c6 hi¢u qua. Chi tiéu nay dugc xac dinh bang cong thirc sau:

L e Loi nhuan
Stre sinh 101 cua tai san =

Tai san binh quan

1.4.2.2. Higu qud sir dung tai san ngin han

*) Strc san xuat ciia tai san ngin han
Doanh thu

Tai san ngan han binh quan

Strc san xuat cua tai san ngan han =

Chi tiéu nay phan anh trong mdi ky nhét dinh tai san ngan han luan chuyén
dugc bao nhiéu vong hay mdi dong tai san ngan han tham gia vao qua trinh kinh

doanh s& tao dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu ndy c6 thé st dung dé so
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sanh gilra cac ky cia mot don vi hoac gitra cac don vi cung quy mo trong mot thoi
ky.
*) Stre sinh 1 ctia tai san ngin han

Lo e e xs o c Loi nhuan
Stre sinh 101 cla tai san ngan han =

Tai san ngan han binh quan

Chi tiéu nay phan anh mdi déng vén boé vao dau tu tai san ngan han thi s&
mang lai cho doanh nghiép bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang cao ching
t6 hiéu qua st dung vén ngan han cang 1on.
1.4.2.3. Hiéu qud swr dung tai sdn co dinh

Tai san ¢b dinh 13 bd phan tai san phan anh nang lyc san xudt hién c6, trinh
dd tién bo khoa hoc ky thuat va trinh d§ trang bi co s¢ vat chét k¥ thuat cua doanh
nghiép. Tai san c¢d dinh 1a diéu kién can thiét dé giam nhe stc lao dong va nang
cao nang suét lao dong.
*) Strc san xuat ciia tai san c6 dinh

. T Doanh thu
Strc san xuat cua tai san ¢6 dinh =

Tai san co6 dinh binh quan
Chi tiéu nay phan anh ctir mot dong von bo vao dau tu tai san cd dinh thi s&
mang lai bao nhiéu dong doanh thu cho doanh nghiép. Chi tiéu ndy cao hon ky
trude ching to tai san c¢d dinh ctia doanh nghiép hoat dong voi cong sudt va chat
lugng san pham tot hon.
*) Strc sinh 101 ciia tai san co dinh

Loi nhuan

Strc sinh 101 cda tai san c¢6 dinh = e _
Tai san ¢0 dinh binh quan

Chi tiéu nay cho thdy cir mot déng vén chi so hitu doanh nghiép bo ra thi s&
thu lai dugc bao nhiéu lgi nhuan sau thué trong ky. Pay 1a chi tiéu quan trong nhat

ctia nguoi chil doanh nghiép. N6 phan anh viéc dau tu c¢6 hiéu qua hay khong.
1.4.3. Hiéu qua sir dung von chii sé hiru

Vén chi s¢ hitu duge hinh thanh tir khi thanh 1ap doanh nghiép va bd sung
trong qué trinh hoat dong cua doanh nghiép. Vén chu so hitu phan anh stc manh
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vé tai chinh ciing nhu sttc manh chung cua doanh nghiép. Vén chu so hitu cia
doanh nghiép tang ching t6 doanh nghi¢p ngay cang l6n manh, c6 vi tri cao hon
trén thi truong va ngdy cang c6 diéu kién mo rong kinh doanh tir nguén von cta
chinh ban than doanh nghiép.

*) Strc sdan xuat cia von chi sé hiru

o PO Doanh thu
Strc san xuat caa von CSH =

Von chu s¢ hitu binh quan
Chi tiéu stc san xuat cua von chu s¢ hitu phan anh kha nang hi€u qua cua
viéc dau tu tor moi dong von chu s& hitu thi doanh nghiép s€ thu dugc bao nhi¢u

d6ng doanh thu.

*) Stre sinh lgi ctia von chi sé hiru

L Loi nhuan
Ste sinh 101 cia von CSH =

Vo6n chu s hitu binh quan
Chi tiéu strc sinh 10i ctia von chit s¢ hitu cho thy cir mot dong vén chi so
hitu doanh nghiép bo ra thi sé thu lai duoc bao nhiéu loi nhuan sau thué trong ky.
Pay chinh 1a chi tiéu ROE va 14 chi tiéu quan trong nhat d6i v6i ngudi chu doanh
nghiép.
1.4.4. Hiéu qua st dung chi phi
Chi phi kinh doanh 1a mot pham tru kinh té quan trong. D¢ 1a tat ca cac chi

phi ton tai va phét sinh gan lién voi qua trinh hoat dong kinh doanh tir khau hinh
thanh va ton tai doanh nghiép, dén khau tao ra san pham va tiéu thu xong.

Hiéu qua sir dung chi phi dong nghia v&i viéc doanh nghiép c¢6 thé mang lai
bao nhiéu dong doanh thu hay bao nhiéu dong lgi nhudn tir mot dong chi phi.

*) Sirc san xudt ciia chi phi
Doanh thu
Tong chi phi

Strc sdn xuat cua chi phi =

Chi tiéu nay phan anh mdi déng chi phi ma doanh nghiép bo ra thi s& thu vé

dugc bao nhiéu dong doanh thu.
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*) Stre sinh 1o cia chi phi

L o Loi nhuan
Strc sinh 101 cta chi phi =

To6ng chi phi

Qua nhitng phan tich trén day, ta co thé hé thong céc chi tiéu co ban danh gia
hi¢éu qua kinh doanh ctia doanh nghiép tai bang 1
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Bang 1.1. Bang hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh

Chi tiéu Cong thirc tinh
o . i Doanh thu
N X a. Swc san xudt cua lao dong . A

1. Hiéu qua st Tong lao dong
dung lao dong L ) Loi nhudn
b. Stec sinh loi cua lao dong . N

Tong lao dong
Doanh thu

2. Hi¢u qua s

dung tai san

a. Swre san xuat cua tai san

Tai san binh quan

b. Sire sinh loi cua tai san

Lo1 nhuan

Tai san binh quan

C. Surc san xudt cua tai san ngan

han

Doanh thu

Tai sdn ngan han binh quan

a. Suee sinh loi cua tai san ngan

han

Loi nhuan

Tai sdn ngan han binh quan

b. Strc san xuat cua tai san dai

han

Doanh thu

Tai san dai han binh quan

C. Swe sinh loi cua tai san dai

han

Loi nhuan

Tai san dai han binh quan

d. Strc san xuat cua tai san co
dinh

Doanh thu

Tai san c6 dinh binh quan

e. Swc sinh loi cua tai san co
dinh

Loi nhuan

Tai san ¢0 dinh binh quan

3. Hiéu qua s
dung von chi

s0 hiru

a. Swre san xuat cua von chu so

hitu

Doanh thu

Vén chu sé hitu binh quan

b. Sire sinh loi cua von chu so

Lo1 nhuan

4. Hi€u qua s
dung chi phi

hitu Vén chu s¢ hitu binh quan
o . o Doanh thu
a. Stec san xudt cua chi phi - —
Tong chi phi
, T Loi nhuan
b. Stzc sinh loi cua chi phi 7 —
Tong chi phi
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1.5. Cac phwong phap phan tich hoat dong kinh doanh

1.5.1. Phuong phap so sanh

- La phuong phéap 1au doi nhét va duoc ap dung rong rii nhat. So sanh trong
phan tich kinh té 12 ddi chiéu cac chi tiéu, cac hién tuong kinh té da duoc luong

hoa c¢6 cung mot ndi dung, mot tinh chét tuong tu nhau.
- Phuwong phap so sanh c6 nhiéu dang:
- So sanh cac s6 liéu thuc hién véi cac sb liéu dinh mirc hay ké hoach.
- So sénh s6 liéu thyc té gitra cac ky, cac nam.
- So sanh s6 liéu thyc hién véi cac thong sé ky thuat - kinh té trung
binh hoic tién tién.
- So sanh s6 liéu cta doanh nghiép minh véi so lidu cta doanh nghiép

twong duong hoic ddi thu canh tranh.

- So sanh céc thong sd ki thuat - kinh té cta cac phuwong an kinh té
khéc.

- Piéu kién so sanh phai dam bao théng nhat vé ndi dung kinh té cta chi
tiéu, dam bao thong nhat vé phuong phap tinh cac chi tiéu, thong nhat vé don vi

tinh cac chi tiéu vé so lugng, thoi gian, gia tri.

- Khi so sanh muc dat dugc trén cac chi ti€u ¢ cac don vi khac nhau ngoai
cac diéu kién trén da n€u, can dam bao diéu kién khic nhu cung phuong hudng

kinh doanh va diéu kién kinh doanh twong tu nhau.
- Trong phan tich c6 thé so sanh: SO twong d6i, sb tuyét dbi va sd binh quén.

S6 tuyét d6i 1a sd tap hop truc tiép tir cac yéu td cau thanh hién tuong kinh té
dugc phan anh, nhu: tong gid tri san xuat, tong chi phi kinh doanh, tong loi
nhuan... Phan tich bang s6 tuyét d6i cho thdy duoc khdi lugng quy md cia hién
tuong kinh té. Cac sb tuyét doi duoc so sanh phai co cting mdt ndi phan anh, cach
tinh toan xac dinh, pham vi, két cdu va don vi do luong.

Sd tuong ddi 1a s6 biéu thi dudi dang phr:in tram sb ti 1& hodc hé sb. S& tuong
ddi danh gid dugc su thay doi két cau cac hién tuong kinh té, dac biét cho phép

lién két cac chi tiéu khong twong duong dé phan tich. Tuy nhién, s6 twong ddi
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khong phan anh duogc chat luong bén trong ciing nhu qui md cua hién twong kinh

14
A

te.

S6 binh quan 13 sd phan 4nh mat chung nhat cia hién tuong, bé qua su phat
trién khong déng déu cua céac bo phan cu thanh hién tuong kinh té. SO binh quan
c6 thé biéu thi dudi dang s6 tuyét dbi (nang suat lao dong binh quan, von luu dong
binh quan..), cling c6 thé biéu thi duéi dang sb twong d6i (hé sb phi binh quén, hé
s6 doanh loi...). St dung s6 binh quan cho phép nhan dinh téng quét vé hoat dong
kinh té cta doanh nghiép, xay dung cac dinh muc kinh té k¥ thuat.

1.5.2. Phwong phap thay thé lién hoan

- Phuong phap thay thé lién hoan 1a thay thé 1an luot s6 liéu gbc hodc 6 liéu
ké hoach béng s6 liéu thuc té cua nhan t6 anh hudng t61 mdt chi ti€u kinh té duoc
phan tich theo dung logic quan hé giita cic nhan t6. Phuong phép thay thé lién
hoan c6 thé ap dung duoc khi mdi quan hé giita cac chi tiéu va giira cac nhan td,
cac hién tuong kinh té c6 thé biéu thi bang mot ham sb. Thay thé lién hoan thudng
dugc sir dung dé tinh todn muirc anh hudng clia cdc nhan té tac dong cling mot chi
tiéu phan tich, nhan t6 thay thé 1a nhan t6 duoc tinh mtrc anh hudng, con cac nhan
t6 khac gitt nguyén, lac d6 so sanh mirc chénh 1éch ham sd giita cai trudc nd va cai
d3 duoc thay thé sé tinh duge muc anh hudng ctia nhan td dugc thay thé.

- Piéu kién dé ap dung: Cac nhan td phai c6 su lién hé véi nhau dudi dang
tich s6.

Gia str chi tiéu A c6 mbi quan hé vdi 2 nhan t6 va moi quan hé do6 duoc biéu
hién dudi dang ham sb:

A =1(X)Y)
va Ao = f(XO,Yo)
A =F(Xy, Y1)

Pé tinh toan anh hudng cua cac nhan td X, Y t&i chi tiéu A, thay thé 1an luot
X, Y. Luc d6, gia st thay thé nhan t6 X truoc Y ta co:

- Mtrc anh hudng ctia nhan t6 X dén chi tiéu A:

Ax =f (leYO) -f (Xo,Yo)

- Mrc anh hudng ctia nhan t6 Y dén chi tiéu A:
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Ay =f (Xl,Yl) -f (Xl,Yo)

C6 thé bang cach tuong tu néu ta thay thé nhan t6 Y trude, nhan td X sau, ta
Co:
Ay =f (Xo,Yl) -f (Xo,Yo)
Ax =f (Xl,Y]_) -f (XO,Yl)

Nhu vay, khi trinh tu thay thé khac nhau, c6 thé thu dugc cac két qua khéc
nhau vé mirc anh huéng ctia cting mot nhan td téi cing mot chi tiéu. Day 1a nhuoc

diém nodi bat ctia phuong phap nay.

X&c dinh trinh ty thay thé lién hoan hop 1y 1a mot yéu cau khi sir dung
phuong phap nay. Trat tu thay thé lién hoan thuong quy dinh nhu sau:

- Nhén t6 s6 luong thay thé trudce, nhan té chat luong thay thé sau
- Nhén t6 ban dau thay thé trudc, nhan t6 thir phat thay thé sau
1.5.3. Phwong phap lién h¢

- Lién hé can ddi: Pay 1a phuong phap mo ta va phan tich cac hién tuong
kinh té gitra chung ton tai mdi quan hé can bang hodc can phai ton tai su can bang.
Co sd cta phuong phap nay 1a sy can ddi vé lugng giita 2 mit cta yéu to va qué
trinh kinh doanh: Giira tong vén va tong nguon vén; giita ngudn thu, huy dong va
tinh hinh st dung cac quy, cac quy, cac loai von. Phuong phap lién hé can d6i
dugc st dung rong rai trong phan tich tai chinh; phan tich sy van dong cua hang

hoa, vat tu tu nhién, xac dinh diém hoa von; phan tich cadn can thuong mai...

- Lién hé truc tuyén: La moi lién hé theo mét hudng xac dinh gitra cac chi
tiéu nhéan t6 véi chi tiéu phan tich dugc xac dinh mirc d§ anh huéng mot cach truc
tiép, khong can théng qua mot chi tiéu chung gian ndo, nhu loi nhuan véi gia ban,
gia thanh...

- Lién hé phi tuyén: La mdi lién hé giita cac chi tiéu trong murc lién hé khong
dugc xéac dinh theo ty 1& chiéu hudng lién hé ludn bién doi: Nang xuat thu hoach

v6i1 sO nam kinh doanh cua vuon cdy lau ndm. ..
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1.5.4. Phwong phap hdi quy twong quan

- Hoi quy twong quan 1a cac phuong phép cua toan hoc, dugc van dung trong
phan tich kinh doanh dé biéu hién va danh gid mbi quan hé tuong quan giita cac
chi tiéu kinh t¢.

- Phuong phap tuong quan 14 quan sat mbi lién hé gitta mot tidu thic két qua
va mot hodc nhiéu tiéu thirc nguyén nhan nhung ¢ dang lién hé thuc. Con hodi quy
1a phuong phap xac dinh do bién thién cua tiéu thirc két qua theo sy bién thién cta
ti€u thirc nguyén nhan. Boi vay, hai phuong phdp nay cé quan hé chat ch€ véi nhau
va co thé goi tit 1a phuong phap tuong quan. Néu quan sat danh gia méi lién hé
gitta mot tiéu thirc két qua va mot tiéu thirc nguyén nhan goi 1 twong quan don.
Néu quan sat danh gia méi lién hé gilta mot tiéu thirc két qua va nhiéu tiéu thic
nguyén nhan goi la twrong quan boi.

1.6. Bién phap ning cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Hiéu qua san xuit kinh doanh ctia doanh nghiép chiu su tac dong tong hop
ctia nhiéu yéu t6, nhiéu khau cho nén mudn ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh
phai giai quyét tong hop, dong bd nhiéu van dé, bang nhiéu bién phap tong hop
nhu:

* Thuc déy tiéu thu san pham, ting doanh sé ban ra.

* Giam chi phi, phan tich xem chi phi nao 1a bat hop 1y, tim bién phap cit
giam chi phi ha gia thanh san pham.

* Cai tién k¥ thuat, nang cao trinh d6 lao dong dé gdp phan ning cao ning suat lao

dong.

- Pi vao chi tiét tung chi ti€u hiéu qua, dé nang cao hi¢u qua vé mot mit nao
d6 twong tmg voi chi tiéu hiéu qua nao d6 ta lai c6 nhimg bién phap cu thé khac
nhau:

1.6.1. Quan Iy va sir dung tét nguon nhén hre ciia doanh nghiép

- Trong céc nguon lyc ddu vio cta qua trinh san xuét kinh doanh, yéu té con
ngudi gitt mot vai trd quyét dinh, khai thac va sir dung t6t ngudn nhan lyc trong
san xudt kinh doanh thé hién qua céc bién phép sau:

* Kién toan by may td chuc quan 1y, thuc hién tinh gidm bién ché, sép Xép
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lai san xuat va lao dong.

* B6i dudng, nang cao trinh do tay nghé, trinh do nghiép vu cho can bd cong
nhan vién trong cong ty, tdn dung thoi gian lam viéc bdo dam thyc hi¢n cac dinh
miuc lao dong.

* Phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, 4p dung k¥ thuat va cong nghé méi
VA0 san Xuét.

* Ap dung ché do thudng phat kip thoi nhim dong vién khuyén khich nguoi lao
dong.

1.6.2. Sir dung von mdt cach cé hiéu qua

- Vén dau tu ludn 13 nhan t6 quan trong ddi v6i bt ky doanh nghiép nao.
Huy dong va st dung vén ¢6 hiéu qua 1a van dé 16n ciia mdi doanh nghiép.

Thoéng thudng c6 mét sb bién phéap sir dung vén c6 hiéu qua nhu sau:

* Xay dung co ciu von hop 1y, sit dung vén hop 1y va tiét kiém trén tat ca
cac khau cua qua trinh san xuat (duy trit, luu thong). Tang téc d6 chu chuyén von
lwu dong, giam t6i da von thira va khong can thiét.

* Poi voi tai san cd dinh phai tin dung hét thoi gian va cong suét cua tai san.
Mudn vay viéc dau tu xdy dung trén co cau tai san cd dinh hop 1y theo hudng tap
trung von cho may moc thiét bi, cho d6i méi cong ngh¢, thuc hién hién dai hoa
thiét bi va tng dung cong nghé tién tién.

1.6.3. Tang doanh thu

Doanh thu = gid ban x san luong tiéu thy

- Pbé tang doanh thu can ting san luong san pham tiéu thu hoic ting gia ban.
Mudn vay, doanh nghiép can phai nang cao chit luong san pham, ting kha ning
canh tranh cua san phém trén thi truong, mé rong san xuét kinh doanh, mé rong
mang ludi tiéu thy, c6 cac chinh sach marketing hop 1y.

1.6.4. Giam chi phi

- Chi phi, gia thanh san pham 1a chi tiéu quan trong co tinh chét tong hop
phan anh chat luong cta cic hoat dong san xuit kinh doanh. Doanh nghiép c6 thé

ap dung bién phap nhim cit giam chi phi bang cach st dung tdi wu cac yéu t6 dau
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vao nhu:

Tiét kiém chi phi nguyén vat liéu: trong nganh san xuit quat dién chi phi
nguyén vat liéu thuong chiém ti trong 16n (trén 80%) trong tong chi phi. Do do tiét
kiém nguyén vat liéu phai duoc dit 1én hang dau trong cat giam chi phi.

Bién phéap dé tiét kiém chi phi nguyén vat liéu co thé 1a:

+ Xay dung ké hoach, dinh muc nguyén vat liéu mot cach cu thé, chi tiét va chinh
Xac.

+ Ap dung nhiing thanh tyu tién bd khoa hoc ky thuat vao san xuét kinh
doanh.

+ Co ké hoach cung tng (dit hang, bao quan, cip phat) nguyén vat liéu cho
san xuat kinh doanh.

+ Thuc hién ché d thuong phat bang vat chat két hop gido duc, hudng tinh
tu giac thyc hanh tiét kiém cho con nguoi. ..

Quan 1y va sir dung tiét kiém lao dong: Bién phap nay giup doanh nghiép
giam chi phi tién céng.Tao diéu kién dé ngudi lao dong phat huy ning luc chuyén
mon, suc khoé, tai nang, nhiét tinh, trach nhiém cao vo1 cong viéc lam cho strc lao
dong sir dung hop 1y va tiét kiém nham ting nang suét lao dong trong kinh doanh.

Dung quy lwong 1am don by dé ting ning sut lao dong, 1am giam chi phi

khau hao tai san c6 dinh cho mdt don vi sdn pham.
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CHUONG 2 : THUC TRANG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

TAI CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG
2.1. Giéi thi¢u khai quat vé Cong ty Co phan Pién co Hai Phong

2.1.1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty
Tén co s& kinh doanh: Cong ty C6 phan Dién co Hai Phong
Tén giao dich: Hai Phong Electrical Mechanical Joint Stock Company
Tén viét tit: HAPEMCO
Tru s& chinh: S6 734 Nguyén Vin Linh - L& Chan - Hai Phong
Dién thoai: 0313.835.927 hodc 0313.783.328
Fax: 0313.857393
Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1.1.1. Giai doan 1961 — 1985
Nhitng nim dau cua thap nién 60 cua thé ky XX, khi mién Bic budc vao cong
cudc cai tao tu ban tu doanh, chu trrong cia Pang ta luc nay la thanh 1ap mdt loat
cac nha may dé san xuat ra tu liéu san xudt phuc vu cho cong cudc xdy dung
CNXH ¢ mién Bic. Trong tinh hinh d6 Xi nghiép Hai Phong Pién khi duoc phép
thanh 1ap theo Quyét dinh s6 169/QD-TCCQ ngay 16/3/1961 cia UBND Thanh
phé Hai Phong. Xi nghiép duoc thanh lap trén co s¢ sap nhap 3 co s tu doanh nhod
trong ndi thanh Hai Phong la: Xudéng Cong Tu hop doanh Khuy Trai, Xuéng loa
truyén thanh va Xi nghiép 19 - 8. Theo quyét dinh thanh 1ap va gidy phép kinh
doanh thi Xi nghiép 1a don vi duy nhat nam trong ving Duyén Hai san xuat cac loai
quat dién dan dung. Tur khi thanh 1ap cho dén nay Xi nghiép di trai qua nhiéu nac
thang trim.
Pay 1a thoi ki Xi nghiép hoat dong mang tinh ké hoach hoa tap trung, thuc
hién nhiém vu theo cac chi tiéu Thanh phd giao.
Vé két cau san pham chu yéu ciia doanh nghiép thoi ky nay gom 3 san pham
chinh, san xuét, phan phéi va tiéu thu theo ké hoach ciia Nha nudce 1a:
+ Pong co dién 3 pha tir 0,6 KW dén 10 KW,
+ May han dién 3 pha 380V - 21 KV.
+ Quat di¢n dan dung va cong nghiép.
V& t6 chic bo may quan ly: Mang day di dic diém cta thoi ky bao cip: Pang
lanh dao toan dién - Bo tu quyét dinh nhiing van dé quan trong. Vai tro ctia ban

Giam ddc va diéu hanh khong mang tinh ty chu, tu chiu trach nhiém.
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Tir nam 1984 Xi nghiép duoc dbi tén thanh Xi nghiép Dién co Hai Phong. CO
thé no6i day 1a thoi ky vang son cua doanh nghiép, san phdm san xuit ra dén dau
tiéu thu hét dén d6. Chinh vi vay Xi nghiép c6 diéu kién d6i moi, mo rong san
Xuat, mé rong quy mo, co ciu mit hang ciing da dang. Uy tin cua san phiam chiém
linh duoc 10ong tin cia khach hang. Xi nghiép hoan thanh nhiém vu san xuat - kinh
doanh, dat vuot mic doanh thu cua giai doan trude. Tur 1984 - 1987, Xi nghiép da
nhiéu 14n gitr 14 c& du vé san xudt - kinh doanh ctia S& Cong nghiép Hai Phong va
dugc thuong nhiéu huan chuong va bang khen cua cép trén.

San ph:flm san xuat 1a céac loai quat di€n, dong co dién, may han. Trong d6 san
pham chi yéu 14 quat dién mang nhan hiéu “Phong Lan”.
2.1.1.2. Giai doan 1986 - 2005.

Nhitng nam cudi cta thap nién 80, khi dat nudc chuyén nén kinh té tir tap
trung ké hoach hoa sang nén kinh té thi truong, Xi nghiép gip rat nhiéu kho khan,
nhat 13 trong khau tiéu thy. Nguyén nhan chu yéu 1a do hang hoa nudc ngoai tran
vao bang nhiéu con duong khac nhau 14n 4t hang noi dia, hang cac tinh phia Nam
tran ra ban tran lan véi gia ré 1an at thi phan quat dién cua xi nghiép. Trong khi d6
hang ctia Xi nghiép san xuat bang cong nghé da lac hau, chat luong thap, gia thianh
cao, mau mé khong dugc d6i méi kip thoi dé dap Gng nhu ciu cua thi truong.
Pong thoi doi ngii Marketing ctia Xi nghiép chwa du manh dé thich tng véi doi hoi
ctia nén kinh té méi. Chinh vi thé Xi nghiép dung trudc nguy co dong cira, cong
nhan phai nghi viéc nhiéu thang.

Trudc tinh hinh d6, Pang uy va Ban Giam dbc di quyét dinh nhanh chong
phai thay d6i cong nghé san xuit, d6i méi mau ma, chung loai san pham dé kip
tho1 dua ra thi truong nhitng san phém dep vé hinh thire, kiéu dang, tién dung, chat
luong dam bao, gia ca hop 1y. Do d6 Xi nghiép da dan dan 6n dinh va vuot qua
nhitng kho khin ban dau, khoi phuc san xuat kinh doanh.

Thang 10/1992 UBND Thanh phd ban hanh quyét dinh s6 1208/QD - UB
ngay 11/10/1992 vé viéc thanh lap doanh nghiép Nha nudc ddi v6i Xi nghiép Dién
co Hai Phong. Va dén nam 1998 Xi nghiép duoc doi tén thanh Cong ty Dién co
Hai Phong. Tur day don vi dugc hoat dong mot cach tu chu, hach toan c6 1ai. San
pham san xuat 1 do thi trudng quyét dinh, khong con mang tinh ké hoach hoa nhu
trudc day nita. Do d6 Cong ty chi san xuat cac loai san pham ma thi truong can va
cong ty c6 thé manh.
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San pham chu yéu 1a cac loai quat va 16ng quat, canh quat cac ¢& dé phuc vu
cho cong nghé san xudt lién tuc tai Cong ty va cung cip cac linh kién quat cho cac
ban hang ciing san xuét quat.

Théang 4/1998 Cong ty da ky két véi tap doan Mitsustar ciia Nhat dé san
xudt céc linh kién quat, cong ngh¢ mady méc da dugc dau tu hién dai nhu: Day
chuyén han 16ng ty dong, diy chuyén phun son tinh dién.

Tir nam 1999 - 2005 san pham quat dién Phong lan di dugc ngudi tiéu ding
binh chon 14 hang Viét Nam chat lugng cao. Thi trudng san pham da dugc mo
rong ra ngoai Thanh phé ciling nhu xut khau sang thi truong nudc ngoai.
2.1.1.3. Giai doan tir 2006 cho dén nay.

Pay la giai doan Cong ty hoat dong dudi hinh thirc Cong ty c¢6 phan. Trong
hoan canh kinh té thi truong phat trién, hoi nhap véi cac nudc 1an can, cac khu vuc
kinh té; Nha nudc khuyén khich cac doanh nghiép tién hanh Co6 phan hoa nham
dap Gng nhu cdu méi cua nén kinh té, nhat 13 nhu cau vé vén. Ngay 26/12/2005
Cong ty Dién co Hai Phong dugc doi tén thanh Cong ty C6 Phan Pién co Hai
Phong theo Quyét dinh s6 3430/QD-UB ngay 26/12/2005 ciia UBND Thanh pho
Hai Phong. Gidy chting nhan dang ky kinh doanh Cong ty Co phan Pién co Hai
Phong s6 0203000691 do S¢ K¢é hoach va Pau tu Thanh phd Hai Phong cip ngay
13/01/2006.

Vén Diéu 16 trén gidy dang ky kinh doanh 1a: 8,450 ty dong. Trong do:

Vén Nha nudc : 1,3 ty, chiém 15%

Voén ¢6 dong trong Cong ty £ 6,266 ty, chiém 74,20%.

Voén ¢6 déng ngodi Congty  : 884 triéu, chiém 10,80%.

2.1.2. Chirc nang va nhiém vu cia cong ty

- Sén xuét - kinh doanh céc loai quat dién, linh kién quat va cac san phém
dién gia dung khac.

- Kinh doanh xuat nhap khau may moc, vat tu.

- Nha hang, khach san, kinh doanh tourn du lich

- Kho bai va luu gitr hang hoa

- Ban buén, ban 1é cac loai sit thép, do dién gia dung va dd dién cong

nghiép.
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2.1.3. Co céu tb chirc ciia cong ty

So @6 2.1. SO PO TO CHUC BQ MAY QUAN LY CUA CONG TY

GIAM POC CONG TY
\ 4
PHO GIAM POC PHO GIAM POC
KINH DOANH SAN XUAT
v
\ 4 \ 4 \ 4 v A
. . Phon Phon Phong Phong
Phong |« Phong Tai I le— Té J g K%
Tiéu Ké al 0 ¢ y
thu hoach chinh chwce - hO?,ICh thlli_lt
sdn - Vit - Ké Hanh san - KCS
pham tur toan chinh xuét

A

Phan xwéng Lip rap

A

Phan xwéng Co khi

Phan xuwéng Ep nhua

Qua so d6 co ciu td chirc bo may hoat dong hién nay cua cong ty ta thay:
Co cau t6 chtrc quan 1y cia céng ty duoc bd tri theo kiéu truc tuyén chirc ning.
Giam ddc ra Iénh diéu hanh truc tiép trong doanh nghiép thong qua cac Pho Giam
déc, cac Truong phong ban. Nguoc lai, cac Pho Giam déc, cac Trudong phong ban

c6 trach nhi¢m tham muu cho Giam doc theo chirc nang nhi¢m vu dugc giao. Co
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cau t6 chirc bd may doanh nghiép nhu vay 1a rat hop 1y trong tinh hinh san xuét
hién nay ctia cong ty, cac phong ban dugc bd tri twong d6i gon nhe, khong chong
chéo va co quan hé mat thiét véi nhau vé mat nghiép vu. Piéu nay gitp cho cong
ty co thé dé dang kiém tra viéc thuc hién ménh 1énh cua Giam déc va giap cho
Giam ddc c6 nhirng chi dao nhanh chong kip thoi trong hoat dong ctia cong ty.
Chirc niang nhiém vu cia tirng bo phan:

Ban giam ddc: gdm giam ddc va 2 pho giam doc:

Giam dbc: Chiu trach nhiém chi dao chung.Truc tiép chi dao va quan ly 6
phong ban va 3 phan xudng

- Ph6 giam doc kinh doanh: c6 nhiém vy tham muu cho Ban giam déc va

diéu hanh viéc t6 chirc kinh doanh thuong mai tai thi truong trong nudc.

- Pho giam doc san xuat: Gilp viéc cho giam ddc, tryc tiép diéu hanh, chi
dao, xay dung tién do san xuat, giao ké hoach san xuat hang thang cho cac phan
xuong. To chirc kiém ké hach toan ndi bo, chi dao cac phong chirc nang vé dinh

muc tiéu hao vat tu.

Chirc nang cac phong ban nghiép vu

- Phong Tiéu thu san pham: Gitp giam doc trong cong tac tim hiéu thi
truong, xay dung va thyc hién ké hoach tiéu thu san phrfun, hoach dinh chinh sach
phan phdi san pham.

- Phong Ké hoach-Vit tu: Tham muu cho giam ddc trong cong tic xay
dung va chi dao thuc hién ké hoach san xuét, can ddi vat tu, ban thanh phém, hach
toan vat tu ban thanh pham véi cac phan xudng san xuat hang thang, qui, nam.

- Phong Tai chinh - Ké toan: Giup giam ddc trong linh vyuc hach toan ké
toan va st dung von. Giam sat viéc thuc hién cc chinh sach kinh té, ché do tai
chinh trong cong ty, hoach dinh cac chinh sach vé gia ca nhu : Xac dinh gia ban,
gia gia cong theo don dat hang ctia khach hang.

- Phong Té chirc hanh chinh: Giup giam déc trong viéc sip xép chuong
trinh lam viéc hang ngay, tuan, tiép khach, ddi noi, d6i ngoai. T6 chirc doi ngil
théng ké phan xuong dé quan 1y lao dong, xac dinh két qua lao dong clia toan cong
ty. Xay dung dinh muc lao dong, don gia tién luong cho toan bd qui trinh cong
nghé ché tao san pham tai cong ty, hang thang xac dinh tién luong, tién thudng cho
can by cong nhan vién toan cong ty.
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- Phong Ké hoach san xuét: Quan 1y cong tac ké hoach san xuét, tham gia

dam phan ky ké cac hop dong kinh té, tiéu thu san pham khi xuat khau.
- Phong K¥ thuat - KCS: Giup giam ddc theo ddi viéc thuc hién hé thong

quan 1y chét luong tai cong ty, bd tri nhin vién tai cic phan xudng san xuat dé
kiém tra, danh gia chét lugng san ph:flm. C6 nhiém vu quan ly, xay dyng, tao mau
san phém theo nhu cau thi truong hodc theo don dat hang, dinh mirc nguyén vat
lidu, xay dung dinh mirc vé thoi gian cong nghé cho toan bd san pham ctia cong ty,
chi dao truc tiép cac phan xudng san xuat vé mit k¥ thuat.

Nhiém vu cua tirng phan xudéng:

- Phan xwéng Lap rap: Vao quat, lap rap thanh pham cac loai quat.

- Phan xuéng Co khi: DPuc Roto 16ng soc cac loai quat, nap dudi quat tran,
gbi dd trudc + sau cac loai quat canh 400-300mm, gia cong co khi, gia cong ngudi
toan bd chi tiét cac loai quat.

- Phan xwéng Ep nhwa: San xuét cac chi tiét két cAu quat nhu: Canh, than,
voO nhya quat.

2.1.4. Hoat dong sian xuit, kinh doanh ciia Céng ty Co6 phin Pién co Hai
Phong
2.1.4.1. San phiam

Cong ty Co phan Dién co Hai Phong 1a doanh nghiép dau tién tai Hai Phong
san xuat cac loai quat dién. San pham ctia Cong ty phuc vu cho nhu cdu tiéu dung
sinh hoat va san xuat. Trong sudt qua trinh phat trién, san pham da c6 nhiéu thay
d6i nham dap tng t6t hon nhu cau ngdy cang cao cia thi truong. Nho ap dung tién
bd KHKT va su cb ging cua tip thé can bd cong nhan vién, Cong ty khong ngimg
dua ra thi truong nhiig san phim méi véi chat lugng, kiéu dang, miu ma ngiy cang

cao. Cac san pham ma Cong ty hién dang san xuat dugc thé hién cu thé & bicu sau:
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Bang 2.1. Bang danh muc sin phim quat dién ciia Cong ty

Stt Tén quat

1 Quat ban cac loai: B300, B400.

5 lelat tref) cac loai: T400 c6 den, T400 khong deén, T400J, Quat treo
diéu khién KDK, KDK-3MS, Quat treo T450, Quat treo cong nghiép.

3 Quat rat cac loai: R400D, R400-03, 400J.

4 Quat tan gi6 cac loai: QH300, QH350.

5 Quat dimg: dimg 450, HD1476, D400E, P400N, dung khién 123 -
KDbK.

6 Quat tran: PL3, PL3 khong hop s6

7 Quat hat: HT-200, HT- 250

8 Quat mat hoi nudc

9 Quat suéi ban HSM-01

10 Quat néng lanh HSM-02

11 Quat cong nghiép: 650P, 750P

12 Quat thong gi6 tron cac loai: 400, 450, 500, 550, 600, 650.

13 Quat thong gi6é vudng

14 Quat d4o tran

(Theo Ké hoach san xudt - kinh doanh ciia Phong Ké hoach - Vit tu)

Bang 2.2. Bang két ciu san pham va doanh thu ciia cong ty nim 2008

Tén Doanh thu (Pv: Pong) | Ty trong (Pv: %)

Quat dién cac loai 41.314.995.36 80%
Long quat cac loai 6.197.249.305 12%
Céanh quat cac loai 4.131.499.537 8%
Tong 51.643.744.210 100%
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2.1.4.2. Thiét bi sin xudt
Hién nay thiét bi san xuét ctia cong ty phan 16n 1a nhimng thiét bi co cong
suat phu hop véi yéu cau cia cac san phAm ma cong ty dam dang san xuat. Duéi
day 1a bang thong ké cac thiét bi san xuét cua cong ty:

Bang 2.3. Bang thong ké cac thiét bi san xuit

STT |Loai may méc thiét bi S6 lwong

1 May dap 11 céi

2 May tién cac loai 18 cai

3 May mai cac loai 7 cai

4 May phay 5 cai

5 May bao 5 céi

6 May ép nhya 220 tan 2 cai

7 Hé thong phun nhya tinh dién 3 day truyén
8 Hé thong may han nong cac loai | 23 céi

Cung nhiéu may khoan cong cu va cic may moc khac...

Ngoai cac tai san, cong cu dung cu phuc vu cho san xuat truc tiép. Cong ty
con dau tu nhiéu thiét bi quan 1y, phuong tién van tai nhu:

+ May photocopy RICOH FT 5832

+ Xe 0 t0 tai cac loai: 0.7 tin suzuki, 1 tin, 2.5 tdn,3.5 tan...

Trong nhimg nim gan ddy, cong ty c6 dau tu thém diy chuyén thiét bi moi
nhung da phan van 13 may da duoc trang bi da 1au va sir dung trong thoi gian dai.
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2.1.4.3. Pidc diém quy trinh sdn xudt san phiam

Quy trinh san xuét quat 1a mot quy trinh tong hop, khép kin bao gdm céc bd

phéan sau:

So d6 2.2. So' d6 quy trinh sin xuit san pham quat

Tao phoi Cat got va san xudt Ep nhua

"~

Lép rap hoan chinh

A 4

KCS - Kiém tra chat
luong san pham

A 4
bong goi nhap kho thanh
pham

Tao phoi:

+ Dot dap cac chi tiét co khi, san xuat cac khoi ton tu.

+ Quan ha diy dong co quat

Cit got:

+ Gia cong co khi cac chi tiét ctia dong co quat

+ Séan xuét 1ong quat

Ep nhua: San xuét cac chi tiét két cau quat nhu: canh, than, vo nhya quat.

Lip rap quat: La khau cudi cing trong quy trinh san xuét quat dién. Ban thanh
pham tai cac khau trén dugc dwa dén phan xuong lip rap dé tién hanh 1ap rap quat
thanh pham.

Sau khi lap rap, san pham duoc dua sang bd phan KCS dé kiém tra chat
luong thanh pham, néu co sai hong thi tuy ting muic d6 ma c6 phuong phap xu 1y
cho phu hop. San pham dat tiéu chuan dugc dua sang bd phan dong gbi va nhap
kho.

Ngoai cac chi tiét duoc san xuét tai chd dé 1ap rap thanh quat thi Cong ty con
nhép mét sb chi tiét khac nhu: Bo diéu khién, hat nhira ABS, Sbin, ...
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2.1.4.4. Dgc diém thj truong
2.1.4.4.1. Thi truong

Trong nén kinh té thi truong véi nhiéu déi tha canh tranh nhu ngdy nay, van
dé thi phan ngay cang trd nén quan trong. Nhan thtc dugc diéu nay, Cong
ty C6 phan Pién co Hai Phong trong nhimg nim gan day da chu trong cong tac
Marketing, nho d6 ma thi truong cua Cong ty da dugc mé rong, khong con bi bod
hep trong thi trudng ndi tinh. Hién nay san pham ctia Cong ty di c6 mit & hau hét
céc tinh phia Bac va Cong ty da c6 mot hé thong cac dai 1y ¢ cac dia phuong trong
tinh va cac tinh, thanh ph khac.

Bang 2.4. Bang co cau thi truwong tiéu thu quat ciia Cong ty nim 2008

STT Thi trwong Gia ;g(x)tlilzl)l thy Tj’f((tyl;(_;ng

1 Hai Phong 20.657.497.684 50
2 Hung Yén 6.197.249.305 15
3 Hai Duong 5.990.674.328 14,5
4 Quang Ninh 4.131.499.537 10
5 Théi Binh 2.272.324.745 55
6 Thi truong khac 2.065.749.768 5

Tong 41.314.995.368 100

(Theo s6 liéu phong Tiéu thu san pham)

Tuy nhién, qua bang co cau Thi trudng tiéu thu ctia Cong ty ta thay: Cac san
pham cta Cong ty Co phan Dién co Hai phong chi tiéu thu chu yéu & thi truong
mién Bac tir Thai Binh tro ra. Hién nay, cic san pham cua cong ty chua xam nhép
dugc nhiu vao thi truong mién Trung va Nam Bo mot phan do yéu t6 dia 1y anh
huong dén van chuyén dan dén chi phi cao anh hudng téi gia ban, mot phan do co
su canh tranh cila cic doanh nghiép cing nganh ¢ phia Nam va phan nita ciing do

sdn pham cua cong ty con it dugc nguoi tiéu dung phia Nam biét dén. Diéu do da
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1am thu hep dia ban tiéu thu san phdm cua coéng ty va 1am anh hudng téi doanh sd
tiéu thu san pham.
2.1.4.4.2. Thi phan
Doanh thu cua doanh nghié¢p

Thi phan ctia doanh nghiép= x100%

Doanh thu cua thi truong
Theo khao sat thuc té trén thi truong thi quat Phong Lan cua Cong ty Co
phan Pién co Hai Phong dang ndm thi phan 1a 9% tong doanh thu tir quat cua ca
nuéc. Poi v6i ca nganh quat dién thi Cong ty C6 phan quat Viét Nam vé6i thuong
hiéu quat 12 ASIA dang nam thi phan 16n nhat 12 23%. Tiép sau 1a Cong ty quat
Pién co Thong Nhat chiém 14%, cong ty Quang Dién - Dién Tt v6i thuong hiéu
quat dién co 91 chiém 13%, hai cong ty 16n cta thanh phé H6 Chi Minh 1a Cong ty
tu nhan Hiép Thanh ( quat Haly) chiém 10%, Cong ty TNHH san xuat thuong mai
Lién Hiép ( quat Lifan) chiém 12%, Cong ty TNHH Dién co Hoa Phugng chiém
7,5%. Sb thi phan con lai 1a ciia cac cong ty, xi nghiép vira va nho khac.
Biéu d6 2.1. Bi¢u do thi phan nganh quat dién Viét Nam 2008

OQuat ASIA

OQuat Lyfan

OQuat dién co 91

OQuat Haly

O Quat Théng Nhat

O Quat Phong Lan

14% 9% 13% O Quat Hoa P.hu’qng
ODoanh nghiép khac

18% 18%

(0)
% 12%

9%
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Bang 2.5. Bang doanh thu tiéu thu nganh quat dién tai Hai Phong
Pon vi tinh: Ty dong
Nam 2007 Nam 2008
Doanhthu | % | Doanhthu | %

STT Cac doanh nghiép

Cong ty Co phan Pién Co

1 , 20.311| 394 21.698 40
Hai Phong
Cong ty THHH Dién co

2 18.095| 35,1 18.392 35
Hoa Phuong
Cong ty Co phan quat di¢

3 J Y &0 phin quat dien 6.547 | 12,7 6.877| 13
Sao Mai

4 Céc héng khac 6.599 | 12,8 6,344 12

Cong 51552 | 100 53.311| 100

San pham quat ctia Cong ty Co phan Pién co Hai Phong luén chiém wu thé
trén thi truong Hai phong va 13 sy lya chon hang dau cua nguoi tiéu dung Hai
Phong.

Biéu d6 2.2. Biéu d thi phan theo doanh thu nim 2008

12%

OPhong Lan
B Hoa Phuwong
0O Sao Mai
ECoéng ty khéac

35%

2.1.4.5.Tinh hinh hoat déng sin xudt kinh doanh ciia céng ty
Cong ty C6 phan Dién co Hai Phong 1a doanh nghiép chuyén san xuat
kinh doanh cac loai quat dién. San pham chu yéu cta doanh nghiép 1a: quat tran

cac loai, quat ban céc loai, quat treo tuong ....
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Trudc khi di vao phan tich hi¢u qua kinh doanh cua Cong ty, ta xem xét

bang Bao cdo két qua kinh doanh va bang Céan ddi ké toan trong nim vira qua.

Bang 2.6. Bang bio cdo két qua kinh doanh nim 2008

.| 31/12/2007 31/12/2008 | Ting/giam | Ty1é
STT|  Chitiéu Ma : ~ ‘ (Dv:
i) (Pv: dong) (Pv:dong) (Dv: dong) %) )

 |DThanhangva | | 9563 093 570 | 51.643.744.210 | 1.940.650.640 | 3.9
cung cap dich vu

o | Céckhoan giam |, 322.508.272 | 363.158.910 | 40.650.638| 12,6
tru DT
DT thuin vé ban

3 | hang va cung 10 |49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 | 3,85
cap dich vu

4 Sgﬁvonhang 11 | 43.677.098.322 | 44.937.016.334 | 1.259.918.012 | 2,88
LN gdp vé ban

5 | hang va cung 20 | 5.703.486.976 | 6.343.568.966 | 640.081.990 | 11,22
cap dich vu

6 a?n?]oatdong @i o 6.159.038 6.927.254 768.216 | 1247

7 | Chi phi tai chinh | 22 947.105.653 | 1.070.492.457 | 123.386.804 | 13,03
~Trong do : chi | ,q 947.014.429 | 1.068.768.835 | 121.754.406| 12,86
phi 1ai vay

8 | Chiphibanhang | 24 548.192.573 | 319.536.712 | (228.655.861) | (41,71)

g |Chiphiquanly | o0 | 4 g5 890547 | 2133713519 | 310.822.972| 17,05
doanh nghiép
LN thuan tir ,hOE_lt

10 | dong san xuét 30 | 2.391.457.241 | 2.826.753.532 | 435.296.291 | 18,20
kinh doanh

11 | Thu nhép khac 31 220.996.378 | 243.444.937| 13.448559| 585

12 | Chi phi khac 32 32.491.948 81.445551 | 48.953.603 | 150,66

13 | Loinhuan khac | 40 197.504.430 |  161.999.386 | (35.505.044) | (17,98)
Téng loi nhuan

14 | ké toan trude 50 | 2.588.961.671| 2.988.752.918 | 399.791.247 | 1544
thué
Chi phi thué

15 | TNDN hién 51 362.454.633 | 418.425.408| 55.970.775| 1544
hanh
Loi nhuan sau

16 | 4o < TNDN 60 | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472| 1544

( Nguon : Theo sé liéu phong Tai chinh — Ké todn )
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Nhan xet:

Nim 2008 cong ty dd hoat dong SXKD c6 hiéu qua. Thé hién doanh thu cta
cong ty 3,90% so véi nam 2008 twong tng vé gid tri tuyét doi 1a: 1940.650.640
d6ng. Loi nhuan sau thué TNDN nam 2008 ciing ting kha cao voi muc ting dat
15.44% tuong Gmg 343.820.472 déng. Nhu vdy nim 2008 cong ty di hoat dong
SXKD c6 hiéu qua. Mic di nam 2008 13 nim co rat nhiéu bién dong vé gia ca cua
nguyén vat liéu, tién luvong lao dong da 1am ting gia von hang ban 1én t&i 2,88% so
voi nam 2007. Pic biét 1a sy bién dong lon vé 14i suit theo d6 lam cho chi phi tai
chinh ctia doanh nghiép tang téi 13,03 %. Py 1a nguyén nhan rat 16n lam cho gia
tri Loi nhuan sau thué cua cong ty ting khong cao nhu ké hoach di dé ra. Do vy
trong nam 2009 cong ty can dua ra nhiéu bién phap nang cao hiéu quéa hoat dong
SXKD dé dat myc tiéu cudi cung cua cong ty 1a dat Loi nhuan sau thué cta cong ty

dat gia tri cao nhat.

Tinh hinh tai chinh cia Cong ty trong ndm 2008
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Bang 2.7. Bang cAn ddi ké toan nam 2008

31/12/2007 31/12/2008 Tang /giam | Ty lé
Tai san va ngudn von . . . Dv:
(Pv: dong) (Pv: dong) (Pv: dong) %)
A- Tai san

I. Tai sin ngin han 25.654.398.896| 31.369.218.550| 5.714.819.654 22,28
I.Tien va cc khoan twong | 45 3188171 353401023  203.082.206 135,10
duong ti€n
fl;dfac khoan phai thu ngan| 4 555 176 950 4.986.968.469 3.621.792.210| 265,30
- Phai thu khach hang 1.002.158.084| 4.527.399.053| 3.525.240.969] 351,76
- Tra trudc cho nguoi ban 62.538.175 10.000.000[ (52.538.175)| (84,01)
- C4c khoan phai thu khac | 300.480.000] 449.569.416] 149.089.416] 49,62
3. Hang ton kho 24.059.365.232] 25.911.230.259| 1.851.865.027] 7,70
[(hNog“yen liu, vatlicu ton | g a5 859 023 8.789.925.000|(1.085.934.023)| (11,00)
- Cong cy, dung cu ton kho|  181.926.000] 200.454.500]  18.528.500] 10,18
- Chi phi SXKD dé dang [1.945.337.671 | 2.664.925.009] 719.587.338| 36,99
- Thanh pham ton kho 12.056.242.538| 14.255.925.750] 2.199.683.212] 18,25
4. Tai san ngan han khac 79538588 117.618.799]  38.080.211] 47,88
I1. Tai sin dai han 5.237.965.576| 7.238.066.000] 2.000.100.424] 38,18
1. Tai san c6 dinh 5.193.685.576] 7.105.476.000] 1.911.790.424] 36,81
2. Chi phi XDCB dé dang 44.280.000] 132.590.0000  88.310.000] 199,44
Tong cong Tai san 30.892.364.472| 38.607.284.550| 7.714.920.078| 24,97
B- Nguon von
L. No phai tra 20.797.323.449| 24.556.026.349 3.758.702.900] 18,07
1. No ngén han 20.504.209.691| 22.858.847.883| 2.354.638.192] 11,48
D. No dai han 203.113.758] 1.697.178.466| 1.404.064.708| 479,02
II. Vén chi 10.095.041.023| 14.051.258.201| 3.956.217.178] 39,19
1. Vdn cha s6 hitu 9.875.041.023| 13.898.175.410] 4.023.134.387| 40,74
ilguon dau tu cuachuso | ¢ 564 000,000 8.450.000.000{ 1.950.000.0000 30,00
p}l;:ll nhudn chua phan 1.814.242.059| 3.089.500.800| 1.275.258.741| 70,29
- Vén khac 1.560.798.964| 2.358.674.610] 797.875.646| 51,12
ihiguon kinhphiva quy | 554 090.000|  153.082.791]  (66.917.209) (30.42)

Téng ngudn von 30.892.364.472| 38.607.284.550| 7.714.920.078| 24,97

( Nguon : Theo sé liéu phong Tai chinh — Ké todn )
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Nhin xét: Qua bang Can ddi ké toan ctia Cong ty trong 2 nim qua ta thay:
* V@ tong tai san:
Tong tai san ciia Cong ty cudi ky ting so véi dau ky:
38.607.284.550 - 30.892.364.472 = 7.714.920.078 dong
Nhu vy tong tai san cudi ndm so v6i dau nim ting: 7.714.920.078 dong,
tuong (mg voi ti 16 24,97 %, diéu nay cho thay Cong ty da huy dong von, ting quy
mé san xuit, cu thé 1a:
- D6i v6i Tai san ngdn han: ting 5.714.819.654 ddng, twong dwong véi
22,28 %, do bién dong cua cac chi ti€u sau:
+ Do tién ting: 353.401.023 - 150.318.817 = 203.082.206 dong
+ Do khoan phai thu tang: 4.986.968.469 - 1.365.176.259 =
3.621.792.210 dong

+ Do hang t6n kho ting: 25.911.230.259 - 24.059.365.232
=1.851.865.027 dong

+ Do tai san ngan han khéc tang: 117.618.799 - 79.538.588 =
38.080.211

- Bdi véi tai san dai han: tang 2.000.100.424 dong twong duong véi 38,18 %

Nhu vay, trong nam qua, cac khoan phai thu cia Cong ty tang, chimg té Cong
ty chua kiém soat cong ng tdt, can phai tiép tuc thu héi vdn, bén canh do, luong
hang t6n kho ting con 16n, Cong ty can t6 chirc luu thong hang hoa, giup luu thong
von.

Pbi voi tai san dai han, trong ndm qua ting chu yéu 1a Cong ty dau tu mua
sam thém mot so trang thiét bi dé phuc vu cho qué trinh san xuat.
* V& tong nguodn von:

Tong ngudn von ctia Cong ty ting: 38.607.284.550- 30.892.364.472

=7.714.920.078 ddng, twong duong véi 24,97 %, nguyén nhén ting 1a do:

- No phai tra tang: 24.556.026.349 - 20.797.323.449= 3.758.702.900 dong

- Vén chil tang: 14.051.258.201 - 10.095.041.023 = 3.956.217.178 dong

Nhu vy, ngudén von chua sé hitu ting ching to ngudn vén cua Cong ty duoc
bao toan va phat trién t6t ngudn von. Vi mo hinh ¢ phan, véi kinh nghiém lanh
dao cua doi1 ngli quan 1y nhu hién tai thi chic chin s& thu hat dugc nhiéu nguén
von dau tu hon.
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2.2. Phén tich hiéu qua san xuét kinh doanh ciia Cong ty C6 phin Pién co Hai

Phong

2.2.1. Phan tich hi€u qua sir dung lao dong

2.2.1.1. Pdc diém lao dpng ciia cong ty

*Co cdu lao dpng cua cong ty

Lao dong c6 vai trd quan trong, 14 ngudn tiém ning 1én tao ra cua cai vat
chat. Do vay khi noi dén yéu t6 lao dong khong chi don thuan dé cap dén sé luong
va chat lugng ma con ca vi¢ce tuyén chon, dao tao lao dong, b tri s:flp xép, quan ly
va sir dung lao dong dé dem lai hiéu qua cao d6 méi 1a van dé phirc tap. La cong ty
san xudt san pham nén chu yéu doi ngii cong nhan k¥ thuét chiém ty trong cao

trong tong sb lao dong.

Tong sb lao dong cua Cong ty dugce phan thanh hai khéi: Khéi gian tiép va
khoi truc tiép. Cu thé s6 lugng va co ciu mdi loai thé hién qua bang sau:

Bing 2.8. Bang co ciu lao ddng ciia cong ty

y y Chénh léch

Stt Nbi dung Nam 2007 | Nam 2008 (2008/2007)

Ngwoi | % |Ngwoi| % | (+;-) | %

Tong s6 lao dong 220 |100| 225 [100| 5 |23
1 [Lao ddng gian tiép 51 |232| 51 |22,7| - -
a |Phong K& hoach - Vit tu 5 2,3 5 2,2 - -
b [Phong Tiéu thy san pham 16 | 73| 16 |71 | - -
¢ |Phong Tai chinh - Ké toan 6 2,7 6 27| - -
d [Phong ké hoach - san xuat 3 |14 3 [13] - -
e |Phong T6 chite - Hanh chinh 18 8,2 18 8,0 - -
f [Phong K§ thuat - KCS 3 (14| 3 [13] - -

2 [Lao dong truc tiép 169 (76,8 174 |77,3 5 3,0

a |Phan xudéng Co khi 80 (364 82 (338 1 2,5

b [Phan xuéng Nhua 33 |150| 35 |156| 3 | 6.1

¢ |Phan xuong Lap rap 56 |255| 57 [253| 1 |18

( Nguén :Theo so liéu phong Té chire — Hanh chinh )

Nhin xét: Theo bang trén ta thay, tong lao dong ciia Cong ty nim 2008 tang khong

dang ké so v&i nam 2007. Cy thé:
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Nam 2007 c6 220 ngudi, nam 2008 la 225 nguoi, ting 5 ngudi so vai nam 2007

tuong duong véi 2,3%. Tong lao dong ting 1én 14 do lao dong truc tiép ting:

Lao dong truc tiép nam 2007 1a: 169 ngudi, chiém 76,8%, sang nam 2008 1a 174
nguoi, chiém 77,3%. Nhu vay 1a ting ca vé tuyét doi (+5 nguoi) 1an twong doi.
Trong d6 tap trung cong nhan nhiéu nhat tai phan xuéng Co khi (chiém 33,8%)
*Tinh hinh sir dung chit lwong lao dong

Chat luong lao dong c6 anh hudng quan trong dén ning suat lao dong trong
mdi doanh nghiép. Chét luong lao dong duogc thé hién qua cac ti€u chi: Trinh do
tay nghé; trinh d6 van hoa; muc thim nién nghé...Dudi day la bang phan tich chat

luong lao dong cua Cong ty C6 phan Pién co Hai Phong

Bing 2.9. Bang phan anh tinh hinh chét lwong lao ddng trong Cong ty Co
phan Pién co Hai Phong

) Niim 2007 Niim 2008 gggg}‘zé%c%
st Not dung S6 lwong % S6 lwong % S6 lwong %
(Nguoi) (Nguoi) (Nguoi)

1 | Theo trinh d§ van hoa 220 100,0 225 100,0 5 2,3
Dai hoc va trén DH 25 11,4 30 13,3 5 20,0
CD, THCN, day nghé 132 60,0 132 58,7 - -
THPH, LD pho thong 63 28,6 63 28,0 - -

2 | Theo cép bac k¥ thuat 169 |100,0| 174 |100,0 5 8,9
Bac cao 56 33,1 61 35,1 5 10,0
Bac trung 66 39,1 66 37,9 - -
Bac thip 47 27,8 47 28,0 - -

3 | Theo gidi tinh 220 |100,0| 225 [100,0 5 2,3
Nam 165 75,0 170 75,6 5 3,0
Nir 55 25,0 55 24,4 - -

4 | Theo tudi 220 |100,0| 225 |100,0 5 2,3
Trén 60 tudi - - - - - -
Tir 45 - 60 tudi 67 30,5 67 29,8 - -
Tix 20 - 45 tudi 128 58,2 133 59,1 5 3,9
Dudi 20 tudi 25 11,4 25 11,1 - -

( Nguon:Theo s6 liéu Phong To chire hanh chinh)
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*Ché dp lam viéc cua cong ty

Bang 2.10. Bang thoi gian lao dong

Chi tiéu Nam 2007 | Nam 2008 | Tang/giam
1. Tong s6 ngay theo duong lich 365 365 -
2. Tong s6 ngay 18, chii nhat 56 56 -
3. Tong sb ngay 1am viéc theo ché do 309 309 -
4. Tong s ngay nghi 15 17 2
- Do 6m dau 5 8 3
- Nghi ché d¢ thai san 1 - (1)
- Nghi hdi hop, hoc tap 1 2 1
- Nghi phép nam 8 7 1)
5. S6 ngay 1am thém 13 13 -
6. Ngay lam viéc thyc té 307 305 -2

Qua bang trén ta thay, s ngay lam viéc thuc té nam 2008 giam 2 ngay. Trong
khi s6 lugng can bo cong nhan vién nghi om ting thém 3 ngdy, nhu vay s& anh
huong dén cong viée san xuit caa Cong ty, riéng viéc bo phan quan 1y phai diéu
dong ngudi tir xwong khac dén dé hoan thanh cong viéc di gy ra nhiéu kho khin
trong nang suit lao dong nhu: Khong phai chuyén mon, phai chd xem cong viéc tai
xudng d6 khong co. .., nhung trong nim qua sé ngay lam thém ciing khong ting s6
ngay so véi nim 2007. Qua diéu tra va thu thap s6 liéu tinh hinh lam viéc thyc té
tai Cong ty cho thiy, s6 ngdy nghi trén chi yéu déu tir cong nhan & phan xudng
nhya. C6 thé do tinh hinh méi truong lam viéc 6 nhiém, nén ) cong nhan vién bi
anh hudng dén strc khoé nhidu. Cong ty can c6 bién phap cai thién moi trudong lam

viéc, ting cuong trang thiét bi bao ho lao dong dé dam bao ning suat lao dong.
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2.2.1.2. Hi¢u qua sw dung lao dong

Bang 2.11. Sirc san sut va sirc sinh 10i ciia lao dong

Pon Chénh léch
Chi tiéu vi Nim 2007 Nim 2008 | tuyét dbi Ty 1é
DT thuin Pong | 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 3,85
LN sau thué Pong | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472 | 1544
Tong s6 LD bq | Nguoi 220 225 5 2,27
SSX ciia LD DPong 224.457.206 | 227.913.712 3.456.507 1,54
SSL cia LD DPong 10.120.487 11.423.678 1.303.191| 12,88

Nhan xet:

Qua bang trén ta thdy trong nim 2008, doanh thu va lgi nhuan cing véi s6 lao
dong ctia cong ty déu ting. Tuy nhién, toc d ting trudong doanh thu va téc do ting
trudng loi nhuan 16n hon tdc do tang lao dong rat do do strc san xuit cua lao dong

va strc sinh 101 cta lao dong ctia Cong ty ting . Cu thé:

- Strc san xudt cta lao dong nam 2007 1a 224.457.206, nam 2008 I
227.913.712 tang so v6i nam 2007 la 3.456.507 va téc do tang trudng ting la 1,54
%. Voi stic san xuét ciia lao dong nhu vay, trong naim 2008 trung binh mdi nhan

vién ctia céng ty 1am ra hon 220 triéu ddng doanh thu cho cong ty.

- Stre sinh 101 cua lao dong nam 2008 14 11.423.678 tang 1.303.191 so véi
mure 10.120.487 ctia nim 2007. Nhu vy, trung binh mdi lao dong trong nim nim

2008 tao ra dugc cho cong ty hon 11 triéu déng lo1 nhuan.

Qua phan tich trén ta thdy: Strc san xuat va strc sinh 10i ciia lao dong nim
2008 cao hon nam 2007 chirng t6 cong ty st dung lao dong hi€u qua. Strc sinh 161
ctia lao dong trong nam 2008 tang chimg to trinh td tay nghé ciia nguoi lao dong
con da duoc nang cao. Cong ty can duy tri va phat huy trong nhitng nim téi.
Phan tich mirc d6 dnh huéng cia tirng nhdn t6 1én sirc san xudt va sirc sinh 101 ciia

lao dong.

Cac ki hi¢u : DT;, LN;: Doanh thu, 1gi nhuan ctia cong ty nam 1
LD;: Sb lao dong binh quan nam i

ASSX,4, ASSLig: Chénh léch strc san xuét va strc sinh loi cta lao

dong ndm 1+1 va ndm 1
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ASSX4(X), ASSLig(X): Chénh Iéch strc san xudt va sirc sinh 16i coa
lao dong nim i+1 va nam i do anh hudng cua nhan t6
X
*) Stre san xuat ciia lao dong: Chiu tic dong ciia hai nhéan t6 1a s6 lao dong va

doanh thu
Doanh thu

Téng lao dong binh quan

Strc san xuat cia lao dong =

DTZOOS _ DT2007
LD2008 LD2007

ASSX,, =

- Mtrc 0 anh hudng cua nhan to so lao dong

~ DT,y DTy, 49380585298 49.380.585.298

P — -4.987.938
LD,y LDy 225 220

ASSX,, €D

Lao dong tang 1én da anh hudéng ro rét dén strc san xuét cua lao dong. Cu thé
lao dong ting thém 5 nguoi da lam cho strc san xuat cta lao dong giam di
4.987.938 dong.

- Mtrc d6 anh hudng cta nhan t6 doanh thu

DT, DT,y 51280585300 49.380.585.298
LD,y LDy 225 225

ASSX,, ©T = = 8.444.444

Doanh thu nam ting 1.900.000.002 dong 1am ting sirc san xuat cla lao dong
thém 8.444.444 dong.
Téng hop anh hudng cta ca hai nhan té lao dong va doanh thu 1én sirc san
xuét ctia lao dong ctia Cong ty nhu sau:
ASSXjq =-4.987.938 + 8.444.444 = - 3.456.507
*) Stre sinh 10i ciia lao dng: Chiu tac dong ciia hai nhan to 1 so lao dong va

lgi nhuén
Loi nhuan

Stre sinh 101 cua lao dong = . — _
Tong lao dong binh quan

LN 2008 LN 2007
LD2008 I‘D2007

ASSL,, =
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- Mtic d6 anh huong cia nhan té sé lao dong

LN LN 296,507, 26507
ASSL,, (LD) = Nz _ WNooyy _ 2226507037 _ 2.226.507.037
LD2oos LD o7 220 208

=-224.900

Lao dong tang thém 5 ngudi da [am st sinh 101 cua lao dong giam di
224.900 dong

- Mtic 46 anh hudng ctia nhan t doanh thu

LNys LN,y 2.570.327.509  2.226.507.037
T 220 225

=1.528.091

ASSL,, N =

Tong hop anh hudng cua ca hai nhan t6 lao dong va loi nhuén 1én sttc sinh

101 cua lao dong ctiia Cong ty:
ASSLjy = - 224.900 + 1.528.091 = 1.303.191
Két luan: Trong nam 2008 cong ty s dung lao dong c6 hiéu qua hon thé hién &
strc san xuat va suc sinh 101 cta lao dong déu ting so véi ndm 2007
*) Ngoai chi tiéu sirc san xuét va sic sinh 10i cua lao dong, ta c6 thé xét hidu qua
st dung lao dong qua chi ti€u khac nhu sau:
S6 lao dong tiét kiém duoc do ting ning suit lao dong:

DTans _ 505 90, 31280585300 _

ALD = LD,y — LD yy; % B
2008 2007 DT, 49.380.585.298

ALD = - 3 ¢6 nghia 14 v6i ning suat lao dong nhu nam 2007, dé dat duoc doanh
thu nhu nam 2008 thi Cong ty can st dung luong lao dong 1a 225 + 3 = 228 lao
dong, nhung trén thuc té do ning suat lao dong ting 1én nén Coéng ty chi phai sir
dung 225 lao dong.

2.2.2. Phan tich hi€u qua sir dung tai san

2.2.2.1. Tai san cua cong ty

Theo chuan muc ké toan Viét Nam s6 01 “Chuan muc chung”: Tai san la
nguodn luc do doanh nghiép kiém soat va co thé thu dugc loi ich kinh té trong
tuong lai. Co cdu tai san tai thoi diém cudi nam 2007 va 2008 cua Cong ty nhur
Sau.
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Bang 2.12. Tai san cia cong ty

31/12/2007 31/12/2008 Tang /giam | Ty lé

Taisan (Pv: déng) ( Pv: dong) | ( Pv: dong) ((3);’:
L. Tai san ngin han 25.654.398.896 | 31.369.218.550 | 5.714.819.654 | 22,28
1.Tién va cac khoan tuong
duong tién 150.318.817 | 353.401.023 | 203.082.206 | 135,10
2. Cac khoan phai thu
ngin han 1.365.176.259 | 4.986.968.469 | 3.621.792.210 | 265,30
- Phai thu khach hang 1.002.158.084 | 4.527.399.053 | 3.525.240.969 | 351,76
- Tra truge cho nguoi ban 62.538.175 10.000.000 | (52.538.175) | (84,01)
- Cac khoan phai thu khac 300.480.000 | 449.569.416 | 149.089.416 | 49,62
3. Hang ton kho 24.059.365.232 | 25.911.230.259 | 1.851.865.027 7,70
4. Tai san ngan han khac 79.538.588 | 117.618.799 | 38.080.211| 47,88
IL. Tai san dai han 5.237.965.576 | 7.238.066.000 | 2.000.100.424 | 38,18
1. Tai san c6 dinh 5.193.685.576 | 7.105.476.000 | 1.911.790.424 | 36,81
- Chi phi XDCB d¢ dang 44.280.000 | 132.590.000 | 88.310.000 | 199,44
Tong cong Tai sin 30.892.364.472 | 38.607.284.550 | 7.714.920.078 | 24,97

Biéu do 2.3. Biéu do co cau tai san

31/12/2007

19 4%

17%0

@ 1.Tién va cac khoan
twong duwong tién

m 2. (?éc khoan phai thu
ngan han

O 3. Hang tdn kho

0O 4. Tai san ngan han
khac
B 5. Tai san cb dinh

78%
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31/12/2008

1%
0% 19%o 13%0

/ ~

@ 1.Tién va cac khoan
twong duong tién

@ 2. Cac khoan phai thu
ngan han

O 3. Hang tén kho

O 4. Tai san ngan han

\ khac

67% B 5. Tai san cb dinh

Qua biéu db trén ta thiy : Tong tai san cua cong ty chu yéu 1a hang ton
kho.Hang ton kho ctia cong ty chiém ty trong nhiéu nhét trong tong tai san.
Két luan: Sau khi tim hiéu timg khoan muc trong tong tai san ta c6 dugc co cau tai
san cua Cong ty nhu sau:

Bang 2.13. Bing co cAu tong tai san

Nam 2007 Nam 2008
Chi tiéu Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong
Tai san ngin han 25.654.398.896 83% | 31.369.218.550 81%
Tai san dai han 5.237.965.576 17% 7.238.066.000 19%
Tong tai san 30.892.364.472 100% | 38.607.284.550 100%

Ta thiy rang cudi nim 2008 tai san cta cong ty ting 24,97% so véi dau
nam. Hau hét cac khoan muc tai san trong tong tai san déu ting. Khoan muc tai san
tang nhiéu nhat 1a hang ton kho. Bén canh d6 ta ciing thiy rang tong tai san cia
Cong ty chu yéu 1a tai san ngan han. Pau nam 2008, tai san ngan han chiém 83%

tong tai san. Cudi nam 2008 ty trong tai san ngan han di giam xudng con 81%.
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2.2.2.2. Hiéu qua sir dung tong tai san

Bang 2.14. Sirc san xuat va stre sinh lgi cia tong tai sin

Pon Chénh léch

Chi tiéu . Nam 2007 Nam 2008 PR S Ty 1¢

vl SO tuyét doi (%)
DT thuan Pong | 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 3,85
LN sau thué Pong | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472 15,44
TTS binh quan | Pdng | 28.803.909.572 | 34.749.824.511 | 5.945.914.939 20,64
SSX cua TTS Lan 1,714 1,476 (0,238) | (13,92)
SSL cua TTS Lan 0,077 0,074 (0,003) (4,31)

Nhan xet:

Ta thay rang céac chi tiéu sirc san xuat va sirc sinh 10i cua tong tai san cia
Cong ty da bi giam sat. St san xut va sirc sinh 101 cua tong tai san ciia Cong ty
nam 2007 dat 1,714 va 0,077, c¢6 nghia la véi mdi 1000 déng tai san tham gia vao
hoat dong kinh doanh chi mang vé cho Cong ty 1.714 dong doanh thu va 77 dong
loi nhuan. Sang nam 2008, cac chi tiéu nay da suy giam, cu thé stc san xuat da
giam xudng 1,476 va stc sinh loi dd giam xudng 0,074. Sau day ta s& xem xét anh
huéng cua cac nhan t tong tai san va doanh thu/lgi nhuan 1én strc san xuét va siic

sinh loi cua tong tai san.
Phén tich mirc d¢ anh hwéng ciia tieng nhén té lén sivc sdn xudt va sicc sinh 16
clia tong tai sin
Céc ky hiu sur dung:
DT, LN;: Doanh thu, 191 nhuén cia cong ty nam i
TTS;: Tong tai san binh quan nam i
ASSX+rs, ASSL+rs: chénh léch strc san xudt va st sinh 101 cia téng
tai sdn ndm i+1 va nam 1
A SSXt15(X), ASSL1rs(X): chénh Iéch sirc san xut va stc sinh 10i

cta tong tai san ndm i+1 va ndm i do anh hudng cua nhan t6 X
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*) Strc san xuét ciia tong tai san: Chiju tac dong ciia hai nhan t6 13 tong tai san

va doanh thu.
Doanh thu

Tong tai san binh quan

Strc sdn xuat cua tong tai san =

DT2008 _ DT2007
TTS 2008 TTS 2007

ASSX;pg =

- Mtic d6 anh hudng cua nhan t6 tong tai san

~ DT,y DT, 49380585298 49.380.585.298

T - =-0,293
TTS,0 TTS,00; 34.749.824511 28.803.909.572

ASSX.. €TS

Do tong tai san trung binh cia cong ty nim 2008 ting so voi tong tai san
trung binh cta nim 2007 do d6 di lam cho strc san xuét cua tong tai san giam di
0,293.

- Mtrc @6 anh hudéng ctia nhan t6 doanh thu

~ DTys DTy _ 51280585300 49.380.585.298

g - 0,055
TTS,0s TTS,0 34.749.824511 34.749.824511

ASSX s ©OT

Khi xét dén strc san xuat cua bat ky yéu td dau vao nao, doanh thu ludn 1a
nhan t6 1am tang strc san xuat cua cac yéu té dau vao d6 vi doanh thu nim 2008
tang 1.900.000.002 dong so voi doanh thu nim 2007. Vi strc san xuét cua tong tai

san, doanh thu ting d4 1am cho strc san xudt cta tong tai san ting 1én 0,055.
Tong hop anh hudng ciia ca hai nhan t6 tong tai san va doanh thu 1én stc san
xudt clia tong tai san ctia Cong ty nhu sau:
ASSXtts =- 0,293 + 0,055 = - 0,238

*) Stre sinh 10 ctia tong tai san: Chiu tac dong ctia hai nhan to tong tai san va
loi nhuén sau thué.

R Loi nhuan
Strc sinh 101 cta tong tai san =

TOng tai san binh quan

LN 2008 LN 2007
TTS 2008 TTS 2007

ASSL, =

- Murc do anh hudng ctia nhan t6 tong tai san
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assL s > WNew Wy _ 2226507037 | 2226507.037 _ 0
TTS,0e TTS, 34.749.824511 28.803.909.572

Khi tong tai san ting 1én mot lwong 5.945.914.939 dong da 1am cho stc sinh
101 cua tong tai san giam di 0,013, c6 nghia 1a khi tai san ting 1én 1000 dong thi

lam anh huéng giam stc sinh loi ciia tong tai san di 13 dong.
- Mtic 6 anh huéng ctia nhan té loi nhuan

N LN 2008

ASSL ©OT = LN, 2570327509 2.226.507.037 001

TTS 550 TS 2008 34749824511 34.749.824511

Do loi nhuin nim 2008 ting 343.820.472 ddng lam cho strc sinh 15i coa

tong tai san ting thém 0,01.

Tong hop anh hudéng cia ca hai nhan t6 tong tai san va lgi nhuén 1én strc

sinh 101 cua tong tai san cua Cong ty nhu sau:
ASSLtts=-0,013+0,01 =-0,033

Piéu d6 c6 nghia 1a mdi 1000 dong tai san trung binh ctia nim 2008 sinh 1oi
it hon mdi 1000 dong tai san trung binh cia nim 2007 1 33 dong. Nhu vay trong
nam 2008 cong ty sir dung tong tai san chua hiéu qua so véi nam 2007, thé hién &
chd ca stc sinh 101 va strc san xuat clia tong tai san nam 2008 déu giam so véi cling
chi tiéu ndam 2007 .Nguyén nhén 1a do téc do ting tai san nhanh hon so véi téc do

tang doanh thu.
2.2.2.3. Hiéu qua sir dung tai sin ngdin han

Bang 2.15. Strc san xuat va sire sinh 1oi cta tai sin ngan han

Chénh léch
Chi tiéu D‘T“ Nim 2007 Nim 2008 | Ty
vl So tuyét doi

(%0)
DT thuan Pong | 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 | 3,85
LN sau thué Pong | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472| 15,44
TSNH binh quan | Pong | 23.554.467.156 | 28.511.808.723 | 4.957.341.567 | 21,05
SSX ctia TSNH | Lan 2,096 1,799 (0,298) | (14,21)
SSL cuia TSNH | Lan 0,095 0,090 (0,004) | (4,63)
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Nhdn xét:
Qua bang trén ta thay: Strc san xuat va strc sinh 10i cta tai san ngan han cua Cong
ty nam 2007 dat 2,096 va 0,095. Tuy nhién, dén nim 2008, cac chi tiéu nay da
giam xuéng con 1,799 va 0,090
Phén tich mirc d¢ anh hwéng ciia cdc nhan té lén sirc sin xudt va sirc sinh 10i
ciia tai sdn ngdn han
*) Strc san xudt ciia tai san ngan han: Chiu tac dong ciia hai nhan 6 1a tai san

ngin han va doanh thu.
Doanh thu

Strc san xuat cua tai san ngan han = S . - _
Tai sdn ngan han binh quan

DT2008 _ DT2007

ASSX o, =
TNTSNH L, TSNH

- Mtrc 40 anh hudng ctia nhan to tai san ngan han

DTy DTy 49380585298 49.380.585.298

ASSX gy €SNH > = -
TSNH ;s TSNH,,, 28.511.808.723 23.554.467.456

0,365

Khi tai san ngan han trung binh cta cong ty ting thém 4.957.341.567 dong di 1am
cho strc san xuat cia tai san ngan han cia Cong ty giam di mot luong 1a 0,365,
diéu d6 co nghia 1a c 1000 dong tai san ngin han ctia nam 2008 mang vé cho

Cong ty mot khoan doanh thu it hon ctia ndm 2007 13 365 dong.
- Mtic d6 anh huong ctia nhan té doanh thu

DTue DT,y 51280585300 49.380.585.298

- - = 0,067
TSNH,ps TSNH,.,, 28511808723 28.511.808.723

ASSX sy ©T ::

Doanh thu ting truong 1am cho strc san xudt clia tai san ngan han cua cong ty trong
nam 2008 da ting thém 0,067 so v4i stic san xuét cua tai san ngan han cia cong ty
nam 2007.

Téng hop anh hudng cila ca hai nhan t6 tai san ngan han va doanh thu 1én strc san

xuat cua tai san ngan han nhu sau:

ASSXtsnn = - 0,365 + 0,067 = - 0,298
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Su tang 1én cua tai sdn ngan han lam strc san xuat cla tai san ngan han giam
xudng, con sy tang trudong doanh thu khién strc san xuat cta tai san ngan han
tang Ién. K&t hop anh huong ctia cd hai nhan t6 trén da khién suc sinh 161 cua tai
sdn ngan han tang thém 0,092.
*) Stre sinh 161 cia tai san ngan han: Chiu tiac dong ctia hai nhan to la tai san
ngan han va lgi nhuén sau thue
Loi nhuin

Stre sinh 101 cua tai sdn ngan han = — , . .
Tai san ngan han binh quan

LN 2008 LN 2007

ASSL. .., =
TN TSNH L, TSNH

- Mtrc ¢ anh hudng ctia nhan to tai san ngan han

LN,y LNy,  2.226507.037  2.226507.037

ASSL;g, €SNH = = - =-0,016
TSNH 00 TSNH,,,, 28511808723 23.554.467.156

- Mtic d§ anh hudng cua nhan t6 loi nhuan

ASSL. QN _Naow Ny _ 2570327509 2226507087 _ .,

TSNH ;e TSNH,. 28511808723 28511808.723

Tong hop anh hudng ciia ca hai nhan t6 tai san ngan han va loi nhuan 1én stc sinh
101 cta tai san ngdn han cua Cong ty nhu sau:
ASSLTSNH =- 0,016 + 0,012 =- 0,004

Két ludn: Ta thiy rang ca stc san xudt va st sinh 10i cta tai san ngan han cua
Cong ty ndm 2008 déu giam so véi naim 2007. Ching to nim 2008 Cong ty Sir
dung tai san ngan han chua hiéu qua do téc do tang cia tai san ngan han nhanh hon
so voi toc do ting doanh thu thuan.

Qua phan tich co c4u tai san: Ta thdy hang ton kho chiém ty trong nhiéu nhat trong

tai san ngan han. Ta s& phan tich mot s6 chi tiéu sau:

Sinh vién: Nguyén Thanh An  Lép: QT90IN 59



M@t s6 bién phdp nham néng cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai Cong ty

Cé phan Pién co Hii Phong

Bang 2.16. Bang cac chi tiéu vé hang ton kho

¢ gen n o Nam Niam Chénh
Chi tieu Cong thire tinh 2007 2008 léch
Sé vong quay hang | Gid von hang bén 214 1,80 (0,34)
ton kho Hang ton kho binh quan
S6 ngay mot vong | S0 ngdy trong ki 168 200 32
quay hang ton kho | S6 vong quay hang ton kho
Qua bang trén ta thay:

- Vong quay hang tén kho trong nam 2008 14 1,8 vong. Ching to trong ky

cong ty binh quan c¢6 1,8 1an xuat nhap kho (1,8 lan xudt kho hodc 1,8 1an nhap

kho), giam 0,34 vong so v&i nam 2007. Cong ty dang gdp kho khédn trong cong tac

tiéu thu san pham, cong tic quan ly vat tu, nguyén vat liéu, thanh pham.Can c6

bién phap luu thong hang ton kho dé luu thong vén.

- Trong nam 2008 cong ty c6 sb ngay ciia mot vong quay hang tén kho 1a

200 ngay. Piéu d6 co nghia 1a trung binh 200 ngay cong ty xuat hang mot 1an (

hodc ctr 200 ngay thi di mua hang 1 1an) tang 30 ngdy so v&i nam 2007.

2.2.2.4. Hi¢u qua sw dung tai san dai han

Bang 2.17. Sirc sdn xuat va strc sinh 1o ciia tai san dai han

Pon Chénh léch
Chi tiéu , Nim 2007 Nim 2008 . .| Ty
vl SO tuyét doi

(%0)
DT thuan Pong | 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 | 3,85
LN sau thué Pong | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472 | 15,44
TSDH binh quan | Dong | 5.249.442.416 | 6.238.015.416 | 988.573.000 | 18,83
SSX cia TSDH | Lan 9,407 8,221 (1,186) | (12,61)
SSL cia TSDH | Lan 0,424 0,412 (0,012) | (2,85)

Nhan xeét:

Strc san xuat va strc sinh 101 cua tai san dai han cua cong ty trong ndm 2008

gidm so vai suc san xuat va suc sinh 101 cua tai sdn dai han cua cong ty nam 2007.

Phén tich mvrc dp anh hwong cua tuwng nhdn to lén swc san xudt va swc sinh loi

clia tai san dai han
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*) Sirc san xut ciia tai sin dai han: Chiu tac dong ciia hai nhin t6 1a tai san
dai han va doanh thu.
Doanh thu

Tai san dai han binh quan

Strc san xuat cua tai san dai han =

DT2008 _ DT2007

ASSX. e, =
TP" T TSDH,,,;  TSDH 0,

- Mtic A6 anh hudng cuia nhan t6 tai san dai han

DT, DT,y  49.380.585.298 49.380.585.298
TSDH,p; TSDH,,, 6.238.015416  5.249.442.416

ASSX ey CSDH > =-1,491

Khi tai san dai han trung binh ctia cong ty ting da lam cho sirc san xuat cila
tai san dai han cua Cong ty giam di mot luong 1a 1,491, diéu d6 c6 nghia la cir 1
d6ng tai san dai han ctia nim 2008 mang vé cho Cong ty mdt khoan doanh thu it
hon cua nam 2007 la 1,491 déng.

- Mtic 46 anh hudng ctia nhan t doanh thu

DT, DT,y  51.280.585.300 49.380.585.298

_ = 0,305
TSDH ;s TSDH,p,  6.238.015416  6.238.015.416

ASSXTSDH o1 ::

Doanh thu ting khién cho strc san xuat cila tai san dai han ciia cong ty trong
nam 2008 d3 ting thém 0,305 so v&i stic san xuat cla tai san dai han ciia cong ty
nam 2007.

Téng hop anh hudng cia ca hai nhan t6 tai san ngan han va doanh thu Ién st
san xudt cla tai san ngan han nhu sau:

ASSX+tspy =-1,491 + 0,305 =- 1,186
*) Strc sinh 10i ciia tai san dai han: Chiu dnh hwéng ciia hai nhan t6 1 tai san

dai han va lgi nhuin
Loi nhuan

Stre sinh 101 cuia tai san dai han =

Tai san dai han binh quan

LNoos  LNppr
TSDH,,s  TSDH ,y,

ASS LTSDH =

- Mirc d§ anh hudng ctia nhan to tai san dai
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ASSL. €sDH T _Naow  WNaoy 2226507037 2226507087 _
TSDH,p;, TSDH,,, 6.238015416 5.249.442.416

- Mtic d6 anh hudng ctia nhan té doanh thu

AsSL. N Nao  WNay 2570327509 2226507087 0o

TSDH,p; TSDH,p,, 6.238015416 6.238.015416

Tong hop anh hudng ctia ca hai nhan t6 tai sdn dai han va lgi nhuan Ién stc sinh

101 ctia tai san dai han ciia Cong ty nhu sau:
ASSLtspy = - 0,067 + 0,055 =- 0,012
2.2.2.5. Hiéu qua sir dung tdi sin cé dinh

Bang 2.18. Sirc sdn xuat va sire sinh 1o cia tai san co dinh

Chénh léch
Chi tidu Don | im 2007 Niim 2008 oo | TyIe
vl So tuyét doi

(%)

DT thuin Pong | 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 | 3,85

LN sau thué Pong | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472| 15,44

TSCD bq Pong | 5.210.228.511 | 6.149.580.788 | 939.352.277 | 18,03

SSX cua TSCP | Lan 9,478 8,339 (1,139) | (12,02)

SSL cua TSCP | Lan 0,427 0,418 (0,009) | (2,19)
Nhan xét:

Qua bang trén ta thay, ca suic san xuat va suc sinh 101 ctia tai san co6 dinh déu

giam. Cu thé:

- Strc san xuét cua tai san cb dinh ctia cong ty nam 2007 1a 9,478, tirc 13 mbi

dong dau tu vao tai san ¢ dinh mang lai 9,478 dong doanh thu cho cong ty. Pén

nam 2008, sirc san xuat cua tong tai san da giam di con §,339.

- Strc sinh 101 cua tai san cb dinh cua cong ty giam tir gia tri 0,427 cua nim
2007 xudng con 0,418 trong nam 2008.

Phan tich mvrc dp anh huong cua tuwng nhdn to lén sirc san xudt va sirc sinh loi

cua tai san co dinh

Sinh vién: Nguyén Thanh An  Lép: QT90IN

55




M@t s6 bién phdp nham néng cao hiéu qud sin xudt kinh doanh tai Cong ty
Co6 phan Dién co Hai Phong
Céc ki hiéu st dung :
DT;, LN;: Doanh thu, lgi nhuén cua cong ty ndm 1
TSCD;: Tai san ¢b dinh binh quan nam i
ASSX+scp, ASSLtscp: Chénh léch stre san xuét va strc sinh 161 cua tai
san ¢b dinh nim i+1 va nam i
ASSXtscp(X), ASSLtscp(X): Chénh 1éch strc san Xudt va strc sinh 16i
clia tai san ¢b dinh nam i+1 va nim i do anh hudéng ctia nhan t6
X
*) Strc san xudt ciia tai san ¢ dinh: Chiu tic dong ciia hai nhan t6 12 tai sin ¢
dinh binh quan va doanh thu
Doanh thu

Suc san xuat cua tai san co dinh = )
Tai san c6 dinh binh quan
DTZOOS DT2007

ASSX.., = -
TP TSChH,ye  TSCH,y,

- Mtrc d§ anh hudng cua nhén t6 gia tri tai san ¢ dinh

DT,y DT,y _ 49380585298 49.380.585.298 _

= -1,448
TSCD,p TSCH,,, 6.149.580.788  5.210.288511

ASSX e, €SCH >

Do tai san ¢0 dinh giam nam 2008 tang nén da lam cho strc san xuat cua tai

san c¢b dinh giam xubng con 1,448
- Mtrc d6 anh hudng cta nhan t6 doanh thu

DT, DT,y _ 51280585300 49.380.585.298

= 0,309
TSCB,pe TSCD,y  6.149.580.788  6.149.580.788

ASSX1sep OT :=

Tong hop anh hudng cla ca hai nhan to gia tri tai san cd dinh binh quan va
doanh thu 18n strc san xudt cta tai san c¢b dinh cua Cong ty nhu sau:
ASSXtscp = - 1,448 + 0,309 = - 1,139
*) Sire sinh 101 ctia tai san ¢ dinh

Loi nhuan

Sure sinh 101 cua tai san ¢ dinh -
Tai san c6 dinh binh quan
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LNooos — LNoger
TSCD,y s  TSCD,y,

ASSLTSCB =

- Mtic d§ anh hudng cua nhan t6 gia tri tai san c¢6 dinh

INoy LNy _ 2226507.037 2.226507.087 _ .
TSCD, TSCD,, 6.149580.788 5210288511

ASSL;, €SCP =

- Mtic d6 anh hudng cua nhan t6 191 nhuén

~ LN LN 570.327. 226,507,
ssL. (N N Wy 2570327509 2226507037 _ oo
TSCB,p; TSCD,g 6.149.580.788 6.149.580.788

Téng hop anh hudng cia ca hai nhan to gia tri tai san ¢d dinh binh quan va

loi nhuén 18n strc sinh 101 cua tai san ¢d dinh ctia Cong ty:
ASSXrscp = - 0,065 + 0,056 = - 0,009

2.2.3. Hiéu qua sir dung von chii s¢ hiru
2.2.3.1. Vén chii sé hitu ciia cong ty

Voén chu so hitu 14 s6 vén cua cac chu sé hitu, cac nha dau tu gép von hoic
hinh thanh tir két qua kinh doanh va doanh nghiép khong phai cam két thanh toan.
Tuy theo loai hinh doanh nghiép, von chil s hitu dugc hinh thanh tir nhiéu nguén
khac nhau nhung néi chung cé thé quy nguon hinh thanh vén chu sé hitu tir ba

nguon sau day:

- Ngudn dong gop ban dau va bo sung ctia cac nha dau tu: DAy 1a ngudn chu
so hiru chu yéu, chiém ty trong 1on trong tong sé vén cha so hiru cia doanh
nghiép. Thuc chat, ngudn nay 1a do cac nha dau tu (cac chu s¢ hitu) dong gop tai
thoi diém thanh 1ap doanh nghiép va dong gop bo sung thém trong qué trinh kinh
doanh.

- Nguén dong goép bo sung tir két qua hoat dong kinh doanh: Thyc chat
ngudn nay 1 sd loi nhuan sau thué chua phan phdi va cac khoan c6 ngudn gdc tir
loi nhuén nhu quy dau tu phat trién, quy du phong tai chinh, quy phuc loi.

- Nguén vén chi s¢ hiru khac: Ngudn nay gom cé khoan thing du vén co
phﬁn, khoan chénh I¢ch do danh gié lai tai san, do chénh 1éch ty gia ngoai t¢, do
dugc ngan sach cap thém kinh phi, do cac don vi phu thudc ndp kinh phi quan Iy
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Bang 2.19. Vén chii s6 hiru ciia cong ty miy nim gin day

Chi tia 31/12/2007 31/12/2008 Tang /giam | Ty lé
i tiéu ; 5 ;
(Pv: Dong) (Pv: Dong) (Pv: Dong) (%)

1. Von dau tu cua

. 6.500.000.000 | 8.450.000.000 | 1.950.000.000 | 30,00
chu sé hiru
2. Loi nhuan chua

N 1.814.242.059 | 3.089.500.800 | 1.275.258.741 | 70,29
phan phoi
3. Von khéc 1.560.798.964 | 2.358.674.610 | 797.875.646| 51,12
Tong cong 0.875.041.023 | 13.898.175.410 | 4.023.134.387 | 40,74

Biéu do 2.4. Biéu do co cau von chu s6 hitu

15%

31/12/2007

2%

65%

O 1.Vbn dau tw cua
chi s& hiru

W 2. Loi nhuan
ch-wa phan phéi

O 3. Vén khac

O 4. Ngudn kinh phi

va quy khac

17%

o

31/12/2008

1%

609

@ 1. Vbén dau tw
cla chi s& hiru

B 2. Loi nhuan
ch-wa phan phbi

O 3. Vén khac

O 4. Ngudn kinh phi
va quy khac

Vén chu sé hitu cta cong ty ludn ting trudng manh mé. Nhin vao bang trén ta

c6 thé thay rang von cht so hitu ciia cong ty ting chu yéu 13 do ting von diéu 16,
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2.2.3.2. Hiéu qua sir dung vén chii sé hitu

Bang 2.20. Sirc sdn xuat va stre sinh 1o ctia von chu sé hiru

b Chénh léch
Chi tiéu V"i’“ Niim 2007 Nim2008 | o o o [ TY1e
1 o tuyet doi (%)

DT thuan Pong | 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 | 3,85
LN sau thué Pong | 2.226.507.037 | 2.570.327.509 | 343.820.472 | 15,44
Vén CSH bq Pong | 9.560.447.442 | 11.886.608.217 | 2.326.160.775 | 24,33
SSX cua von N
CoH Lan 5,17 4,31 (0,85) | (16,47)
SSL cua von N
oS Lan 0,23 0,22 (0,02) | (7,15)

Nhan xét:

Qua bang trén ta thdy: Strc san xuét va strc sinh 101 ctia vén chu hitu cong ty
déu giam. Nam 2007 mot dong von chu s¢ hitu mang vé cho cong ty 5,165 dong
doanh thu va 0,233 dong loi nhuan. Pén nam 2008 mdt dong von cu so hitu chi
mang vé cho cong ty 4,314 dong doanh thu va 0,216 dong loi nhuan.

Phén tich mirc d¢ anh hwéng ciia tieng nhén té lén sivc sdn xudt va sicc sinh 16
ciia von chii sé hitu
Céc ky hiéu:
DTi, LN;: Doanh thu, 191 nhuén cia cong ty nam i
VCSH;: Vén chii s¢ hitu trung binh nam i
ASSXcsh, ASSLcsy: Chénh léch stre san xudt va strc sinh 101 cua
von chi s hitu ndm i+1 va nim i
ASSXcsH(X), ASSLcsy(X): Chénh léch stre san xudt va stc sinh 1oi
ctia von chi so hitu ndm i+1 va nam i do 4nh hudng cia nhan
t6 X
*) Strc san xuét ciia von chii sé hiru: Chju tac dong ciia hai nhan t6 13 vén chi
s¢ hiru va doanh thu

Doanh thu

Stre san xuat cia von CSH = - — -
Vo6n chu s¢ hitu binh quan

DTZOOS _ DT2007

ASSX ..., =
M VCSH,,; VCSH
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- Mttc d6 anh huong ctia nhan t6 vén chi sé hiru

DT,y DT,y  49.380.585.298 49.380.585.298

= = 0,851
VCSH,;, VCSH,,, 11.886.608.217 9.560.447.442

ASSX ., YCSH =

Do von chi sé hitu trung binh cua nam 2008 di ting 2.326.160.775 dong so
v6i von chi so hitu trung binh ctia naim 2007 do d6 dd anh hudng dén stre san xuat

ctiia von chu sé hiru, cu thé da lam strc san xuat cua von chu so hiru gidm 0,851 lan.
- Muc d6 anh hudng cta nhan t6 doanh thu

DT, DT,y 51280585300 49.380.585.298

- - =0,160
VCSH,;, VCSH,,, 11.886.608217 11.886.608.217

ASSX o OT =

Doanh thu 1a mot trong hai yéu t6 anh hudng dén st san xuat ciia von chi
so hiru. Doanh thu nam 2008 tang 1.900.000.002 dong kéo theo stic san xuat cila
von chu sé hitu tang Ién 0,160 lan.

Téng hop anh huéng cta ca hai nhan t6 von chu s hitu va doanh thu Ién st
san xudt ciia von chi s¢ hiru ciia Cong ty nhu sau:

ASSXcsy =-0,851 + 0,160 = - 0,851

Piéu d6 co nghia 1a nam 2008 mdi dong vén chu s hitu dau tu vao kinh
doanh d3 mang lai cho cong ty it hon so v&i nam 2007 12 0,851 dong doanh thu.
*) Strc sinh 10 ciia von chii s¢ hiru

Loi nhuan

Stre sinh 101 ctia von chu s¢ hitu ;
Von chu s¢ hitu binh quan

LNaoos LNy
VCSH,,,, VCSH,y,,

ASSLegy =

- Murc d6 anh hudng cia nhan t6 von chu sé hitu

LN, LN,  2.226507.037 2.226507.037

_ - =-0,046
VCSH,,, VCSH,,, 11.886.608217 9.560.447.442

ASSL.y, ¢CSH >

Tuwong ty nhu doi vdi stic sdn xuat cua von chu sé hitu, khi von chu sé hiru
trung binh nam 2008 tang so v&i von chu s& hitu trung binh nam 2007 thi strc sinh
161 cia von chu sé hitu cling giam di, tuy nhién strc sinh 1gi ctia von chu s& hitu chi

giam 0,046, giam it hon sirc san xuat.
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- Mtic d6 anh huong ctia nhan té doanh thu

LNue LN,y 2570327509  2.226507.037

- - =0,029
VCSH,p VCSH,.,, 11.886.608217 11.886.608.217

ASSLg, (N :Z

Nhu vay anh huong cua lgi nhuan tang Ién strc sinh 101 cia von chu sé hitu

d3 lam ting stc sinh 101 cia von chi sé hiru thém 0,029 lan.
Téng hop anh hudng ciia ca hai nhan t6 von chil s¢ hiru va loi nhuan 1én sic
sinh 10i ctia von chi s¢ hitu ctia Cong ty:
ASSLcsy =- 0,046 + 0,029 = - 0,017

K&t ludn: Trong nam 2008, cé sirc sinh 101 va strc san xuét cia von chi so hitu ca
cong ty déu giam. Viéc ting vén chu sé hiru 1am giam stc sinh 101 va strc san xuat
ctia von chi s& hitu. Bén canh d6 doanh thu va lgi nhuan tang & murc do cham da
lam sirc san xuat va stc sinh 101 cua vén chu sd hitu giam di ro rét. Nhu vay, nam
2008 cong ty da sir dung von chi so hitu chua dat hiéu qua.

2.2.4. Phan tich hi¢u qua str dung chi phi

Chi phi 13 toan b nhitng khoan chi ma doanh nghiép phai bo ra dé mua sim
trang thiét bi, nguyén vat liéu phuc vu cho qué trinh san xuat kinh doanh ciia doanh
nghiép, nhitng khoan chi cho viéc tra lwong can bo cong nhan vién, mua tai san cb

dinh, chi phi dién nuéec.

Viéc phan tich cac khoan muc chi phi nham xac dinh khoan chi nao 1a chu
yéu, khoan chi nao 1a tht yéu, nguyén nhan nao ting giam cac khoan chi do, co
hop 1y hay khong. Tir d6 doanh nghiép sé& tiét kiém duoc nhing khoan chi phi
khong can thiét, xac dinh rd chi phi nao can phai dau t& nham giam muc do tbi da
khoan muyc nay ma doanh nghiép van hoat dong t6t dem lai loi nhuan cao. Do d6
cong ty chi co thé tang loi nhuan bang cach hai gia thanh thong qua viéc sir dung
céc chi phi dau vao co hiéu qua.

* Quan hé gitka sirc san xudt va sikc sinh 10i cia chi phi

Doanh thu
Chi phi

SSXCP =
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SSLCP =

Lo1 nhuan

Doanh thu — Chi phi
= SSXCP -1

Chi phi

Chi phi

ASSL, = SSLi —SSLt., = SSX¢h —1 — SSXg, —1 =ASSX .,

Nhu vay ta thay rang strc san xuat ctia chi phi va stic sinh 101 cta chi phi c6

quan hé véi nhau. Tang / gidm suc sdn xuat ciia chi phi bang tang / giam gitra stic

sinh 101 cua chi phi.

Bang 2.21. Sirc san xudt va sirc sinh 10 ciia tong chi phi

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2007 Nam 2008 S6 tuyét dbi ’l(“g}o l)@

1. DT thudn 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 3,85
2. LN sau thud 3.332.403.856 | 4.201.141.707 | 868.737.851| 26,07
3. Téng chi phi 46.048.181.442 | 47.079.443.593 | 1.031.262.151 2,04
Gid vén hang ban | 43.677.098.322 | 44.937.016.334 | 1.259.918.012 2,88
Chi phi ban hang 548192573 | 319.536.712 | (228.655.861)| (41,71)
Chi phi QLDN 1.822.800.547 | 2.133.713519 |  310.822.972| 17,05
4. 55X cua tong 1,072 1,089 0,017 1,57
chi phi 7

>- SSL cua tong 0,072 0,089 0017| 2331
chi phi

Nhan xeét:

Qua bang tong hop trén ta thdy trong hai nim hoat dong san xuét kinh doanh

ctia cong ty dd c6 nhirng bién dong dang ké do cac khoan chi phi déu ting. Cu thé:

- Gia von hang ban ting 2,88% so voi ndm 2007 twong Gng vdi s6 tién 1a

1.259.918.012 dong. Piéu nay c6 thé thiy rang trong nim 2008 cong ty dd mo
rong quy mé san xuat dong thoi gia ca nguyén vat liéu dau vao chiu su tic dong
chung trén thi trudong cling tdng cao hon so v&i ndm trudc.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép nim 2008 tang 310.822.972 ddng twong tng
v6i ty 18 ting 12,05% so v6i nam 2007. Piéu nay do cong ty md rong quy md san
xuat di khién cho viéc chi tra cac khoan nhu dién, nudc...ciling ting theo. Tc do
tang ctia chi phi nay cao hon nhiéu so véi téc do ting gid von. Chimg to cong ty da

lang phi trong viéc str dung ngudn chi phi nay.
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Vi vdy trong nam 2008 tong chi phi ctia cong ty phuc vu cho san xuat kinh
doanh ting 1.031.262.151 ddng twong dwong véi 2,24%.

- Stre san xuét va stre sinh 101 cua téng chi phi ciia céng ty nim 2008 déu
tang so voi nam 2007. Strc san xuat ctia chi phi ndm 2007 12 1,072 va sirc san xuat
ctia chi phi nam 2008 d3 tang 1én 1a 1,089. Strc san xuét cta chi phi 16n hon 1 ¢o
nghia la cong ty lam an c6 1ai va do do6 stc sinh g1 ciia cong ty s€ 16n hon 0.
Chénh 1éch giira strc san xuét / strc sinh 16i ctia nam 2008 so véi stc san xudt / st
sinh loi cuia tong chi phi nim 2007 14 0,017. Diéu d6 c6 nghia 1a véi mdi dong chi
phi bo ra trong nim 2008 s& mang lai cho cong ty doanh thu / loi nhuan nhiéu hon
nam 2007 14 0,017 dong.

Phén tich mirc dé anh hwéng ciia tieng nhan to lén sivc san xudt va siec sinh 10i
ciia tong chi phi
Céc ky hicu stir dung:

DT;, LN;: Doanh thu, lg1 nhuén ctia cong ty nam 1

TCP;: Tong chi phi nam i

ASSXtcp, ASSL1cp: Chénh 1léch strc san Xuit va strc sinh 16i cia

tong chi phi nim i+1 va nim i
ASSX+cp(X), ASSL1cp(X): chénh 1€ch sirc san xudt va strc sinh 16i
ctia lao dong nam i+1 va nam i do 4nh hudéng ctia nhan t6 X

*) Strc sén xuat ciia tong chi phi: Chiju tac déng ciia hai nhén t6 13 tong chi phi
va doanh thu
Doanh thu

To6ng chi phi

Strc san xuat cua chi phi =

DT2008 _ DT2007
TCPZOOS TCP2007

ASSXcp =

- Murc d anh huéng ctia nhén t6 tong chi phi

assX.. qcp > Dl DTy _ 49.380585208 49380585298 _
TCP,y TCP,, 47.079.443593 46.048.181.442

Do tong chi phi cia nim 2008 d3 tang 1.031.262.151 ddong so véi tong chi

phi ctia nim 2007 do d6 da lam cho strc san xuét ciia tong chi phi giam di 0,023
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1
A

lan.
- Mtic d6 anh huoéng ctia nhan té doanh thu

~ DTy DTy _ 51.280.585.300  49.380.585.298
~ TCP,, TCP,, 47.079.443593 46.048.181.442

ASSXcp ©OT 0,040

Doanh thu ludn 13 nhan t6 anh hudng lam ting strc san xuét cia cac yéu to
dau vao vi doanh thu ndm 2008 ting 1.900.000.002 dong so véi doanh thu nim
2007. Vi strc san xut ctia tong chi phi, doanh thu ting da lam cho sirc san cuét
ctia tong chi phi ting 1én 0,040 lan.

Téng hop anh hudng cua ca hai nhan t6 tong chi phi va doanh thu 1én strc
san xudt ctia tong chi phi cua Cong ty nhu sau:

ASSX1cp =-0,023 + 0,040 = 0.017
*) Strc sinh 101 ciia tong chi phi: Chiu tic dong ciia hai nhan t6 13 tdng chi phi
va lgi nhuin

Loi nhuan

Stre sinh 101 cia chi phi = . —
Tong chi phi
~ LN 2008 LN 2007

ASSL CP =
rer 4GP TCPys  TCPyy

- Mtrc d anh huéng ciia nhén t6 tong chi phi

~ LN,y LN,y  3.332403856  3.332.403.856

ASSL;, €CP > = - -
rep {CP TCP,, TCP,, 47.079.443593 46.048.181.442

0,002

Khi tong chi phi tang 1én mot luong 1.031.262.151 dong da 1am cho sirc sinh
10 ctia tong chi phi giam di 0,002 lan.
- Mtc d6 anh hudng ctia nhén t6 loi nhuin

~ LNu LN, 4201141707 3332403856

ASSLc, €N = = - B
rep CN TCP,, TCP,, 47.079.443593 46.048.181442

0,018

Do loi nhuin nim 2007 ting 868.737.851 dong lam cho stc sinh 10i cua
tong chi phi tang 1én 0,018 lan.

Téng hop anh hudng cta ca hai nhéan t tong chi phi va loi nhuan Ién stc

sinh lgi ctia tong chi phi ciia Cong ty nhu sau:
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ASSXcsy =- 0,002 +0.018 = 0.017

Keét luan: Do stic sinh 161 va strc san xuat cua tong chi phi déu tang 1én do doé ta cé

thé két luan rang trong nim 2008 cong ty st dung chi phi mot cach co hiéu qua

hon.

Bang 2.22. Bang hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuit kinh doanh

Pon Chénh léch
Chi tiéu vi | Nam2007 | Nam2008 | §§tuyst | Ty le
) débi (%)

Hiéu qua sir dung lao dong

- SSX cua lao dong Dong | 224.457.206 | 227.913.712 | 3.456.507 1,54
- SSL cua lao dong D@)ng 10.120.487 | 11.423.678 | 1.303.191 12,88
Hiéu qua sir dung tai san

- SSX cua TTS Lan 1,714 1,476 |  (0,238) | (13,92)
- SSL cua TTS Lan 0,077 0,074 | (0,003)| (4,31)
- SSX ctia TSNH Lan 2,096 1,799 |  (0,298) | (14,21)
- SSL cua TSNH Lan 0,095 0,090 | (0,004) | (4,63)
- SSX ctia TSDH Lan 9,407 8,221 | (1,186) | (12,61)
- SSL ctiia TSDH Lan 0,424 0,412 | (0,012) | (2,85)
- SSX cua TSCPH Lan 9,478 8,339 | (1,139) | (12,02)
- SSL cua TSCD Lan 0,427 0,418 (0,009) | (2,19)
Hiéu qua sir dung von CSH

- SSX cuia v6n chu so hiru Lan 5,165 4314 (0,851) | (16,47)
- SSL ctia vbn chu s¢ hitu Lan 0,233 0,216 | (0,017) | (7.15)
Hiéu qua sir dung chi phi

- SSX ctia chi phi Lan 1,072 1,089 0,017 1,57
SSL cua chi phi Lan 0,072 0,089 0,017 | 2331

2.3. Panh gia chung két qua hoat dong sin xuit kinh doanh ciia Cong ty Co

phin Pién co Hai Phong

2.3.1. Nhirng két qua dat dwoc

- Tur két qua dat dugc trong hai nam 2007 va 2008, nhin chung hoat dong

san xuat kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Dién co Hai Phong da thu dugc két qua

nam sau cao hon nam trudc. Pi€u d6 dugc thé hién qua cac chi ti€u nhu: Doanh

thu ban hang va cung cép dich vu, loi nhuén trude thué, loi nhuan sau thué, quy mo
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san xuat ctua cong ty cling dugc mé rong hon, tao cong an viéc lam cho nguoi lao

dong, tang thém thu nhap cho nguoi lao dong...

- Chat luong san pham cua cong ty ngay cang dugc khang dinh trén thi
truong va dugce khach hang tin dung.

- Thi truong phan phdi san phidm cua cong ty ngay cang dugc md rong,

nhiéu khach hang mdéi da tim hi€u dén cac san pham cua cong ty.

- Cong ty ludn quan tim, bdi dudng, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong

nham cai thién chat lugng san pham.

- Cong ty c6 ché do tra luong, thudng phu hop véi luat lao dong Viét Nam
va nguyén vong cta ngudi lao dong, khuyén khich ngudi lao dong hing hai tham

gia qua trinh san xuat.

- Thi truong phan phdi san pham cua cong ty ngay cang dugc md rong,

nhiéu khach hang maéi da tim dén cac san pham cua cong ty.

- Lién tuc trong hai nam 2007 va 2008 cong ty vinh du dugc bo khoa hoc va
cong nghé Viét Nam trao ting cip vang ISO vi c¢6 thanh tich sut sic trong viéc ap
dung hé théng quan 1y theo tiéu chuan quéc té vao hoat dong san xuat kinh doanh.
3.2.2. Nhirng han ché ciia cong ty

- Qua su phan tich & trén nhin chung két qua san xuat kinh doanh cua cong
ty t6t. Tuy nhién van con mot sd mit cong ty da lam khong tot nhu: Strc san xuét
va stre sinh 101 cia TSNH, TSDH, TSCP nim sau déu thép hon nam trudc.

- Hang ton kho ctia cong ty 16n va c6 xu hudng ting.

- Cac khoan phai thu con nhiéu phan nao chimg té cong ty dang bi khach
hang chiém dung von.

- Chi phi quan 1y doanh nghiép ting nhiéu lam giam loi nhuan cta cong ty.

- Mit khac, nén kinh té nuée ta dang trén thi truong hoi nhap vaoi khu vuce
va thé gi6i nén sirc ép canh tranh trong nganh ngay cang ting. Vi vy doi hoi cong
ty phai c6 nhiing chinh sach nham thu hit khach hang, mé rong hon nita cac ching
loai san pham, nang cao chit lvgng san pham, trinh do tay nghé cho ngudi lao

dong.
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CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP NHAM NANG CAO HIEU QUA SAN

XUAT KINH DOANH TAI CONG TY CO PHAN PIEN CO HAI PHONG

3.1. Muc tiéu va phuwong huéng phit trién hoat dong san xuat kinh doanh ciia
cong ty trong giai doan 2009- 2011

Hién nay nén kinh té nudc ta di gia nhap WTO, tao cho mdi doanh nghiép
nhiéu co hoi va thach thirc méi. Hang héa ngoai nhap nhiéu, sy binh déng giira cac
loai hang hoa dugc xem trong. Thi truong canh tranh cang thém khdc liét. Dé dap
g dugc nhu cau cua khach hang va chiém linh duoc thi truong trong bdi canh
canh tranh khéc liét nhu hién nay, ban 1anh dao cong ty da phdi két hop ciing cac
b0 phan c6 lién quan nhu thi truong, tai chinh...xay dung cac muc ti€u chién luge
cho qué trinh hoat dong ctia minh. Phuong hudng hoat dong cta cong ty trong thoi
gian tdi la: “Tap trung phat trién va mo rong thi trudng san pham quat dién co
Phong Lan. Tiép tuc d6i mé&i cong nghé, nang cao ning luc san xuat dé dap tng va
théa mén tdi da cac nhu cau cua khach hang. M¢& rOng thi phén ra khu vuc mién

Trung va mién Nam”

Trén co so phuong hudng tong quat nhu trén, cong ty di dua ra cac muc tiéu chién

luoc sau:

- Nghién ctru, xac dinh nhitng bat hop 1y trong cong nghé va thiét bi. Tim

cach dau tu thiét b1 va cong nghé méi nham gidm muce ti€u hao nang lugng.

- Tang cuong cong tac quan ly va xac dinh muc ti€u hao vat tu, nguyén
nhién vat liéu mot cach hop 1y va tim bién phap dé giam muc tiéu hao nham giam
gia thanh san pham.

- Sap xép va b tri lao ddng mot cach hop 1y, dung voi nhu cu cua timg vi
tri va cong viéc cu thé. Xay dung dinh mtrc lao dong va cac chinh sach tién lvong
tién thuong phu hop dé dong vién nhing lao dong tich cuc, ¢6 ¥ thirc 1am viée
cham chi va c6 tinh than trach nhiém. Tir d6 1am ting hiéu qua lao dong va ning
suat lao dong.

- C6 chinh sach ban hang hop 1y va tao co ché thich hop cho khach hang
mua hang tra tién ngay nham thu hodi vn va tao diéu kién dé quay vong von nhanh

va co hi¢u qua.
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3.2. Mot s6 bién phap nham ning cao hiéu qua sin xuit kinh doanh
3.2.1. Bién phap giam lwgng thanh phim ton kho
3.2.1.1. Co s¢ cua bién phap

Viéc quan 1y tai san ton kho trong cac doanh nghiép 1 rat quan trong vi qua
trinh du trt thuong phat sinh cac loai chi phi nhu: chi phi kho bai, chi phi bao
quan, hu hao mit mat, chi phi luong, tai ché khi chat lugng kém... Pay 1a nhiing
khoan chi phi 16n trong qua trinh san xuét kinh doanh. Dy trir t6i thiéu 1a muyc tiéu
Iy twong cta cac doanh nghiép, né thé hién mudn giam tdi mirc thap nhat c6 thé
luong dy trir trong kho dé vira khong lang phi chi phi vira dam bao nhip cung tmg
hang hoa phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh. Do d6 dé tang lugng vén luu
dong thuong xuyén doanh nghiép can giam luong tai san ton kho du trit xubng
dung mirc. Piéu nay giup doanh nghiép khong bi gian doan san xuat dong thoi lai

tiéc kiém vén luu dong, giam chi phi, lam ting vong quay vén luu dong.

Qua phan tich & chuong 2 ta thay: Luong hang ton kho chiém ty trong nhiéu

trong tong tai san lam hiéu qua st dung tai san ndm 2008 giam.
Bing 3.1. Hang ton kho niim 2008

Pon vi tinh: dong

o Nim 2008
Chi tieu — —
SO0 dau nam % SO cudi nam %
Hang ton kho 24.059.365.232 100 | 25.911.230.259 | 100
- Nguyén liéu, vat liéu ton kho 9.875.859.023 | 41,05| 8.789.925.000 | 33,92
- Cong cu, dung cu ton kho 181.926.000 0,76 200.454.500 | 0,77
- Chi phi SXKD d¢ dang 1.945.337.671 8,09 2.664.925.009 | 10,28
- Thanh pham t6n kho 12.056.242.538 | 50,11 | 14.255.925.750 | 55,02

Nguon: Phong Tai chinh ké todn

3.2.1.2. N¢gi dung cua bién phap

Viéc dy trir mot luong hang tdn kho tdi wu & gidm duogc chi phi bdo quan,

chi phi luu kho luu bai, bdo vé tranh dugc nhitng hao hut vé s lugng va quan
trong 1a gitp cho qua trinh ludn chuyén cta vén luu dong nhanh hon dé phuc vu

cho hoat dong san xuat kinh doanh, va giam dugc cac khoan vay ngan han tai ngan
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hang. Do vdy can phai giam luong thanh pham ton kho, mudn vay Cong ty c6 thé

quan tadm dén cac van dé sau:

+ Nang cao hi¢u qua cong taic Marketing trong dé dac biét phai chu trong
dén cong tac nghién ctru thi trudng, san pham va chinh sach ban hang, khi d6 vong
quay hang ton kho s& giam di khién cho hang ton kho giam tdi thiéu theo mirc ma
doanh nghiép mong muén. Cu thé mot bo phan Marketing s& ting cuong cach thirc
Marketing chuyén nghiép hon, hién nay cong ty dang thyc hién tu van ban hang
doanh s6 ting 10% va chi phi ban hang giam 10% so véi gid ma cong ty da ky két
v6i dbi tac cia cac 16 hang.

+ Kiém tra danh gia nhiing hang hoa, thanh pham khong con kha nang sinh
10i trén thi trudng thi cin phai dugc thanh 1y nhanh dé tan dung nguén vén sir dung

cho muc dich khac.

+ Pbi voi nhitng hang hod bi tra lai thi 4p dung nhitng chinh sach giam gia:
treo bién giam gia & tit ca nhing dai Iy trong nude, chiét khau cho cac dai Iy phu
hop hon.

Theo khao sét thi truong, sau khi 4p dung cac hinh thirc giam gia va chiét
khau thuong mai cong ty da nhan dugc cac don dat hang tir phia cac nha dai ly tiéu
thu nhu sau:

Bang 3.2. Bang cac don vi tham gia ki hop dong

Pon vi tinh: dong

TT Cic don vi ki hop dong S6 lwong S6 tién

1 T.T.T.M Thuy Nguyén 3.050 915.000.000
2 T.T.T.M Vinh Bao 1.800 540.000.000
3 |[T.T.T.MTién Léng 1.900 570.000.000
4 | T.T.T.M Db Son 2.000 600.000.000
5 |T.T.T.M Thai Binh 2.050 615.000.000
6 | T.T.T.M Ninh Binh 2.200 660.000.000
7 T.T.T.M Quang Ninh 3.250 975.000.000

Tong 16.250 4.875.000.000
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Bang 3.3. Bang du tru két qua giai phong hang ton kho

Don vi tinh: dong

Chi tiéu So lwong |  Ghi chi Gia tri

Hang t6n kho ban duoc 4.875.000.000
Gi4 von hang ban 87% DT | 4.241.250.000
Chi phi phat sinh 394.300.000
1. Bing ron 200 | 100.000/1céi 20.000.000
2. Phat thanh 50 | 700.000/1an 35.000.000
4. Chiét khau cho dai ly 3% | 127.237.500
5. Giam gia hang ban 5% | 212.062.500

S6 tién thu dwoc 4.480.700.000

¢ Lgi nhuin thu duwgc khi thue hién bién phap 1

Cong ty tiét kiém duoc khoan chi phi 13i vay trong 7 thang ( do vong quay
hang ton kho 1a 1,80 vong tirc 1 ky luan chuyén hang ton kho 1a 200 ngay) cia s6
tién thu dugc qua ban hang la:

4.480.700.000 x 0.875% x 7 = 274.442.875 (d6ng)
Lo1 nhuéan cong ty thu dugc khi ban hang
4.480.700.000 — 4.241.250.000 = 239.450.000 (d6ng)
Téng loi nhuan thu duogc khi thuc hién bién phap
274.442.875 + 239.450.000 = 513.892.875 (dong)
Mot s6 chi tiéu dat duoc sau khi thue hién bién phép 1:

Bang 3.4. Bang cac chi tiéu vé hang ton kho

Trudc Sau Chénh
Chi tiéu Cong thirc tinh khi thue | Kkhi thue léch
hién hién *
Sé vong quay hang Gié‘vén hang ban 18 218 0,38
ton kho Hang ton kho binh quan
S ngay mot vong | SO ngdy trong ki 200 165|  (35)
quay hang ton kho | S6 vong quay hang ton kho
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Viy sau khi thuc hién bién phap 1 lugng hang ton kho giam 4.875.000.000 (d6ng),
cong ty thu dugce loi nhuén 13 513.892.875 (ddng) ddng thoi sb vong quay hang tén
kho tang tir 1,8 vong 1én 2,18 vong.

3.2.2. Bién phap gidm chi phi quan ly doanh nghiép
3.2.2.1. Co s¢ cua bién phap

Mot doanh nghiép san xuit kinh doanh c6 hiéu qua ciing ddng nghia voi viée 1am
thé nao dé thu duoc loi nhuan cao nhat. Do dé tiét kiém chi phi 1a mot trong nhirng

bién phap hitu ich dé nang cao loi nhuan cho doanh nghiép.

Tt tinh hinh thue té tai cong ty C6 phan Pién co Hai Phong cho thay chi phi quan
Iy doanh nghiép ctia Céng ty nim sau cao hon niam trudc. Cu thé: Nam 2008 chi
phi quan 1y doanh nghiép ting 17,05% tuong ting véi s6 tién 14 310.822.972 dong.
Bang 3.5. Bang so sanh toc d6 ting doanh thu va toc d ting chi phi quan ly
doanh nghiép cia Cong ty nam 2008 so véi nam 2007
Pon vi tinh: dong

So sanh 2008/2007
Chi tiéu Nim 2007 Niim 2008
S6 tién Ty 18 (%)
1. Doanh thu 49.380.585.298 | 51.280.585.300 | 1.900.000.002 3.85
2.Chiphi QLDN | 1859890547 | 2.133.713519 | 310.822.972 17,05

Qua bang trén ta thay toc do ting cua chi phi Quan 1y doanh nghiép cia cong ty
nam 2008 so v&i nam 2007 ting nhanh hon tc d6 ting doanh thu (Tc do ting
doanh thu 13 3,85% con tdc d6 ting cua chi phi Quan Iy doanh nghiép 13 17,05%).
Pay 1a mot ddu hiéu khong tét, diu nay chimg to Cong ty da quan 1y khong tét chi
phi Quan ly doanh nghi¢p do d6 viéc chi phi nay tang da lam gidm hiéu qua kinh
doanh cta Cong ty.

3.2.2.2. Ngi dung cua bién phdp
Tai cong ty C6 phan Dién co Hai Phong thuc hién bién phap nay gitp cho
doanh nghiép c6 kha ning tiét kiém duoc cac chi phi nhu: Chi phi vé dién, nudc,

gidy....
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+ Tiét kiém chi phi cho dién
Thuec té tai cong ty Co phan Dién co Hai Phong cho thay viéc sir dung dién
ctia nhan Vién con rat 1ang phi, nhan vién chwa c6 ¥ thic tét trong viéc tiét kiém str
dung dién. Trong cac phong ban cé rat nhidu dén dién duoc bat, quat may véi cong
sudt rat 16n. Tuy nhién, trude khi ra vé moi ngudi gan nhu déu quén tit dién, quat
vi nghi rang khong can thiét. Phai doi 30 ph(t sau nhan vién phuc vu méi 1én tit
dién, quat. Hay nhu gio nghi giai lao, moi nguoi ra ngoai an trua 30 phut cling
quén khong tat dién, quat. Nhu vay thi trong 1 nim chung ta s& lang phi rat nhiéu.
Trudng phong phai ¢ trach nhiém nhac nhd nhan vién va phai guong mau chap
hanh trudc tién trong viéc nay. Cac can bd quan 1y trude hét 1a nhic nho y thire tiét
kiém cho toan thé cong nhan vién, déng thot giao trach nhiém cho nhan vién phu
trach cong viéc nay va phai theo sat don ddc viée thuc. Véi viée thuc hién nay thi
s& tiét kiém duoc chi phi dién trong chi phi san xuat dong thoi né cling gop phan
tiét kiém dang ké cho ngudn dién Qudc gia vi mot sé nha may phat dién cua ca
nudc chua du dap ung cho nhu cau rat 16n cia XH. Hang thang, cong ty phai chi
tra rat nhiéu cho viéc st dung dién thoai. Cac nhan vién khéi vin phong thuong
hay tan chuyén véi nhau béng dién thoai, vira tén tién dién thoai lai vira 1am viéc
khong hiéu qua. Chi can mét ai d6 khong 1am viéc ma ngdi budn dién thoai s& 1am
anh huong dén thai 6 lam viéc ctia nhitng ngudi khac. Ho s& néi rang: cac nhan
vién kia khong chiu lam viéc, chi buon dién thoai ma khong co ai nhéc vay thi tai
sao minh phai cham chi, cong hién trong khi minh ciing chang hon ho cai gi vé
luong bong? day 1a van dé rat thyc té va dang dién ra. Chiing ta phai c6 bién phap
quan 1y chit ché. Vi bién phap nay thi kha ning ching ta s& co thé tiét kiém duoc
mot s6 tién twong dbi dé co thé giam duoc chi phi gia thanh.
* Tiét kiém chi phi di¢n chiéu sdng trong cac phong ban:

-S4 lugng bong dén trong cac phong ban: 90 chiéc.

- Cong suat ctia bong dén: 60W.

- Thoi gian tiét kiém/ca lam viéc: 60 phut (1 gio).

- S6 calam viée: 1 ca/ngay.

- S6 ngay 1am viéc trong 1 thang: 25 ngay/thang.

Ta c6 bang so li¢u sau:
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Bang 3.6. Bang s liéu vé tiét kiém chi phi dién chiéu sing

. R e . o S6 ngay Tiéu
SL bong | Cong Thoi gian Ca lam | Tiéu thu/ngay lam thu/tha
14 14 n
deén | suat (W) | tiet kiém/ca (h) | viéce (Wh) A it v oe
viéc/thang | (Wh)
90 60 1 1 5.400 25 135.000

Véi don gia 2.000 dong /KWh, mot thang sé tiét kiém dwoc 135.000*2000/1000 =
270.000 ddng /thang.

Phan cong nhan vién chiu trach nhi¢m tat va bat di€n vao gio nghi, khi do

s€ khong con viéc lang phi dién nhu tinh todn & trén.

* Tiét kigm chi phi dién cho quat trin:

- Cong suat ctia quat tran: 75W.

S6 lugng quat tran: 90 chiéc.

- Thoi gian tiét kiém/ca lam viéc: 1 gio.

- SO calam vige: 1 ca/ngay.

-S4 ngay lam viéc trong 1 thang: 25 ngay/thang.

Ta c6 bang so li€u sau:

Bang 3.7. Bang s6 li¢u vé tiét kiém chi phi dién cho quat tran

o A S6 ngay A
SL | Cong suat .’Ehoiglan Calam Tleu‘ lam Tleq
quat (W) tiét ki€ém/ca viee thu/ngay vise/ thu/thang
' (h) Ol | g | )
90 75 1 1 6.750 25 168.750

Véi don gia 2.000 dong /KWh, mot thang s& tiét kiém duoc 168.750*2000/1000 =
337.500 dong /thang.

Chi bat dién khi thuc hién cac cong viéc trong van phong

+ Gidm sé lwong mdy tinh, tiét kiém chi phi cho TSCP va chi phi vé di¢n:

Theo théng ké hién tai cong suat sir dung mdy tinh trong nha may chi chiém

khoang 60 %, mot phan 16n s mdy tinh thoi gian sir dung trong ngay rat it, chinh

vi vay cong ty nén giam sb luong may tinh xuéng nham tiét kiém chi phi cho
TSCD va chi phi vé dién.

Tai cac phong ban, hau hét tir vi tri nhan vién tro 1én déu c6 1 may tinh/1ngudi.

Trén thuc té cong viéc cua ph?m 16n doi ngii nhan vién lam viéc trén may tinh

chiém mot khoang thoi gian khong 16n trong tong thoi gian lam viéc:
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- Tai phong Tb chirc - Hanh chinh: S6 nhan vién 1 18 ngudi, trong s6 d6 dam nhan
cac cong viéc chinh nhu: van phong pham, trang thiét bi bao ho lao dong, 18 tan, y
té, ...Chinh vi thé cong viéc lién quan dén may tinh rat it, do do ta ¢ thé bd tri 3
nhan vién st dung chung mét may tinh.
Théng ké s6 mdy tinh dang st dung va dé xuat giam:

Bang 3.8. Bang thong ké s6 may tinh dang sir dung va dé xuét giam

SO thir tu Phong ban S6 lwong hién tai Pé xuit giam

1 T6 chuc - Hanh chinh 18 12
2 Tiéu thy san pham 16 0
3 Tai chinh - K& toan 0
4 Ky thuat - KCS 3 0
5 Ké hoach - San xuét 3 0
6 Ké hoach - Vit tu 5 0

Tong 51 12

= S6 may tinh thura ra la: 12 may
+ Tién thanh 1y 1 may: 3.000.000 dong.
= Ban thanh ly may tinh thira: 12 may x 3.000.000 VND = 36.000.000
dﬁng
= Tiét kiém dién khi giam dugc 12 may:
+ Cong suit tiéu thy ctia man hinh: 30W.
+ Cong suit tiéu thu ctia CPU: 240W.
+ Thoi gian bat may: 9h/ngay, 25ngay/thang.
+ Tiét kiém dwgc: 12may x [(240W+30W)/1000] x 9h x 25ngay x
2.000 dong = 1.458.000 dong.
+ Tiét kigm chi phi cho dién thoai:
- Toan cong ty c6 30 di¢n thoai két ndi va goi dugc ra s6 di dong va ¢ dinh
bén ngoai.
- Trung binh c6: 20 cudc goi vao s6 di dong khong phuc vu cho cong
viéc/1may/thang, véi thoi gian tong cong 1a 70 phut/may/thang.
- Cudc phi khoang 1.200 ddng /phut.

Téng hop ta co bang sb liéu sau:
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Bang 3.9. Bang s6 liéu vé tiét kiém chi phi cho dién thoai

. Thot gian ) o Tong tién
SO lugng L ) Cudce phi/phut N .
. _ goi/may/thang \ lang phi
dién thoali ) (dong) N
(phat) (dong)
30 70 1.200 2.520.000

Khong dé nhiéu may cb dinh goi ra ngoai nhu hién nay, & mdi phong ban chi
dé duy nhét 1 dién thoai dung dé lién lac duoc v6i dién thoai di dong va cb dinh
bén ngoai va dat ¢ vi tri cua trudng phong, néu co nhu cau thi phai lién lac voi
truong phong va diang ki dé goi. Khi d6 cong ty chi can 4 may lién lac voi bén
ngoai ¢ 4 phong ban chinh va s& loai bo gan nhu hoan toan lang phi & trén, tiét
kiém dugc 2.520.000 dong /thang.

+ Tiét kiém gidy in va gidy phé t6:

Theo thong ké trong thang 11/2008 sé luong gidy A4 méi chi st dung mot

mit sau d6 cho vao mdy xé gidy nhu sau:

Bang 3.10. Bang so liéu vé sb lwong gidy sir dung ling phi

So6 thir tw Phong ban So6 lwong virt di (t0)

1 T6 chtc - Hanh chinh 5.000
2 Tiéu thy san pham 7.000
3 Tai chinh - Ké toan 6.000
4 K¥ thuét - KCS 4.000
5 Ké hoach - San xuat 5.000
6 Ké hoach - Vat tu 3.000

Tong 30.000

Khi xem xét thay phan 16n so gidy nay bao gom: Vian ban in tham khao, vin
ban 16i thoi, van ban in hong. ..

Pé xuat: Tai vi tri may in va may pho to s& dit 2 khay, mot khay ding gidy
loai 1 mat, mot khay dung giéy loai 2 mat. Voi giéy loai 1 mat s¢€ tai sir dung vao
cac muc dich pho td, in tai li¢u tham khao, in thur....

Khi d6 sé tiét kiém duoc:

- Voi don gia 45.000 ddng /16¢(500 to). Ta ¢, sd tién tiét kiém duoc 1a:

(30.000/500) x 45.000 = 2.700.000 dong.

= Tong hop két qua giam chi phi quan 1y doanh nghiép theo nhiing dé xuét

O trén:
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Bang 3.11. Bang tong hop két qua giam chi phi QLDN

Noi dung giam So tién

Tiét kiém chi phi dién chiéu sang 607.500
Tiét kiém dién khi giam s6 may tinh 1.458.000
Tiét kiém chi phi dién thoai 2.520.000
Tiét kiém gidy in va pho t0 2.700.000
Tong 7.285.500

Nhu vay sau khi thuc hién bi¢n phap 2 cong ty tiét kiém duoc :
7.285.500 x 12 = 87.426.000 ddng cho chi phi Quan 1y doanh nghiép
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PHU LUC Bang can doi ké toan
s 31/12/2006 31/12/2007 31/12/2008
Tai san va ngudn von N N N
(Dv: dong) (Dv: dong) ( Dv: dong)
A- Tai san
I. Tai san ngin han 21.454.535.415 | 25.654.398.896 | 31.369.218.550
L nenvachckhoantuong duong | 956397919 | 150.318.817 | 353.401.023
2. Cac khoan phai thu ngin han 4.406.848.849 | 1.365.176.259 | 4.986.968.469
- Phai thu khach hang 4.016.545.000 [ 1.002.158.084 | 4.527.399.053
- Tra trudc cho ngudi ban 9.000.000 62.538.175 10.000.000
- Cac khoan phai thu khac 381.303.849 300.480.000 |  449.569.416
3. Hang ton kho 16.790.455.806 | 24.059.365.232 | 25.911.230.259
4. Tai san ngan han khac 902.841 79.538.588 117.618.799
I1. Tai san dai han 5.260.919.256 | 5.237.965.576 | 7.238.066.000
1. Tai san ¢6 dinh 5.226.771.446 | 5.193.685.576 | 7.105.476.000
2. Chi phi XDCB d¢ dang 34.147.810 44.280.000 |  132.590.000
Téng cong Tai san 26.715.454.671 | 30.892.364.472 | 38.607.284.550
B- Ngudn von
I. No phai tra 17.431.387.346 | 20.797.323.449 | 24.556.026.349
1. No ngin han 16.973.037.853 | 20.504.209.691 | 22.858.847.883
2. No dai han 458.349.493 293.113.758 | 1.697.178.466
II. Von chi 9.284.067.325 | 10.095.041.023 | 14.051.258.201
1. Vén chu s6 hiru 9.245.853.860 | 9.875.041.023 | 13.898.175.410
- Vén dau tu cta chi sé hitu 6.500.000.000 | 6.500.000.000 | 8.450.000.000
- Loi nhuan chua phan phdi 2.056.068.312 | 1.814.242.059 | 3.089.500.800
- Von khac 689.785.548 | 1.560.798.964 | 2.358.674.610
2. Ngudn kinh phi va quy khac 38.213.465 220.000.000 |  153.082.791
Téng ngudn vén 26.715.454.671 | 30.892.364.472 | 38.607.284.550
( Nguon: Theo so liéu phong Tai chinh — Ké todn )
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KET LUAN

HAu hét cac doanh nghi¢p tham gia vao nén kinh té déu dit muc tiéu loi
nhuén 1én hang dau. Mubn dat duoc loi nhuin cao trong khi cac yéu td dau vao co
han thi doanh nghiép phai khong ngirng tim cach nang cao hi¢u qua hoat dong kinh
doanh cua minh. Do dd, phan tich va tim bién phdp nang cao hi¢u qua hoat dong
kinh doanh luén luén 1a van dé& can duogc cac doanh nghiép quan tim mot cach
ding murec.

Sau khi ap dung co s& 1y luan vao phan tich cu thé hoat dong SXKD tai cong
ty Cong ty C6 phan Pién co Hai Phong em nhan thiy rang hoat dong kinh doanh
ciia cong ty trong nim qua di dat hiéu qua cao hon niam trude. Tuy nhién van con
cO cac chi tiéu phan anh két qua cling nhu hiéu qua kém hon nim trudc. Néu
nhiing diém nay duoc cai thién thi sé mang lai hiéu qua cao hon cho Cong ty. Tir
nhitng phat hién khi phan tich cac van dé di tim hiéu em da dé xuat mot sé ¥ kién
nham nang cao hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Tuy nhién, do nhiing han ché vé
kién thtrc va ning lyc ctia ban than ciing nhu nhimg van dé em tim hiéu khong bao
quat duoc moi khia canh ctia Cong ty nén nhitng dé xuat em dua ra chi ¢ y nghia
& mot mac do nhéat dinh va khoa luan ciia em khong tranh khoi con nhitng thiéu
sot. Em mong dugc sy gop ¥ va thong cam ciia cac thay co.

Cudi cung, em xin giri 161 cam on chan thanh t&i cac thiy gido - Tién si
Nghiém Sy Thuong da hudng dan em trong qua trinh thuc hién dé tai. Em xin cam
on toan thé can bo, nhan vién trong Cong ty C6 phan Pién co Hai Phong di nhiét
tinh giup do em trong thoi gian qua!

Sinh vién

Nguyén Thanh An
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Phén tich bao cao tai chinh va hoat dong kinh doanh

Nha xuét ban thong ké — nam 1995

2. Gido trinh quan tri hoc — Truong Pai hoc Kinh Té Quéc Dan

Nha xuat ban Giao thong van tai — Nam 2006

3. Gido trinh Quan tri doanh nghiép — Truong Pai hoc Kinh Té Qubc Dan
Nha xuét ban lao dong xa hoi — Ha Noi ndm 2004

4. Bao cao téng két cac mat hoat dong va bao céo tai chinh cac nam 2007,

2008 cta Cong ty C6 phan Pién co Hai Phong.
5. Tai liéu tham khdo trén mang Internet.

6. Khoa ludn tot nghiép cua cac khoa trén.
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DANH MUC TU VIET TAT

CPH: Cb phan hoa

CTCP: Cong ty c¢b phan
SXKD: San xuét kinh doanh
CSH: Chu s¢ hiru

CNXH: Chu nghia xa héi
UBND: Uy ban nhan dan
KHKT: Khoa hoc k¥ thuat
TNHH: Trach nhiém hiru han
DT: Doanh thu

LN: Loi nhuan

TNDN: Thu nhip doanh nghiép
XDCB: Xay dung co ban

DH: Pai hoc

CP: Cao dang

THCN: Trung hoc cong nghi€p
Bq: Binh quan

SSX: Sirc san xuét

SSL: Stre sinh 101

TTS: Tong tai san

TSNH: Tai san ngan han
TSDH: Tai san dai han
TSCD: Tai san ¢6 dinh

CP: Chi phi

TTTM: Trung tdm thuong mai
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