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LO1 MO PAU
1 Tinh cip thiét cia deé tai.

Trong xu thé hai nhap vé kinh té hién nay, sy canh tranh dién ra rat gay
gat. Cac doanh nghiép muén ton tai dung viing trén thi truong, mudn san
pham cua minh c6 thé canh tranh dwgc véi san pham cua cac doanh nghiép
khac thi khong con cach nao khac phai tién hanh hoat dong san xuat kinh
doanh sao cho c6 hiéu qua. Do vay, tim ra cac bién phap dé nang cao hiéu qua
san xuat kinh doanh 1a van dé dang dugc rat nhiéu cac doanh nghiép quan tam
chu trong .

Trong nén kinh té hién nay, dé ton tai va phat trién, cac doanh nghiép
phai d6i mat véi rat nhiéu kho khan. La mot doanh nghiép thuong mai dich vu
truc thuoc Cong ty co phan Gas Petrolimex, Cong ty TNHH Gas Petrolimex
Hai Phong ciing gap phai su canh tranh khéc liét cua cac doanh nghiép cling
nganh trong va ngoai nudc.Vi vay mudn ding viing trén thi treong, doi hoi
nhiing nha quan ly ludn phai c6 nhitng bién phap quan ly chat ché cac khau
thu mua, bao quan, luu trit va cac chi phi khac dé nang cao hiéu qua san xuét
kinh doanh ctua Cong ty.

Sau mét thoi gian thuc tap, tim hiéu thyc trang san xuét kinh doanh tai
Ccong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong, em da nhan thdy duoc tim quan
trong cua viéc quan 1y d6i vai qué trinh san xuat kinh doanh caa cong ty. Do
da duoc sy hudng dan va chi bao nhiét tinh caa Thac si Phan Thi Thu Huyén
va cac co chi trong cong ty em dd manh dan di sau tim hiéu, nghién ctu va
hoan thanh luan vian tot nghiép cta minh véi dé tai:* Mét sé bién phap
nham nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai Céng ty TNHH Gas
Petrolimex Hai Phong”.

2 Muc tiéu nghién citu cia dé tai.

Panh gia thyc trang thi truong Gas néi chung va vé tinh hinh, ciing nhu hiéu
qua hoat dong kinh doanh cua cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong noi
riéng trong giai doan 2010-2012.
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Phét hién diém manh, diém yéu trong noi tai cong ty, tir d6 co thé dé
Xuat cac bién phap nhiam phat huy diém manh, khic phuc diém yéu, nang cao
hiéu qua kinh doanh cho céng ty .

3 Péi twgng va pham vi nghién ciu.

Déi twong nghién ctu: Hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty TNHH
Gas Petrolimex Hai Phong.

Pham vi nghién ctru: Tinh hinh hoat dong kinh doanh caa céng ty TNHH
Gas Petrolimex Hai Phong véi s6 liéu nghién cau trong 3 ndam 2010-2012
4 Ngudn so liéu nghién ciu.

Cac nguon so lieu nghién ctu chu yéu dugc lay tir bao céo tai chinh do
phong Tai chinh-ké toan cung cdp, va cac van ban, 4n pham cua cong ty
TNHH Gas Petrolimex Hai Phong.

5 Phwong phap nghién ctru.

Phuong phéap ddi chiéu so sanh: 1a phuong phap dbi chiéu so sénh cac chi
tiéu ¢ cing mot noi dung, tinh chat dé xac dinh xu huéng, mac bién dong cua cac
chi tiéu. Tién hanh déi chiéu so sanh cac két qua kinh doanh, céc chi tiéu kinh té
clia cong ty qua cic ndm dé tir d6 thay duoc thuc trang hoat dong kinh doanh cua
cong ty.

Phuong phap dd thi: 1a phuong phap biéu dién cac sd liéu, tai liéu thong
qua do thi, dé thay duoc sy thay ddi caa cac sb liéu qua cac ndm phén tich.

Nghién ctu dua trén kién thirc duoc hoc, cac théng tin tai liéu thuc té,
cac béo c&o vé tinh hinh kinh doanh cua cong ty tir d6 tong hop phan tich,
danh gia dé phuc vu cho qua trinh nghién ciru dé tai.

6: Két cau khda luan tot nghiép

Ngoai phan tom luoc, 10i cam on, 10i cam két, muc luc danh muc tai liéu

tham khao va cac phu luc, mé dau va két luan thi luan van con duoc chia

thanh ba chuong.
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Chuong I: Co sé Iy luan vé hiéu qua san xuat kinh doanh.

Chuong II: Thuc trang hoat dong va hiéu qua san xuat kinh doanh cua
Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong.

Chuong III: M6t sb giai phap va kién nghi nham nang cao hiéu qua san
xuat kinh doanh tai Céng ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong.
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CHUONG I:

CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH
1.1 Ly luan chung vé hiéu qua san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.
1.1.1 Khai niém vé hiéu qua san xuit kinh doanh.

Hiéu qua san xuat kinh doanh 1a mot pham trd kinh té, gan véi co ché thi
trudng va co quan hé véi cac yéu td trong qua trinh san xuat kinh doanh. Hiéu
qua san xuat kinh doanh 1a van dé vo clng quan trong ddi véi mdi doanh
nghié, vi muc tiéu hang dau caa doanh nghiép 1a nang cao hiéu qua kinh
doanh dé hudng téi muyc tiéu tdi da hoa loi nhuan. Pat duge diéu nay doanh
nghiép mai co diéu kién ma rong san xuat kinh doanh, du sic canh tranh trén
thuong truong.

C6 rat nhiéu quan diém vé hiéu qua san xuat kinh doanh. Sau day 1a mot
sb cac quan diém hiéu qua san xuat kinh doanh:

Theo Adam Smith: Hiéu qua kinh té 1a két qua dat duoc trong hoat dong
kinh té, doanh thu tiéu thy hang hoa, ¢ day hiéu qua dong nhat véi chi tiéu
phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh .

Hiéu qua 1a lgi ich toi da trén chi phi téi thiéu (Tai liéu tham khao sé 3,
trang 91).

Két qua kinh doanh

Hiéu qua kinh doanh =

Chi phi kinh doanh

Hiéu qua kinh té caa mot hién twong (hoic mot qua trinh ) kinh té 1a mot
pham tr0 kinh té phan anh trinh d6 st dung c&c nguén luc: nhan luc, tai lyc,
vat luc, tién vbn, dé dat duoc muc tiéu xac dinh. (Tai liéu tham khao sé 3,
trang 91).

Hiéu qua san xuat kinh doanh 14 chi tiéu tong hop danh gia su phét trién
kinh té theo chiéu sau, phan anh su khai thac cac nguon luc mot cach tét nhat
phuc vu cho muc tiéu kinh té caa doanh nghiép, va muyc tiéu xa hoi caa doanh
nghiép dbi véi nha nuéce.
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T nhitng quan diém khac nhau vé hiéu qua san xuat kinh doanh cua cac
nha kinh té ta c6 thé dua ra dugc mot khai niém chung, théng nhat vé hiéu
qua san xuat kinh doanh nhu sau:

Hiéu qua san xuét kinh doanh 1a mot pham tri kinh té biéu hién sy tap
trung cua su phét trién kinh té theo chiéu sau, phan anh trinh d6 khai thac céac
ngudn luc va trinh d6 chi phi cac ngudn luc trong qué trinh tai san xuat nham
thuc hién muc tiéu kinh doanh. N¢ 1a thuéc do ngay cang trd nén quan trong
cua tang truong Kinh té va 1a chd dua co ban dé danh gia viéc thuc hién muc
tiéu kinh té cua doanh nghiép trong ting thoi ky.

1.1.2 Ban chat caa hiéu qua san xuat kinh doanh

Ban chat caa hiéu qua Kinh té 13 hiéu qua cua lao dong xa hoi, duoc xac
dinh bang céach so sanh chat luong két qua loi ich thu duoc véi lugng hao phi,
lao dong xa hoi va tiéu chuan cua hiéu qua 12 toi da hoa két qua hoic téi thiéu
héa chi phi trén ngudn thu sin co. (Tai liéu tham khao sé 3, trang 91).

Hiéu qua kinh doanh chi c6 thé dat duoc trén co s& nang cao ning suét
lao dong va chat luong cong tac dé dat duoc hiéu qua kinh doanh ngay cang
cao va viing chac, doi hoi cac nha kinh doanh khdng nhitng phai nam chac
c4c nguon tiém nang vé lao dong, vat tu, tién vén ...ma con phai nam chac
cung cau hang hoa trén thi truong, ddi tha canh tranh ...hiéu dugc thé manh,
thé yéu caa doanh nghiép dé khai thac hét moi ning luc hién co, tan dung
dugc nhing co hoi vang cua thi truong, c6 nghé thuat kinh doanh va ngay
cang phat trién.

1.1.3 Vai tro cia hiéu qua san xuat kinh doanh
1.1.3.1 Poi véi doanh nghiép

Hiéu qua san xuat kinh doanh ¢ vai tro quan trong doi véi doanh nghiép
n6 quyét dinh danh gia hiéu qua kinh doanh caa doanh nghiép trong thoi ky
kinh doanh. Bic biét 1a trong nén kinh té thi trudong nhu ngay nay khi ma céc
cudc canh tranh giita cac doanh nghiép ngay cang tré nén gay gat, hiéu qua
kinh doanh thuc sy 1a mdi quan tam hang dau caa doanh nghiép.
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Hiéu qua kinh doanh 1a diéu kién dam bao qua trinh hoat déng kinh
doanh cua doanh nghiép dién ra nhe nhang, lién tuc, nang cao sé lugng chat
lwong hang hoa, gia ting loi nhuan, xay dung co s vat chat ky thuat, mua
sam trang thiét bi dau tu cong nghé méi mé rong hoat dong san xuat kinh
doanh, dong thoi cai thién diéu kién 1am viéc cho nguoi lao dong, gia tang loi
ich cho xa héi, vitng vang on dinh tir bén trong gitp doanh nghiép cing cé vi
thé caa minh trén thi trudng. Nhung néu hoat dong kinh doanh khéng hiéu
qua, loi nhuan mang lai thap khong da bd dip chi phi va trang trai no nan thi
hé qua kéo theo 1a doanh nghiép khong thé phat trién, khé duang viing va dan
dén pha san doanh nghiép. Vi vay hiéu qua kinh doanh d6i véi doanh nghiép
1a hét strc quan trong, 1a yéu té quyét dinh su séng con caa mot doanh nghiép.
1.1.3.2 DPéi voi xa hoi.

Mot x& hoi dugc coi 1a phat trién khi ma nén kinh té phat trién, cac
doanh nghiép lam an c6 hiéu qua s& gia ting san pham cho x4 hoi, ting ngudn
thu cho ngan sach nha nudc. Khi doanh nghiép lam an hiéu qua khdng nhiing
c6 loi choc ho ban than doanh nghiép ma con c6 loi cho nén kinh té quéc dan,
dong gop vao ngudn ngan sach nha nudc nhiéu hon, dé nha nuéc xay dung
thém co s& ha tang, mé rong quan hé hop tac quéc té, tao chinh sach thong
thoang hon cho doanh nghiép. Kém theo d6 la van hoa xa hoi, trinh @6 dan tri
ngay cang duoc nang cao, thic day kinh té phat trién, nang cao mirc song cho
nguoi lao dong .

Doanh nghiép kinh doanh hiéu qua s& tién hanh mé rong quy mé kinh
doanh va c6 thém lyc luong lao dong mai, chinh diéu nay da giai quyét duoc
kho khin cho x4 hoi d6 1a van dé lao dong viéc 1am cho nguoi dan .

1.2 Céc nhan t6 anh hwéng téi hiéu qua san xuat kinh doanh cia doanh
nghiép .

Trong diéu kién kinh té thi truong lay thu bu chi, canh tranh trong kinh
doanh ngay cang ting, cac doanh nghiép phai chiu stc ép tir nhiéu phia. Pac
biét v&i doanh nghiép cua nude ta khi bude vao co ché thi truong gap khong
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it nhitng kho khian, san xuat kinh doanh bj dinh tré, hoat dong kém hiéu qua la
do chiu tac dong cua nhiéu yéu t6. Nhin mot cach tong quét c6 2 nhan tb
chinh tac dong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua doanh nghiép d6 1a :
1.2.1 Nhém nhan té chi quan (bén trong).

MJi bién dong ciia mot nhan té thudc vé noi tai doanh nghiép déu co thé
anh huong dén két qua san xuat kinh doanh, 1am cho mtc d6 hiéu qua cua qué
trinh san xuét cua doanh nghiép thay ddi theo cting xu huéng caa nhan té do.
Trong quéa trinh san xuat kinh doanh cua mdi doanh nghiép ta thay ndi nén
b6n nhan t co ban anh hudng dén hiéu qua san xuat kinh doanh, mac d6 hoat
dong hiéu qua san xuat kinh doanh cao hay thap Ia tiy thuoc vao su tac dong
cta bon nhan t nay. Dé thay ré dugc mic dd anh hudng cua cac nhan té chu
quan ta di phan tich chi tiét tng nhan t6 .
1.2.1.1 Nhan t6 lao dong.

Lao dong 1a mot trong nhitng nguén luc quan trong cho qué trinh san
xuat kinh doanh. NG la tong hop cac ki ning, mirc d6 dao tao, trinh do giéo
duc cd san tao cho mot c& nhan cé kha ning lam viéc va dam bao ning suat
lao dong. Nhu vay, nguén von nhan luc caa doanh nghiép 1a luong lao dong
hién co, cing véi n6 1a Ky nang, tay nghé, trinh do sang tao, tinh sang tao va
kha ning khai thac ctia nguoi lao dong. Nguon nhan luc khéng phai 1a céi s&
c6 ma 1a cai da co sin tai doanh nghiép, thuoc sir quan ly va st dung cua
doanh nghiép. Do d6, @& dam bao hiéu qua kinh té trong san xuat kinh doanh
thi doanh nghiép phai hét strc luu tim dén nhan té nay. Vi nd la chat xam, 1a
yéu to truc tiép tac dong l1én d6i tuong lao dong va tao ra san pham va két qua
san xuat kinh doanh, c6 anh huong mang tinh quyét dinh déi véi su ton tai va
hung thinh cua doanh nghiép

Trong d6, trinh d6 tay nghé ctia nguoi lao dong truc tiép anh huong téi
chat luong san pham, do d6 véi trinh do tay nghé cia nguoi lao dong va y

thire trach nhiém trong cong viéc s& nang cao duoc ning suét lao dong, dong
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thoi tiét kiém va giam dugc dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu, tir d6 gop
phan nang cao hiéu qua kinh té trong san xuat kinh doanh.

Trinh d6 t6 chtic quan ly cia can bo 1anh dao, nghiép vu, tai day yéu cau
mdi can bo 1anh dao, nghiép vu phai cé kién thirc, co ning luc va ning dong
trong co ché thi trudng . Can t6 chirc phan cong lao dong hop Iy giira cac b
phan, ca nh&n trong doanh nghiép, st dung dng nguoi dang viéc sao cho tan
dung duoc nang luc, s¢ truong tinh sang tao ctia doi ngii can bo, nhan vién.
Nham tao ra sy théng nhat hop 1y trong tién trinh thuc hién nhiém vu chung
cua doanh nghiép .

Tuy nhién, doanh nghiép ciing can &p dung céc hinh thac trach nhiém
vat chét, thuong phat nghiém minh dé tao dong luc thuc day ngudi lao dong
nd luc hon trong pham vi trach nhiém caa minh, tao ra dugc stc manh tong
hop nham thuc hién mot cach tét nhat ké hoach da dé ra tir d6 gbp phan nang
cao hiéu qua kinh té trong san xuat kinh doanh.
1.2.1.2 Nhan té quan tri.

Day 1a nhan t6 lién quan t6i viéc t6 chiic, sdp x€p cdc bo phan, don vi
thanh vién trong Doanh nghiép. Dé dat hiéu qua kinh t€ cao trong san xuét
kinh doanh thi nhat thi€u yéu cdu mdi Doanh nghiép phai ¢6 mot co cau
tochic quan 1y phu hop vé6i chic niang ciing nhu quy mo ctia Doanh nghiép
trong ting thoi ky. Qua d6 nham phat huy tinh nang dong tu cha trong san
xuat kinh doanh va nang cao ché& d¢ trach niém doi v6i nhiém vu dugc giao
cta tung bo phan, timg don vi thanh vién trong Doanh nghiép.

Cong tac quan 1y phai di sat thuc t€ san xuat kinh doanh , nhidm trdnh
tinh trang “khap khiéng”, khong nhat quan giita quan 1y (k&€ hoach) va thuc
hién. Hon nita, su gon nhe va tinh gidm clia co cdu t6 chitc quan 1y c6 anh
hudng quyét dinh dén hiéu qua ctia qua trinh san xuét kinh doanh.
1.2.1.3 Nhan td von.

Ngu6n von 1a mot nhéan t6 bi€u thi tiém nang, kha nang tai chinh hién c6

ctia Doanh nghiép. Do vay, viéc huy dong von, st dung va bao toan von cé
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mot vai trd quan trong doi v6i moi Doanh nghiép. Day 1a mot nhan t6 hoan
toan nim trong tdm kiém soat ctia Doanh nghiép vi vay Doanh nghiép cin
phai chi trong ngay tir viéc hoach dinh nhu cau vé von lam co s& cho viéc lua
chon phuong an kinh doanh, huy dong cac ngudn von hop 1y trén co s& khai
thac t6i da moi nguén luc sdn c6 clia minh. Tir d6 t6 chic chu chuyén, tai tao
ngudén von ban diu, dim toan va phat trién nguén von hién ¢ tai Doanh
nghiép.

Ngay nay trong nén kinh t€ thi trudng véi su quan 1y vi mo cua Nha nuéc
thi viéc bao toan va phdt trién von trong cdc Doanh nghiép 1a hét siic quan
trong. Day 1a yéu cdu tu than cia mdi Doanh nghiép, vi d6 1a diéu kién can
thiét cho viéc duy tri, phdt trién va nang cao hiéu qué kinh t€ trong san xuat
kinh doanh. B6i vi, muon dat hiéu qua kinh t€ va phat trién nguén von hién c6
thi trudc hét cac Doanh nghiép phai bao toan dugc von cua minh.

Xét vé mat tai chinh thi bao toan vén ctia Doanh nghiép 1a bao toan stc
mua ctia von vao thoi diém danh gid, mic do bao toan vén so véi thoi diém co
s& (thoi diém goc) dugc chon. Con khi ta xét vé mat kinh t€, tic 1a bao dam
kha ning hoat dong clia Doanh nghiép so vdi thoi diém co s&, vé khia canh
phap 1y thi 1a bao dam tu cach kinh doanh cua Doanh nghiép.

Tur viec huy dong sir dung, bao toan va phat trién von dugc thuc hién cé
hiéu qua s& gop phan tang kha nang va stic manh tai chinh ctia Doanh nghiép,
thic ddy san xuat kinh doanh phét trién va dam bao hiéu qua kinh t€ clia
Doanh nghiép.
1.2.1.4 Nhan t6 trinh d¢ ky thuat cong nghe.

Ngay nay, moi nguoi, moi nganh, moi cap déu thay anh hudng ctia khoa
hoc k¥ thuat d6i véi tat ca cac linh vuc (nhét 1a Iinh vuc kinh t€). Truéce thuc
trang d6 dé tranh tut hau, mot trong su quan tam hang dau ctia Doanh nghiép
12 nhanh chéng nam bat dugec va ing dung ti€n bo khoa hoc ky thuat vao san
xudt nhiam dat hiéu qua chinh tri - xa hoi cao. Trong co ché thi truong, Doanh
nghiép muon thang thé€ trong canh tranh thi mot yéu td co ban 1a phai c6 tinh
trinh do khoa hoc cong nghé cao, thdoa méan nhu cau cuta thi trudng ca vé so

Sinh vién: Bui Thi Thuay-Lop: QT1301N Page 12




Khoa luan tbt nghiép Truong PHDL Hai Phong

luong, chat lugng, thoi gian. Dé dat duoc muc tiéu nay yéu ciu can dit ra 1a
ngoai viéc khai thdc triét dé co s vat chat da co (toan bo nha xudng, kho tang,
phuong tién vat chat k§ thuat may moéc thi€t bi) con phai khong ngung tié€n
hanh nang cap, tu stra, stta chita va tién téi hién dai hoa cong nghé may moc,
thi€t bi tir d6 nang cao san luong, nang suat lao dong va dam bao hiéu qua
ngay cang cao.

1.2.2 Nhom nhan t6 khach quan (bén ngoai).

Céc nhan t6 khach quan 13 cac yéu t6 ma doanh nghiép khong thé kiém
soat dugc. Moi truong bén ngoai doanh nghiép tac dong lién tuc tdi hoat dong
cua doanh nghi¢p theo nhitng xu huéng khac nhau,vira tao ra co hoi vira han
ché kha ning thyc hién myc tiéu kinh doanh ctia doanh nghiép.
1.2.2.1 Méi treong-Chinh tri -Phap luat.

Pay la nhan t6 c6 anh huong manh mé dén hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép, d6 1a bao gom cac chinh sach, quy ché,thé ché, luat 1¢ ...dé 1a
cac cdng cu kinh té vi mo cua nha nudc tac dong dén doanh nghiép. Su on
dinh vé mat chinh tri duoc coi I tién dé quan trong thiic day doanh nghiép
phat trién, nguoc lai su khéng 6n dinh vé mat chinh tri, khat khe trong luat 1é
kinh doanh s& lim hdm sy phét trién caa doanh nghiép. Béi vi né anh husng
dén mat hang, san pham ma doanh nghiép san xuat va phuong thic kinh
doanh caa doanh nghiép. Khong nhitng thé n6 con tac dong dén chi phi dau
vao cua cac doanh nghiép dac biét 1a cac doanh nghiép xuat nhap khau. Nhu
vay, méi trudng chinh tri, phap luat c6 mot anh huong to 16n dén hoat dong
kinh doanh cua doanh nghiép .
1.2.2.2 Péi thi canh tranh.

Déi thu canh tranh bao gom, d6i thu canh tranh truc tiép va ddi thu canh
tranh tiém an. B6i thu canh tranh tryc tiép 1a nhiing ca nhan, t6 chirc ¢é ciing
hoat dong san xuat kinh doanh nhiing san pham, dich vu giéng doanh nghiép
va canh tranh tryc tiép vé thi phan, khach hang vai doanh nghiép. Bi thi

canh tranh tiém tang 13 1a d6i tha chua thuc hién kinh doanh nhiing da c6 san
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tiém luc dé sin sang gia nhap nganh. Nhu vy cd thé noéi di tha canh tranh 12
nhan t5 quan trong thiic diy doanh nghiép phat trién vi trong nén kinh té thi
trwong canh tranh hoan hao, c¢6 nhiéu ddi tha, hoat dong kinh doanh s& gap
kho khin hon, doi hoi doanh nghiép phai nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh bang cach khdng ngung cai tién nang cao chat luong san pham, dich
vu, tao loi thé tuyét dbi vé gia thanh, day manh téc @6 tiéu thu hda, mo rong
quy mo san xuét dé tir d6 c6 thé gidp doanh nghiép ding viing trén thi truong.

Khi nghién cttu vé canh tranh phai nim bét duoc wu nhuoce diém cuaa ddi
tha, quy md, thi phan kiém soat, tiém lyc tai chinh, k¥ thuat céng nghé, trinh
do t6 chirc quan ly, loi thé canh tranh, uy tin, hinh anh caa doanh nghiép. Qua
d6 xac dinh duoc vi thé cua ddi tha va doanh nghiép trén thi truong.
1.2.2.3 Nha cung @ng.

Cac nha cung tmg thuong cung cap cho doanh nghiép céc nhan té dau
vao phuc vu cho qué trinh hoat dong cua doanh nghiép nhu: nguyén vat liéu,
may moc thiét bi, nhién liéu, lao dong...Do vay, hoat dong cua cac nha cung
ng s& anh huong truc tiép dén qua trinh san xuat kinh doanh cua doanh
nghiép nhu: chat lugng san pham dich vy, sé luong san pham, gia ca san
pham...Vi vay viéc nghién cau cac nha cung ¢ng, tim ra nha cung tng tot
nhit s& gilp cho doanh nghiép giam dugc ap luc ngudn dau vao, dem lai cho
doanh nghiép co hdi, dat lgi thé vé canh tranh hoic vé chat luong san pham
trén thi truong tiéu dung. Nhung do6i khi nha cung tng ciing 1a mot nguy co
d6i vai doanh nghiép khi ho doi nang gia hoac giam chét luong san pham
cung cap lam cho loi nhuan cua doanh nghiép giam.Vi vay nén ty xay dung
cho minh hé thdng cac nha cung cép da dang, tranh bi phu thudc bai mot nha
cung cap, tir 6 tranh dugc stc ép cia nha cung cap va dong thoi xay dung
méi quan hé tét doi bén cung c6 loi .
1.2.2.4 Khéach hang.

Khach hang va lgi nhuan chinh 1a cai dich ctia doanh nghiép. Doanh
nghiép muén kinh doanh va phat trién phai c6 su ton tai cua khach hang. Dic
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biét trong thoi ky kinh té thi truong nhu ngay nay, khi ma cé nhiéu nha cung
cap san pham. San pham da dang phong pht thi nhu cau st dung hang héa
gitta cac nhom ngudi ciing déu khac nhau, nam bat duoc tdm ly khach hang
dap ung dugc nhu cau khach hang mot cach nhanh chéng, chit lugng thuc su
la mot diéu khé khan.Vi thé ma doanh nghiép can phai nam bat thi truong
khach hang, phan loai hang hoda cho phu hop vai tirng nhom khéach hang, dap
ing cé&c nhu cau khac nhau caa khéach hang. Pay 1a néi dung quan trong trong
viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, né quyét dinh
dén sé luong, chat lwong, chung loai, dich vu ma doanh nghiép cung cap
ngoai thi truong.

Poéng thoi doanh nghiép can phai phan tich nhu cau tiéu dung va thu
nhap cua khach hang. Bai khi nguoi tiéu dung cé thu nhap trung binh cao thi
nhu ciu mua sam hang hoa ciing cao déng nghia vai viéc mac tiéu thu hang
hoa cua doanh nghiép cao va ngugc lai. Suc tiéu thu cta khach hang s€ dem
lai doanh thu va lgi nhuan cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai
am hiéu, nam bt tam ly khach hang, phuc vu khéch hang mot cach tét nhat.
1.3 Hé thong cac chi tiéu danh gia hiéu qua san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Pé phan tich hiéu qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép mot cach
tong thé ta dua trén cac chi tiéu sau:

1.3.1 Chi tiéu vé doanh s, loi nhuan.
1.3.1.1 Tong lgi nhuan.

Loi nhuan 1a két qua tai chinh cudi cing caa cac hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, la khoan tién chénh léch giira doanh thu va chi phi
ma doanh nghiép da bo ra dé dat dugc doanh thu d6 tir cac hoat dong cua
doanh nghi¢p mang lai.

Loi nhuan = Doanh thu trong ky - Chi phi tao ra doanh thu

Loi nhuan gitr vai trd quan trong trong hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép, quyét dinh sy ton tai va phat trién cua doanh nghiép, loi
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nhuan 12 mot trong nhitng muc tiéu hang dau caa doanh nghiép, néu mot
doanh nghiép bi thua 16 lién tuc, kéo dai thi doanh nghiép s& sém 1am vao tinh
trang pha san. N6 1a ngudn tai chinh quan trong dam bao cho doanh nghiép
tang trudng mot cach on dinh, vitng chic ddng thoi 1a ngudn thu cua ngan
sach nha nuéc va 1a ngudn luc tai chinh chia yéu dé cai thién vat chat va tinh
than cho nguoi lao dong trong doanh nghiép.

Loi nhuan 12 mot chi tiéu danh gia chat lugng hoat dong san xuat kinh
doanh caa doanh nghiép.

- Mtrc tang loi nhuan ( ALN)

ALN =LN1-LNO

+ LN1:Loi nhuan nam lién trudc hay ndm goc.

+ LNO:Loi nhuan nam nghién cuu.

- Téc d6 tang loi nhuan (%LN)

%LN=ALN/LNO
1.3.1.2 Ty suat lgi nhuan doanh thu

Xem xét lgi nhuan trong méi quan hé véi doanh thu, thé hién cir mdi
dong doanh thu doanh nghiép thuc hién trong ky c6 bao nhiéu dong loi nhuan.

Loi nhuan
Ty suat loi nhuan doanh thu = *100%
Doanh thu

Loi nhuan dugc xac dinh trong céng thac ¢ thé 13 lgi nhuan gop, loi
nhuan tir ban hang va cung céap dich vy, loi nhuan ti hoat dong kinh doanh,
loi nhuan trude thué, loi nhuan sau thué. Doanh thu trong céng thirc trén c6
thé 1a doanh thu thu duoc tir hoat dong ban hang va cung cap dich vu, doanh
thu hoat dong kinh doanh, hoic téng doanh thu. Viéc st dung mdi chi tiéu
tinh todn khac nhau nham muc dich danh gia hiéu qua cua mdi hoat dong

khac nhau hoac hiéu qua toan bo hoat dong ctaa doanh nghiép.
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1.3.2 Chi tiéu hiéu qua sir dung vén.
1.3.2.1 Chi tiéu hiéu qua sir dung vén kinh doanh.
Hiéu qua sir dung von kinh doanh 1a nhan té quyét dinh cho su ton tai va
ting truong cua moi doanh nghiép.
* Hiéu suat sir dung vén kinh doanh:
Doanh thu thuan

Hiéu suét str dung von kinh doanh =
Téng von kinh doanh binh quén
Chi tiéu nay phan anh ctir mot dong vén kinh doanh bo ra tao duoc bao
nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang lén chiing to hiéu qua kinh té cang
cao va nguoc lai.
*Ty suat loi nhuan von kinh doanh:

Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan vén kinh doanh =
T6ng von kinh doanh binh quén
Chi tiéu nay phan anh ctir mot dong vén kinh doanh bo ra tao duoc bao
nhiéu dong loi nhuan sau thué. Chi tiéu nay cang lén chang to hiéu qua kinh
té cang cao va nguoc lai .
1.3.2.2 Chi tiéu hi¢u qua sir dung von co dinh
Von co dinh 1a bo phan 16n nhit, chl yéu nhat trong tu liéu lao dong va
quyét dinh nang luc san xuét cua doanh nghiép.
* Hiéu suat st dung vén ¢b dinh:
Doanh thu thuan

Hiéu suat st dung von ¢é dinh =
Téng von ¢b dinh binh quan

Chi tiéu nay cho biét ci chung binh mét déng vén ¢ dinh duoc dua vao

dau tu trong ky thi tao ra dugc bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay cang

cao chung té hiéu qua sur dung tai san ¢ dinh vao hoat dong san xuat kinh

doanh cang cao va nguoc lai.
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Trong d6 vén ¢b dinh binh quan duoc xac dinh theo cong thic:
(Vek+Vek)

Vep =

Trong do:
+Vep : VN ¢ dinh binh quan.
+Vpk : Vbn ¢cb dinh dau ky.
+Vex : V6N ¢6 dinh cubi ky.

* Ty suat lgi nhuan von c6 dinh:

Loi nhuan sau thué

Ty suat loi nhuan vén ¢é dinh =
Vén ¢é dinh binh quan
Chi tiéu nay cho biét mot ddng von cé dinh thi dem lai bao nhiéu déng

do loi nhuan .
1.3.2.3 Chi tiéu hiéu qua sir dung von luu dong.

Vén luu dong 1a von dau tu vao TSLD cua doanh nghiép. N6 1a s6 tién ting
trudc vé TSLD nhiam dam bao qua trinh san xuét kinh doanh dugc lién tuc.
Dic diém cla loai von ndy la luan chuyén khong nging, luon Iuon thay déi
hinh thai bi€u hién gid tri toan bo ngay 1 14n va hoan thanh 1 vong tudn hoan
trong 1 chu ky san xuat kinh doanh. Von luu dong thuong bao gom von du trit
san xudt (nguyén vat liéu chinh, ban thanh phdm mua ngoai, vat liéu phu,
nhién liéu, phu tung thay thé, cong cu lao dong), von trong qua trinh truc ti€p
san xuat (san pham dang ché tao, phi ton doi phan bé va von trong qué trinh
thong tin), von thanh phan, von thanh todn.
* Ty suét loi nhuan vén luu dong:

Loi nhuan sau thué

Ty suit loi nhuan vén luu dong =

Vén luu dong binh quan
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Chi tiéu ndy phan anh ctt mot déng von luu dong binh quan bo ra sé thu
lai bao nhiéu déng lo1 nhuan.Ty suét lgi nhuan von luu dong cang cao chung
t6 hiéu qua st dung vén luu dong cang cao va nguoc lai.

Vén luu dong binh quan dugc xac dinh theo cong thirc:

o Von luu dong it bién dong khong theo ddi duge thoi gian bién dong:

Cong thuec:
_ Vpk *+ Vek
Vip =
2
Trong do:

+ Vpk : Vén luu dong dau ky
+ Vck : Von luu dong cudi ky
o Vén luu dong bién dong ting giam tai nhiéu thoi diém c6 khoang thoi gian
bang nhau.
Cong thuc:
(Vi/2) +V, + V3 +...+ (V] 2)

Vip=

n-1

Trong do: Vi, Vo, V. Vén Iuu dong c6 & timg thoi diém trong ky nghién ciru.

* S6 vong quay von luu dong:

Trong do:
+ L: S6 vong quay von vong quay von luu dong
+ M: Tong mirc luan chuyén ctia vén luu dong ( doanh thu thuan).

+Vyp : Von luu dong binh quan.
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Chi tiéu nay phan anh trong ky kinh doanh vén luu dong quay dugc may
vong,sd vong quay cang cao chimg to hiéu qua st dung von luu dong cang
tang va nguoc lai.

* S6 ngay mot vong quay von luu dong:

N
K=

L
Trong do:

+ K: S6 ngay mot vong quay von luu dong.
+ N: S6 ngay trong ky (360 ngay).

Chi s6 nay phan anh trung binh mot vong quay von luu déng can bao
nhiéu ngay. S6 vong quay cang nho thi toc do luan chuyén von luu dong cang
16n va rat ngan duoc chu ky kinh doanh.

* Hé s6 dam nhiém von luu dong:

Vén luu dong binh quan

Hé s6 dam nhiém vén luu dong =
Téng doanh thu tiéu thy

Hé s6 ndy phan anh dé duoc mot déng doanh thu tiéu thu thi cin bo ra
bao nhiéu dong von luu dong. Hé sb nay cang cao thi ching to hiéu qua st
dung von luu dong cang cao, s6 von luu dong tiét kiém duoc cang 16n.
1.3.3 Chi tiéu hiéu qua s dung chi phi

Chi phi 1a nhimg lao dong xa hoi duoc biéu hién bang tién trong qua
trinh hoat dong san xuat kinh doanh. Chi phi ciia doanh nghiép la tat ca nhitng
chi phi phét sinh gan lién véi doanh nghiép trong qué trinh hinh thanh, ton tai
va hoat dong tir khau mua nguyén vat liéu dén khau tao ra san pham cho dén
khi tiéu thu né. Chi phi phuc vu cho qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh
cua doanh nghiép bao gém: Chi phi mua nguyén vat liéu, chi phi tra cho
nguoi lao dong, nhan vién trong doanh nghiép, chi phi ban hang, chi phi quan
ly doanh nghiép, chi phi hoat dong mua ngoai, chi phi hoat dong tai
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chinh....Nhu vay dé tao ra san pham dich vu phai | sy tap hop cua tat ca cac
khoan chi twong ng. Chi phi thé nao s& quyét dinh gia thanh san pham dich
vu cao hay thap, vi thé ha gia thanh, giam chi phi 1a nhiém vu quan trong
trong qua trinh kinh doanh cta doanh nghiép, tir d6 gia tang loi nhuéan, nang
cao hiéu qua kinh doanh cho doanh nghiép .
Panh gia hiéu qua str dung chi phi théng qua cac chi tiéu sau:
* Hiéu qua str dung chi phi:
Tong doanh thu trong Ky

Hiéu qua su dung chi phi =
Tong chi phi trong ky
Chi tiéu nay phan anh cir 1 ddng chi phi thi tao ra bao nhiéu dong doanh
thu. Chi tiéu nay cang I6n ching té hiéu qua st dung chi phi cua DN cang cao
va nguoc lai.
* Ty suét loi nhuan chi phi

Tong lgi nhuan

Ty suat loi nhuan chi phi =
Tong chi phi

Chi tiéu nay phan anh ctr 1 déng chi phi DN bo ra kinh doanh thi thu
dugc bao nhiéu dong loi nhuan. Chi tiéu ndy cang I6n chiing té doanh nghiép
kinh doanh hiéu qua va nguoc lai .
1.3.4 Chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong
* Nang suat lao dong:

Doanh thu thuan

Ning suat lao dong =
Tong s6 lao dong
Chi tiéu nay cho biét mdi mot lao dong tham gia vao hoat dong san xuat

kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu.
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* Muec sinh 161 cua mot lao dong:

Loi nhuén sau thué

Mtrc sinh 161 ctiia mot lao dong =
S6 lao dong binh quan

Chi tiéu ngay cho biét mdi mot lao dong tham gia vao qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh trong Ky thi tao ra dugc bao nhiéu dong lgi nhuan.
1.3.5 Chi tiéu tai chinh can ban.

Khi x&y dung cac chinh sach tai chinh, doanh nghiép thuong sir dung téi
mot hé thong c4c chi so tai chinh dé lam cin ci. Cac chi s6 d6 mo ta thyuc
trang buc tranh tai chinh doanh nghiép cia mét thoi ky kinh doanh. Ching
duoc rut tr cac bao cao tai chinh, phan &nh quan hé gitra cac gia tri tai san,
cac ty 18 nguon von, quan hé giira c4c tai san von va ngudn von ciing nhu cac
quan hé véi két qua kinh doanh. C6 thé tong hop thanh céc chi sb sau theo 4
nhom:
1.3.5.1 Céac ty so6 phan anh kha niing thanh toan.

* Hg s thanh toan tong quat:

Hé s6 thanh toan tong quat Tong tai san

(H1) Téng no phai tra
Néu H1 >1 : Chting t6 kha ning thanh toan cua doanh nghiép Ia tét, song
néu H1 > 1 qua nhiéu thi cling khdng tét vi diéu d6 chung to doanh nghiép
chua tan dung duoc co hoi chiém dung vén.

Néu H1 <1 va tién dén 0 chung té kha ning thanh toan ctia doanh
nghiép dang rat kho khan, von chi s¢ hiru ctia doanh nghiép giam va mat dan,
tong tai san hién c6 cua doanh nghiép khong du tra s ng ma doanh nghiép
phai thanh toan.

* Hé s6 kha niang thanh toan hién thoi:

Hé s6 kha niang thanh Tai san luu dong

toan hién thoi (H2) No ngan han
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Hé sb thanh toan hién thoi thé hién mac do ¢am bao caa TSLD véi no ngan
han. No ngan han 1a cac khoan no phai thanh toan trong ky, do d6 doanh
nghiép phai ding tai san thuc ¢ cta minh dé thanh toan bang céch chuyén
d6i mot bo phan tai san thanh tién.
H2 =2 1a hop Iy nhat vi nhu thé doanh nghiép s& duy tri duoc kha ning
thanh toan ngan han dong thoi duy tri dugc kha ning kinh doanh.

Néu H2 >2: thé hién kha ning thanh toan hién hanh cua doanh nghiép du
thura.

Néu H2<2: Cho thay kha ning thanh toan hién hanh chua cao. Néu H2
<2 qué nhiéu thi doanh nghiép khéng thé thanh toan dugc hét cac khoan ng
ngan han dén han tra, ddng thoi uy tin ddi véi cac chi ng giam, tai san dé du
trtr kinh doanh khong du
* Hé so0 thanh toan nhanh (H3).

Heé sb thanh toan nhanh = Tai san ngan han — hang ton kho

(H3) Téng no ngan han

Hé sb nay phan anh ning lyc thanh todn cua doanh nghiép ma khdng
dua vao viéc budn ban cac loai hang hoa, vat tu cua doanh nghiép. Hé sé nay
cho biét kha ning hoan tra cac khoan ng ngan han khéng phu thudc vao viéc
ban hang ton kho bai trén thuc té hang tén kho kém thanh khoan hon vi no
mat nhiéu thoi gian va chi phi tiéu thy mai c6 thé chuyén thanh tién, nhat la
hang ton kho & dong kém pham chat.

H3 = 1 duoc coi 1a hop ly nhat vi nhu vay doanh nghiép vira duy tri duoc
kha nang thanh toan nhanh vira khong bi mat co hoi do kha niang thanh toan
ng mang lai.

H3 <1: Cho thay doanh nghiép gap kho khan trong viéc thanh toan no.

H3 >1: Phan &nh tinh hinh thanh toan ng khdng tot vi tién va cac khoan
tuong dwong tién bi & dong, vong quay von cham 1am giam hiéu qua sir dung

von.
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Tuy nhién, ciing nhu hé sé thanh todn ng ngan han, d6 16n cta hé sé nay
cling phu thudc vao nganh nghé kinh doanh cua tirng doanh nghiép va chu ky
thanh toan cua cac khoan no phai thu, phai tra trong ky.

*Hg¢ sb thanh toan tac thoi (H4):

Hé sé kha ning thanh Tién va cac khoan twong duong tién

toan tuc thoi No ngan han

Pay 1a hé sd danh gia sat hon kha ning thanh toan cua doanh nghiép,
phan anh kha ning thanh toan ng ngan han bang tién va cac khoan tuong
duong tién.

Néu H4>0,5: Chung to kha ning thanh toan tic thoi cua doanh nghiép 1a
tot.

Néu H4= 0,3-0,5: Kha niang thanh toan cua doanh ngiép ¢ mac binh
thuong chap nhan duoc.

Néu H4= 0,15-0,3: Kha ning thanh toan no ngan han bang tién va cac
khoan twong duong tién gap kho khan.

Néu H4<0,15: Kha ning thanh toan ctia doanh nghiép rat khé khan.
1.3.5.2 Cac hé s6 co cau ctiia ngudn von va co ciu tai sian.
*C4c hé s6 co cau cua ngudn von
Néu ta chia cdc nguén von thanh 2 nhém: Nguon von tir chii nog va nguén vén
tir chu s& hitu dong gdp ta sé tinh duoc cac ty so két ciu theo doi tugng cung
cap von.

- Cac ty sO nay ngoai viéc phan anh ty 1&€ von dugc cung cap theo tong
nhom doi tugng con ¢ y nghia phan anh ty 1& rti ro ma chli ng phai chiu néu
doanh nghiép that bai.
Cong thic tinh cac chi s6 co cau clia nguén von:
No phai tra

Hé sb no =

Tong nguon von
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Chi tiéu tai chinh nay phan anh mot dong von hién nay doanh nghiép
dang st dung c6 bao nhiéu ddng vén di vay.

Hé sb no cang cao ching to kha ning doc lap cia doanh nghiép vé mit tai
chinh cang kém.

Hé s6 caa doanh nghiép tién sat ¢én 1 ching to doanh nghiép c6 sé no
I6n hon von ty cd, d& dan dén tinh trang kho khan, bi dong khi cha ng doi
thanh toan

Hé s6 no < 1 qua nhiéu tac 1a doanh nghiép chua tan dung hét co hoi chiém
dung von

Vén chu sé hitu

Heé s6 von chu so hitu = X 100%
Tong nguon vén

Hé sb vén chu so hitu hay ty suét ty tai tro 12 chi tiéu tai chinh do
luong su gop vén cua cha sé hitu trong tong sé von hién cé caa doanh nghiép

Ty suat tu tai trg cho thdy muac d6 tai tro cua doanh nghiép dbi véi
ngudn vén kinh doanh caa minh.

Ty Suat tu tai tro cang lon chang to doanh nghiép c6 nhiéu von tu o, tinh
doc lap cao so vaéi cac cha ng. Do @6 khong bi rang budc hoac chiu suc ép cua
cac chu ng
* C4c hé sb co cau tai san.

Phan anh mirc do dau tu vao cac loai tai san caa doanh nghiép bao gom:

Tai san ngan han

Ty suat dau twu TSNH = ——
ToOng tai san
. Tai san dai han
Ty suatdau twu TSDH =

Tong tai san
1.3.5.3 C4c chi s6 hoat dong .

* S§ vong quay hang ton kho:
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Gia vén hang ban

S6 vong quay hang tén kho =
Hang ton kho binh quan

Pay 1a chi s6 phan anh trinh d6 quan ly von luu déng cua doanh nghiép,
cho biét s6 1an ma hang tén kho luan chuyén binh quan trong ky

S6 vong quay hang ton kho cang cao chu ky kinh doanh duoc rut ngan,
thoi gian ton kho cang it, lwgng vén bo ra vao hang ton kho dugc thu hoi
nhanh, chizng to t6 chtc hoat dong kinh doanh cuaa cong ty c6 hiéu qua.
* S6 ngay mot vong quay hang ton kho:

Phan anh s ngay trung binh cho 1 vong quay hang ton kho

S6 ngay trong ky

S6 ngay mot vong quay hang ton kho =
Vong quay hang ton kho
*\Vong quay cac khoan phai thu:
Vvong quay cac khoan phai thu phan anh toc do chuyén doi giira cac
khoan phai thu sang tién mat
Doanh thu thuan

Vong quay khoan phai thu =
Céc khoan phai thu binh quan
Vong quay nay cang lén ching to toe do thu hoi cac khoan phai thu coa
doanh nghiép nhanh vi doanh nghiép khdng phai dau tu nhiéu vao cac khoan
phai thu.
* Ky thu tién binh quéan:
Cac khoan phai thu binh quan

Ky thu tién binh quéan = *360 ngay
Doanh thu thuan
Ky thu tién binh quan phan &nh sb ngay can thiét dé thu dugc cac khoan
phai thu. Ky thu tién binh quén thap ching to doanh nghiép khong bi & dong
vdn trong khau thanh toan, khdng gap phai cac khoan no khé doi va nguoc lai
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1.3.5.4 H¢ sé sinh 161
* Ty suat sinh 1oi rong cua tai san (ROA)

Loi nhuan sau thué
ROA =

Vén kinh doanh binh quén st dung trong ky
*Ty suat loi nhuan von chu sé hitu (ROE)

Loi nhuén sau thué
ROE =

Vén cha so hiru binh quan sir dung trong ky

1.4 Cac phwong phap phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh

Pé phan tich hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, ngudi ta thudng
ding cac bién phédp cu thé mang tinh chat nghiép vu ky thuat. Tuy thuoc vao
tinh chat va diac diém riéng biét cta ting don vi kinh t€ ma phan tich hoat
dong lua chon ting phuong phdp cu thé dé€ 4p dung sao cho c6 hiéu qué nhat.
1.4.1 Phuong phap so sanh

Pay 1a phuong phap chu yéu dung trong phan tich hoat dong kinh doanh
dé xdc dinh xu huéng, miic do bién dong cua cdc chi tiéu phan tich. D€ tién
hanh duoc cin xéc dinh s6 goc dé so sdnh, xdc dinh diéu kién dé€ so sdnh, muc
tieu dé€ so sanh.

- X4c dinh s6 goc dé so sdnh:

+ Khi nghién cttu nhip do bién dong, toc do tang trudng cua cac chi tiéu,
s6 goc dé so sdnh 1a chi tiéu 6 ky trudc.

+ Khi nghién cttu nhip do thuc hién nhiém vu kinh doanh trong tung
khoang thoi gian trong nam thuong so sanh véi cing ky nam trudc.

+ Khi nghién ctiu kha niang ddp tng nhu ciu cia thi trudng ¢ thé so
sanh mtc thuc t€ v6i mic hop dong.

- Diéu kién d€ so sanh dugc cdc chi tiéu kinh té:

+ Phai thong nhat vé noi dung kinh t€ ctia chi tiéu

+ Dam bdo tinh thong nhat vé phuong phdp tinh cac chi tiéu

+ Dam bao tinh thong nhat vé don vi tinh, cdc chi tiéu vé ca s6 luong,

thoi gian va gia tri.
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- Muc tiéu so sanh trong phan tich kinh doanh:

+ Xac dinh mic do bién dong tuyét doi va mic do bién dong tuong doi
cung xu huéng bién dong ctia chi tiéu phan tich.

+ Mitic bién dong tuyét doi: dugc xac dinh trén co s& so sanh tri sO cua
chi tiéu giita hai ky: ky phan tich va ky géc.

+ Mic do bién dong tuong doi: 1a két qua so sanh gitra sO thuc t& véi sO
goc da dugc diéu chinh theo mot hé s cua chi tiéu c6 lién quan theo huéng
quy mo cua chi tiéu phan tich.
1.4.1.1 So sanh tuyét doi:

S6 tuyét doi 1a mic do biéu hién quy mo, khoi luong gid tri vé mot chi tiéu
kinh t& nao d6 trong thdi gian va dia diém cu thé. Don vi tinh 12 hién vat, gi tri, gio
cong. Mc gia tri tuyét doi dugc xac dinh trén co s& so sanh tri s6 chi tiéu giira hai
ky.
1.4.1.2 So sanh tuong doi:

Miic do bién dong tuong doi la két qua so sanh giita thuc t€ véi s6 goc
da duoc dicu chinh theo mot hé s6 chi tiéu c6 lién quan theo hudng quyét dinh
quy mo cta chi tiéu phan tich.
1.4.1.3 So sanh con s6 binh quan
- S6 binh quan 12 s6 biéu hién mic do vé mit luong clia cac don vi bing cdch
sau: Bang moi chénh léch tri s6 gitta cdc don vi d6, nham phan dnh khéi quat
dac diém cta timg t6, mot bo phan hay tng thé cdc hién tugng c6 cling tinh
chat.

- SO so sanh binh quan ta s€ danh gia dugc tinh hinh chung, su bién dong
vé s0 luong, chat luong trong qud trinh san xuat kinh doanh, dianh gid xu
huéng phét trién cua doanh nghiép.

1.4.2 Phuong phap loai tru:
La phuong phéap xac dinh xu hudng va mitc do6 anh hudng cta ting nhan

t6 dén két qua kinh doanh bang céc loai trir anh hudng ciia cdc nhan td khac.
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1.4.2.1 Phuong phap so chénh léch

Khai quat phuong phap xac dinh anh hudng cta cac nhan t6 s6 luong va
chat Iuong nhu sau:

anh huong cua cac nhan té sb luong ¢ dau ky = Tri sé cua nhan té x s6
luong cua ky gdc.
1.4.2.2 Phuong phap thay thé lién hoan

bay 1a phuong phdp xdc dinh anh hudng clia cdc nhan t6 bang cich thay
thé 1an luot va lién tuc cac yéu to gid tri ky goc sang ky phan tich dé xac dinh
tri s6 cua chi tiéu thay déi. Xac dinh miic do anh hudng clia cic nhan t6 dén
doi tuong kinh t€ nghién ctru. N6 tién hanh danh gia so sanh va phan tich ting
nhan t6 dnh hudng trong khi d6 gia thiét 1a cdc nhan t6 khac ¢6 dinh. Do dé dé
ap dung n6 phan tich hoat dong kinh t€ can ap dung mot trinh tu thi hanh sau:

- Can ctt vao mai lién hé cta tirng nhan t6 dén doi tugng can phan tich
ma tir d6 xay dung nén biéu thiic giita cic nhan t6

- Tién hanh 14an lugt dé xdc dinh anh hudng cla tiing nhan t6 trong diéu
kién gia dinh c4c nhan t6 khac khong thay doi.

- Ban dau 1ay ky gbc 1am co s, sau d6 lan luot thay th€ cac ky phan tich
cho cic so0 cung ky goc cua tung nhan to.

- Sau modi 1an thay thé tién hanh tinh lai cac chi tiéu phan tich. S6 chénh
1éch gitta két qua tinh dugc véi két qua tinh trude dé 1a mac do anh hudng cla
céc nhan t6 duoc thay doi s6 lieu dén d6i twong phan tich. Téng anh hudng
clia cac nhan to tuong doi tuong duong véi ban than déi tugng can phan tich.
1.4.2.3 Phuong phap hiéu so6 %

S6 chénh léch vé ty 1é % hoan thanh ctia cac nhan t6 sau va truéc nhan to
vGi chi tieu k€ hoach dé xac dinh miic do anh hudng cta cic nhan t6 dén chi

tiéu phan tich.
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CHUONG II:
THUC TRANG HOAT PONG VA HIEU QUA SAN XUAT KINH
DOANH CUA CONG TY TNHH GAS PETROLIMEX HAI
PHONG

2.1 Mt s6 nét khai quat chung vé cong ty
2.1.1 Lich sir hinh thanh va phat trién

Coéng ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong la cong ty TNHH mot
thanh vién c6 100% vén thudc Tong Cong ty xang dau Viét Nam

Try so chinh tai : S6 1 Bén Binh - Minh Khai - Hong Bang - Hai Phong
truc thugc Cong ty co phan Gas Petrolimex

Ma s thué caa cong ty : 0200622262

Logo hoat dong cua cong ty :

Cong ty c6 phan Gas Petrolimex

Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong

&

PETROLIMEX
Slogan “ Su lya chon tin cay”

Nam 1994 véi tén ban dau 1a Phong kinh doanh Gas - Cong ty xing dau
khu vuc 11l Hai Phong, ngay 11/10/1997 d6i tén thanh Xi nghiép Gas truc
thudc Cong ty xang dau khu vuc 111

La mot don vi kinh doanh mat hang gas sém nhét trong ca nuéc. Cong
ty Xang dau khu vyc III ciing nhu Xi nghiép Gas c6 nhiéu kinh nghiém trong
viéc t6 chirc ciing nhu khai thac kinh doanh mit hang ndy. Tt ndm 1996, khi
Kho gas Thuong Ly di vao hoat dong véi sic chira 1.000 tan, Xi nghiép Gas
Hai Phong cd nhiém vu cung cip gas cho cac tinh tir Quang Binh, Quang Tri,
Thira Thién Hué, va céc tinh phia Bac.Trong nhitng nam tir 1994 - 1996 , thi
phan cua Cong ty chiém tir 80 -> 95%.
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T nhitng ndm 1997, nhu ciu Gas ngdy cang phat trién trong linh vuc
dan dung va budc dau xam nhap vao linh vuc cdng nghiép. Nhiéu nha kinh
doanh d3 nhan ra xu thé méi va 6 at dau tu vao kinh doanh mit hang gas.
Nhiéu hiang kinh doanh Gas nhu Shell, Total, Pai Hai, Thiang Long,... tién
hanh xay dung kho bé va tung san pham caa minh ra thi trudng. Thi truong
Gas canh tranh gay gét va khdc liét. Do viéc hach toan van phu thudc vao
Cong ty xang dau khu vuc 111 nén hoat dong cia Xi nhiép Gas ngay cang kho
khan, thiéu tinh chu dong kip thoi. Vi thé ngay 11/ 01/ 1999 theo quyét dinh
s6 01/ QP-HPQT da doi tén Xi nghiép Gas thanh Chi nhanh Gas Hai Phong
va cin ctt Quyét dinh 1669/12/2003/QD/BTM ngay 03/12/2003 ciia Bo
Thuong Mai Vé viéc chuyén Cong ty Gas truc thuoc Tong Cong ty xing Dau
Viét Nam thanh Cong ty C6 phan Gas Petrolimex dit tru s¢ tai s6 775 dudng
Giai phéng - Quan Hoang Mai — TP Ha Noi. Can cir Diéu 18 t6 chtc cia Cong
ty C6 phan Gas Petrolimex di duoc Pai hoi C6 Pong thanh 1ap thdng qua
ngay 30/12/2003 Quyét dinh chuyén Chi nhanh gas Hai Phong thuoc Cong ty
Gas thanh Chi nhanh Gas Petrolimex Hai Phong c6 tru s¢ lam viéc tai s6 1
Puong Hung Vuong - phuong S& Dau - quan Hong Bang - Hai Phong. Cong
ty Gas chiju trach nhiém nhap khau hang hoa va chi dao kinh doanh ¢ tam vi
mo véi cac chinh sach, chién lugc co ché cho sy tang trudng vé mat hang gas.
Chi nhanh Gas Petrolimex Hai Phong nhap hang tir Cong ty Gas va co trach
nhiém cung cép hang cho cac don vi phia Bac va thj truong Hai Phong théng
qua cac don vi trong nganh va hé théng mang ludi dai ly, ctira hang.

Tu nam 1999 - 2004, thi truong gas trong nudc ndi chung va tai Hai
Phong néi riéng rat phic tap, canh tranh gay gat. Chi riéng tai Hai Phong da
c6 toi 5 hang kinh doanh gas vai cac ché do, chinh sach thi truong khac nhau,
nham chiém linh thi truong. Mac du vay, dudi su lanh dao cua Cong ty Gas,
Chi nhanh Gas Hai Phong da vuot qua mot kho khan va trd ngai trong qué
trinh kinh doanh dé duy tri sy ton tai va dua Cong ty, Chi nhanh ngay cang
phat trién tru vitng trén thi truong Hai Phong va cac tinh 1an can,... véi ban
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sac riéng va nét doc dao riéng cuia Petrolimex trén thi trudng. Doi ngil tiép thi
ctia Chi nhanh luén ning dong, sang tao tiép can va tiép thi khach hang khong
chi trong linh vuc dan dung ma ca trong linh vuc céng nghiép. Chi nhanh
cling 6 rat nhiéu khach hang 16n nhu Thuy tinh Sanmiguel, Ac quy tia sang,
Str Hai Duong, Cong nghiép tau thuy Ngd Quyén,... véi luong tiéu thu gas
hang thang tir 200 -> 500 tan. Ngay 01/04/2005, quyét dinh 018 cua Cong ty
cd phan Gas Petrolimex thanh l1ap Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
trén co so chi nhanh Gas Petrolimex Hai Phong. Céng ty TNHH Gas
Petrolimex Hai Phong nhap hang tir Cong ty co phan gas va cd trach nhiém
cung cap hang cho cac don vi phia Bac va thi truong Hai Phong thdng qua cac
don vi trong nganh va hé théng mang ludi dai ly, cira hang, trung tam, chi
nhanh.

Hién nay Cong ty dang hoat dong vai tén giao dich la Cong ty TNHH
Gas Petrolimex Hai Phong
2.1.2 Chirc niing, nhiém vu caa cong ty.

* Churc nang cua cong ty.

- Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong la cong ty TNHH mét thanh
vién c6 100% von thuoc Tong Cong ty xing dau Viét Nam. Linh vuc kinh
doanh cua Céng ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong (sau day goi tat 1a Cong
ty): Thuong mai va dich vu.

- Cong ty gas Petrolimex ¢6 chuc ning kinh doanh, xuat nhap khau khi
dbt hoa long-LPG(*), thiét bi, phu kién bon bé va bao gom viéc dap tng cac
nhu cau vé dich vu - ki thuat nganh khéc.

- (*) LPG: Khi hoa long - khi gas hay con goi day du la khi dau mé hoa
long LPG (Liquefied Petroleum Gas) c6 thanh phan chinh I1a propan C3H8 va
butan C4H10. LPG la loai nhién liéu théng dung vé tinh da niang va than thién
véi moi trudong. NG co thé dé dang chuyén doi sang thé 16ng bang viée tang ap
suat thich hop hodc giam nhiét do dé d& ton trir va van chuyén dugc. Vi ¢o
tuong d6i it thanh phan hon nén dé dat duoc dung ty 1& pha tron nhién liéu,
Sinh vién: Bui Thi Thuay-Lop: QT1301N Page 32



Khoa luan tbt nghiép Truong PHDL Hai Phong

cho phép san pham chéy hoan toan. Viéc nay da 1am cho LPG c¢6 cac dac tinh
ctia mot ngudn nhién liéu dét sach.

Ca Propane va Butane déu dé& hda long va c6 thé chira duoc trong cac
binh &p luc. Nhitng dic tinh nay 1am cho loai nhién liéu nay d& van chuyén,
va vi thé cd thé chuyén cho trong cac binh hay bon gas dén ngudi tiéu ding
cudi cuing.
LPG 14 loai nhién liéu thay thé rat tot cho xdng trong cac dong co danh lura..
Nhu mét chat thay thé cho chat nd day aerosol va chat 1am déng, LPG duoc
chon dé thay cho fluorocarbon vén dugc biét dén nhuw mot nhan té 1am thiang
tang ozone.

- V6i cac dic tinh 12 ngudn nhién liéu sach va d& van chuyén, LPG cung
cap mot ngudn ning lugng thay thé cho cac nhién liéu truyén thong nhu: cui,
than va c4c chat hitu co khac. Viéc ndy cung cap giai phap han ché viéc phé
ring va giam duoc bui trong khong khi gy ra béi viéc dbt cac nhién liéu
truyén thong.

* Nhiém vu cua Cong ty.

- Pam bao dap tmg ngudn hang theo nhu cau cua cac don vi.

- Chi dao, t6 chtrc mang ludi kinh doanh phu hop véi nhu cau thi truong
va dinh hudng phat trién ciia Cong ty: Xay dung chat luong cho nganh hang,
chi dao thong nhét, quan 1y kinh doanh thong qua co ché dinh gia, dia diém
giao nhan hang, phan cong thi truong, cac dinh mic kinh té k¥ thuat.

- Chi dao phdi hop voi cac don vi trong cong tac dau tu lién quan dén
viéc xay dung co s¢ vat chat k¥ thuat phuc vu cho hoat dong kinh doanh tai
cac don vi.

- Thuc hién cac hoat dong kinh doanh dam bdo an toan vé lao dong,
VSMT.

- Pao tao doi ngii can bo cong nhan vién dap tmg dugc yéu cau san xuét

kinh doanh ctua Cong ty, thuc hi¢n dﬁy dua quyén loi, chinh sach ché d6 vé tién
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luong, BHXH cho cong nhan vién theo Luat lao dong va tham gia cac hoat
dong co ich cho xa hoi.

- Thuc hién ké hoach nha kinh té nham sir dung hop 1y lao dong, tai san
vat tu, tién von, dam bao hiéu qua trong kinh doanh, thuc hién dﬁy du cac hop
d6ng kinh té ky két v6i ban hang, chap hanh phap 1énh ké toan thong ké, thuc
hién déy du céc nghia vu ddi v&i Nha nude, bao toan vé vén.
2.1.3 Co cau to chiic.
2.1.3.1 Mb hinh té chirc bé may caa cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai
Phong

Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong da t6 chiic bo may quan ly

phU hop véi quy mé, nhiém vu hoat dong san xuat kinh doanh caa minh.

Ban Giam Poc

[ T T — 1
| _ Phong Phong

Phong Phong Tai T6 chire
Kinh Ki thuat chinh ké hanh
doanh dichvu toan chinh

Khai

clra
hang-
TTPP

So d6 to chuc bd may quan Iy cua céng ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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2.1.3.2 Chire nang, nhiém vu cta tirng bo phan .

* Ban Giam doc.

+ Giam dbc Cong ty: Ong Pham Van Nam 1a ngudi ding dau chiu
trach nhiém trugc Cong ty C6 phan Gas Petrolimex vé moi mit hoat dong
kinh doanh cua Cong ty, truc tiép phu trach céng tac to chirc can b, kinh
doanh, cbng tac tai chinh.

+ Pho Giam déc kinh doanh: Ong Vii Vin Khanh, Phy trach va chiu

trach nhiém toan bo viéc kinh doanh nganh hang caa Cong ty.

* C4c phong ban chirc ning.

Phong kinh doanh.

- Bién ché hién c¢6 10 nhan vién, gdbm:

+1 trudong phong: Ong Pham Ba Thang

+2 ph6 phong: Ong Nguyén Vian Binh va Ba Nguyén Thi Hoa

+ 7 chuy@n vién kinh doanh phu trach vé gas cong nghiép va gas dan
dung thuong mai.

- Tham muu gitp Giam dbc té chic thuc hién cong tac tiép thi kinh
doanh gas va céc thiét bi sir dung gas cong nghiép, dan dung cé hiéu qua
nganh hang theo ding noi dung ding ky kinh doanh va phan cap cua Cong ty.

- T6 chtic tao ngudn hang, tham muu to chic thuc hién quan ly hanh
hoa, ban hang hiéu qua va ma rong phat trién thi trudng.

Phong ky thuat va dich vu.

- Bién ché hién c6 9 nhan vién, gom:

+ 1 truong phong: Ong Tran Quéc Huy

+ 1 phd phong: Ong Nguyén Tuan Pat

+ 7 chuyén vién

- Phong c6 chirc ning giup Giam dbc vé cdng tac ky thuat nham phuc vu
san xuat kinh doanh gas bao gom:

- Tiép thi khach hang cong nghiép, 1am dich vu k¥ thuat, tu van k§y thuat
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- Tham muu gitp Giam déc Cong ty chi dao cdng tac quan Iy ky thuat,
xay dung co ban, cdng nghé dau tu, k§ thuat hang hoa, an toan vé sinh moi
truong, phong chéng chay no,... mot cach cé hiéu qua va chap hanh ding cac
quy dinh cia phép luat, phan cap cua Cong ty.

- T6 chuic va thyc hién cong tac quan Iy k§ thuat, xay dung co ban, cong
nghé dau tu, k§ thuat hang hod, an toan vé sinh méi trudng, phong chong
chéay nd, tin hoc va tu dong ho4,... phuc vu cho cong tac té chic kinh doanh,
quan ly caa Cong ty mét cach tot nhat.

- To chuc chi dao, quan 1y cong tac dao tao nghiép vu cho CBCNV Cong
ty va khach hang cé nhu cau

- T6 chuc quan ly, chi dao cong tac phat trién va ung dung cong nghé
thong tin va tu dong hoa trong san xuat kinh doanh cua Cong ty mot cach co
hé théng va hiéu qua.

Phong Tai chinh ké toan.

- Bién ché hién c6 6 nhan vién, gom:

+ 1 truong phong: Ba Truong Thi Thanh Dung

+ 1 pho phong .

+ 4 chuyén vién.

- Tham muu gitp giam ddc céng ty chi dao va té chuc thuc hién cong
tac ké toan tai chinh cua Cong ty, quan ly vén, tai san, hang hoa theo dung
nguyén tic, ché a6 quy dinh ctia Nha nudc va phan cap caa Cong ty.

- T6 chtic thyc hién cbng tac hach toan, thong ké, bao céo ké toan tai
chinh theo ding nguyén tic quy dinh hién hanh cua nganh, cia Nha nuéc va
phan cap cua Cong ty.

- Khdng ngimg tiang cudng, nang cao cac bién phap quan 1y tai chinh dbi
véi cac hoat dong san xuét kinh doanh, dam bao sir dung c6 hiéu qua vén
dugc giao, tiét kiém chi phi.

Phong to6 chieic hanh chinh.

- Bién ché hién c6 7 nguoi, gom:
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+ 1 truong phong: Ba Lé Thi Chinh

+ 2 chuyén vién.

+ 1 van thu .

+ 3 lai xe.

- C6 chirc nang tham muu cho Giam déc Cong ty t6 chic thuc hién cac
cong tac:

- Xay dung mé hinh t6 chuc san xuat kinh doanh.

- Bd tri sap xép, quan ly, st dung lao dong, lao dong tién luong, giai

quyét cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong.

- Quan ly cong tac hanh chinh - quan tri, van thu, luu trlr cong van tai
lidu.

- Pao tao , bao vé noi bo, thanh tra, kiém tra an toan an ninh trat ty, cng
tac an toan PCCC, an toan bao ho lao dong, vé sinh lao dong, vé sinh moi
truong.

- Cong tac quan su, cong tac HCQT co quan theo diéu & hoat dong cua
Cong ty theo phéap luat cia Nha nudc.

* Cac don vi truc thugc.

Kho gas Thuwong ly.

- Kho Gas Thuong Ly 1a don vi truc thuoc Cong ty c6 chirc ning tiép
nhan, ton trit, bao quan, xuat cap hang héa LPG (gas roi, gas binh ), phu kién
va vat tu ky thuat.

- T6 chuc quan ly, khai thac van hanh co sé vat chat ki thuat kho, bon
nha xudng may mac thiét bi, tai san do Céng ty giao.

- T6 bao vé kho gas: Bao vé giir gin an toan PCCN, dam bao an ninh
cho toan bo Kho gas Thuong ly.

Céc Trung tdm phan phoi

- Trung tdm Phan phdi gas s1, s6 2 va Chi nhanh gas Théi Binh, chi

nhanh gas Hai Duong
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- Chi nhanh, Trung tdm phan phsi: Trung tdm phan phéi gas (sau day
goi tat 13 Trung tam) 1a don vi truc thugc Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai
Phong c6 chiic ning to chirc cong tac ban budn cho cac dai ly va cac thiét bi
st dung gas.

- Giao dich, quang céo, gigi thiéu san pham gas, céc thiét bi sir dung gas
va mot sé kinh doanh dich vu khac khi ¢é nhu cau.

- T6 chtrc tot cdng tac quan 1y lao dong, phuong tién hang hod tai san duoc
giao.

Ciwra hang giao dich va kinh doanh gas

- Ctra hang gas s6: 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 va 8 ¢6 chuc niang kinh doanh gas va
cac loai thiét bi st dung gas

- Ctra hang chuyén doanh gas (sau day goi tat 1a Cira hang) 1a don vi truc
thudc Cong ty c6 chie nang t6 chic cdng tac kinh doanh gas binh va céc thiét
bi sir dung gas téi nguoi tiéu dung.

- Giao dich, quang c4o, giéi thiéu san pham gas, cac thiét bi str dung gas va
mét s6 linh vuc kinh doanh dich vu khac khi c6 nhu cau. Tiép thu phan anh kip thoi
c4c phan tng cua thi truong doi véi cdng tac kinh doanh, san pham ciia Cong ty.
2.1.4 Tinh hinh lao dgng.
2.1.4.1 Co céu lao dong va trinh dd lao dong cia cong ty.

Pé mot doanh nghiép c6 thé ton tai va phét trién dugc phu thudc vao 3
yéu td: con nguoi, dbi tugng lao dong va coéng cu lao dong. Trén thyc té, con
nguoi 14 yéu td quan trong hang dau, con nguoi 1a nguoi san xuat ra céc thiét
bi, may moc phl hop véi san xuat kinh doanh, diéu khién ching hoat déng.
Con nguoi ¢6 thé huy dong, tim kiém ngudn vén cho doanh nghiép, tim moi

bién phap dé bu dap thiéu hut tai chinh cho doanh nghiép.
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Bang 1: Bang co c4u lao dong ctia nam 2010 — 2012

DVT:nguoi
oTT Cic chi fiéu ' 2010 ’ 20111 ’ 2012 ’ Chénh léch
SO nguoi % SO nguoi % SO nguoi % SO nguoi %
1 | Tong s6 nhan vién 110 100 110 100 120 100 10| 9,09
Theo tinh chat lao dong
2 -Truec tiép 71 64,54 71 64,54 78 65 7 9,86
-gian tiép 39| 3546 39| 3546 42 35 3| 7,69
Theo trinh d9 hoc van
-Pai hoc 34 30,9 34 30,9 41| 34,17 7| 20,59
3 | -Trung cép, cao ding 56 50,9 56 50,9 59 | 49,17 3| 5,36
-Cong nhan ky thuat 9 8,18 9 8,18 9 7,5 - -
-Lao dong khac 11| 10,02 11| 10,02 11 9,16 - -
Theo gidi tinh
4 | -Nam 67| 60,91 67| 60,91 71| 59,17 4| 597
-Nir 43| 39,09 43| 39,09 49 | 40,83 6| 13,95
Theo d¢ tudi
-Tir 18-25 tudi 38| 34,55 38| 34,55 42 35 4| 10,53
5 | -Tir25-35 tudi 32| 29,09 32| 29,09 38| 31,67 6| 18,75
-Tir 35-45 tudi 25| 2273 25| 22,73 25| 20,83 - -
-Tir 45-60 tudi 15| 13,63 15| 13,63 15 12,5 - -

Nguon:Phong t6 chtc hanh chinh —cong ty TNHH Gas Petrolimex HP
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Bang 1 cho thdy nguén nhan lyc cua cong ty nim 2012 so v6i nim
2011 tang 9.09% tuong Gng VGi s6 ngudi ting 14 10 ngudi. Nguyén nhén ting
la do Coéng ty vira ky hop dong nhan thém 10 nhan vién & bo phan ké toan va
bo phan ban hang. Cong ty di diéu chinh lai mot s lao dong ¢ bo phan gian
tiép kinh doanh du thira sang bo phan truc tiép kinh doanh & thi truong mién
Béc. Nhu vay, cong ty da tan dung triét dé duoc ngudn nhan luc san cé cua
minh, chuyén tir noi du thira sang chd thiéu, giam duoc chi phi tuyén dung chi
phi lvong, mat khac van mé rong dugc thi truong kinh doanh.

* Theo tinh chat lao dong:

- Lao dong truc tiép kinh doanh: Nam 2011 toan cong ty c¢6 71 nguoi
chiém 64.54% tong s6 lao dong. Pén nim 2012 thi s6 lao dong 1a 78 nguoi
chiém 65.00% tong s6 lao dong.

- Lao dong gién tiép kinh doanh: Do tinh hinh kinh té trong nudc va thé
gidi ¢d nhiéu bién ddi, gay kho khan cho qué trinh hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, do vay trong nam 2010 va 2011 co cau lao dong
trong Cong ty. Trong nhitng nim qua lao dong gian tiép chiém ty trong khé
I6n. Nam 2010 va 2011 1a 39 nguoi chiém 35.46% dén nam 2012 13 42 nguoi
chiém 35.00% do cong ty da tang s nhan vién ké toan.

Nhin chung sb lao dong tryc tiép va gian tiép kinh doanh cua cong ty
c6 ting nhung khong nhiéu. S6 lao dong gian tiép chiém ty trong cao phil hop
véi hinh thirc hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

* Theo trinh dd hoc véan:

- Ty 18 tot nghiép dai hoc cuia cong ty chiém khoang 30.90% niam 2011
va 34.17% nam 2012. Trong hai ndm tang 20.59% tuong duong vé1 7 nguot,
con sb nay la rat thap, do nhiing nim qua cong ty da tuyén dung mot s6 nhan
vién vao vi tri can thiét dua trén nhu ciu cta cong ty. Tir d6 dén nay sé luong
lao dong ciia cong ty van 6n dinh, khéng c6 nhu cau tuyén dung thém nhiéu

lao dong .
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-Ty I¢ dai hoc chu yéu roi vao doi ngii 1anh dao, chuyén vién cia cong
ty va mot s6 lao dong méi tuyén dung. Piéu nay thuan loi cho cong ty trong
linh vuc quan 1y va hoach dinh chién lugc kinh doanh.

-Ty 1¢ trung cip cta cong ty lai chiém ty 1& 16n 50.90% tong sb can bo,
nhan vién nam 2010 va 2011 va 49.17% trong nam 2012. S6 luong lao dong
nay déu thay doi khong dang ké.

* Theo gidi tinh: S6 lao dong nam lam viéc trong cong ty ludn 16n hon
s6 lao dong nir. Nam 2010, 2011 c6 67 lao dong nam chiém 60.91% thi sé lao
dong nir 1a 43 ngudi chiém 39.09%. Pén nam 2012 s6 lao dong nam ting 1én
4 nguoi 1a 71 ngudi chiém 59.17%, lao dong nit ting thém 6 nguoi la 49
nguoi.

Qua phan tich trén day ta thay van dé sur dung lao dong nam hay nir 1a
tuy thuoc vao tinh chit, dic diém cua cong viéc, khdi luong cong viéc dé co
su bd tri sdp xép lao dong sao cho hop 1y dé dat duoc hiéu qua cong viéc cao
nhat

* Theo do tudi: ta thiy doi ngii lao dong cua Cong ty ¢ nhiéu do tudi
khac nhau trong pham vi tir 18 cho dén 60 tudi. Trong d6 sé lao dong tir 18
dén 25 tuoi va tir 25 tudi dén 30 tudi chiém ty trong cao nhat. Bén canh nhiing
ngudi €6 kinh nghiém 1am viéc 1au nam thi d6i ngdi nhan vién tré tiém an suc
sang tao 16n, nang dong, linh hoat d& thich nghi véi diéu kién cong viéc.

Theo nhu 161 nhan xét ctia ban Giam ddc cong ty trong hai nam 2010 va
2011 khong co bién dong, cac can by, nhan vién hoat dong tich cuc c6 hi¢u
qua nén khong can tuyén thém nhiéu lao dong nita, néu ¢ don vi nao can thi
bao cao dé Cong ty xét duyét va tuyén dung.

Trong nhiing ndm qua, thu nhép binh quan cua nguodi lao dong trong
Cong ty di khong ngimg dugce nang cao déu dat mic trung binh kha so véi
nhiéu doanh nghiép c6 tén tudi trong khu vuc.

Cong ty ciing d budc dau quan tdm dén cong tac boi dudng, dao tao
d6i ngil can bd va lao dong. Cong ty ciing d4 dua ra c4c chuong trinh khuyén
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khich dé thu hat nhitng ngudi lao dong co trinh d6 vé 1am viéc. P6i véi cong
ty, yéu t6 con ngudi ngdy cang duogc coi trong dic biét, mudn san xudt phat
trién, loi nhuan tang....doanh nghiép can phai c6 nhiing ché do chinh sach
nham khuyén khich ca vé vat chit 13n tinh than cho d6i ngil can bg, cong nhan
vién.

Cu thé 1a Cong ty phai c6 mdt mirc thu nhap hop 1y sao cho ngudi lao
dong co thé thoa man nhitng nhu cau thiét yéu cua minh trong hién tai va co
mot phan nhé nham dam bao cho cudc sdng cia ho sau nay. Nhitng hoat dong
nay nham chuan bi lyc luong lao déng cho phu hop véi sy phat trién cua
Doanh nghiép trong thoi gian toi.

2.2 Phan tich hiéu qua san xuit kinh doanh ciia cong ty
2.2.1 Panh gia chung hiéu qua san xuat kinh doanh caa cong ty

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 1 rat quan trong ddi voi bat ky
mot doanh nghiép nao. N6 danh gia xem hoat dong kinh doanh cta doanh
nghiép do6 co hiéu qua hay khdng. Do d6 chiing ta can phai xem xét va phan
tich ki ludng dé thay dugc két qua kinh té cua no.

Tir d6 tao ra co s& dé ra cac quyét dinh nham khai thac tét nhat moi tiém
nang trong doanh nghiép. Gilp doanh nghiép phéat huy duoc diém manh, khic
phuc diém yéu caa chinh ban than doanh nghiép. Tir d6 ning cao ning suat

chat luong va hiéu qua san xuat kinh doanh.
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Bang 2: Bang bao cao két qua hoat dong kinh doanh

PVT:ddng
Chénh léch nim Chénh léch nim
. M& | Thuyét 2010/2011 2011/2012
STT CHI TIEU ) . Nim 2010 Niam 2011 Niam 2012
i) minh , Twong , Twong
Tuyét doi . Tuyét doi .
doi(%) doi(%)
Doanh thu ban hang
1 , 01| VI.25 | 205.840.285.629 | 229.804.784.837 | 354.190.371.555 | 23.964.499.208 | 11,642 | 124.385.586.718 | 54,127
va cung cap dich vu
2 | Cac khoan giam trir 02 61.152.170 300.394.485 708.565.590 239.242.315 | 391,225 408.171.105 | 135,878
Doanh thu thuan tir
3 | ban hang va cung cip | 10 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020
dvu
4 Gia von hang bin 11| VI1.27 | 189.334.308.675 | 204.758.554.769 | 312.424.535.076 | 15.424.246.094 8,147 | 107.665.980.307 | 52,582
Loi nhuin gop tir ban
5 | hang va cung cip dich | 20 16.444.824.784 | 24.745.835.583 | 41.057.270.889 8.301.010.799 | 50,478 | 16.311.435.306 | 65,916
vu
Doanh thu hoat dong
6 ) 21| VI.26 32.515.637 33.895.414 48.569.083 1.379.777 4,243 14.673.669 | 43,291
tai chinh
7 Chi phi tai chinh 22 V1.28 - -
- Bao gom: Chi phi lai
g P 93 i ) )
vay
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8 Chi phi ban hang 24 7.237.554.843 | 15.540.543.300 | 29.169.638.042 8.302.988.457 | 114,721 | 13.629.094.742 | 87,700
Chi phi quin ly doanh
9 25 3.256.997.867 3.454.726.012 3.911.098.264 197.728.145 6,071 456.372.252 | 13,210
nghié¢p
Loi nhuin thuin tir
10 30 5.982.787.711 5.784.461.685 8.025.103.666 -198.326.026 -3,315 2.240.641.981 | 38,736
hoat dong kinh doanh
11 | Thu nhap khac 31 24.403.411 41.000.811 295.510.898 16.597.400 | 68,013 254.510.087 | 620,744
12 | Chi phi khac 32 8.378.175 17.747.962 93.492.854 9.369.787 | 111,836 75.744.892 | 426,781
13 | L¢i nhuan khac 40 16.025.236 23.252.849 202.018.044 7.227.613 | 45,101 178.765.195 | 768,788
Tong loi nhuan ké toan
14 ) 50 5.998.812.947 5.807.714.534 8.227.121.710 -191.098.413 -3,186 2.419.407.176 | 41,659
truéc thué
Chi phi thué TNDN
15 51 VI1.30 1.499.703.237 1.451.928.634 2.056.780.428 -47.774.603 -3,186 604.851.794 | 41,659
hién hanh
Chi phi thué TNDN
16 52 VI1.30 - - -
hoan lai
Loi nhuin sau thué
17 TNDN 60 4.499.109.710 4.355.785.901 6.170.341.283 -143.323.810 -3,186 1.814.555.382 | 41,659
Lii co ban trén co
18 : 70 - -
phiéu

Ngudn: Phong tai chinh ké toan-cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai phong
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Qua bang s liéu ta di phan tich cac chi tiéu:

* Chi tiéu tong doanh thu:

Doanh thu 12 s tién thu nhap cua cong ty tir viéc cong ty kinh doanh
gas, phu kién va cac dich vu lién quan.

Phan tich s6 liéu qua 3 niam ta thay doanh thu ting, naim 2010 doanh thu
la 205.840.285.629d, nam 2011 la 229.804.784.837d tang 23.964.499.208d
twong tng 11,642%. Nam 2012 doanh thu ting 124.385.586.718d twong g
54,127% .

* Cac khoan giam trir doanh thu:

Cac khoan giam trir ciia cong ty tang, day la bién dong khong tét voi
doanh nghiép. Nam 2010 khoan nay la 61.152.170d dén nam 2011 la
300.394.4854 tang 239.242.315d tuong ung 391,225%, sang nam 2012
khoan giam trir doanh thu tang 408.171.105d@ tuong ung 135,878% khoan
nay tang do lugng hang ban bi tra lai tang, tuy tang nhung lugng ting cua
nam 2012 it hon 2011( 255,357%). Nguyén nhan khién luong hang ban bi tra
lai 16n do cong ty vi pham cam két trong hop ddng vé chat luong hang hoa,
chang loai, quy cach san pham, hoac do kénh phan phéi cua doanh nghiép vi
pham thoi han giao hang cho khach hang. Mac khac nguyén nhan con do
khach hang mua hang kém theo cac cam két nhung khong thyuc hién dung du
nén doanh nghiép phai thu hdi hang hoa theo thoa thuan di dé ra. Vi vay
doanh nghiép can c6 bién phap khiac phuc nhiam giam lwong hang ban bj tra
lai.

* Loi nhuan gop :

Loi nhuan gop cua doanh nghiép tang nam 2010 la 16.444.824.784d nam
2011 la 24.745.835.583 d tang 8.301.010.799d twong tng 50,4785 %, nam
2012 loi nhuan gop la 41.057.270.889d tang so vai 2011 1a16.311.435.306d
tuong ung 65,916%, chi tidu nay ting do doanh thu tang, tuy gia vén hang
ban c6 ting nhung luong ting cua gia von nho hon lugng ting doanh thu .

* Doanh thu tir hoat dong tai chinh :
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Hoat dong tai chinh 1a mot trong nhitng hoat dong bat thuong caa doanh
nghiép va doanh thu thu duoc tir hoat dong nay duoc goi la doanh thu tir hoat
dong tai chinh. Doanh thu tir hoat dong tai chinh ctia cong ty nam 2010 la
32.515.637d, nam 2011 chi tiéu nay la 33.895.414d tang 1.379.777d
(4,243%), doanh thu tir hoat dong tai chinh cta cty nam 2012 la 48.569.083d
tang 14.673.669 so voi nam 2011 tuong tng 43,291% .

* Chi phi ban hang va quan ly doanh ngiép:

- Chi phi ban hang: Nam 2011 chi phi ban hang la 15.540.543.3004 tang
8.302.988.457d tuong tng 114,721% so v&i ndm 2010, nam 2012 chi phi nay
van tiép tuc tang 13.629.094.742 & (87%) so voi nam 2011, tuy chi phi nay
tang 1a khong t6t nhung ty Ié ting ctia ndm 2012 giam 27,021% so V4i nim
2011 .

- Chi phi quan ly doanh nghiép:

Chi phi nay nam 2011 tang 6,071% so vo1 nam 2010, nam 2012 tang
13,21% so véi nam 2011. Khoan chi phi nay cta doanh nghiép khong c6 xu
huéng giam ma tiép tuc ting

Chi phi ting do lam phét tang cao, gia xing dau bién dong khéng nging
kéo theo chi phi tang, va doanh nghiép chua quan ly tét viéc su dung chi phi.

* Lgi nhuan sau thué:

Nam 2010 loi nhuan sau thué 1a 4.499.109.710d, nim 2011 chi tiéu nay
giam 143.323.810d twong (tng giam 3,186%. Loi nhuan nam 2011 giam la do
chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép ciia ndm tang cao. Nam 2012 loi
nhuan sau thué 1 6.170.341.283d tang 41,659% so véi 2011. Pay 1a dau hiéu
tt cua doanh nghiép .

Pé thay r& hon két qua kinh doanh cia cong ty trong 3 nim qua, ta xét

biéu do:
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So do: Doanh thu, chi phi, lgi nhuan
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Qua d0 thi ta c6 thé thdy tong quat hon tinh hinh kinh doanh cta cong ty
trong 3 nam 2010-2012. Doanh thu va chi phi cua doanh nghiép déu ting,
nam 2011 ty 18 ting cua chi phi 16n hon ty 1& ting doanh thu khién cho loi
nhuan sau thué nam 2011 c¢6 giam, nhung loi nhuan da tang lai vao nim 2012.
2.2.2 Phan tich hiéu qua san xuat kinh doanh ciia cng ty .
2.2.2.1 Chi tiéu vé doanh sé, lgi nhuan

Ta xét ty suat loi nhuan sau thué trén doanh thu thuan, chi tiéu nay phan
anh mot déng doanh thu thu duoc c6 bao nhiéu déng loi nhuan .

Loi nhuan sau thué

Ty suat LNST/DT=

Doanh thu thuan
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Bang 3:Chi tiéu loi nhuén, doanh s6

PVT:ddng
Chénh léch nam Chénh léch nam
2010/2011 2011/2012
STT Chi tiéu Nam 2010 Niam 2011 Niam 2012 Twong Twong
Tuyét doi dobi Tuyét dbi déi
(%) (%)
1 | Doanh thu thuin 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020
Loi nhuin sau
2 . 4.499.109.710 4.355.785.901 6.170.341.283 -143.323.810 | -3,186 1.814.555.382 | 41,659
thue
Ty suat
3 0,022 0,019 0,017 -0,003 | -13,194 -0,002 | -8,026
LNST/DTT(2/1)

Ngudn: B&o céo két qua kinh doanh nim 2011,2012 ctia cdng ty TNHH Gas Petrolimex Hai phong
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Xét sb lieu bang 3 ta thay:

Ty suat lgi nhuan sau thué trén doanh thu cua cong ty nam 2010 1a 0,022
lan, ndm 2011 13 0,019 giam 0,003 lan tuwong tmg 13,194%, nam 2012 ty suat
nay 1a 0,017 l1an giam 0,002 lan so véi ndm 2011. Piéu nay ching té nim
2010 trong 1000 dong doanh thu thu duoc chi c6 22 dong loi nhuan, nim
2011 1a 19 dong va nam 2012 con 17 dong. Ty 1é nay giam cho thay tong thé
doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua hon.
2.2.2.2 Chi tiéu hiéu qua sir dung vén
* Higu qua sir dung von kinh doanh

Vén duoc biéu hién 1a mét khoan tién bo ra nham muc dich kiém 1oi.
Vén kinh doanh cua doanh nghiép 1a biéu hién cua toan b tai san cua doanh
nghiép bo ra cho hoat dong san xuat kinh doanh nham muc dich sinh 10i.

Mot s6 chi tiéu danh gia hiéu qua sir dung vén kinh doanh cua doanh

nghiép :
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Bang 4: Chi tiéu hiéu qua st dung vén kinh doanh.
PVT:ddng

Chénh léch 2010/2011 Chénh léch 2011/2012

STT | Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Twong Twong
Tuyét doi doi Tuyét doi )
d6i(%)
(%)

1 Doanh thu thuin
205.779.133.459 | 229.504.390.352 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020

Lgi nhuin sau

2 .
thue 4.499.109.710 4.355.785.901 6.170.341.283 -143.323.810 | -3,186 1.814.555.382 | 41,659
Von kinh doanh
3 binh qua 112.996.321.829 | 114.955.109.732 | 115.723.869.057 | 1.958.787.903 | 1,733 768.759.325 0,669
inh quan

Hi€u suat sir

4 | dung von kinh

doanh (1/3) 1,821 1,996 3,055 0,175 | 9,629 1,058 | 52,996
Ty suit loi

5 | nhuan vén kinh 0,040 0,038 0,053 -0,002 | -4,835 0,015 | 40,717
doanh(2/3)

Ngudn: B4o céo két qua kinh doanh nam 2011, 2012 caa cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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Chi tiéu hiéu suat st dung von kinh doanh phan anh ct 1 dong von kinh
doanh binh quan tham gia vao kinh doanh trong ky sé& tao ra bao nhiéu dong
doanh thu thuan. Nam 2010 c 1 dong vén kinh doanh bo ra s& thu dugc
1,821 déng doanh thu, nam 2011 thu duoc 1,996 déng tang 0, 175 dé)ng, nam
2012 hé sé nay tiép tuc ting,1 ddng vén kinh doanh di tao ra 3,055 dong
doanh thu, ting 1,058 dong twong tng 52,996. Nguyén nhan chu yéu do
doanh thu thuan cua doanh nghiép niam 2011 ting 23.725.256.893d
(11,529%), nam 2012 tiang 123.977.415.613 d(54,02%), diéu nay cho thay
doanh nghiép st dung vén c6 hiéu qua hon.

Xét chi tiéu ty suat loi nhuan von kinh doanh ta thay:

Nam 2010 c&r 1 dong vén kinh doanh bo ra trong ky sé& thu duoc 0,04
dong loi nhuan sau thué, nam 2011 1a 0,38 déng giam 0,002 dong . Nguyén
nhan do chi phi ting 1am lgi nhuan sau thué giam 143.323.810 d (3,186%),
trong khi vén kinh doanh ting 1.958.787.903d (1,733%). Sang nam 2012 ta
thu duoc 0,053 dong ting so v6i ndm 2011 12 0,015 ddng, chi tiéu nay ting do
loi nhuan sau thué tang 41,659% trong khi vn kinh doanh chi tang 0,669%.

* Higu qua sir dung von cé dinh

Vén c6 dinh 1a s6 vén dau tu trude dé mua sam, xay dung hay lap dat tai
san ¢ dinh hitu hinh va vo hinh. Panh gia hiéu qua sir dung vén c¢b dinh 1
mot noi dung quan trong cua hoat dong tai chinh doanh nghiép thong qua do
doanh nghiép c6 nhitng cin ct xac dang dé dua ra cac quyét dinh vé mit tai
chinh nhu diéu chinh quy md, co cau vén dau tu cia minh...Mdt s chi tiéu

danh gia hiéu qua von cd dinh :
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Bang 5: Chi tiéu hiéu qua st dung vén cd dinh

PVT:ddng
Chénh léch 2010/2011 Chénh léch 2011/2012
STT Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Tuwong Twong
Tuyét doi doi Tuyét doi doi
(%) (%)
1 | Doanh thu thuin | 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020
2 | VCD binh quéan 62.373.009.358 | 60.971.234.954 | 57.236.853.639 | - 1401.774.404 | -2,247 | -3.734.381.315| -6,125
Loi nhuin sau
3 L 4.499.109.710 | 4.355.785.901 | 6.170.341.283 -143.323.810 | -3,186| 1.814.555.382 | 41,659
thue
Hiéu suat sir
4 | dung vbn c6 dinh 3,299 3,764 6,176 0,465 | 14,094 2412 | 64,069
(1/2)
Ty suit lgi nhuén
5 T 0,072 0,071 0,108 -0,001 -1 0,036 | 50,901
von co dinh (3/2)

Ngudn: Bao céo tai chinh cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong nam 2011, 2012
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Hiéu suat str dung vén ¢ dinh cua doanh nghiép trong 3 nim ting, nim
2010 ct 1 dong von cé dinh bo ra s& thu duge 3,299 dong doanh thu, nim
2011 thu duoc 3,764 dong ting 0,465 ddong (14,094%), nim 2012 thu dugc
6,176 ddng ting 2,412 ddng (64,069%). Nguyén nhan do:

Niam 2011doanh thu thudn ting 11,529% trong khi vén ¢ dinh binh
quan giam 2,247%, nam 2012 doanh thu thuan ting 54,02% von ¢b dinh giam
6,125%.

Ty suét lgi nhuan vén cé dinh: Ta thiy doanh nghiép nam 2010 bo ra 1
ddng von ¢d dinh thu lai dugce 0,072 ddng loi nhuan sau thué, nim giam con
0,071 dong, nam 2012 tang 1én 1a 0,108 dong ting 0,036 dong twong GNg
50,901%. Nguyén nhén do su tang giam nay la do nam 2011 ty I¢ giam cua
loi nhuan sau thué 1a 3,186% Ion hon vén ¢ dinh binh quan ( 2,247%), nim
2012 tang do loi nhuan sau thué ting 41,659% trong khi vén cb dinh tiép tuc
giam la 6,125%.

Nho viéc giam chi phi sa dung von cb dinh da gitp doanh thu va loi
nhuan cua doanh nghiép tang, dé c6 két qua cao hon nita trong thoi gian téi
doanh nghiép can tiép tuc cé cac bién phap tiét kiém chi phi st dung von cb
dinh .

* Hiéu qua sir dung von luu dong

Vén luu dong 1a biéu hién bang tién cua tai san luu dong nguyén vat liéu,
ban thanh pham.....N6 chi tham gia vao mét chu ky san xuat kinh doanh va
khong gitr nguyén hinh thai vat chat ban dau, gia tri cua né dugc chuyén dich
toan bo mot 1an vao gia tri san pham. Ciing ¢ thé n6i von luu dong caa doanh
nghiép 1a vn bang tién ung trude dé dau tu, mua sim cac tai san luu dong

cua doanh nghiép .
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Chénh léch 2010/2011 Chénh léch 2011/2012

STT Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Niim 2012 Tuwong Tuwong
Tuyét dbi dabi Tuyét dbi débi
(%) (%0)
Lo¢i nhuin sau
1 "y 4.499.109.710 | 4.355.785.001 | 6.170.341.283 -143.323.810 | -3.186| 1.814.555.382 | 41659
thue
Von luu dong
2 s 50.623.312.471 | 53.983.874.778 | 58.487.015.418 | 3.360.562.307 | 6638 | 4.503.140.640 | 8,342
inh quan

3 | Doanh thu thuin | 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020

Ty suit loi
4 0,089 0,081 0,105 -0,008 | -9,212 0,025 | 30,752
nhuan VLD (1/2)

S6 vong quay
5 4,065 4,251 6,044 0,186 4,587 1,792 | 42,161
VLD (3/2)

S6 ngay 1 vong
6 | quay VLD 88,563 84,679 59,566 -3,884 | -4,385 -25,113 | -29,657
(360ngay/5)

Hé s6 dam
7 0,246 0,235 0,165 -0,011 | -4,385 -0,070 | -29,657
nhiém VLD (2/3)

Nguon: B&o cdo tai chinh nam 2011, 2012 cua cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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Qua bang trén ta xét:

Nam 2010 ty suat loi nhuan vén luu dong 1a 0,089 lan, nam 2011 1a
0,081 giam 0,008 lan so véi nam 2010. Piéu nay ching té nim 2010 ctr 1
ddng vén luu dong binh quan bé ra thu duoc 0,089 dong loi nhuan sau thué,
nam 2011 1a 0,081 dong. Nguyén nhan giam do loi nhuan sau thué giam
3,186% trong khi vén luu dong binh quén ting 6,638% . Nam 2012 hé sb nay
1a 0,105 lan tang 0,025 1an, thoi diém nay 1 ddng von luu dong bo ra da thu
dugc 0,105 d6ng loi nhuan sau thué, do ty Ié ting cua loi nhuan sau thué 1a
41,659% con ty I¢ tang cia von luu dong 1a 8,342%.

S6 vong quay von luu dong: Nam 2010 vén luu dong quay duoc 4,065
vong trong mét nam, nam 2011 1a 4,251 vong l1am cho sb ngay 1 vong quay
von luu dong giam tir 89 ngay xudng 85 ngay. Nam 2012 1a 6,044 vong/nim
tang 1,792 vong lam cho sb ngay 1 vong quay von luu dong tiép tuc duoc rat
ngan xubng con 60 ngay /vong. Cé duge két qua trén 1a do:

Niam 2011 ty Ié ting cua doanh thu thuan 1a 11,529%, di von luu dong
tang nhung ty 1& tang 14 6,638%. Nam 2012 doanh thu tiép tuc ting 54,02%
trong khi von luu dong chi ting 8,324%.

Hé s6 dam nhiém vén luu dong nam 2010 1a 0,246 ching to dé c6 dugc
1 dong doanh thu thi can b ra 0,246 ddng vén luu dong, nam 2011, 2012 hé
s6 nay twong tng 1a 0,245 1an va 0,165 lan. Hé s6 nay giam cho thay hiéu qua
st dung vén luu dong cua doanh nghiép chua cao, s6 vén luu dong tiét kiem
dugc nho. Doanh nghiép da sir dung hiéu qua nguon vén luu dong.
2.2.2.3 Chi tiéu hiéu qua st dung chi phi

Chi phi caa doanh nghiép 1a biéu hién bang tién cua toan bo hao phi vé
vat chat va lao dong ma doanh nghiép bo ra trong 1 thoi ky nhat dinh. Cac chi
phi nay phat sinh c6 tinh chat thuong xuyén gan lién véi qué trinh san xuat

kinh doanh cua doanh nghiép. Xét so do sau:
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2 by 14
A A A

giai doan 2010-2012

N&m 2010 (%)
N&m 2011(%)
N&m 2012(%)

) Nam 2010 (%) Nam 2011(%) Nam 2012(%)
fa von 94,744 91,503 90,401
hi phi ban hang 3,622 6,945 8,44
hi phi quén ly doanh nghiép 1,63 1,544 1,132
hi phi khac 0,004 0,008 0,027

NX: Qua biéu do co cu chi phi caa doanh nghiép giai doan 2010-2012
ta c6 thé thay duoc ty 18 ting loai chi phi trén téng chi phi cua doanh nghiép
bo ra trong ky. Ty 18 gia vén hang ban giam cu thé nam 2010 1 94,744%, nim
2011 1a 91,503% va nam 2012 la 90,401%. Chi phi quan ly doanh nghiép
giam tir 1,63% (2010) xudng 1,544% (2011) va chiém 1,132% (2012). Ty lé
chi phi ban hang ting chiém 3,622% trén tong chi phi (2010), nam 2011 14
6,945% va nam 2012 1a 8,44%. Chi phi khac chiém mot ty 1é rat nho trong chi
phi.
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Bang 7: Chi tiéu hiéu qua st dung chi phi.

PVT:ddng
So séanh 2010/2011 So sanh 2011/2012
STT Chi tiéu 2010 2011 2012 i Twong i Twong
Tuyét doi . Tuyét doi ,
doi (%) doi (%)
1 Gia vén 189.334.308.675 | 204.758.554.769 | 312.424.535.076 | 15.424.246.094 8,147 | 107.665.980.307 52,582
2 Chi phi BH 7.237.554.843 | 15.540.543.300 | 29.169.638.042 8.302.988.457 114,721 | 13.629.094.742 87,700
3 Chi phi QLDN 3.256.997.867 3.454.726.012 3.911.098.264 197.728.145 6,071 456.372.252 13,210
4 Chi phi khac 8.378.175 17.747.962 93.492.854 9.369.787 111,836 75.744.892 426,781
5 Tong chi phi 199.837.239.560 | 223.771.572.043 | 345.598.764.236 | 23.934.332.483 11,977 | 121.827.192.193 54,443
(1+2+3+4)
6 | Doanh thu thuin | 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 11,529 | 123.977.415.613 54,020
Lgi nhuén sau
7 . 4.499.109.710 4.355.785.901 6.170.341.283 -143.323.810 -3,186 1.814.555.382 41,659
thué
Hiéu sut sir dung
8 ) 1,03 1,026 1,023 -0,004 -0,396 -0,003 -0,255
chi phi(6/5)
Ty suat lgi nhuan
9 ) 0,023 0,019 0,018 -0,003 -13,358 -0,002 -8,26
chi phi (7/5)

Ngudn: Béo cdo tai chinh nam 2011, 2012 cuia cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong

Sinh vién: Bui Thi Thuy-Lép: QT1301N

Page 57




Khoa luan tbt nghiép Truong PHDL Hai Phong

Nam 2010 tong chi phi la  199.837.239.560d, niam 2011 la
223.771.572.043¢ tang 23.934.332.483d(11,977%), chi phi tang do: gia von
tang 15.424.246.094d (8,147%) cu thé trong nim 2011 giad gas diéu chinh
tang 10 1an giam 6 lan. Chi phi ban hang ting 8.302.988.457d (114,721%).
Chi phi quan ly doanh nghiép tang 197.728.145d (6,071%) va chi phi khac
ting 9.369.787d (111,836%).

Niam 2012 téng chi phi 1a 345.598.764.236d tiang 121.827.192.193 d
(54,443%) cu thé do: Nam 2012 gia gas tang 9 1an giam 7 lan da khién gia
von tang 107.665.980.307d (52,582%), chi phi ban hang ting 13.629.094.742
d (87,7%), chi phi quan ly doanh nghiép ting 456.372.252 d (13,21%) va cudi
cung do chi phi khac ting 75.744.892d (426,781%). C6 thé thiy ty I¢ tang
cua chi phi trong doanh nghiép 3 nam qua 1a kha cao, doanh nghiép can c6
bién phap quan ly, s dung tiét kiém chi phi.

Hiéu suat sir dung chi phi nam 2010 1a 1,03 lan, nim 2011 1a 1,026 lan
giam 0,004lan ( 0,396%), nam 2012 1a 1,023 giam 0,003 lan ¢ng véi 0,255%
so véi nam 2011. Chi tiéu ndy ndi 18n cir mot ddng cdng ty bo ra phuc vu cho
qué trinh kinh doanh thi thu lai dugc bao nhiéu dong doanh thu. Nam 2010 ct
1 dong chi phi bo ra thu dugc 1,03 dong doanh thu, nam 2011 1a 1,026 dong
va nam 2012 1a 1,023ddng. Doanh nghiép c6 14i, nhung kha it. Hiéu suét st
dung chi phi giam Ia do tong chi phi ting cao, doanh thu tang nhung ty I¢ tang
con nho hon ty I€ tang chi phi. Chung t6 trong nhitng nam vua qua tinh hinh
st dung chi phi caa doanh nghiép khong that su hiéu qua, doanh nghiép can
tim nhiing bién phap dé lam tang hiéu qua st dung chi phi.

Ty suét loi nhuan chi phi ndm 2010 1a 0,023 lan, nim 2011 14 0,019 1an
giam 13,538%, nam 2012 chi tiéu nay l1a 0,018 lan giam 8,26%.Chung to
nam 2010 c& 1 ddng chi phi bo ra doanh nghiép thu dugc 0,023 ddng loi
nhuan, nam 2011 thu duoc 0.019 dong va ndm 2012 14 0,018 dong lgi nhuan.
Chi tiéu nay giam la do nam 2011 LNST giam so vai 2010 trong khi chi phi
tang cao, nam 2012 loi nhuan sau thué da ting nhung ty & ting nho hon ty 18
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tang chi phi, doanh nghiép can cb gang trong viéc str dung chi phi dé 1am tang
loi nhuan.

2.2.2.4 Chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong.

Ngudn nhan lyc 12 ngudn lec quan trong cia dat nude néi chung va cia ban
than doanh nghiép ndi riéng, d6i ngii nhan luc c6 tai s& dem lai hiéu qua kinh té
cao.

Dé danh gia tinh hinh lao d6ng cua cong ty trong nam vira qua cd hiéu
qua hay khéng ta xem xét bang sau:
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Bang 8:Chi tiéu hiéu qua sir dung lao dong

PVT:ddng
Chénh 1éch 2010/2011 Chénh 1éch 2011/2012
ST
Chi tiéu Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012 Twong Twong
T Tuyét dbi abi Tuyét dbi abi
(%) (%)
Téng 50 lao
1 110 110 120 0 - 10 9,09
dong
Doanh thu
2 s 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020
thuan
Lo¢i nhuin
3 ) 4.499.109.710 4.355.785.901 6.170.341.283 -143.323.810 | -3,186 | 1.814.555.382 | 41,659
sau thué
Nang suit lao
4 1.870.719.395 2.086.403.549 2.945.681.716 215.684.154 | 11,529 859.278.168 | 41,185
dong (2/1)
Sire sinh lo1i 1
5 40. 900. 997 39 .598. 054 51 .419. 511 - 1.302.944 | -3,186 11.821. 457 | 29,854
lao dong (3/1)

Ngudn: Phong té chire hanh chinh cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai phong
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Qua sb liéu trén ta thay sé lao dong nam 2010 va nam 2011 khong co
bién chuyén vé sb luong, nim 2012 ting 10 nhan vién Gng véi 9,09%, viéc
tuyén thém nhan vién da gop phan ting doanh thu va loi nhuan cho cong ty.
Ning suat lao dong ting, cu thé nim 2010 ning sudt lao dong la
1.870.719.395 ddng/ngudi, nam 2011 1a 2.086.403.549d0ng/ngudi  ting
215.684.154d/nguoi (11,529%) va nam 2012 Ia 2.945.681.716dé)ng/ngu6i
ting 859.278.168d/ngudi (41,185%). Nang suit lao dong ting khién doanh
thu ting , c6 thé coi ddy 1a thanh tich cua doanh nghiép.

Stc sinh 1oi 1 lao dong nam 2010 13 40.900.997d0ng/ngudi, nam 2011 la
39.598.054 dong/ngudi giam1.302.944 déng/nguoi so véi 2010, khién loi
nhuan giam 3,186%, nam 2012 chi tiéu nay 1a 51.419.511 d6ng/nguoi ting
11.821.457 ddng /nguoi, day 1a dau hiéu tot vi nd lam cho tong lgi nhuan ting
lén 41,659% trong khi mac ting sd luong lao dong thap hon voi gia tri
9,09%.

Qua 3 nam ta c0 thé thiy doanh nghiép da cd gang trong cong tac quan
ly sir dung lao d6ng, nham nang cao hiéu qua lam viéc cua lao dong gop phan
tang loi nhuan, doanh nghiép can tiép tuc c6 cac bién phap khac phuc nhiing
t6n tai cling nhu phat huy hon nira nhitng thanh tich noi trén.
2.2.2.5 Chi tiéu tai chinh can ban:

* Cé4c chi tiéu vé kha ning thanh todn

Cac chi sd vé kha ning thanh toan phan anh tinh doc 1ap va chat luong
cua cong tac tai chinh cia doanh nghiép. Néu hoat dong tai chinh tot thi
doanh nghiép it phai di vay ng, kha nang thanh toan dam bao kip thoi va
nguoc lai. Pé c6 kha nang thanh toan tbt thi doanh nghiép phai ludn duy tri
muc luan chuyén cac khoan ng phai tra ¢é chuan bi cho cac khoan phai thanh

toan, dam bao qua trinh kinh doanh dugc thuan lgi

Bang 9: Chi tiéu kha nang thanh toan
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b Chénh léch 2010/2011 Chénh léch 2011/2012
on
Chi tiéu v Nam 2010 Nam 2011 Nam 2012 ] Twong ] Twong
: Tuyét doi . Tuyét doi .
doi (%0) doi (%)
1:Tong tai san d 113.815.272.704 | 116.199.946.758 | 115.352.791.354 | 2.384.674.054 2,095 -847.155.404 -0,729
2:Tai san luu djng d 56.978.672.520 60.100.358.315 | 5.884.595.485 11,517 3.121.685.795 5,479
51.094.077.035
3:Hang tén kho d 2.798.563.792 4.103.563.792 4.148.486.519 | 1.305.000.000 46,631 44.922.727 1,095
4:Vén bang tién d 3.192.017.626 545.915.947 | 1.957.455.159 158,555 | -2.646.101.679 | -82,897
1.234.562.467
5:Téng ng phai tra d 94.412.419.413 93.633.506.577 | 2.383.681.243 2,590 -778.912.836 -0,825
92.028.738.170
6:Cac khoan n¢ ngin han d 56.088.263.030 56.617.830.577 399.790.913 0,718 529.567.547 0,944
55.688.472.117
Hé s thanh toan tong quat \
Lan 1,237 1,231 1,232 -0,006 -0,482 0,001 0,097
(1/5)
Hé s thanh toan hién thoi ,
Lan 0,917 1,016 1,062 0,098 10,722 0,046 4,492
(2/6)
Hé s6 thanh toan nhanh .
Lan 0,867 0,943 0,988 0,075 8,702 0,046 4,829
((2-3)/6)
Hé s6 thanh toan tirc thoi \
@6) Lan 0,022 0,057 0,010 0,035 156,712 -0,047 | -83,057

Nguon: Bang can d6i ké toan nam 2011, 2012 caa cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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Qua bang s liéu trén ta thay:

Hé sb thanh toan tong quét cua cdng ty phan anh kha ning thanh toan
chung cua cac loai tai san & doanh nghiép. Nam 2010 hé sé nay 1a 1,237 lan,
chung té 1 dong di vay cua doanh nghiép cé 1,237 dong tai san dam bao, nim
2011 1a 1,231 d6ng giam 0,006 ddng (0,482%), hé sb nay giam la do téng no
phai tra ting 2.383.681.243d (2,59%) trong khi tong tai san chi ting
2.384.674.054d (2,095%). Nam 2012 14 1,232 d¢éng ting 0,001 dong twong
ung 0.097% so véi nam 2011 do ng phai tra giam 0,825% I6n hon ty 1€ giam
cua tai san (0,729%). Tuy di tang nhung hé sd nay van thap cho thay kha
nang thanh toan chung cia cong ty con khé khén .

Hé s6 thanh toan hién thoi thé hign mac do dam bao cia TSLD véi ng
ngan han. Nam 2010 hé s6 nay la 0,917 lan cho thay doanh nghiép dang roi
vao tinh trang khé khan , sang ndm 2011 hé s6 nay 1a 1,016 Ian, va dén nam
2012 hé s6 nay da 1a 1.062 1an, cho thay tinh hinh thanh toan hién thoi caa
doanh nghiép 2 nim gan diy ¢ mac binh thuong chap nhan duoc. Nguyén
nhan ting 14 do ty & ting cta TSLP 1on hon ty & ting cta no ngan han cu
theé:

+ Nam 2011 tai san luu dong 1a 56.978.672.520d tang 5.884.595.485 d
(11,517%) so vé&i ndm 2010 trong d6: vén bang tién ting 11,571%, khoan phai
thu ting 6,261% va hang ton kho ting 46,631% cudi cling la tai san ngan han khac
ting 0,097%. Trong khi no ngén han 1 56.988.263.030d, ting 399.790.913d
(0,718%) s0 V&i nim 2010.

+ Nam 2012 tai san luu dong 1a 60.100.358.315d tang 3.121.685.795 d
(5,479%) cu thé: do khoan phai thu ting 13,072% va hang t6n kho ting 1,095%.
No ngén han 14 56.617.830.577d ting 529.567.547 d(0,944%).

Hé sb thanh toan nhanh nam 2010 12 0,867 Ian, nam 2011 14 0,943 1an ting
0,075 lan (8,702%). Nam 2012 1a 0,988 1an ting 0,046 lan (4,829%). Tuy ting
nhung hé s6 nay <1 cho thay doanh nghiép con gap khé khin trong viéc thanh
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toan. Nguy@n nhan do no ngan han caa doanh nghiép 1on hon céc tai san c6 kha
ning thanh khoan cao nhur: tién, c4c loai chirng khoan ngan han, khoan phai thu.

Hé s6 thanh toan tic thoi danh gia sat hon kha nang thanh toan cua
doanh nghiép, phan &nh kha ning thanh toan no ngan han bang tién va cac
khoan twong duong tién. Hé s6 nay nam 2010 1a 0,022 1an cho thdy kha ning
thanh toan no ngan han bang tién caa doanh nghiép con khé khan , nam 2011
hé s6 nay 1a 0,057 lan ching to doanh nghiép da thanh toan rat tot cac khoan
no ngan han bang tién va khoan tuong tién cua doanh nghiép hay ndi cu thé
hon do nam 2011 vén bang tién cia doanh nghiép tang 158,555%. Nam 2012
hé s6 nay 1a 0,01 lan, giam 83,057% so v4i ndam 2011, nguyén nhén la do vén
bang tién giam 82,897%. C6 thé noi day 1a nam rat kho khin cua doanh
nghiép trong viéc thanh toan ng ngan han bang tién.

NGi chung tinh hinh thanh todn no caa cong ty con gap nhiéu khé khan,
doanh nghiép can co cac bién phap quan ly thu hoi cong ng, quan tri vn bing
tién hiéu qua hon nham nang cao kha ning thanh toan cua cong ty.

* H@ s6 co’ cAu ngudn von va co cau tai san .
- Hé s6 co cau nguon von :

Co cau nguon von cua doanh nghiép 1a twong quan ty 1¢ giita nguon vén

chu s& hitu véi no phai tra & doanh nghiép, dé phan tich duoc co cdu nay ta

xet bang sau:
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Bang 10: Bang phan tich co cau nguon vén cua doanh nghiép

PVT:ddng
Chénh léch 2010/2011 Chénh léch 2010/2011
ST
Chi tiéu Niim 2010 Nim 2011 Niim 2012 Tuwon Tuong
T ne 3Ke g ny 3Ke Ko
Tuyét doi . Tuyét doi doi
doi (%)
(%)
1 | A:No¢ phai tra 92.028.738.170 | 94.412.419.413 93.633.506.577 2.383.681.243 2,590 -778.912.836 | -0,825
2 | I:Ng ngin han 55.688.472.117 | 56.088.263.030 56.617.830.577 399.790.913 0,718 529.567.547 0,944
3 | II:N¢ dai han 36.340.266.053 | 38.324.156.383 37.015.676.000 1.983.890.330 5,459 | -1.308.480.383 | -3,414
B:Nguon von
4 21.786.534.534 | 21.682.527.345 21.719.284.777 -104.007.189 | -0,477 36.757.432 0,170
chu s¢ hiru
5 | I:Nguon von quy | 21.786.534.534 | 21.682.527.345 21.719.284.777 -104.007.189 | -0,477 36.757.432 0,170
I1:Ngudn kinh
6 (213.465.466) (317.472.655) (280.715.223) -104.007.189 | 48,723 36.757.432 | -11,578
phi quy khac
7 | Tong nguon von | 113.815.272.704 | 116.094.946.758 | 115.352.791.354 2.279.674.054 2,003 -742.155.404 | -0,639
8 |Hésdng (1/7) 0,809 0,813 0,812 0,004 0,494 -0,002 | -0,246
9 | Hé s VCSH(4/7) 0,191 0,187 0,188 -0,004 | -2,094 0,001 0,535

Nguon: Bang can d6i ké toan nam 2011, 2012 caa cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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Qua bang 10 ta thay :

Hé s6 no phan anh mot dong vén hién nay doanh nghiép dang str dung
c6 bao nhiéu dong vén di vay. Nam 2010 hé sé nay la 0.809 lan, nam 2011
tang 1én 12 0,813 14n, viéc tang nay do no ty 1& no phai tra ting cao hon ty 18
ngudn von cu thé: Nam 2010 ng phai tra 1a 92.028.738.170d, nam 2011 ng
phai tra 1a 94.412.419.413d tang 2.383.681.243d (2,59%) trong khi tong vén
nam 2011 chi ting 2.279.674.054d (2,003%). Nam 2012 hé sb no giam con Ia
0,812 lan, do no phai tra giam 778.912.836d (0,825%), tuy tong vén giam nhung
ty 1é giam nho hon chi giam 742.155.404d (0,639%). Hé s6 nay giam nhung lai
gan bang 1 chang to kha nang doc lap vé mat tai chinh cia doanh nghiép kém,
dan dén tinh trang khoé khan khi chi ng doi thanh toan.

Hé s6 von chu sé hitu cia cong ty kha nho, nam 2010 hé sé nay chi la
0,191 lan, nam 2011 1a 0,187 1an va 2012 14 0,188 lan, chang to trong 1 dong
vén vay von cha sé hiru doanh ngiép chi ¢6 0,191 déng (2010), nam 2011 1a
0,187 d6ng, nam 2012 14 0,188 dong. Cho thay sy doc lap vé tai chinh caa
doanh nghiép 1a thap, doanh nghiép chiu su rang budc, stc ép cua cha ng .

- Hé sb co cau tai san :
Hé s6 nay phan anh mtc d6 dau tu vao céac loai tai san cua doanh nghiép,

dé phan tich co cau nay ta xét bang:
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Bang 11: Bang phan tich co cau tai san cua doanh nghiép.

DVT: dong
Chi tiéu Nim 2010 Nam 2011 Niam 2012 Chénh léch 2010 /2011 Chénh léch 2011/2012

A:Tai san ngin han 51.094.077.035 | 56.978.672.520 |  60.100.358.315 5.884.595.485 | 11,517% 3.121.685.795 |  5,479%
I:Tién va cac khoén dwong tién 1.234.562.467 3.192.017.626 545.915.947 1.957.455.159 | 158,555% -2.646.101.679 | -82,897%
III:Cac khodn phai thu ngfln

- 41.796.178.633 | 44.413.225.265 |  50.218.967.346 2.617.046.632 6,261% 5.805.742.081 | 13,072%
IV:Hang ton kho 2.798.563.792 4.103.563.792 4.148.486.519 1.305.000.000 |  46,631% 44.922.727 | 1,095%
V:Tai san ngin han khac 5.264.772.143 5.269.865.837 5.186.988.503 5.093.694 0,097% -82.877.334 | -1,573%
B:Tai san dai han 62.721.195.669 | 59.221.274.238 |  55.252.433.039 -3.499.921.431 |  -5,580% -3.968.841.199 | -6,702%
I:Tai san cb dinh 18.627.848.538 |  18.227.148.538 |  17.486.994.746 -400.700.000 | -2,151% -740.153.792 | -4,061%
I1:Tai san dai han khic 44.093.347.131 |  40.994.125.700 |  37.765.438.293 -3.099.221.431 |  -7,029% -3.228.687.407 | -7,876%
Téng tai séan 113.815.272.704 | 116.199.946.758 | 115.352.791.354 2.384.674.054 2,095% -847.155.404 | -0,729%
Ty suét dau tw TSDH 0,551 0,510 0,479 0,041 | -7,518% -0,031 | -6,017%
T§ suét dau tw TSNH 0,449 0,490 0,521 0,041 9,229% 0,031 | 6,253%

Nguon: Bang can d6i ké toan nam 2011, 2012 ctia cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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Tir bang 11 ta thay:

Ty s6 dau tu TSDH nam 2010 cua cong ty 1a 0,551 lan, nam 2011 giam
xubng con 0,51 lan va nam 2012 tiép tuc giam xudng 1a 0,479 lan. Chang to
nam 2010 ct 1 d6ng von bé vao kinh doanh s& danh 0,551 dong dau tu vao tai
san dai han, nam 2011 1 0,51 déng va ndm 2012 1a 0,479 ddng. Do doanh
nghiép giam dau tu vao cac loai tai san dai han cu thé:

+Tai san ¢6 dinh: nam 2011 giam 400.700.000d (2,151%), nim 2012
giam 740.153792d (4,061%).

+Tai san dai han khac hay chinh Ia khoan chi phi tra trudc dai han: Chi
phi tra truéc dai han chiém ty Ié kha 16n trong tai san dai han cua doanh
nghiép, la cdng ty kinh doanh gas nén chi phi tra truéc nay la dung cho viéc
dau tu vo binh gas, vo binh gas khong duoc xem 12 tai san ¢é dinh nén cong
ty liét khoan nay vao chi phi tra truéc dai han. Nam 2011 khoan muc nay
giam 3.099.221.431d (7,029%), nam 2012 giam 3.228.687.4074 (7,876%).

Ty s6 dau tu TSNH qua 3 nim ting tuong doi déu, nam 2010 ca 1 dong
vdn bo vao kinh doanh cong ty s& danh 0,449d cho dau tu tai san ngan han,
nim 2011 13 0,490 d ting 9,229%, nam 2012 tiép tuc ting 1a 0,521d twong
g 6,253%. Pé tim hiéu rd ta di vao phan tich tiing nhan t anh huong trong
tai san ngan han :

+Tién va cac khoan twong dwong tién nim 2011 ting dot bién so voi
nam 2010 (158,555%). Sang nam 2012 luong tién lai giam 82,897% so voi
nam 2011. Luong vén bang tién trong doanh nghiép khdng on dinh .

+ Céc khoan phai thu ngan han: qua 3 nam 2010-2012 ting ma cha yéu
la khoan thu ciia khach hang, diéu nay cho thay doanh nghiép chua quan ly
d6ng vén chat ché va chua co6 phuong thic thanh toan tién hang phi hop voi
khach hang 1am anh hudéng dén téc d6 chu chuyén von va hiéu qua st dung
vén. Doanh nghiép can lra chon phuong thirc thanh toén thich hop cho ting

d6i tuong ciing nhu thi trudng, va timg mat hang.
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+Hang ton kho: luong hang ton kho caa doanh nghiép ting, dic biét la
nam 2011 tang 46,431% so voi nam 2010, nam 2012 ty 1€ tang nay da giam
chi tang 1,095% .

Ngoai ra c4c tai san ngan han khac bién dong véi mét ty 18 nho, chi can
doanh nghiép quan ly chit chg, s dung ding muc dich, nhanh chéng thu héi,
xt Iy, khoi mat vén va str dung vén c6 hiéu qua.

*Phan tich c4c chi s6 hoat déng:

- Sb vong quay hang ton kho :
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Bang 12: Téc d6 quay hang tén kho

DVT:dong
Chénh léch nam Chénh léch nam
2010/2011 2011/2012
STT Chi tiéu Nim 2010 Niim 2011 Niim 2012 Twong Tuwong
Tuyét doi débi Tuyét doi doi
(%) (%)
Gia von hang
L 189.334.308.675 | 204.758.554.769 | 312.424.535.076 | 15.424.246.094 | 8,147 | 107.665.980.307 | 52,582
an
, |TrigaHIK 2.698.563.792 | 3.398.563.792 |  4.073.525.156 700.000.000 | 25,940 674.961.364 | 19,860
binh quéan
g | S0 vongquay 70,161 60,249 76,696 -9,013 | -14,128 16,448 | 27,300
HTK (1/2)
S6 ngay quay 1
4 | vong HTK 5,131 5,975 4,694 0,844 | 16,453 11,281 | -21,445
(360 ngay/3)

Ngudn: Béo cdo tai chinh nam 2011, nim 2012 ctia cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai phong
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Qua bang téc d6 quay hang tén kho ta c6 nhan xét:

Nam 2010 sb vong quay hang ton kho 1a 70,161 vong/niam, chang to
nam d6 doanh nghiép c6 khoang 70 lan nhap kho, khoang 6 ngay nhap mot 16,
nam 2011 la 60,249 vong/nam giam 10 vong/nam ( 14,128%) véi 6 ngay 1
lan nhap hang. Nam 2012 cong ty c6 76,696 lan nhap kho ting 16,448 lan
(27,3%), twong ung 5 ngay 1 1an nhap. Tuy s6 lugng hang tén kho lén va ting
lién tuc tuc nhung sb vong quay hang ton kho cua cong ty twong ddi nhanh,
véi s6 ngay cua mdi 1an nhap kho nhé, cho thdy doanh nghiép khéng bi @
dong von, thé hién qua doanh thu ban hang caa doanh nghiép ting qua cac
nam. Hang ton kho caa cong ty ting lién tuc 1a do gia gas nhitng nam vira qua
trén thé giéi tang, nén doanh nghiép da du trir mot luong hang dé dap wng nhu
cau kinh doanh va tranh tinh trang bién dong gia gas. Tuy nhién doanh nghiép
can xem xét dén cac loai chi phi phét sinh nhu: chi phi dit hang, chi phi luu
trir hay chi phi thiét hai khi khong c6 hang...Ciing nhu anh huéng cua lwong
hang ton kho dén sy luan chuyén von luu dong cia doanh nghiép.

* Phan tich sé vong quay cac khoan phai thu :
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Bang 13: S6 vong quay cac khoan phai thu

PVT:ddng
Chénh Iéch 2010/2011 | Chénh lach 2011/2012
STT Chi tiéu Niim 2010 Nim 2011 Niim 2012 Tuong Tuong
Tuyét doi doi Tuyét doi doi
(%) (%)
Doanh thu
L 205.779.133.459 | 229.504.390.352 | 353.481.805.965 | 23.725.256.893 | 11,529 | 123.977.415.613 | 54,020
thuan
Khoan phai thu
’ 41.619.873.742 | 43.104.701.949 | 47.316.096.306 | 1.484.828.207 | 3,568 | 4.211.394.357 | 9,770
binh quan
\Vong quay
3 | khoin phii thu 4,944 5,324 7,471 0,380 | 7,688 2,146 | 40,311
(1/2)
, |1 thutien binh 72,812 67,614 48,189 5198 | -7,139 119,425 | -28,730
quan (2*360)/1

Ngudn: Béo céo tai chinh nam 2011, nim 2012 ctia cdng ty TNHH Gas Petrolimex Hai phong
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Théng qua bang phan tich trén ching ta thdy sé vong quay cac khoan
phai thu ndm 2010 1a 4,944 vong/nam, nam 2011 1a 5,324 vong/nam, tang
0,38 vong (7,688%) téc do thu tién tang 1am ky thu tién binh quan nim 2011
giam 6 ngay so véi nam 2010. Nam 2012 s6 vong quay khoan phai thu 1a
7,471 vong/nam tang 2,146 vong (40,311%), lam cho ky thu tién binh quan
nam 2012 giam 20 ngay so véi 2011. Téc do thu hoi vén caa cong ty ting
nhung van 1a kha 16n, cong ty can c6 bién phéap thu hdi mot cach hop ly tranh
tinh trang bi cac cong ty khac chiém dung vén.

* Phan tich hé sé sinh loi
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Bang 14:Cac chi s6 vé kha nang sinh 10i

Truong PHDL Hai Phong

DVT: dong
Chénh Iéch 2010/2011 | Chénh Iéch 2011/2012
STT Chi tiéu Nim 2010 Niim 2011 Nim 2012 Tuwong Tuwong
Tuyét doi doi Tuyét doi doi
(%) (%0)
Lo¢i nhuin sau
L 4.499.109.710 | 4.355.785.901 | 6.170.341.283 -143.323.810 | -3.186 | 1.814.555.382 | 41,659
thué
2 | vén CSH 21.786.534.534 | 21.682.527.345 | 21.719.284.777 -104.007.189 | -0.477 36.757.432 | 0,170
Von kinh
3 | doanh binh 112.996.321.829 | 114.955.109.732 | 115.723.869.057 1.958.787.903 | 1,733 | 768.759.325| 0,669
quan
4 | ROA(13) 3.982% 3.789% 5.332% -0,193 1543
5 | ROE(1/2) 20,651% 20,089% 28.410% -0,562 8321

Ngudn: Béo cdo tai chinh nam 2011, 2012 cua cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong
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Qua bang trén ta c6 nhan xét vé kha nang sinh 15i ciia doanh nghiép nhu
sau:

ROA hay con goi la ty suat sinh 15i rong cua tai san phan anh ca mot
ddng vén kinh doanh trong ky bo ra thu dwgc bao nhiéu ddng loi nhuan sau
thué. Nam 2010 ROA 1a 3,982% nam 2011 giam con 3,789%, nguyén nhan
do ty Ié tang von kinh doanh nho hon ty 1é ting cta lgi nhuan sau thué. Nam
2012 ROA ting nén 1a 5,332% (1,543%) chang t6 doanh ghiép da khic phuc
tinh hinh str dung ciing nhu quan ly vén kinh doanh c¢6 hiéu qua hon.

ROE(ty suat loi nhuan vén chu so hitu): Nam2010 ROE I 20,651% cho
thay ci 1 dong von chi bo ra thu duoc 0,20651 dong loi nhuan sau thué, nam
2011 hé sb nay 1a 20,089% giam 0,562% so véi nam 2010.ROE giam do ty 1¢
giam cua loi nhuan sau thué nam 2011 16n hon ty & giam caa von chi. Nam
2012 hé s6 nay 1a 28,41% ting 8,321%, viéc ting nay la wu diém cua doanh
nghiép trong cong tac quan ly ,sir dung vén cha Doanh nghiép can phat huy .
2.2.3 Két luan chung két qua hoat déng san xuat kinh doanh ciia céng ty

* Trong nhitg nam vira qua, nén kinh té toan cau suy thoai Viét Nam
cling 1a mot nudce chiu sy anh hudng, tuy da c6 nhitng khéi sac nhung van con
nhiéu kho khan tré ngai doi véi cac doanh nghiép trong nudc néi chung va
ban than cong ty noi riéng. Hiéu duoc thuc tai d6 cong ty da khong nging ¢b
gang, nd luc phan dau va dem lai cho céng ty nhitng budc tién dang ké:

- La mot cong ty c6 quy mo vira va nho 1én doanh nghiép da xay dung bo
may phu hop véi quy mé caa ban than, nhiém vu ciing nhu tinh hinh san xuat
kinh doanh cta cong ty.

- Co céu lao dong phu hop Véi tinh hinh, cong ty biét tan dung triét dé
ngudn nhan lyc qua cong tac luan chuyén, tuyén dung gitp giam thiéu chi phi
tién tuyén dung, dao tao.... Ning suat lao dong ting sirc sinh 101 ting cho thay
doanh nghiép st dung hiéu qua nguén nhan luc.

- Hiéu qua sir dung von kinh doanh tét:
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+ Giai doan 2010-2011: Sirc san xuat von kinh doanh ting do ty 1¢ ting
doanh thu 16n hon ty I¢ ting cua vén kinh doanh, tuy nhién sac sinh 16i caa
vdn kinh doanh lai giam do loi nhuan giam.

+ Giai doan 2011-2012: Doanh nghiép da str dung hiéu qua hon ngdn
vén kinh doanh .

- Doanh nghiép sir dung nguén vén cé dinh, von luu dong tét, tiét kiém
dugc chi phi sir dung vén, ciing nhu thoi gian huy dong, kha ning thanh toan
ctia dong von trong hoat dong san xuat kinh doanh.

* Nhitng van dé con ton tai :

- Doanh thu va loi nhuan tuy cé tang nhung ty suat loi nhuan trén doanh
thu lai giam diéu nay cho thay tong thé doanh nghiép kinh doanh kém hiéu
qud, nguyén nhan do chi phi tang cao .

- Céc khoan giam trir doanh thu hay cu thé 1a hang bén bi tra lai ting.

- Chi phi cta doanh nghiép ting di anh huong khéng nho dén hiéu qua
cling nhu tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép, sy gia ting chu yéu do gia
vbn tang, chi phi ban hang, quan ly doanh nghiép ting. Doanh ngiép can c6
nhitng bién phap diéu chinh nham giam ty 1é tang chi phi.

- Khi ning thanh toan ctia doanh nghiép ndi chung con nhiéu khé khan,
tuy da tang nhung van chi & mac tam chap nhan ,dic biét 1a kha ning thanh
toan tuc thoi ciia doanh nghiép nam 2012 14 0,15 1an cho thay tinh hinh thanh
toan bang tién va cac khoan dwong tién ctia doanh nghiép dang rat kho khan
do lugng vén bang tién sut giam manh.

- Téc d6 thu hoi vén cua doanh nghiép giam nhung van & muc tuong doi
cao, doanh nghiép can c6 bién phap thu hdi ng hop Iy nhim dam bao kha

nang luan chuyén vén cua cong ty...
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CHUONG III:
GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SAN XUAT KINH DOANH TAl
CONG TY TNHH GAS PETROLIMEX HAI PHONG
3.1 Phwong hwéng hoat dong kinh doanh ciia cong ty trong giai doan téi.

Trai qua nhimg kho khin ban dau trong méi truong kinh doanh phuc tap
cua nén kinh té thi trudng. Cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong d ting
buéc khiang dinh minh 1a mot doanh nghiép kinh doanh c6 hiéu qua. Voi
nhitng thanh qua dat duogc, cong ty dd xay dung cho minh mét nén méng
thuan loi va dat nhitng han ché con ton tai 1am th thach trong twong lai, tap
thé can bd cong nhéan vién toan cong ty da nd luc ¢é gang vuot qua nhiing thir
thach dé bugc vao mot thoi ky méi day trién vong.

La doanh nghiép hoat dong trong linh vuc khi hoa long, mot linh vuc
canh tranh khéc liét trén thi truong hién nay. Phuong huéng cho nhiing nam
téi duoc thé hién cu thé 1a:;

3.1.1 Vé cong tac té chirc lao dong

Cong ty van giir nguyén cac bo phan phong ban, tén goi ciing nhu chuc
nang va nhiém vu nhu hién nay.

S6 lao dong trong cong ty s& dugc diéu chinh, luan chuyén, tuyén dung
hay giam thiéu cho phd hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh caa cong ty .

Pao tao can bo chu chét cia cong ty bang chuong trinh ngan han dai han
do trudng dai hoc to chic.

T chie hoc tap trong ndi bo cong ty theo hinh thic hoc viéc.

Ché 6 dai ngod ddi véi can bo cong nhan vién vé tién luong, tién thudng,
bao hiém, bao hd, ....s& dugc cdng bang hop 1y.

3.1.2 VVé cong tac kinh doanh

Cong ty tién hang cang ¢ giir viing va khdng ngirng mé rong thi truong
thong qua hé thdng tong dai 1y, dai 1y gitp dai ly phat trién nghién cau cht
khong phai dé dai Iy tim dén lién hé va té chac kinh doanh tu phat nhu hién
nay.
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Khuyén khich cac dai Iy ban hang, quang céo gidi thiéu san pham théng
qua hinh thtc giam gié ban I¢ hay khuyén mai phu hop.

Hoan thién cac chién lugc kinh doanh ciing nhu chién luoc nghién ctu
thi truong..

DPam bao tuyét d6i kho hang, bén bai, hang hoa, ...

Pau tu mé rong mang ludi phan phdi cia cdng ty, nang cao cong tac tiép
thi nhim nang cao doanh thu, khéng ngung ting loi nhuan, hoan thanh nghia
Vu V641 ngan sach nha nudc,

Huy dong va sir dung cé hiéu qua cac ngudn von nham dap tng ca vé
chat luong, sé luong theo yéu cau caa khach hang.

Tang cuong cdng tdc quan ly vong quay voé binh, giam cdng no, tao
ngudn von kip thoi cho kinh doanh, giam chi phi luu thong, thuc hién tiét
kiém, dong gop day du vao ngan sach nha nudc.

3.1.3 Vé thong tin ndi bd

Cong ty duy tri hé théng théng tin lién lac hai chiéu gitta ban 1anh dao va
cac bo phan chirc niang khac nhau & téng cong ty dén chi nhanh nham thuc
day toan thé nhan vién tich cyu tham gia vao céc hoat dong kinh doanh.

Hé thong thong tin dugc thuc hién thdong qua béo cao ngay, tuan hay
thang dudi hinh thirc van ban hoac qua mang may tinh noi bo.

Két qua hoat déng san xuit kinh doanh dugc thong bao dé cac nhan vién
lien quan biét va dua ra hudng giai quyét kip thoi.

3.1.4 Vé tiéu thu san pham

San pham luén 1a yéu té c6 anh hwong 16n dan tgi chién thang trong
canh tranh trén thi treong. Vi vay, dé khai thac hét tiém nang cua cac doan thi
truong doanh nghiép can xay dyng nhitng chinh sach san pham mot cach kha
thi va c6 chinh sach gia ca hop ly.

- Bé xay dyng mot chinh séch hop 1y trudc hét cong ty phai du trén két
qua nghién cau thi truong, phan tich vong doi gia ca caa san pham, phan tich
nhu cau va tinh hinh canh tranh trén thi trudng. Mot chinh sach duogc coi lag
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dung dan khi n6 giup va dam bao cho cdng ty c6 su tiéu thy chac chan, c6 loi

nhuan va mé rong thi treong tiéu thu.Vi vay cong ty can dau tu nghién cbu,

nang cao chat luong san pham. Trong d6 cong ty dac biét can day manh hon

nita viéc tiéu thu san pham nhu: van binh, diéu ap, bép gas...vi day 1a ngudn

hang ciing dem lai loi nhuan. Mat khéac phai ¢ nhitng chinh sach cu thé cho

nhitng san pham chinh dé gép phan day manh tiéu thu san pham caa cong ty .
- Xay dung chinh sach gia ca: gia ca san pham khéng chi 1a phuong tién

tinh todn ma con 1a cdng cu ban hang, chinh vi 1y do d6 gia ca 1a yéu té anh

huong truc tiép dén khéi lwong san pham tiéu thu cua cong ty.

3.2 Giai phap nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh tai cong ty TNHH

Gas Petrolimex Hai Phong.

3.2.1 Giam chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh nghiép.

3.2.1.1 Co sé cia bién phéap.

Dé tién hanh san xuét kinh doanh doanh nghiép can bo ra rat nhiéu céc
khoan chi phi: chi phi khau hao tai san ¢ dinh, chi phi tién lwong, chi phi
dich vu mua ngoai, chi phi bang tién khac....Nhu vay chi phi c6 tac dong 16n
dén hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép. Doanh nghiép dang phai
chiu tac dong tir viéc gia ca cac nguyén vat liéu dau vao tang. Trong 3 nim
qua ta thay téc do tang cta chi phi luén I6n hon téc d6 ting cua doanh
thu.Tuy nhién dé dua ra mot dinh muc hop ly cho chi phi ban hang va chi phi
quan ly doanh nghiép 1a diéu rat kho khin. Cho nén dé nang cao hiéu qua st
dung chi phi doanh nghiép phai thuc hién tiét kiém chi phi dién nuéc, xing
dau, thiét bi d6 dung...dua ra mac tiéu hao hop ly tranh sir dung lang phi.
3.2.1.2 N§i dung cua bién phap.

Péi véi chi phi dich vu mua ngoai: chi phi dién nuéc, dién thoai ....Pay
la chi phi khéng anh huong truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh nhung
cong ty ciing can c6 mot dinh mac sat véi thuc té dé tranh gay lang phi.

Doanh nghiép nén giao duc néng cao y thtrc cho nguoi lao dong trong viéc sir
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dung cac thiét bi phuong tién: Han ché str dung cac thiét bi dién nudc khdng
can thiét, tat hét cac thiét bi khi hét gior 1am viéc ...

Péi véi vat lieu, dung cu d6 dung van phong: Doanh nghiép dua ra mot
dinh muc st dung, khai thac tim ngudn dé mua véi gia hop ly nhat. Bén canh
d6 cong ty nén thay doi cach thtc chi tra tién dién thoai cho cac phong ban.
Thay Vi cac phong ban ci s dung hét bao nhiéu thi doanh nghiép s& thanh
toan thi céng ty s& quy dinh hang thang méi phong ban s& chi dugc sir dung
t6i da bao nhiéu tién, néu vuot qua mic quy dinh phong sé& phai tu chiu tréch
nhiém. Ngoai ra cac nhan vién lién quan téi hoat dong mua ban bén ngoai sé
duogc cong ty hd tro hang thang mot khoan tién nhat dinh .

Cac khoan chi bang tién mit khac nhu: Chi tién tiép khach, hoi hop, lién
hoan...cong ty can dua ra dinh mac chi tiéu cho khoan nay hop ly, tranh tinh
trang chi thira gay lang phi. T4t ca cac khoan chi nay déu phai co6 hoa don
gidy to hop ly.

Ngoai ra cong ty can tiét kiem nhién liéu: Bé khac phuc tinh trang nay
cong ty can thuong xuyén theo ddi, nam bét, ghi chép lai tinh hinh thoi gian
hoat dong ciia may mac thiét bi. ..
3.2.1.3 Két qua du kién dat dwoc.

Du kién sau khi thuc hién bién phap chi phi cua doanh nghiép s& giam
dugc 0,5% chi phi tong chi phi .

S6 tién tiét kiém duoc = 345.598.764.236 * 0,5% = 1.727.993.821 dong

Pé thay rd hiéu qua si dung chi phi ta xét bang sau:
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Bang 15: So sanh céc chi tiéu

DVT: dong
Chénh léch
o Trwée bién Twong
STT Chi tiéu ) Sau bién phap , ,
phap Tuyét doi doi
(%)
1 | Doanh thu thuan | 353.481.805.965 | 353.481.805.965 - -
2 | Tong chi phi 345.598.764.236 | 343.870.770.415 | -1.727.993.821 | -0,005
Loi nhuin sau
3 , 6.170.341.283 7.466.336.648 | 1.295.995.366 | 21,004
thue
Hiéu suat sir
4 | dung chi phi 1,023 1,028 0,005 | 0,489
(1/2)
Ty suit sir dung
5 o 0,018 0,22 0,004 | 22,222
chi phi(3/2)

Nhan xét: Tém lai viéc thuc hién tiét kiém c6 ¥ nghia rat to 16n trong
diéu kién nén kinh té thi truong nhiéu bién dong nhu hién nay. Chi phi giam
la diéu kién giup doanh nghiép on diinh va phat trién trong béi canh canh
tranh gay gat nhu ngay nay. Sau khi thyc hién tiét kiém chi phi lgi nhuan sau
thué, hiéu qua sir dung ciing nhu ty suat loi nhuan chi phi caa doanh nghiép
déu tang
3.2.2 Giai phap ting téc dd thu hdi cac khoan phai thu.
3.2.2.1 Co s6 cuia bién phéap.

Trong kinh doanh cac doanh nghiép thuong mua tra trudce va cho thanh
toan tra cham céc doanh nghiép khac. Viéc phat sinh cac khoan phai thu cua
khach hang va cac khoan tra trudc cho ngudi ban.Giam cac khoan phai thu co
tac dung gilp cdng ty c6 thém vén dau tu vao san xuat kinh doanh, thanh toan

cac khoan ng dén han.Tinh hinh thanh toan cac khoan ng dén han nhu sau:
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Bang 16: Thong ké cac khoan phai thu.

DVT: dong
Chénh léch 2010/2011 Chénh léch 2011/2012
Chi ticu Niim 2010 Niim 2011 Niim 2012 ] Twong ] Twong
Tuyét doi . Tuyét doi .
abi (%) abi (%)
1.Cac khoan phai 41.796.178.633 | 44.413.225.265 | 50.218.967.346 | 2.617.046.632 6.261| 5.805.742.081 | 13,072
thu ngz‘in han
Phai thu cia khach | 46137 604,619 | 48.754.671.251 | 54.918.583.351 | 2.617.046.632 5672 | 6.163.912.100 | 12,643
hang.
Tré truge ngudi ban _ _ 166.945.325 ] ] 166.945.325 ]
Cac khodn phai thu 083.465.144 083.465.144 770.262.030 ; ; -213.203.114 | -21.679
khac
Dy phong phii thu | (5354 917.130) | (5.324.911.130) | (5.636.823.360) - -| -311.912.230 | -5.858

ngin han khé doi

Nguon:

Bang can d6i ké toan cua cong ty TNHH Gas Petrolimex Hai Phong nam 2011, 2012
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Qua viéc phan tich khoan phai thu cta cng ty ta thiy naim 2010 tong cac
khoan phai thu ngan han 1a 41.796.178.633d chiém ty trong 36,723% trong
tong tai san cua doanh nghiép va 81,802% trong tong tai san luu dong. Nam
2011 khoan phai thu ting chiém 38,221% trén tong tai san va 77,947% trén
tong tai san luu dong. Nam 2012 1a 43,535% trén tong tai san va chiém
83,559% trong tai san ngan han. Nhu vay la ty trong cac khoan phai thu 16n
chung té doanh nghiép thu hdi tién hang khong kip thoi, bi khach hang chiém
dung vén nhiéu. Do vay viéc day nhanh téc d6 thu hoi cac khoan phai thu
( cac khoan tién bi khach hang chiém dung ) 1a rat can thiét d6i voi cac doanh
nghiép.
3.2.2.2 Noi dung cua bién phap.

Qua viéc phan tich téc do khoan phai thu ta thay cac khach hang con no
thi déu c6 kha niang thanh toan tot tuy nhién con cham thanh toan cho cong ty.
Cong ty can c6 cac chinh sach thu tién linh hoat, mém déo khién khéng thi
truong ma van thu hoi duoc cac khoan no khé doi. Cong ty can ap dung tién
trinh thu hdi no nhu sau:

+ Poi véi cac khoan no sap dén han thanh toan cong ty cé thé gui thu,
goi dién cho khach hang nhic nhé tra no.

+ Dbi véi cac khoan ng da dén han cdng ty c¢d thé cir nhan vién truc tiép
dén thu héi no.

+ Néu da dén thoi gian thu hdi no ma khach hang van chua thanh toan,
cong ty co thé ap dung ty quyén cho nguoi dai dién tién hang doi ng theo thu
tuc phép ly.

Ngoai ra cong ty can cd cac bién phap nhu:

+ M@ s6 theo dbi chat ché va chi tiét cac khoan phai thu caia khach hang,
phan biét rd rang cac khoan ng, theo ddi chi tiét cac khoan ng, phan tich tinh

hinh tra no cua timg ddi tuong khach hang.
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+ C6 chinh sach ban chiu ding dan véi ting khach hang, xem xét kha

nang thanh toan trén co s& hop dong kinh té dén ky han va kha ning tai chinh

cua doanh nghiép...

Mit khac cong ty cd thé &p dung cac chinh sach thanh toan nhu: CAc

khoan no cii phai dit diém so véi cac khoan ng méi phat sinh. Doanh nghiép

thuc hién cac bién phap trén dong thoi triéu tap khach hang con no va dua ra

cac chinh sach chiét khau cung diéu kién thanh toan kém theo nhu sau:

Bang 17: Chinh sach chiét khau va diéu kién thanh toan

Cic khoan ng | Chiét khau(%) | Tinh lii theo s6 no (%)/ thang
Dudi 30 ngay 1,5 0

Tur 30 — 60 ngay 0 0
Trén 60 ngay 0 1

Bang 18: Du kién thu hoi cac khoan phai thu

PVT: dong
Cac khoan n¢g | Ty trong S6 tién
Dudi 30 ngay 20% 10.043.793.469
Tx30-60ngay | 30% 15.065.690.204

3.2.2.3 Chi phi cta bién phap.

Bang 19: Du kién cac khoan chi phi.

DVT: d6ng
STT Chi tiéu S6 tién
1 So tién chiét khau cho khach hang ( cic khoin ng dwéi 30 ngay* 200.875.869
ty 1& chiét khau)
2 | Chi thwéng cho nhan vién khi thu dwoc ng(1*0,15%) 31.135.760
3 | Tong chi phi 232.011.629
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3.2.2.4 Két qua du Kién thu dwoc.

Trudc khi thuc hién bién phap thi cdc khoan phai thu hién tai la:
50.218.967.346d. Khi thuc hién bién phap du kién thu hdi duoc 50% s6 no 1a:
50.218.967.346 * 50%=25.109.483.673 d
Vi vay sau khi thuc hién bién phap khoan phai thu s€ chi con 50% tuong
ung l1a 25.109.483.673d.
Sé tién thuc thu la: 25.109.483.673 — 232.011.629 = 24.877.472.044 &
Bang 20: Du kién két qua va so sanh véi gia tri truge khi thyuc hién
DVT: dong.

STT | Chi tiéu

Trwdc thue hién

Sau thue hién

Chénh léch

Tuyét doi

Twong
doi

(%)

Céc
1 khoan
phai thu

50.218.967.346

25.109.483.673

- 25.109.483.673

-50

Tién va
cac
khoan
twong
duong

tien

545.915.947

25.655.399.620

25.109.483.673

97,872

Vong
quay

3 |cac
khoan
phai thu

7,471

14,078

6,607

88,43

Ky thu
tién
binh

quan

48,189

25,573

- 22,616

-46,933
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Kha
nang
5 | thanh 0,01 0,453 0,443 | 97,764
toan tirc

thoi

Ty suat
loi

6 | nhuin 0,105 0,180 0,075 | 71,097

von luu

dong

Nhan xét: Theo bang du kién két qua trén ta thay cac khoan phai thu cua
cong ty giam 50% tuong Ung véi 25.109.483.673 dong, khién vong quay
khoan phai thu tang 1a 14,078 vong/nam, ky thu tién binh quan 1a 26 ngay, chi
phi ting 232.011.629 dong ( doanh nghiép khéng cé khoan 15i cho chi phi tai
chinh do doanh nhiép khong vay ngéan hang). Ngoai ra viéc giam khoan phai
thu con khién vén bang tién ting 97,872%, hé s6 kha ning thanh toan tic thoi
tang (0,453 1an). Bién phéap co 1am tang ty suat loi nhuan von luu dong, han
ché viéc t dong vén trong kinh doanh.

3.2.3 Giai phap giam lwgng hang ban bi tra lai.
3.2.3.1 Co sé cia bién phap.

Trong kinh doanh cac khoan giam trir doanh thu 1a mét trong nhiing yéu
tén tac dong lam giam doanh thu ciing nhu loi nhuan cua doanh nghiép. Qua
phan tich ta thay khoan giam trir doanh thu hay cu thé 1a luong hang béan bi tra
lai taing nam 2011 tang 391,225% so véi nam 2010, nim 2012 tiép tuc ting
135,878%, day la dau hiéu khéng tét anh hudng dén hiéu san xuat kinh doanh
cta doanh nghiép. Do vay viéc giam lugng hang ban bi tra lai 14 rat can thiét

d6i véi doanh nghiép.
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3.2.3.2 Noi dung cuaa bién phap

Nguyén nhan hang ban bj tra lai do ca hai phia la nha cung cap ciing nhu

khach hang vi vay doanh nghiép can chi dong dua ra bién phap nhu:

- Thanh lap mot ddi kiém tra luu dong gdm 3 nhan vién c6 chuyén mén
vé k¥ thuat, ban hang, kinh doanh nhiam kiém tra lai san pham, hang
hoéa trudce khi giao cho khach hang. Nhan vién nay s& duoc b tri tir cac
phong ban cua doanh nghiép.

- Khi giao hang can giam sét chit ch& dé tranh tinh trang hu hong trong
qua trinh van chuyén.

- CO bién phap du trit hang ciing nhu, phan phdi, luan chuyén hang tir
dai 1y ndy qua dai ly khac tréanh tinh trang thira thiéu hang trong kinh
doanh.

- C6 chinh sach thuong lugng,khuyén mai, chiét khau hozc xin gia han
khi chua kip giao hang ding hen.

- Néu hang bi tra lai do nham quy cach, chang loai doanh nghiép can
chu dong giai quyét dbi lai hang hoa, san pham cho khach hang.

- Tao diéu kién trong thanh toan, chiét khau ....cho khach hang 16n va

lau nam cua doanh nghiép trong qua trinh ky két,ban san pham. ..

3.2.3.3 Chi phi cua giai phap

Bang 21: Du kién cac khoan chi phi
DVT: ddng

STT | Chi tiéu S6 tién

S6 tién tra thém cho nhan vién kiém tra lvu dong | 36.000.000

Chi phi dién thoai , xang xe...cho nhan vién 18.800.000

Tong chi phi 46.800.000
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3.2.3.4 Dy kién két qua dat dwoc.

Trugc khi thuc hién bién phap khoan giam trir doanh thu la

708.565.590d, sau khi thuc hién giai phap du kién luong hang béan bi tra lai sé

giam 70% tuong ung la: 708.565.590*70%= 495.995.913d

lai la

Doanh nghiép tiét kiém duoc khoan chi phi phét sinh do hang béan bi tra

708565590*70%*5% = 24.799.796 d

Bang 22: Du kién két qua va so sanh véi gia tri sau khi thuc hién bién phap

PVT: dong
Chénh léch
Twong
STT Chi tiéu Truwée thue hién Sau thuc hién , ,
Tuyét doi doi
(%)
| | €A khoan gidm 708.565.590 212.569.677 | - 495.995.913 -70
trir doanh thu
2 | Doanh thu thudn | 353.481.805.965 | 353.977.801.878 | 495.995.913| 0,140
3 | Tong chi phi 345.508.764.236 | 345.620.764.440 22.000.204 | 0,006
g | et nhuansau 6.170.341.283 |  6.525.838.064 | 355.496.781 | 5761
thue
5 | 1Y 0,017 0,018 0,001 | 8445
LNST/DTT

NX: Sau khi thuc hién giai phap cac khoan giam trir doanh thu giam
70% khién doanh thu thuan ting 495.995.913 & twong tng 0,14%. Chi phi
tang 22.000.2044 twong urng 0,006%, ty 1€ tang cua chi phi nho hon ty 1€ tang
ctia doanh thu 1a 0,134% da khién cho lgi nhuan sau thué ting 5,761%,va ty
suat LNST/DTT ting 8,445%.
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3.3 Kién nghi véi Nha nuéc.

Nha nuéc cd vai tro rat 16n trong viéc dam bao cho cac doanh nghiép
hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. Bé cac doanh nghiép hoat dong
san xuét kinh doanh c6 hiéu qua, Nha nuéc can tao ra méi truong kinh doanh
phap 1y thuan lgi va phi hop cu thé:

- Trong truong hop gia gas thé giéi bién dong manh, Nha nuéc nén
giam thué nhap khau tir 5% hién nay xuéng con 0%.

- Quy dinh bat budc cac doanh nghiép kinh doanh gas phai du trir hang
tir 7 dén 10 ngay dé on dinh thi truong trong ldc thi truong thé gidi con
nhiéu bién dong.

- Nha nuéc nén du trir qudc gia mat hang nay.

- Quan ly, gidm sat chat ché tinh hinh kinh doanh cua cac doanh
nghiép, c6 bién phap xtr Iy nghiém véi cac trudong hop sang chiét gas
trai phép, hay sir dung vé binh gia nhai nhan mac, binh hét han...gay
anh huong dén uy tin cua doanh nghiép ciing nhu an toan cua nguoi
tiéu dung.

- Ngoai ra can dua ra cac khai niém rd rang vé hang nhai hang gia dé
tao can cu phap ly cho céc luc Iugng chirc nang kip thoi xtr ly vi pham

- Tang cudng dau tu, nang cp co sé ha tang tao diéu kién tt nhat cho

cac doanh nghiép kinh doanh trong linh vuc nay.
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KET LUAN

Trong xu thé canh tranh ngay cang manh mé cua nén kinh té thé gisi noi
chung va & Viét Nam néi riéng, nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh van
dang 13 nhitng van dé duoc cac doanh nghiép quan tdm chi trong, Cong ty
TNHH Gas Petrolimex Hai Phong ciing vdy. Cong ty hoat dong san xuat kinh
doanh trong béi canh thi trudng canh tranh gay gat va nha nuéce dang thuwch
hién chinh sach d6i méi, diéu do6 tao ra nhiing thuan loi ciing nhu khong it
nhitng kho khan cho doanh nghiép. Nhan thay dugc tam quan trong cua viéc
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, cong ty di khong nging cd gang
trong qua trinh d6i mai to chic quan ly kinh doanh nham dua cong ty thoat
khoi khang hoang kinh té. Tuy nhién, dé dang viing va phat trién trong tuong
lai doi hoi cdng ty phai khong nging hoc hoi, tim kiém céc bién phap méi
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh nham theo kip su bién dong c6 xu
huéng ngay cang phat trién cua nén kinh té trong nuéc va qudc té.

Qua viéc dua ra nhiing ly luan co ban vé hiéu qua san xuat kinh doanh,
dé tai da phan tich siu vé hoat dong kinh doanh cia cong ty trong 3 nim
2010-2012. Cung véi nhitng sé liéu thu thap dugc va cac phuong phap dé
phan tich cac chi s vé hoat dong kinh doanh, nham danh gia rd nét tinh hinh
tai hoat dong cua cong ty trong nhitng nam qua. Tir d6, dé tai nhan dién dugc
diém manh diém yéu, nhitng thanh tuu ciing nhu nhitng han ché caa cong tac
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cta céng ty.

Trén co s& phan tich, danh gia vé hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong
ty, dé tai da dua ra mot sb giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh cua
cong ty. Hy vong giai phap ma dé tai dua ra s& ¢ tinh thiét thuc trong viéc

nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh.
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PHU LUC 1
BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

DVT: vnd

STT CHIi TIEU '\S"éé Trz:ﬁ’ﬁt Nim 2009 Nim 2010 Niim 2011
1 2 3 7 6
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 | VI.25 205.840.285.629 229.804.784.837 354.190.371.555
2. Cac khoan giam trur 02 61.152.170 300.394.485 708.565.590
3. Doanh thu thuan tir ban hang va cung cp dvu 10 205.779.133.459 229.504.390.352 353.481.805.965
4. Gia vén hang ban 11 VI1.27 189.334.308.675 204.758.554.769 312.424.535.076
5. Lei nhuan gép tir ban hang va cung céap dich vu 20 16.444.824.784 24.745.835.583 41.057.270.889
6. Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 V1.26 32.515.637 33.895.414 48.569.083
7. Chi phi tai chinh 22 V1.28
- Bao gom: Chi phi l&i vay 23 -
8 Chi phi ban hang 24 7.237.554.843 15.540.543.300 29.169.638.042
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 25 3.256.997.867 3.454.726.012 3.911.098.264
10 Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 5.982.787.711 5.784.461.685 8.025.103.666
11 Thu nhap khac 31 24.403.411 41.000.811 295.510.898
12 Chi phi khac 32 8.378.175 17.747.962 93.492.854
13 Lgi nhuan khéc 40 16.025.236 23.252.849 202.018.044
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14 | Téng lgi nhuan ké todn truéc thué 50 5.998.812.947 5.807.714.534 8.227.121.710
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 51 | VI.30 1.499.703.237 1.451.928.634 2.056.780.428
16 Chi phi thué TNDN hoén lai 52 | VI.30 -
17 | Lei nhuan sau thué TNDN 60 4.499.109.710 4.355.785.901 6.170.341.283
18 Lii co ban trén cd phiéu 70

Sinh vién: Bui Thi Thuy-Lép: QT1301N

Page 93




Khoa luan tot nghiép Truong PHDL Hai Phong
PHU LUC 2
BANG CAN DOl KE TOAN
NAM 2010
Tai ngay 23 thang 12 nam 2010
DbVT: vnd
AT GA MA | THUYET U e x
TAI SAN s6 | MINH sG PAU NAM s6 CUGI NAM
1 3 4 5
A | TAL SAN NGAN HAN
" | (100=110+120+130+140+150 ) 100 50.152.547.906 51.094.077.035
I | Tiénva cic khoan tudng duong tién 110 1.235.643.121 1.234.562.467
1. Tién
111 V.01 1.235.643.121 1.234.562.467
2. Céc khoén tuong duong tién 12
1L Ciéc khoan ddu t tai chinh ngén han
120 V.02 - -
1. Pau tu ngan han 121 ) )
2. Dy phong gidm gid ddu tu ngin han (¥)
(@) 129 - _
HL. | Cickhoan phai thu ngin han 130 41.443.568.850 41.796.178.633
- Phdi thu cia khdch hang 131 46.012.346.870 46.137.624.619
2. Tré tru6c cho ngudi ban 132 ) )
3. Phdi thu ndi bd ngan han 133 ) )
4. Phai thu theo ti€n do k€& hoach hgp
ddng xay dung 134 - -
5. Cdc khodn phdi thu khdc 135 V.03 756.133.110 983.465.144
6. Dv phong phéi thu ngin han khé doi
(*) 139 (5.324.911.130) (5.324.911.130)
1V. | Hang ton kho 140 2.598.563.792 2.798.563.792
I. Hang ton kho 141 V.04 2.598.563.792 2.798.563.792
2. Dy phong gidm gi4 hang tdn kho (*) 149
V. | Taisan ngan han khic 150 4.874.772.143 5.264.772.143
I Chi phi trd truGe ngan han 151 303.537.538 393.537.538
2. Thué GTGT duge khau it 152 4.571.234.605 4.871.234.605
3. Thu€ va cac khoan phai thu nha nuéc | 154 V.05
5. Tai sdn ngan han khic 158 ) )
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B TAI SAN DAI HAN (
| 200=210+220+240+250+260) 200 62.024.823.047 62.721.195.669
L ic khoan phai thu dai h
Céac khoan phai thu dai han 210 ) i
1. Phdi thu dai han cta khdch hang ’11
2. Von kinh doanh & don vi tryc thudc 212
3. Phai thu dai han ndi bd ’13 V.06 ) )
4. Phai thu dai han khac 218 V.07 ) )
5. Dy phong phii thu dai han kh6 ddi (%) | , o
I | Taisan co dinh 220 18.728.128.638 18.627.848.538
. Taisdn co dinh hitu hinh 21 V.08 18.688.863.088 18.588.883.088
- Neuyén gid 222 24.703.433.338 24.703.433.338
_ . s . N ~ e *
Gid tri hao mon lizy ké (*) 223 (6.014.570.250) (6.114.550.250)
2. Tai san cd dinh thué tai chinh 24 V.09 ) )
- Nguyén gid 225 ) )
_ . s . N ~ e *
Gid tri hao mon lity ké (*) 26 ) )
3. Tai sdn c0 dinh v0 hinh 227 V.10 39.265.550 38.965.450
- Neuyén gid 228 44.131.582 44.131.582
_ .z . Y ~ e *
Gid tri hao mon lizy ke (*) 229 (4.866.032) (5.166.132)
4. Chi phi xay dung co ban d¢ dang 230 V.11
III. | Bat dong san dau tu 240 V.12 ) i
- Nguyén gid 241 ) )
_ . s . Y ~ A *
Gid tri hao mon lity ké (*) 242 ) )
IV. | Cackhodn diu tu tai chinh dai han 550
1. Pau tu vao cdng ty con 251 ) )
2. PAu tr vio cong ty lién doanh, lién két ’52
3. Pau tu dai han khac )58 V.13 ) )
4. Dy phong gidm gid ddu tu thi chinh dai
han (¥) 259 - -
V. | Taisdn daihan khic 260 43.296.694.409 44.093.347.131
I. Chi phi trd truGe dai han 261 | v.4 43.296.694.409 44.093.347.131
2. Tai sn thu€ thu nhap hodn lai 262 V.21
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3. Tai san dai han khac 268 ) )
TONG CONG TAI SAN (270 = 100 + 200 )
112.177.370.953 | 113.815.272.704
Al MA | THUYET P PP
NGUON VON s6 | MINH s6 PAU NAM s6 cuGI NAM
1 2 3 4 4
1
A | NOPHAITRA (300=310+330) 300 90.390.836.419 92.028.738.170
.| N¢nginhan 310 54.086.827.889 55.688.472.117
1. Vay va ng ngan han 311 V.15 ) )
2. Phili trd ngu0i bdn . 312 1.361.782.545 1.341.780.545
3. Ngudi mua tra tien trudc 313 23.850.228
4. Thu€ va cac khoan phii nop nha
nude 314 V.16 421.751.262 621.551.262
5. Phdi trd ngutilao dong 315 1.000.000.000 1.200.000.000
6. Chi phi phdi rd 316 V.17 20.000.000 21.000.000
7. Phdi trd ni bo 317 50.237.648.542 51.234.646.542
8. Phai tra theo ti€n do hgp ddng xay
dung 318 : i
9. C4c khodn phéi trd, phdi ndp ngdn han
khéc 319 V.18 1.045.645.540 1.245.643.540
10. Du phong phdi tra ngan han 120 ) )
I | N¢daihan 330 36.304.008.530 36.340.266.053
1. Phdi tra dai han ngudi ban 331 ) )
2. Phai tra dai han n6i bo 130 V.19 ) )
3. Phai tra dai han khic 333 36.102.765.520 36.124.651.752
4. Vay va ng dai han 334 V.20 ) )
5. Thué thu nhap hoan lai phdi trd 135 Vol ) )
6. Dy phong trg cdp mat viéc lam 336 201.243.010 215.614.301
7. Dy phong phai tra dai han 137 ) )
B. | VON CHU SO HUU (400=410 +430) 400 21.786.534.534 21.786.534.534
L | Vé&n chd sé hitu 410 v.22
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21.786.534.534 21.786.534.534
1. Vn ddu wr clia chi 56 hitu 411 22.000.000.000 22.000.000.000
2. Thiang du vén ¢d phin 412 B _
3. Von khéc ctia chi sd hitu 413 ) B
4. C8 phi€u quy (*) 14 ) B
5. Chénh l&éch ddnh gid lai tai sdn 415 B _
6. Chénh léch ty gid hoi dodi 416 i .
7. Quy dau tu phét trién 417 } _
8. Quy dv phong tai chinh 418 _ -
9. Quy khéc thudc von chi sé hitu 419 . B
10. Lgi nhun sau thué& chua phan phdi 420 ) B
11. Nguén vén diu tw XDCB 191 . }
II. | Ngudn kinh phi va quy khic 430 (213.465.466) (213.465.466)
1. Quy khen thudng, phic 19i 431 (213.465.466) (213.465.466)
2. Ngudn kinh phi 432 V23 ; _
3. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD 133 ) )
TONG CONG NGUON VON ( 440 = 300 +
400 ) 440 112.177.370.953 | 113.815.272.704
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PHU LUC 3

BANG CAN DOI KE TOAN

NAM 2011

Tai ngay 31 thang 12 nam 2011

DVT: vnd
AT S/ MA | THUYET aoa RV
TAI SAN s6 MINH SO bAU NAM SO CuOI NAM
1 2 3 4 5
TAI SAN NGAN HAN (
A. 100=110+120+130+140+150 ) 100 51.094.077.035 56.873.672.520
1L Tién va cic khoan tuweng duong tién 110 1.234.562.467 3.192.017.626
1. Tién 111 V.01 1.234.562.467 3.192.017.626
2. Céc khoén tuong duong tién 112 - -
1I. Ciéc khodn ddu t tai chinh ngdn han 120 V.02 - -
1. Pau tw ngdn han 121 - -
2. Dy phong gidm gid ddu tv ngdn han (¥)
(2) 129 - -
JIIR Cic khodn phii thu ngiin han 130 41.796.178.633 44.413.225.265
1. Phdi thu clia khdch hang 131 46.137.624.619 48.754.671.251
2. Tré trude cho ngudi bdn 132 - -
3. Phdi thu ndi bd ngdn han 133 - -
4. Phii thu theo ti€n dd k& hoach hgp ddng
xdy dung 134 - -
5. Céc khodn phéi thu khéc 135 V.03 983.465.144 983.465.144
6. Du phong phai thu ngdn han khé doi (¥) | 139 (5.324.911.130) (5.324.911.130)
IV. Hang ton kho 140 2.798.563.792 3.998.563.792
1. Hang ton kho 141 V.04 2.798.563.792 3.998.563.792
2. Dy phong gidm gid hang ton kho (*) 149 - -
V. Tai sdn ngdn han khac 150 5.264.772.143 5.269.865.837
1. Chi phi trd truéc ngdn han 151 393.537.538 393.537.538
2. Thu&é GTGT dugc khiu trir 152 4.871.234.605 4.876.328.299
3. Thué€ va céc khodn phdi thu nha nuéc 154 V.05
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\5. Téqi sdn flgén han khdc 158 - -
TAI SAN DAT HAN (
B. 200=210+220+240+250+260 ) 200 62.721.195.669 59.221.274.238
I Céc khoan phai thu dai han 210 - -
1. Phéi thu dai han ctia khdch hang 211 - -
2. Von kinh doanh & don vi tryc thudc 212 - -
3. Phdi thu dai han ndi b 213 V.06 - -
4. Phdi thu dai han khdc 218 V.07 - -
5. Du phong phéi thu dai han khé doi (*) 219 - -
II. Tai sdn c& dinh 220 18.627.848.538 18.227.148.538
1. Tai sdn cd dinh hitu hinh 221 V.08 18.588.883.088 18.188.883.088
- Nguyén gid 222 24.703.433.338 24.903.433.338
- Gid tri hao mon liy k& (*) 223 (6.114.550.250) (6.714.550.250)
2. Tai sdn c6 dinh thué tai chinh 224 V.09 - -
- Nguyén gid 225 - -
- Gid tri hao mon lity k& (*) 226 - -
3. Tai sdn c6 dinh vd hinh 227 V.10 38.965.450 38.265.450
- Nguyén gid 228 44.131.582 44.131.582
- Gid tri hao mon liy k& (*) 229 (5.166.132) (5.866.132)
4. Chi phi xdy dung co ban dé dang 230 V.11
III. | B4t dong san diu tu 240 V.12 - -
- Nguyén gid 241 - -
- Gid tri hao mon liiy k& (*) 242 - -
IV. | Céic khodn diu tu tii chinh dai han 250 - -
1. PAu tw vio cdng ty con 251 - -
2. Piu tr vio cong ty lién doanh, lién két 252 - -
3. PAu tu dai han khdc 258 V.13 - -
4. Dy phong gidm gid ddu tu tai chinh dai
han (*) 259 - -
V. Tai san dai han khic 260 44.093.347.131 40.994.125.700
1. Chi phi trd trugc dai han 261 V.14 44.093.347.131 40.994.125.700
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Khoa luan tbt nghiép Truong PHDL Hai Phong
2. Tai sdn thu€ thu nhap hodn lai 262 V.21 - -
3. Tai sdn dai han khdc 268 - -
TONG CONG TAISAN (270 = 100 + 200) 113.815.272.704 | 116.094.946.758

NGUON VON "S"é T:;’JET S6 DAUNAM | SO CUSI NAM
1 2 3 4 4
A. NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 92.028.738.170 94.412.419.413
L N¢ ngiin han 310 55.688.472.117 56.088.263.030
1. Vay va nd ngén han 311 V.15 - -
2. Phéi trd ngudi bdn . 312 1.341.780.545 1.441.780.545
3. Ngudi mua trd tién trudc 313 23.850.228 63.850.228
4. Thu€ va cac khodn phii nép nha nuéc 314 V.16 621.551.262 721.551.262
5. Phéi trd ngudi lao dong 315 1.200.000.000 1.386.510.568
6. Chi phi phdi trd 316 V.17 21.000.000 21.000.000
7. Phdi trd ndi bo 317 51.234.646.542 50.726.297.665
8. Phdi trd theo ti€n dd hgp ddng xay dung 318 - -
9. C4c khodn phai trd, phdi ndp ngdn han

khdc 319 V.18 1.245.643.540 1.727.272.762
10. Dy phong phdi trd ngdn han 320 - -
1L N¢ dai han 330 36.340.266.053 38.324.156.383
1. Phéi trd dai han ngudi bdn 331 - -
2. Phai trd dai han ndi bo 332 V.19 - -
3. Phdi tra dai han khic 333 36.124.651.752 37.904.473.483
4. Vay va ng dai han 334 V.20 - -
5. Thu€ thu nhip hodn lai phdi trd 335 V.21 - -
6. Dy phong trg cip mit viéc lam 336 215.614.301 419.682.900
7. Dy phong phéi trd dai han 337 - -
B. | VON CHU SO HU'U (400= 410 +430) 400 21.786.534.534 21.682.527.345
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L Vén chii s¢ hitu 410 V.22 21.786.534.534 21.682.527.345
1. Vo ddu tu clia chi s& hitu 411 22.000.000.000 22.000.000.000
2. Thing du v&n ¢ phin 412 - -
3. Von khéc ciia chi sé hitu 413 - -
4. C8 phi&u quy (*) 414 - -
5. Chénh léch ddnh gid lai tai sdn 415 - -
6. Chénh léch ty gid hdi dodi 416 - -
7. Quy ddu tu phat trién 417 - -
8. Quy du phong tai chinh 418 - -
9. Quy khdc thudc von chi sé hitu 419 - -
10. Lgi nhuén sau thu€ chua phin phdi 420 - -
11. Ngudn vén ddu tw XDCB 421 - -
1. | Ngudn kinh phi va quy khéc 430 (213.465.466) (317.472.655)
1. Quy khen thuéng, phic lgi 431 (213.465.466) (317.472.655)
2. Ngudn kinh phi 432 V.23 - -
3. Ngudn kinh phi di hinh thanh TSCD 433 - -

TONG CONG NGUON VON (440 = 300 +

400 ) 440 113.815.272.704 | 116.094.946.758
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Truong PHDL Hai Phong

PHU LUC 4

BANG CAN DOI KE TOAN

NAM 2012

Tai ngay 31 thang 12 nam 2012

DVT: vnd
TAI SAN ';"é T:;’IIET S6 PAUNAM | SO CUSI NAM
1 2 3 4 5
TAI SAN NGAN HAN
A. (100=110+120+130+140+150 ) 100 56.873.672.520 60.100.358.315
1. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 3.192.017.626 545.915.947
1. Tién 111 V.01 3.192.017.626 545.915.947
2. Céc khoén tuong duong tién 112 - -
1I. Ciéc khodn dAu t tai chinh ngdn han 120 V.02 - -
1. Pau tw ngdn han 121 - -
2. Dy phong gidm gid ddu tw ngin han (¥) (2) | 129 - -
JIIR Cic khodn phai thu ngén han 130 44.413.225.265 50.218.967.346
1. Phdi thu clia khdch hang 131 48.754.671.251 54.918.583.351
2. Tré trude cho ngudi bdn 132 - 166.945.325
3. Phai thu ndi bd ngz“in han 133 - -
4. Phai thu theo ti&€n dd k& hoach hgp dong
xay dung 134 - -
5. Céc khodn phéi thu khéc 135 V.03 983.465.144 770.262.030
6. Dy phong phii thu ng&n han khé doi (%) 139 (5.324.911.130) (5.636.823.360)
IV. Hang ton kho 140 3.998.563.792 4.148.486.519
1. Hang ton kho 141 V.04 3.998.563.792 4.148.486.519
2. Dy phong gidm gid hang tén kho (*) 149 - -
V. Tai sin ngin han khic 150 5.269.865.837 5.186.988.503
1. Chi phi trd truéc ngdn han 151 393.537.538 416.381.587
2. Thu&é GTGT dugc khau trir 152 4.876.328.299 4.770.606.916
3. Thu€ va cdc khodn phai thu nha nuéc 154 V.05
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\5. Téqi sdn flgiin han khdc 158 - -
TAI SAN DAT HAN (
B. 200=210+220+240+250+260 ) 200 59.221.274.238 55.252.433.039
I Cac khoan phai thu dai han 210 - -
1. Phéi thu dai han ctia khdch hang 211 - -
2. Von kinh doanh & don vi tryc thudc 212 - -
3. Phdi thu dai han ndi bd 213 V.06 - -
4. Phdi thu dai han khdc 218 V.07 - -
5. Du phong phéi thu dai han khé doi (%) 219 - -
1L Tai sdn cd dinh 220 18.227.148.538 17.486.994.746
1. Tai sdn cd dinh hitu hinh 221 V.08 18.188.883.088 17.447.646.308
- Nguyén gid 222 24.903.433.338 23.211.769.299
- Gid tri hao mon liy k& (*) 223 (6.714.550.250) (5.764.122.991)
2. Tai sdn c6 dinh thué tai chinh 224 V.09 - -
- Nguyén gid 225 - -
- Gid tri hao mon lity k& (*) 226 . _
3. Tai sdn c6 dinh vd hinh 227 V.10 38.265.450 39.348.438
- Nguyén gid 228 44.131.582 44.131.582
- Gid tri hao mon liiy k& (*) 229 (5.866.132) (4.783.144)
4. Chi phi xdy dung co ban dé dang 230 V.11 -
II1. Bit dong sin diu tu 240 V.12 - -
- Nguyén gid 241 - -
- Gid tri hao mon liiy k& (*) 242 - _
1V. Cic khodn ddu tu tai chinh dai han 250 - -
1. PAu tw vio cdng ty con 251 - -
2. PAu tr vio cong ty lién doanh, lién két 252 - -
3. Pau tu dii han khéc 258 V.13 - -
4. Dy phong gidm gid du tu thi chinh dai
han (*) 259 - -
V. Tai sdn dai han khic 260 40.994.125.700 37.765.438.293
1. Chi phi trd trude dai han 261 V.14

Sinh vién: Bui Thi Thuy-Lop: QT1301N

Page 103




Khoa luan tbt nghiép

Truong PHDL Hai Phong

40.994.125.700

37.765.438.293

2. Tai san thu€ thu nhap hodn lai 262 V.21 - -
3. Tai sdn dai han khdc 268 - -
TONG CONG TAISAN (270 = 100 + 200) 116.094.946.758 | 115.352.791.354
NGUON VON ';'é TH;JIIET S6 DAUNAM | SO CuBI NAM
1 2 3 4 4
A. NQ PHAI TRA (300=310+330) 300 94.412.419.413 93.633.506.577
1L Ng¢ ngin han 310 56.088.263.030 56.617.830.577
1. Vay va n¢ ngin han 311 V.15 - -
2. Phéi trd ngudi bdn . 312 1.441.780.545 851.454.296
3. Ngudi mua trd tién trudc 313 63.850.228 340.202.254
4. Thu€ va cac khodn phii nép nha nuéc 314 V.16 721.551.262 599.134.410
5. Phéi trd ngudi lao dong 315 1.386.510.568 633.935.161
6. Chi phi phai tra 316 V.17 21.000.000 -
7. Phdi trd ndi bo 317 50.726.297.665 53.195.712.511
8. Phdi trd theo ti€n dd hgp ddng xay dung 318 - -
9. C4c khodn phai trd, phdi ndp ngdn han

khdc 319 V.18 1.727.272.762 997.391.945
10. Dy phong phdi trd ngdn han 320 - -
1L N¢ dai han 330 38.324.156.383 37.015.676.000
1. Phéi trd dai han ngudi ban 331 - -
2. Phi tra dai han ndi bo 332 V.19 - -
3. Phdi tra dai han khic 333 37.904.473.483 36.729.329.117
4. Vay va ng dai han 334 V.20 - -
5. Thu€ thu nhip hodn lai phdi trd 335 V.21 - -
6. Dy phong trg cAp mat viéc lam 336 419.682.900 286.346.883
7. Du phong phéi trd dai han 337 - -
B. VON CHU SO HU'U (400= 410 +430) 400 21.682.527.345 21.719.284.777
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1L Vén chi s6 hitu 410 V.22 21.682.527.345 21.719.284.777
1. Vén diu tr clia chi sé hitu 411 22.000.000.000 22.000.000.000
2. Thing du vén ¢ phin 412 - -
3. Von khdc clia chii s& hitu 413 - -
4. C§ phidu quy (%) 414 : :
5. Chénh 1&€ch ddnh gid lai tai sdn 415 - -
6. Chénh l&ch ty gid hdi dodi 416 - -
7. Quy ddu tu phat trién 417 - _
8. Quy du phong tai chinh 418 - -
9. Quy khdc thudc von chii s§ hitu 419 - -

10. Lgi nhuén sau thu€ chua phin phdi 420 -
11. Ngudn vén ddu tw XDCB 421 - -
1L Ngudn kinh phi va quy khac 430 (317.472.655) (280.715.223)
1. Quy khen thudng, phic 1gi 431 (317.472.655) (280.715.223)
2. Ngudn kinh phi 432 | V.23 : -
3. Ngu6n kinh phi da hinh thanh TSCD 433 - -

TONG CONG NGUON VON ( 440 = 300 +

400 ) 440 116.094.946.758 | 115.352.791.354
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