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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

LOI MO PAU
Nén kinh té Viét Nam dang dan hoi nhap véi nén kinh té khu vuc va thé
gioi. Cung véi @6, moi truong kinh doanh caa doanh nghiép cling dugc mo
rong, su canh tranh ciing ngay cang tré nén khoc liét hon. Piéu nay vira tao ra
co hoi kinh doanh, dong thoi ciing tiém an nhiéu nguy co de doa sy phat trién

cua cac doanh nghiép.

Quan tri tai chinh la mét bo phan quan trong cia quan tri doanh nghiép.
Tat ca cac hoat dong kinh doanh déu anh hudng dén tinh hinh tai chinh cua
doanh nghiép, nguoc lai tinh hinh tai chinh tot hay xau lai c6 tac dong thic
day hay kim him qua trinh kinh doanh. Do d6, dé phuc vu cho cong tac quan
Iy hoat dong kinh doanh c6 hiéu qua cac nha quan tri can thudng xuyén to
chirc phan tich tinh hinh tai chinh cho tuwong lai. Boi vi théng qua viéc tinh
toan, phan tich tai chinh s& cho ta biét nhimg diém manh va yéu vé hoat dong
san xuat kinh doanh cua doanh nghiép ciing nhu tiém niang can phét huy va
nhitng nhuoc diém can khac phuc. Qua dé cac nha quan ly tai chinh c6 thé
xac dinh duoc nguyén nhin giy ra va dé& xuat cac giai phdp nham cai thién
tinh hinh tai chinh cing nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh cta don vi minh

trong thoi gian tai.

Nhan thire dugc tim quan trong cia viéc phan tich tinh hinh tai chinh ddi
véi su phét trién caa doanh nghiép, két hop véi kién thie Iy luan da duoc hoc
tai truong Pai Hoc Dan Lap Hai Phong cing véi qué trinh tim hiéu thyc té tai
cong ty c¢o phan thuong mai Hiéu Trung, cing véi su giup d& huéng dan nhiét
tinh cua gido vién hudng dan Th.s B4 Thi Bich Ngoc, em di lya chon dé tai
“Phan tich tai chinh va mot sb bién phép cai thién tinh hinh tai chinh tai cong

ty co phan thuong mai Hiéu Trung” 1am chuyén dé khda luan tét nghiép.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

Pé tai nghién ciu gom 3 phan:

Chuong I: Co sé Iy ludgn chung vé tai chinh va phan tich tai chinh doanh

nghiép.

Chwong II: Phdn tich thuc trang tai chinh tai cong ty cé phdn thiwong

mqi Hiéu Trung.

Chuong ITI: Mét so bién phap cdi thién tinh hinh tai chinh tgi cong ty cé

phdn thwong mai Hiéu Trung.

Vi thoi gian nghién ctu lam khoa luan cé han, cing véi kién thicc con
han ché nén chuyén dé khong tranh khoi thiéu sét. Vi vay, em kinh mong
nhan duoc su gitap d&, dong gop ¥ kién cua thiy, co gido dé dé tai cua em

duogc hoan thién hon.
Em xin chan thanh cam on!
Sinh vién thuc hién

Tran Manh Hau
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

Phan I: Co sé 1y luan chung vé tai chinh va phan
tich tai chinh doanh nghiép.

1.1. Co s6 ly luan vé phan tich tai chinh.
1.1.1. Khai niém, ddi twong ciia phan tich tai chinh.
1.1.1.1. Khai niém.

Phén tich tai chinh la mét tap hop cac khai niém, phuong phap, cong cu
theo mot hé thong nhét dinh cho phép thu thap va xir ly cac thong tin ké toan
cling nhu cac thong tin khac trong quan ly doanh nghiép nhim dua ra danh
gia chinh xé4c, dung dan vé tinh hinh tai chinh, kha niang va tiém lyc cua
doanh nghiép, gitip cho nha quan Iy kiém soét tinh hinh kinh doanh caa doanh
nghiép, nang cao hiéu qua sir dung vdn ciing nhu du doan trudc nhitng rai ro
c6 thé xay ra trong tuong lai dé dua ra cac quyét dinh xa Iy phii hop tuy theo

muc tiéu theo dudi.
1.1.1.2. Poi twong ciia phan tich tai chinh.

Pé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, doanh nghiép can co cac
hoat dong trao doi diéu kién va két qua san xuat théng qua nhitng cong cu tai
chinh va vat chat. Chinh vi vay, bat ky doanh nghiép nao ciing phai tham gia
vao cac mdi quan hé tai chinh da dang va phic tap. Cac quan hé tai chinh do
c6 thé chia thanh cac nhdm chi yéu sau:

Thir nhat: Quan hé tai chinh giira doanh nghiép véi Nha nuéce. Quan hé
nay biéu hién trong qua trinh phan phdi lai tong san pham xa hoi va thu nhap
qudc dan gitra ngan sach Nha nudc véi cac doanh nghiép théng qua cac hinh
thuc:

- Doanh nghiép nop céc loai thué vao ngan sach theo luat dinh.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

- Nha nudc cdp vdn kinh doanh cho céc doanh nghiép (DNNN) hoic
tham gia véi tu cach nguoi gop vén (Trong cac doanh nghiép sé hitu hdn
hop).

Thi hai: Quan hé tai chinh gitra doanh nghiép véi thi truong tai chinh
va cac to chic tai chinh. Thé hién cu thé trong viéc huy dong cac ngudn von

dai han va ngan han cho nhu cau kinh doanh:

- Trén thi truong tién té dé cap dén viéc doanh nghiép quan hé véi cac

ngan hang, vay cac khoan ngan han, tra I&i va goc khi dén han.

- Trén thi truong tai chinh, doanh nghiép huy dong cac nguon von dai
han bang cach phat hanh cac loai chitng khoan (co phiéu, trai phiéu) ciing nhu
viéc tra cac khoan lai, hodc doanh nghiép gui cac khoan vén nhan rdi vao

ngan hang hay mua chtrng khoan cua cac doanh nghiép khéc.

Thi ba: Quan hé tai chinh gitta doanh nghiép vaéi cac thi truong khac
huy dong céc yéu té dau vao va cac quan hé dé thyc hién tiéu thu san pham ¢

thi truong dau ra (Véi cac dai 1y, cac co quan xuat nhap khau, thuong mai...)

Thi tw: Quan hé tai chinh phat sinh trong néi b6 doanh nghiép. Do 1a
cac khia canh tai chinh lién quan dén van dé phan phéi thu nhap va chinh sach
tai chinh caia doanh nghiép nhu van dé co cdu tai chinh, chinh sach tai dau tu,

chinh sach loi tic ¢6 phan, st dung ngan quy noi bo doanh nghiép.

Nhu vay, ddi twong caa phan tich tai chinh, vé thuc chat 1a cac méi quan
hé kinh té phat sinh trong qua trinh hinh thanh, phat trién va bién doi vn duéi
cac hinh thic ¢6 lién quan truc tiép dén hiéu qua san xuat kinh doanh cua

doanh nghiép.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

1.1.2. Muc dich va y nghia ctia phan tich tai chinh.
1.1.2.1. Poi véi nha quan tri.

Déi véi chu doanh nghiép va cac nha quan tri doanh nghiép, méi quan
tam hang dau cua ho 1a tim kiém loi nhuan va kha ning tra ng. Ngoai ra, cac
nha quan tri doanh nghiép con quan tam dén muc tiéu khac nhu tao cong an
viéc 1am, nang cao chit luong san pham, ting doanh thu, giam chi phi... Tuy
nhién, doanh nghiép chi cé thé thuc hién cac muc tiéu nay néu ho kinh doanh
c6 13i va thanh toan dugc ng. Mot doanh nghiép bi 16 lién tuc rit cuc sé bi can
kiét cac nguon luc va buoc phai dong ctra, con néu doanh nghiép khong co
kha nang thanh toan cac khoan no dén han tra ciing budc phai nging hoat

dong.

1.1.2.2. Déi véi ngudi cho vay.

Péi vai cac chi ngan hang va cac nha cho vay tin dung, méi quan tam
cua ho hudng chii yéu vao kha ning tra no cua doanh nghiép. Vi vay ho dic
biét chu y dén sb luong tién va céc tai san khac c6 thé chuyén doi thanh tién
nhanh, tir 46 so sanh v&i sé no ngan han dé biét duoc kha ning thanh toan tirc
thoi cua doanh nghiép. Bén canh do, ho ciing rat quan tam dén sé luong von
cha s& hiru vi d6 1a khoan bao hiém cho ho trong truong hop doanh nghiép
gap rai ro.
1.1.2.3. Déi v6i ngudi dau tur.

Pbi cac nha dau tu, ho quan tdm dén lgi nhuan binh quan vén caa cong
ty, vong quay vdn, kha ning phat trién cua doanh nghiép...Ttr d6 anh huong

tGi cac quyét dinh tiép tuc dau tu va cong ty trong tuong lai.

Bén canh nhitng nhdm nguoi trén, cic co quan tai chinh, co quan thué,
nha cung cip, nguoi lao dong...ciing rat quan tam dén buc tranh tai chinh coa
doanh nghiép vai nhitng muyc tiéu co ban giéng nhu cac chi ngan hang, chu
doanh nghiép va nha dau tu.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

1.2. Phwong phap phan tich tai chinh.
1.2.1. Céc budéc trong qua trinh tién hanh phan tich tai chinh.
1.2.1.1. Thu thap thong tin.

Phan tich hoat dong tai chinh st dung moi ngudn thdng tin cé kha ning
ly giai va thuyét minh thyc trang hoat dong tai chinh, hoat dong san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép, phuc vu cho qué trinh du doan, danh gia, 1ap ké
hoach. N6 bao gom nhiing théng tin nodi bo dén nhiing thdng tin bén ngoai,
nhitng théng tin ké toan va théng tin quan ly khac, nhitng théng tin vé sb
luong va gia tri... Trong d6 cac thong tin ké toan 1a quan trong nhat, dugc
phan &nh tap trung trong cac bdo cao tai chinh doanh nghiép, d6 la nhirng
ngudn thong tin dac biét quan trong. Do vay, phan tich hoat dong tai chinh

trén thyc té 1a phan tich cac béo céo tai chinh doanh nghiép.
1.2.1.2. Xirly thong tin.

Giai doan tiép theo ciia phan tich hoat dong tai chinh Ia qua trinh xu ly
thong tin da thu thap. Trong giai doan nay, ngudi su dung théng tin ¢ cac goc
d6 nghién cau, trng dung khac nhau phuc vu muc tiéu phan tich da dat ra. Xu
ly théng tin 1a qué trinh sap xép céc thdng tin theo nhitng muc tiéu nhat dinh
nham tinh toén, so sanh, giai thich, danh gia, xac dinh nguyén nhan cua cac

két qua da dat duoc nham phuc vu cho qua trinh du doan va quyét dinh.
1.2.1.3. Du do4n va ra quyét dinh.

Thu thap va xa ly thdng tin nham chuan bi nhiing tién dé va diéu kién
can thiét dé nguoi stir dung thong tin dy doan nhu cau va dua ra cac quyét dinh
hoat dong kinh doanh. Déi véi chi doanh nghiép, phan tich hoat dong tai
chinh nham dua ra cac quyét dinh lién quan téi muc tiéu hoat dong caa doanh
nghiép 1a ting truong, phat trién, toi da hoa loi nhuan, t6i da hoa doanh thu.

Dbi véi cho vay va dau tu vao doanh nghiép thi dwa ra cac quyét dinh vé tai
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

tro dau tw, doi véi cap trén caa doanh nghiép thi dwa ra cac quyét dinh quan Iy

doanh nghiép.
1.2.1.4. Cac thong tin co s& dé phan tich hoat ddng tai chinh.

Céc thong tin co s¢ dugc dung dé phan tich hoat dong Tai chinh trong

cac doanh nghiép néi chung 1a cac bao céo tai chinh, bao gom:

Bang cin d6i ké toan: La mot bao céo tai chinh, mé ta tinh trang tai
chinh cua doanh nghiép tai mot thoi diém nhat dinh nao d6. N6 dugc thanh

lap tir 2 phan: Tai san va ngudn vén.

Béao céo két qua hoat dong kinh doanh: La mot bao céo tai chinh tong
hop, phan anh maot cach téng quat tinh hinh va két qua kinh doanh trong mot
nién do ké toan, dudi hinh théi tién té. Noi dung cua bao cao két qua hoat
dong kinh doanh c6 thé thay d6i nhung phai phan anh dugc 4 noi dung co ban
la: doanh thu, gia von hang ban, chi phi ban hang va chi phi quan ly doanh
nghiép, 14i, 15. S liéu trong bao céo nay cung cap nhitng thdng tin tong hop
nhat vé phuong thirc kinh doanh cua doanh nghiép trong thoi ky va chi ra
rang, cac hoat dong kinh doanh d6 dem lai loi nhuan hay 156 vén, dong thoi né
con phan anh tinh hinh sir dung c4c tiém niang vé von, lao dong, k¥ thuat va

kinh nghiém quan ly kinh doanh cta doanh nghiép.
1.2.2. Phwong phap phéan tich tai chinh.
1.2.2.1. Phwong phap so sanh.

Pay 1a phuong phap chu yéu duoc ding khi phan tich tinh hinh tai chinh.
Phuong phép so sanh 13 phuong phiap xem xét mot chi tiéu phan tich bang

cach dua trén viéc so sénh mot chi tiéu goc.

e So séanh giita s6 thuc hién ky nay véi sé thuc hién ky trude dé thay rd

xu hudng thay d6i vé tai chinh cua doanh nghiép, thiy duoc tinh hinh tai
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

chinh duogc cai thién hay x4u di nhu thé nao dé cd bién phap khic phuc trong
Ky toi.
e So séanh gitra s6 thuc hién véi s6 ké hoach dé thay ré mac do phan dau

cua doanh nghigép.

e S0 séanh gitra sé thuc hién ky nay véi mac trung binh cia nganh dé thay
tinh hinh tai chinh doanh nghiép dang & trong tinh trang tét hay xau, dugc hay
chua dugc so vai doanh nghiép cung nganh.

e S0 sanh theo chiéu doc dé thay duoc ty trong cua ting tong s6 & moi
ban bao cao va qua do chi ra ¥ nghia twong d6i cua céc loai cic muc, tao diéu
kién thuan lgi cho viéc so sanh.

e S0 sanh theo chiéu ngang dé thay duoc su bién dong ca vé sb tuyét doi
va s twong ddi cia mot khoan muc nao d6 qua cac nién do ké toan lién tiép.
Khi sir dung phwong phap so sanh phai ton trong 3 nguyén tic sau:

% Lwa chon tiéu chuan so sanh: tiéu chuan so sanh 1a cac tiéu chi dugc
lya chon 1am cin ctr so sanh, dugc goi 1a goc so sanh. Ty theo muc dich
nghién ciu ma lya chon gdc so sanh thich hop, goc so sanh cé thé la:

e Tai liéu nam truéc (Ky trudc) nhim danh gia xu huéng phap trién cua
cac chi tiéu.

e Cac muc tiéu da du kién (ké hoach, du toan, dinh muc) nham danh gia
tinh hinh thuc hién so véi ké hoach, du toan, dinh muc.

e C4c chi tiéu trung binh cta nganh nhim danh gia tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép so vai cac don vi khac trong nganh.

Cac chi tiéu caa ky dugc so sanh véi ky goc (goc so sanh) duoc goi la

chi tiéu ky thuc hién va 1a két qua doanh nghiép dat duoc.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

< Piéu kién so sanh:

e Didu kién mot: Phai x4c dinh 15 “gbc so sanh” va “ky phan tich”.

e Diéu kién hai: Cac chi tiéu so sanh phai dam bao tinh chét cd thé so
sanh duoc vaoi nhau. Mudn vay, chiing phai thdng nhat véi nhau vé noi dung
kinh té, vé phuong phap tinh toan, thoi gian tinh toén.

% Ky thuat so sanh:

e S0 sanh bang so tuyét dbi: Phan anh tong hop sé lugng, quy md cia cac
chi tiéu kinh té, 1a can ctr dé tinh cac sb khac.

Y=Yi-Y, Y: Tri s6 so sanh.
Y: Tri s6 phan tich.
Yo: Tri s6 goc
e S0 sanh bing sé tuong ddi: 1a tri s6 ndi 18n két cau méi quan hé téc do
phat trién va mic do pho bién cua céc chi tiéu kinh té. S6 twong ddi ¢6 nhiéu
mirc tuy thuoc vao noi dung phan tich ma st dung cho thich hop.
-S4 twong ddi ké hoach: phan &nh bing ty 18 % Ia chi tiéu mic d6 ma
doanh nghiép can phai thuc hién.
- S tuong d6i phan &nh tinh hinh thyuc hién ké hoach: ¢6 hai cach thac:
Tinh ty 18 phan traim hoan thanh ké hoach, dugc x4c dinh bang:

Chi tiéu thyc hién
X 100%

Chi tiéu ké hoach
Tinh theo hé sé tinh chuyén:
S6 tiang (+), giam (-) twong d6i = chi tiéu thwc hién — ( chi tiéu ké

hoach x hé sé tinh chuyén)
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

e So sanh bang s6 binh quan: Sé binh quan 1 biéu hién dic trung chung
vé mat s6 luong, san bang moi chénh Iéch gitta cac chi s6 cua don vi dé phan
anh dic diém tinh hinh cta bo phan hay téng thé hién c6 cing tinh chit, qua
so sanh sd binh quan, danh gia tinh hinh bién dong chung vé mit sb luong,
chat luong, phuong hudng phat trién va vi tri gitra cac doanh nghiép. Khi six

dung so sanh bang s binh quan phai cha ¥ dén tinh chat ché cua sd.
1.2.2.2. Phwong phap ty I¢.

Phuong phép ndy dwa trén cac ¥ nghia chuan muc céc ty Ié cua dai luong
tai chinh trong cac quan hé¢ tai chinh, la phuong phap co6 tinh hién thuc cao
Véi cac diéu kién duoc ap dung ngay cang duoc bo sung va hoan thién hon.
Vi

e Ngudn thdng tin ké toan va tai chinh duoc cai tién va cung cip day du
hon 14 co s& dé hinh thanh nhitng tham chiéu tin cay nham danh gia mot ty 18

cua mot doanh nghiép hay mot nhom doanh nghiép.

e Viéc ap dung tin hoc cho phép tich Iuy di liéu va thic day nhanh qua

trinh tinh toan hang loat cac ty 1é.

e Phuong phap nay giip cac nha phan tich khai thac c¢6 hiéu qua nhirng
s6 liu va phan tich mot cach hé thdng hang loat ty 1¢ theo chudi thoi gian lién

tuc hoac theo tung giai doan.
1.2.2.3. Phwong phap Dupont.

Phuong phap Dupont 1a k§ thuat phan tich bang céach tach chi ty s6 ROA
va ROE thanh nhitng bo phan cé lién hé véi nhau dé danh gia tac dong cua
ting bo phan 18n két qua sau cing. V6i phuong phap nay cac nha phan tich s&
nhan biét duoc cac nguyén nhan dan dén céc hién tuwong tot xau trong hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép va ra quyét dinh cai thién tinh hinh tai

chinh cua cong ty bang cach nao.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

1.3. Tinh hinh tai chinh va cac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh.
1.3.1. Phan tich tinh hinh tai chinh qua bang can di ké toan.

Bang can dbi ké toan 1a mot bao cao tai chinh cha yéu phan anh téng
quat tinh hinh tai san caa doanh nghiép theo gia tri s6 sach cua tai san va
ngudn hinh thanh tai san tai thoi diém cudi nam.

< Phan tich co cAu tai san

Bat ky mot doanh nghiép nao déu can phai co tai san, bao gom tai san
dai han va tai san ngan han. Viéc dam bao va phan b tai san cho day du va
hop 1y déu cét yéu tao diéu kién thuan loi dé doanh nghiép phaét trién san xuat

kinh doanh mot cach lién tuc va co hiéu qua.

Tir bang phan tich co cau tai san ta ¢ thé nhan thay sy bién dong ting
hay giam cua tai san ngan han, tai san dai han ca vé s6 lugng tuong dbi 1an s6
tuyét d6i. B6i véi tai san ngan han ta c6 thé nhan xét mot cach tong quat nhat
vé tinh hinh bién dong cia khoan tién mat tai quy, phuong thtc thanh toan
tién hang, ngudn cung cap va duy trir vat tu cua doanh nghiép va cac khoan
von ngan han khac. .. B4i véi tai san dai han, thong qua bang phan tich nay co
thé danh gia vé hiéu qua sir dung tai san ¢ dinh cia cong ty va tinh hinh

trang bi co s& vat chat ki thuat nhu may moc, thiét bi cho doanh nghiép. ..

Bang phan tich co ciu tai san con cho biét ty 1é tirng khoan vén chiém

trong tong tai san va viéc bd tri co ciu tai san cua doanh nghiép nhu thé nao.
% Phén tich co cAu ngudn von

Ngoai viéc xem xét tinh hinh phan bo von, cac chu doanh nghiép, cac
cha dau tu va cac dbi twong quan tdm khéc can phan tich co cdu nguén von
nham danh gia dugc kha niang tu tai tro vé mat tai chinh cua doanh nghiép
cling nhu tu chu, chu dong trong kinh doanh hay nhitng khé khan ma doanh

nghiép phai duong dau. Piéu d6 duogc thé hién qua viéc xac dinh ty suat ty tai
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

tro, ty suat nay cang cao cang thé hién kha ning doc 1ap cao vé mit tai chinh

hay muc d6 tu tai tro caa doanh nghiép cang tét.

Qua phan tich két cau ngudn von ngoai viéc phan anh ty I1& vén theo ting
dbi tuong gop vén, con co ¥ nghia phan &nh ty I rai ro ma cha no phai chiu
néu doanh nghiép that bai. Tuy nhién, viéc phan tich trén méi chi ding lai &
mutc 46 danh gia khai quat, dé két luan chinh x&c can phai di su phan tich

mot s6 chi tiéu cha yéu lién quan dén tinh hinh tai chinh.
1.3.2. Phan tich tinh hinh tai chinh qua b4o cdo két qua kinh doanh.

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh la mot ban béo céo tai chinh tong
hop phan &nh tinh hinh va két qua hoat dong kinh doanh theo tirng loai hoat
dong cua doanh nghiép. B&o céo cao két qua hoat dong kinh doanh phai phan
anh duoc 4 noi dung co ban: Doanh thu; Gia von hang ban; chi phi ban hang,

chi phi quan Iy doanh nghiép; L3i, 15. Va dugc phan anh qua ding thac sau:
L3i (L&) = Doanh thu — Chi phi ban hang — Chi phi hoat dong kinh doanh.

Trong diéu kién kinh té thi trudng hién nay, cac doanh nghiép khéng chi
tién hanh mot hoat dong san xuat kinh doanh ma con tham gia vao nhiéu loai
hinh hoat dong da dang nham t6i vu héa loi nhuan cho minh. Chinh vi vay,
loi nhuan tir cac hoat dong thu vé khi tong hop thanh lgi nhuan cua doanh
nghiép can phai dugc tién hanh phan tich va danh gia khai quat giira doanh
thu, chi phi va két qua trong méi quan hé chung trong téng sé cac mat hoat

dong.

Qua phan tich trén ta co thé rat ra nhan xét vé tinh hinh doanh thu do céc
hoat dong san xuat kinh doanh dem lai twong ¢ng vai céc chi phi bo ra. Tir d6
cho thay ty trong két qua cua tirng loai hoat dong trong téng sé hoat dong ma

doanh nghiép tham gia.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

1.3.3. Hé thdng cac chi tiéu danh gia tinh hinh tai chinh.
1.3.3.1. Nhém chi tiéu vé kha niing thanh toan.
% Hé s6 thanh toan tong quat.

Hé sb nay thé hién méi quan hé tuong dbi gitta tong tai san ma doanh
nghiép hién dang quan ly, sir dung vai tong no phai tra cua doanh nghiép cé
may dong gia tri tai san dé dam bao.

Tong tai san

H¢ s6 thanh toan tong quat = :
Tong no

Néu hé sb thanh toan tong quat 16n hon 1 thi chung to kha ning thanh
toan no cua doanh nghiép 1a tét. Song néu con sé nay Ién hon 1 quéa nhiéu thi
lai khong tét, vi diéu d6 chiing to doanh nghiép chua tan dung dugc co hoi
chiém dung.

Hé sb thanh toan tong quét bang 3 12 hop Iy nhit.

Hé s6 thanh toan tong quéat nho hon 1 va tién dén 0 thi n6 béo hiéu sy
phéa san cua doanh nghiép. Vén chua ciia doanh nghiép dang giam va mat dan,
tong tai san hién co cua doanh nghiép khong du tra ng ma doanh nghiép phai
thanh toan.

% Heé s6 thanh toan nhanh.

Hé sé nay thé hién mdi quan hé giira tai san c6 kha niang thanh toan
nhanh bang tién mat va tong ng ngan han. N6 cho biét kha niang thanh toan
ngay cac khoan ng ngan han caa doanh nghiép ma khéng dua vao viéc ban
vat tu hang ton kho. Hé s6 nay duoc tinh nhu sau:

TSLP — Hang ton kho

Hé s6 thanh toan nhanh =
Tong no ngan han
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

Néu hé sé thanh toan nhanh = 1 1a hop ly nhét, doanh nghiép vira duy tri
duoc kha ning thanh toan, vira khéng mat co hoi do kha ning thanh toan no
mang lai.

Néu hé sé thanh toan nhanh < 1 thi doanh nghiép dang gip khé khin
trong viéc thanh toan no.

Néu hé sé thanh toan nhanh > 1 thi phan &nh tinh hinh tién va cac khoan
tuong duong tién bi a dong, 1am giam hiéu qua sir dung nguon vén.

% Heé s6 thanh toan hién hanh.
Hé s6 thanh toan hién hanh 1a méi quan hé giira tai san ngan han vai ng
ngan han. N6 thé hién mac do dam bao cua tai san ngan han véi cac khoan
no.

Tai san ngan han

Hé s6 thanh toan hién hanh = : ,
Tong ng ngan han

Hé so thanh toan hién hanh bang 2 1a hop Iy nhat vi néu nhu vay thi

doanh nghiép s€ duy tri duoc kha nang thanh toan.

Hé sb thanh toan hién hanh 16n hon 2 thi kha ning thoanh toan hién thoi
cua doanh nghiép 1a du thura, néu I6n hon 2 qua nhiéu thi nghia 1a von cua

doanh nghiépbi & dong, hiéu qua san xuat kinh doanh chua tét.

Hé sb thanh toan hién hanh nho hon 2 thi kha niang thanh toan no cua
doanh nghiép chua cao, néu con sé nay cang nho hon 2 thi doanh nghiép

khong thé thanh toan hét dugc cac khoan no ngan han.

Hé sé thanh toan hién hanh cao hay thap con phu thudc vao linh vuc
nganh nghé kinh doanh va ky han thanh toan cac khoan ng phai thu, phai tra
trong ky. Do d6 tét nhat 1a duy tri theo tiéu chuan nganh. Nganh nao ma tai
san luu dong chiém ty trong 16n trong téng tai san thi hé sé nay 16n va nguoc

lal.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

< Hé sé thanh toan li vay.

L4i thuan trude thué + LAi vay phai tra

Hé sé thanh toan 13i vay =
L&i vay phai tra
Hé sb thanh toan I&i vay cho ching ta biét duoc sb vén di vay da sir dung
tbt t&i mirc 6 nao va dem lai mot khoan loi nhuan 13 bao nhiéu, c6 da bu dap
13i vay phai tra khdng. Mot doanh nghiép dugc danh gia hoat dong tot khi co

hé sb thanh toan 14i vay > 8.
1.3.3.2. Nhém chi tiéu vé co cAu tai chinh.
< Hé s6 no (Hv).

Hé sé nay cho biét mic do doc lap hay phu thudc cua doanh nghiép déi
VGl Cac chu no.
Tong no

Hv = =1 — Hé s6 vén chu
Tong von

Vé mit ly thuyét, chi s6 nay nam trong khoang 0 < va < 1 nhung thong
thuong né dao dong quanh gié tri 0,5. Boi 1& n6 bi tu diéu chinh tir hai phia:
Chu ng va con ng. Néu chi sb ndy cang cao, chu no s& rat chat ché khi quyét
dinh cho vay thém, mit khac vé phia con no, néu vay nhiéu qua sé& anh huong
dén quyén kiém soat, ddng thai s& bi chia phan lgi quéa nhiéu cho von vay va
rat dé pha san

Hé s6 von cha (Hc).

Hé sé vbn chu phan anh trong mot déng von kinh doanh hién doanh
nghiép dang sir dung c6 may dong la von chu so hitu. Hé s6 nay cho biét muc
d6 tu tai tro caa doanh nghiép ddi véi ddng von kinh doanh cua minh.

Vén chu s hitu
Hc = =1-Hésono
Tong von
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

Ty suat ty tai tro cang Ion chang té doanh nghiép c6 nhidu vén tu 6, c6
tinh doc 1ap cao véi cac chu ng, do d6 khong bi rang budc hay chiu suc ép tir

cac khoan ng vay.

< Hé s6 dam bao ne.

Vén chu sé hitu

Hé s6 dam bao ng =
No phai tra

Hé s6 nay dam bao no phan anh méi quan hé giira ng phai tra va nguon
vén chu s hitu, né cho biét ctr mdi ddng vén vay thi ¢ may dong vén chu so
hitu dam bao. Thong thuong hé s6 nay khéng nho hon 1.

< Ty suat dau tw vao tai san dai han.

Ty suat dau tu vao tai san dai han phan anh viéc bo tri co cau tai san cua
doanh nghiép khi doanh nghiép sir dung vén binh quan mot déng vén binh
quan thi danh bao nhiéu dong vén dé dau tu vao tai san cd dinh.

Tai san dai han

Ty suat dau tu vao TSDH = : = 1 — ty suat dau tu vao TSNH
Tong tai san

Ty suat nay cang 16n thé hién mac d6 quan trong caa TSCP trong tong
tai san ma doanh nghiép dang st dung vao kinh doanh. N6 phan anh tinh hinh
thuc trang co sé vat chat k§ thuat, ning luc san xuat ciing nhu xu hudng phat
trién dai han caa doanh nghiép.

Pé két luan duoc ty suat nay co tét hay khéng con phai phu thudc vao
nganh nghé cua ting doanh nghiép trong thai gian cu thé. Ty suat nay duoc
coi 12 hop ly & mot s6 nganh néu dat gia tri nhu sau:

Nganh van tai 1a 0,9 ¢én 0,95

Nganh cong nghiép ché bién 12 0,1

Nganh luyén kim 1a 0,7
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

< Ty suat diu tu vao tai san ngan han.

Ty suat nay phan anh viéc bé tri tai san caa doanh nghiép khi kinh doanh
st dung von binh quan mot dong von binh quén thi danh bao nhiéu déng vén
dé dau tu vao tai san ngin han

TS ngan han

Ty suat dau tu vao TSNH = —— = 1ty suét dau tw vao TSDH
Tong tai san

< Hé s6 co cau von.

Hé sb nay thé hién trong mot dong vén ma doanh nghiép hién dang st
dung c6 bao nhiéu dau tu vao TSLD, bao nhiéu dau tu vao TSCD. Tuy theo
loai hinh san xuat ma ty s6 ndy & muac do cao thap khac nhau. Co ciu cho

ting loai von dugc tinh nhu sau:

Tai san ¢ dinh va dau tu dai han

Ty trong tai san ¢ dinh = :
Tong tai san
Ty trong TSLD = 1- Ty trong TSCD.
Vé mat Iy thuyét, ty 1& nay bang 50% la hop ly. Tuy nhién con phu thudc
vao dic diém san xuat cua doanh nghiép.
1.3.3.3. Nhém chi tiéu vé kha ning hoat dong.

< \Vong quay tién.

Chi s6 nay duoc tinh bang cach chia doanh thu tiéu thy trong nim cho
tong sd tién mat va céac loai chung khoan ngan han c6 kha niang thanh toan

Cao.

Doanh thu tiéu thu

Vong quay tien = — :
Tien + chung khodn ngan han cé kha nang thanh khoan cao

Chi tiéu nay cho biét s6 vong quay cua tién trong nam.
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Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

< \Vong quay hang ton kho.

Gia vdn

Vong quay hang tén kho = -
Hang ton kho

Pay 1a chi s6 phan anh trinh d6 quan ly du trix cua doanh nghiép, thé
hién mdi quan hé gitta hang hod da ban va vat tu hang hoa ctia doanh nghiép.
Doanh nghiép kinh doanh thuong c6 vong quay tén kho hon rat nhiéu so Véi
doanh nghiép san xuat kinh doanh. Chi tiéu nay tir 9 tro 1én 1a mot dau hiéu
tét vé tinh hinh tiéu thu va du trit. Hé sd nay thap c6 thé phan &nh doanh

nghiép bi & dong vat tu hang hod, hoac san pham tiéu thu cham va nguoc lai.
< S6 ngay trung binh vong quay hang ton kho.

Phan anh s6 ngay trung binh dé hang tén kho quay dugc mot vong. Viéc gitra
nhiéu hang ton kho s& 1am cho sé ngay dé hang ton kho quay dugc mot vong

Cao.

360

S6 ngay trung binh vong quay hang ton kho = — :
So vong quay hang ton kho

¢+ Vong quay cac khoan phai thu.
Phan anh toc do chuyén doi cac khoan phai thu thanh tién mat cua doanh
nghiép, né cho biét trong ky doanh nghiép c6 bao nhiéu lan thu dugc cac

khoan no. Chi tiéu nay duoc xac dinh bang cong thuc:

Doanh thu tiéu thu

\Vong quay cac khoan phai thu =
Binh quén céc khoan phai thu

Chi tiéu nay cho biét mac d6 hop Iy cua sé du cac khoan phai thu va
hiéu qua cua viéc thu hdi cong ng. Néu cac khoan phai thu dugc thu hoi
nhanh thi s vong luan chuyén cac khoan phai thu s& cao la tét va doanh

nghiép it bi chiém dung vén. Tuy nhién, sé vén luan chuyén cac khoan phai
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thu qué cao s& khong tét vi c6 thé anh hudng dén khdi luong hang tiéu thu do
phuong thirc thanh toan qué chat ché.
< Ky thu tién binh quan.
Ky thu tién binh quan phan anh sé ngay can thiét dé thu duoc cac khoan
phai thu (s6 ngay caa mot vong quay cac khoan phai thu) vong quay cac

khoan phai thu cang 16n thi ky thu tién binh quan cang nhé va nguoc lai.

360

Ky thu tién binh quan = :
So vong quay cac khoan phai thu

< Hiéu suat sir dung vén cé dinh.

Hiéu suét st dung von ¢ dinh nham do luong hiéu qua si dung von ¢d
dinh khi tham gia qua trinh san xuat kinh doanh trong ky thi tao ra bao nhiéu
d6ng doanh thu. Chi s6 nay ciing ¢6 thé cao trong trudng hop doanh nghiép
khéng quan tdm dén viéc gia ting dau tu vao TSCD (gia trj con lai cia TSCD
giam).

Doanh thu tiéu thu

Hiéu suat si dung von ¢6 dinh =
\Von co dinh binh quén

< \Vong quay vén luu dong.
Vong quay vén luu dong phan anh trong ky vén luu dong quay duoc bao
nhiéu vong hay trong ky c6 may lan thu hoi dugc vén luu dong. Néu s vong

quay ting chung to hiéu suat sir dung von tang va nguoc lai.

Doanh thu tiéu thu

Vong quay vén luu dong = :
Von luu dong binh quan

< S6 ngay mét vong quay vén lwu dong.
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S6 ngay mot vong quay vén luu dong phan anh sé ngay can thiét cho
vén luu dong quay duoc mot vong. Thoi gian cua mot vong luan chuyén cang

nho ching to toc d6 luan chuyén cang 16n.

360

S6 ngay mot vong quay von luu dong = : :
S6 vong quay von luu dong

< \Vong quay toan b vén.
Vong quay toan bo vén la chi tiéu do lwong hiéu qua sir dung vén, trong
d6 n6 phan anh mot dong vén dugce doanh nghiép huy dong vao san xuat kinh

doanh dem lai bao nhiéu dong doanh thu. Chi tiéu nay duoc xac dinh nhu sau:

Doanh thu tiéu thu

Vong quay toan bo vén =
Tong s6 von

Tong s6 von & day bao gom toan bo sé vén duoc doanh nghiép sir dung

trong ky, khéng phan biét nguén hinh thanh.

Chi tiéu nay 1am rd kha nang tan dung von triét dé vao san xuat kinh
doanh cua doanh nghiép. Viéc cai thién chi s6 nay s& lam tang loi nhuan dong

thoi lam tang kha nang canh tranh, uy tin caa doanh nghiép trén thi truong.
1.3.3.4. Nhém chi tiéu vé kha ning sinh 10i.

Loi nhuan 1a muc dich cudi cung cua hoat déng san xuat kinh doanh, loi
nhuan cang cao, doanh nghiép cang tu khang dinh vi tri va sy ton tai caa minh
trong nén kinh té thi truong. Nhung néu chi thong qua sb lgi nhuan ma doanh
nghiép thu duoc trong thoi ky cao hay thap dé danh gia chat lugng hoat dong
san xuat kinh doanh 12 tét hay xau thi ¢ thé dua chung ta toi nhitng két luan
sai 1am. Bai 1& s6 loi nhuan nay khong tuong xtng véi luong chi phi di bo ra,
véi khéi luong tai san ma doanh nghiép da st dung. Bé khic phuc nhuogc

diém nay, cac nha phan tich thuong bd xung thém nhiing chi tiéu tuong doi
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bang cach dit lgi nhuan trong médi quan hé voi doanh thu dat duoc trong ky
Vvéi tong s6 von ma doanh nghiép da huy dong vao san xuat kinh doanh
% Doanh lgi tiéu thu (ROS).

Pé danh gia hoat dong san xuat kinh doanh thinh vugng hay suy thoai,
ngoai viéc xem xet chi tiéu doanh thu tiéu thu dat dugc trong ky, cac nha phan

tich con xéac dinh trong 100 dong doanh thu d6 c6 bao nhiéu ddng loi nhuan.

Loi nhuan sau thué

Doanh lgi tiéu thu =
Doanh thu tiéu thu

Chi tiéu nay cang cao cang tét, no chiu anh huong cua su thay doi san

lwong, gia ban, chi phi...
< Doanh lgi rong tong von (ROA).

Pay 1a mét chi tiu bo sung cho chi tiéu doanh lgi vén,duoc xac dinh

bang mdi quan hé ty 18 giita loi nhuan sau thué véi tong sb vén kinh doanh.

Loi nhuan sau thué

Doanh loi rong tong von =
Tong von

Chi tiéu nay 1am nhiém vu 1a thude do muc sinh loi cua tong vén dugc
cha s& hitu dau tu, khong phan biét nguén hinh thanh.
% Doanh lgi vén tw c6 (ROE).
So véi ngudi cho vay thi viéc b von vao hoat dong kinh doanh cua chi
s& hitu mang tinh mao hiém hon, nhung lai ¢6 nhiéu co hdi dem lai loi nhuan
cao hon. Ho thuong dung chi tiéu doanh lgi von tu ¢6 lam thudc do mirc
doanh loi trén mic dau tu ctia chu sé hitu. Chi sé nay duge xac dinh bang

cach chia lgi nhuan sau thué cho vén chu sé hitu.

Loi nhuan sau thué

Doanh lgi von tw cé =
Von chu sé hitu
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Chi tiéu nay cho biét 100 ddng von tu co tao ra duge bao nhiéu ddng loi
nhuan. N6 phan &nh kha nang sinh 15i cia von ty c6 va duge cac nha dau tu
dic biét quan tam khi ho quyét dinh bo vén dau tu vao kinh doanh. Tang mirc
doanh loi von tu cé ciing thudc trong sé nhitng muc tiéu hoat dong quan 1y tai
chinh cta doanh nghiép.

1.3.4. Phan tich Dupont.
< Ping thic Dupont thir nhat:
Loi nhuan ST Loi nhuan ST Doanh thu

ROA = : = X :
Tong tai san Doanh thu Tong tai san

Phuong trinh nay cho thdy Loi nhuan sau thué / Tong tai san phu thuoc
vao 2 nguyén té: thu nhap cia doanh nghiép trén mot dong doanh thu 1a bao

nhiéu, 1 dong tai san thi tao ra bao nhiéu dong doanh thu.

Sau khi phan tich, ta s& xac dinh chinh xac ngudn gbc lam giam loi
nhuan caa doanh nghiép hoic sé luong hang hoa ban ra khong du 16n dé tao

loi nhuan hoic loi nhuan thuan trén dong doanh thu qué thap.
C6 2 hudng dé ting ROA: ting ROS hodc ting vong quay tong tai san
e Muén ting ROS: can phan dau ting lgi nhuan bang cach tiét kiém chi
phi va tang gia ban.
e Muén ting vOng quay cua tong tai san can phai phan dau ting doanh
thu bang cach giam gia ban va tang cuong cac hoat dong xdc tién ban hang.
< Pang thiec Dupont thir hai:

Loi nhuan ST Loi nhuan ST Téng tai san Tong tai san

ROE = , = X , = ROA X ,
Von CSH Tong tai san Von CSH Von CSH

Sy phan tich cac thanh phan tao nén ROE cho thay rang khi ty s6 no tang

lén thi ROE ciing cao hon, ty I&n no cao s& khuéch truong mot hé qua loi
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nhuan 1a: Néu doanh nghiép c6 loi nhuan thi lgi nhuan sé rit cao va nguoc lai,
néu doanh nghiép 15 thi thua 16 s& rat nang.
C6 2 hudng dé taing ROE: Tang ROA hoic ty 18n s6 Tong tai san / Vén
chu s¢ hiu.
e Mudn ting ROA thi ta lam theo ding thuc thir nhat.
e Mubdn ting ty s6 Tong tai san / Von chu s& hitu thi ta can phai phan
dau giam von cha so hiru va ting no.
Pang thirc nay cho thay ty sé no cang cao thi lgi nhuan cua chu so hitu
cang cao. Tuy nhién khi ty sé no tang thi rai ro cling ré ting theo.
< Pang thic Dupont téng hop:

Loi nhuan ST Doanh thu Téng tai san
ROE = X : X :
Doanh thu Tong tai san Von CSH

ROE phu thudc vao 3 yéu t 1a ROA, ROS va ty s tong tai san / Vén chu so

htru.

Cac nhan t6 nay c6 thé anh huéng trai chiéu nhau ddi voi ROE. Phan
tich dang thitc Dupont 14 x4c dinh anh huéng cua 3 nhan té d6 ¢én ROE cua
doanh nghiép dé tim hiéu nguyén nhan lam tang ty sb nay.

Viéc phan tich anh huong nay c6 thé tién hanh theo phuong phap thay
thé lién hoan.

Tur dang thie 1 va 2 ta co:
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ROE
|
v v
ROA X Téng TS/ Vén CSH
|
A 4 v
Ty suat LNst / Doanh thu X Doanh thu / Tong tai san
| |
A 4 \ 4 \ 4 Y
LNst : Doanh thu Doanh thu - | Téng tai san
\ 4 ¢ ¢ \ 4
Doanh thu - Tong CP TSnganhan | * | TScédinh
Giavén
| Tién, twong Phai thu dai |
_ | duong tién han )
Chi phi ban
hang
A f?]ég rt]uhTr? TSCD |«
Chi phi quan | ganha
IyDN
» Phai thu ngan Bat dong sin |«
Chi phi han dau tu
HPTC |
> Hang ton kho bau r TC %
. dai han
Chi phi khac |«
—» TSNH khéac TSCD khac |«
Thué TNDN |«
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Phan II: Phan tich thue trang tai chinh tai cong ty

c6 phan thwong mai Hi¢u Trung.

2.1. Nhirng nét khai quat chung vé cong ty c6 phan thwong mai Hiéu Trung.
2.1.1. Giéi thiéu chung vé cong ty.
- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN THUONG MAI HIEU TRUNG.

- Tén tiéng anh: HIEU TRUNG SERVICE AND TRADING JOINT
STOCK COMPANY.

- Tén viét tat: HIEU TRUNG.,JSC
- Tru s& cbng ty: S6 4/288, duong Lé Thanh Tong, phuong Pong Hai,
Hai An, Hai Phong.

- S6 dang ky: 0203003303

~ Ngay thanh lap: 16/07/2007

- Ngudi dai dién: Nguyén Vin Riéu

- Vén diéu Ié: 7.000.000.000 d

- Linh vuc hoat dong: Van tai hang hoéa duong bo van tai bang 6 t6
chuyén dung, cac hoat dong hd tro truc tiép cho van tai duong bo, moi gidi
van tai duong bo...
2.1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién.

Trudc canh caa hoi nhap, nén kinh té trong nudc dang trén da phat trién
manh, viéc budn ban trao d6i hang hda ludn dién ra khdng ngirng va c6 xu
huéng ngay cang nhon nhip & ca trong va ngoai nudc. Viéc nay dan dén nhu
cau vé van tai n6i chung va nhu cau vé van tai dudng bo néi riéng ngay cang
gia tang. Trudc nhu cau do6 cua nén kinh té thi ngay 16/07/2007 cong ty cb
phan thuong mai Hiéu Trung chinh thic duoc thanh 1ap va di vao hoat dong
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do 6ng Nguyén Vin Riéu lam giam ddc véi mong mudn phat trién cong ty va
ma rong kinh doanh nham dap tng tét nhu cau van tai noi dia trong nuéc, gop

phan lam tang truong nén kinh té.

Sau khi thanh 1ap thi céng ty c6 phan thuong mai Hiéu Trung da c6 day
du tu cach phap nhan, c6 con diu riéng cia cong ty, ciing nhu c6 quyén tham
gia hoat dong san xuat kinh doanh va ky két hop ddng kinh té nhu cac thanh
phan kinh doanh khéc.

Mic du thoi gian dau hoat dong con ¢ nhiéu kho khan do con thiéu kinh
nghiém trong linh vuc kinh doanh, quy md hoat dong con nho nén chua c6 kha
nang canh tranh véi cac cdng ty khac trén thi truong. Cong ty bat dau hoat dong
kinh doanh ctia minh véi s6 vén 1a 4.500.000.000 & cung véi doi xe gom 5 xe
dau kéo. Khong ngung lai & do, cong ty tiép tuc dau tu von, mua sam thém tai
san ¢b dinh — cac may moc thiét bi dé phuc vu cho hoat san xuat kinh doanh
ctia minh. Sau mot qua trinh hoat dong san xuat kinh doanh véi hon 5 nim kinh
nghiém cong ty da va dang timg budc di vao on dinh va phéat trién, khdng
ngiing khang dinh ban than va mé rong hoat dong kinh doanh. Dén nay, s vén
Cua cong ty da tang 1én 7.000.000.000 d va cong ty dang s& hitu riéng cho minh
mot doi xe gom 12 xe dau, hoat dong chuyén chd hang hdéa ¢ hau hét cac tinh

thanh phia Bac va mot s6 tinh mién Trung.
2.1.3. Chirc nang va nhiém vu cua cong ty.
2.1.3.1. Chirc nang.

Cong ty da va dang tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh véi cac chic

nang chu yéu sau day:
- Van tai hang héa dudng bo bang 6 td chuyén dung.
- Céc hoat d@ong hd trg truc tiép cho van tai dudng bo.

- Hoat @dong mdi gidi van tai duong bo.
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2.1.3.2. Nhiém vu.

- Khéng nging phat trién va nang cao chat lwong san pham, dich vu dap
ng tot nhu cau ngay cang cao cua thi truong

- DPam bao ngudn vdn, ting doanh thu — lgi nhuin, nang cao doi séng vat
chat cho can bo cdng nhan vién, gidp cho cong ty ludn phat trién mot céch
virng manh.

- Khéng ngiing ma rong thi truong, tim kiém khach hang méi, nang cao
uy tin va kha nang canh tranh caa minh trén thi truong.

- Chéap hanh nghiém chinh chu chuong, chinh sach ctia Pang, phap luat
ctia nha nuéc. Thuc hién dung muc dich va pham vi kinh doanh. Thyc hién day
du nghia vu Vi ngan sach nha nudc.

- GOp phan giai quyét van dé viéc lam cho nguoi lao dong, gop phan thic
day nén kinh té phét trién.

2.1.4. Co ciu to chirc.

2.1.4.1. So' d6 co cau to chirc ciia cong ty.
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A 4

Ban kiém soat

Dai hoi dong ¢b

dong

\4

Hoi dong quan tri

Giam déc

l

Phong kinh doanh

va diéu phoi

Phong ké toan tai
chinh

boi xe

Phong hanh chinh

buong chtic nang: —

Puong truc tuyén: ——>

So dd 1: Co ciu t6 chirc caa cong ty co phan thuong mai Hiéu Trung.
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2.1.4.2. Chirc niing, nhiém vu, quyén han.
< Pai hoi dong co dong:

Pai hoi dong cb dong 1a co quan quyét dinh cao nhat cua Cong ty. Pai
hoi dong c6 dong gdm tat ca cac ¢ dong sé hitu cd phan cd quyén biéu quyét
ctia Cong ty hoic ngudi dugc ¢ déng uy quyén. Pai hoi dong co dong co cac
quyén va nghia vu thong qua dinh huéng phat trién cua cong ty. Quyét dinh
viéc chia, tach, hop nhat, giai thé tuyén bd pha san, thanh ly tai san trong
truong hop giai thé, pha san cong ty; Quyét dinh stra d6i bo sung diéu Ié, ting
giam von diéu Ié theo quy dinh cua phap luat va diéu 1é caa cong ty; Quyét
dinh mua ban tai san ¢ dinh, dau tu xay dung co ban, dau tu tai chinh; Quyét
dinh vé van dé cua cong ty trén thi truong chang khoan; Bau, mién nhiém, bai
nhiém thanh vién Hoi d¢ong quan tri va Ban kiém soat;. ..

< Hoi dong quan tri:

Hoi dong quan tri Cong ty c6 nhiém ky 05 nam. Hoi dong quan tri co
toan quyén nhan danh Cong ty quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich,
quyén lgi cia Cong ty phi hop véi luat phép, trir nhitng van dé thudc tham
quyén caa Pai hoi dong co dong.

< Ban kiém soat:

Ban kiém soat do Pai hoi dong co6 dong bau ra cing c6 nhiém ky nhu
nhiém ky cia HPQT. Ban kiém soét chiju trach nhiém truéc Pai hoi dong co
déng va phap ludt vé nhiing van dé thudc quyén han va nhiém vu cua Ban
kiém soat. C6 nhiém ky cling véi hoi ddng quan tri.

% Giam doc:
Giam ddc cong ty do Hoi dong quan tri bd nhiém, mot mat 1 ngudi quan

Iy diéu hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh cia cong ty, 1a ngudi xay
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dung ra chién lugc phat trién cua cong ty, ddng thoi la dai dién phap nhan cua

Cong ty trong moi hoat dong giao dich.
% Phong kinh doanh va diéu phéi:

Tham muu va gitp viéc cho giam déc vé viéc xay dung chién luoc san
xuat kinh doanh, trién khai ké hoach san xuat kinh doanh; 1ap ké hoach vat tu
thiét bi; thuc hién va theo ddi cac hop dong kinh té; tim kiém va mé rong
khach hang; quan Iy nhan sy cua cong ty; té chic hoat dong Marketing dé duy
tri va mo rong thi truong, da dang hod céc hinh thuc dich vy, tang hiéu qua

kinh doanh; giam sat, theo ddi va diéu phéi xe....
< Phong ké toan:

Hach toan, thong ké céac hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh
clia nha nudc. Tham muu gitp viée cho giam dbc thire hién nghiém tic cac
quy dinh vé ké toan tai chinh hién hanh. Thu nhan chang tir va tong hop cac
nghiép vu kinh té phat sinh va dua ra thong tin dudi dang bao c&o. Phan tich
cac hoat dong san xuat kinh doanh. Thudng xuyén cung cap cho giam dbc vé
tinh hinh tai chinh, ngudn vén, hiéu qua st dung von. Lap ké hoach vé vén va
dao tao cho cac hoat dong kinh doanh cuia doanh nghiép. Tong hop va tinh

luong cho nguoi lao dong. ...
% Phong hanh chinh:

T6 chirc quan ly, sap xép lao dong tai don vi, tuyén dung, dao nhéan luc.
Quan ly hd so va giai quyét cac van dé vé ché do tién luong, thuong, ché do
chinh s&ch xa hdi cho nguoi lao dong, cong tac thi dua khen thuong.

s Doi xe:
Thuce hién van chuyén hang hda theo cac hop dong kinh té ma cong ty da

ky két vai khach hang. C6 nhiém vy nhan hang va van chuyén dén dung noi
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dung thoi diém da thoa thuan, ddng thoi phai dam bao an toan trén duong van

chuyén, tranh that thoat hu hong hang hoa.. .

2.1.5. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh ciia cong ty.

Bang 1: Bang hoat dong kinh doanh nam 2012.

(Pon vi tinh: d6ng)

Chénh léch
Chi tiéu Nim 2011 Nim 2012 :

Tuyét ddi Tuong

doi
Doanh thu 12.563.135.000 | 13.497.343.000 | 934.208.000 7,44%
Téng chi phi 10.487.009.740 | 11.367.620.755 | 880.611.015 8,4%
Loi nhuan truéc thué | 2.076.125.260 | 2.129.722.245 | 53.596.985 2,58%
Loi nhuan sau thué | 1.557.093.945 | 1.597.291.684 40.197.739 2,58%

S6 ¢ phiéu 700.000 700.000 B B
L&i co ban trén CP 2.224 2.281 57 2,56%

(EPS)

Tir bang so liéu trén ta c6 thé thay, doanh thu ciing nhu loi nhuan cua
cong ty trong nam 2012 so v&i nam 2011 di co su gia ting. Nhung téc do
tang cua loi nhuan lai thap hon so véi toc d6 ting cua doanh thu. Diéu nay la
do tdc do ting cua tong cac chi phi trong ndm 2012 16n hon tdc do ting cua
doanh thu.

2.1.6. Nhirng thuan lgi va kho khan cia doanh nghiép.

Trong nén kinh té dang phat trién mot cach manh mé va trong d6 ciing
bao gom nhiéu sy bién dong nhu hién nay thi cac doanh nghiép ndi chung va
cong ty co phan thuong mai Hiéu Trung néi riéng déu gap nhiing thuan loi va

nhiing khé khin nhat dinh trong hoat dong san xuat kinh doanh caa minh.
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2.1.6.1. Thuan lgi.

Pang va nha nuéc ta co cha truong cong nghiép hoa, hién dai hoa dat
nudc va tiép tuc day manh cdng cudc doi méi, diéu ndy sé tao ra nhiéu co hoi

cho cac doanh nghiép phat trién.

Cong ty con cd doi ngli can bd quan 1y c6 trinh d6 cao, co kinh nghiém

td chire va diéu hanh kinh doanh dich vu.

Céc co s& ha tang vé dudng x4, cau cong nude ta dang dugc cai thién va
xay dung rat nhiéu. Bang ching 1a cac con duong nhua duong bé tong dugc

xay dung khap noi.

Cung véi sy phat trién caa dat nuoc thi cac nha may xi nghiép khong
ngirng moc 1én & khap cac noi, di theo d6 s& 1a nhu cau van tai hang hda, giao

luu budn ban gitra cac dia phuong khac nhau ngay cang gia tang.

Vi tri cua doanh nghiép nam ngay trén truc dudng cang Hai Phong
(duong Lé Thanh Tong). Trong khi d6 cang bién Hai Phong lai 1a mot trong
nhitng cang bién 16n cia nude ta, 1a noi c6 lugng hang hoa luu théng 16n nhat
mién bac. Pay ciing 1a ctra ngd két ndi vai thé gioi cua mién Bic, dic biét 1a
ving Tay Bac nudc ta. Nha nudc ciing dang c6 chinh sach xdy dung va mo
rong cang Hai Phong, diéu nay s& lam gia ting nhu cau van tai duong bo &
noi day.

C6 mot lugng khach hang truyén thong trung thanh ddi véi cong ty.

Kha ning tu chu vé von cua cong ty cao khi ma vén cha so hitu chiém

hon 70% tong nguon vén.
2.1.6.2. Khoé khan.

Cung véi nhitng thuan loi thi cong ty ciing gap phai nhitng khoé khan va
thach thuc:
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Sy phat trién cua nén kinh té thi truong tat yéu sé tao ra sy canh tranh
gay gat dbi vai tat ca cac linh vuc, cac nganh kinh té trong d6 c6 ca nganh van
tai. Su ra doi cua nhiéu cong ty van tai trén dia ban véi s6 von 16n va doi xe
hing hau chinh 1a mét thach thirc khdng nhé ddi véi cong ty ¢6 phan thuong

mai Hiéu Trung.

Sy tac dong cua cudc khung hoang tai chinh trén thé giéi ciing tac dong
khong nhé dén nén kinh té Viét Nam, né tic dong dén hoat dong san xuat
trong nude ciing nhu tac dong dén hoat dong xuat nhap khau. Tir d6 da anh
huong dén nhu cau van tai hang hoa.

Ngoai ra, gia nhién lidu ngay cang ting cao va c6 nhiéu bién dong, cong
thém tinh lam phét hién nay cua nén kinh té ciing khién cho doanh nghiép
phai duong dau véi nhiéu khé khan trong viéc can doi giira loi nhuan va su
phat trién caa cdng ty véi cac khoan chi phi nhu chi phi nhién liéu, chi phi
khau hao, stra chita phuong tién, tién luong.....véi &p luc gia cudc dich vu

van chuyén phai canh tranh véi cac hang xe khac.

2.2. Phan tich thuc trang tinh hinh tai chinh tai cong ty c6 phin thwong

mai Hiéu Trung.
2.2.1. Phén tich tinh hinh tai chinh qua bang cin d6i ké toan.

Bang can d6i ké toan 1a mot béo céo tai chinh tong hop phan anh mot
cach tong quat toan bo tai san hién cd cia doanh nghiép theo hai cach danh
gia Ia tai san va ngudn vén hinh thanh tai san tai thoi diém thanh 1ap béo céo.
2.2.1.1. Phan tich bang cin d6i ké toan theo chiéu ngang.

a. Phan tich khai quat sw bién dong vé tai san.
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cong ty cé phan thwong mai Hiéu Trung.

Bang 2.1: Bang phan tich tai san theo chiéu ngang

(Pon vi tinh: d6ng)

3 So sanh
Chi tiéu I\s/léa Nim 2011 | Nim 2012 —
Chénh léch (%)-
TAI SAN
A.Tai san ngén han. | 100 | 1.546.910.800 | 1.633.079.550| 86.168.750 | 5,57
. Tienvacackhoan| 110 | 494079000 441.080.000| (52.999.000) | (10,73)
tuong duong tien.
Il. Plu tu tai chinh | 199 0 0
ngan han. B B
II. Cackhoanphal | 130 | 562.950.000| 640.620.000| 77.670.000| 138
thu ngan han.
IV. Hang tdn kho. | 140 | 204.197.600| 239.965.950 | 35.768.350 | 17,52
V. Iﬁég‘a” nganhan | 150 | 2g5684.200| 311.413.600 |  25.729.400 | 901
B. Taisan dai han. | 200 | 7.642.855.200 | 8.509.708.450 | 866.853.250 | 11,34
. Tai san cé dinh. 210 | 7.492.551.200 | 8.334.143.450 | 841.592.250 | 11,23
1. Bat dong san dau | 299 0 0
tu. N -
1. Cac khoan dau tu | 230 0 0
tai chinh dai han. - -
V. Iﬁ;a” daihan 1240 | 150.304.000| 175.565.000| 25.261.000| 16,81
TONG ngNG TAl | 250 | 9.189.766.000 | 10.142.788.000| 953.022.000| 10,37

Trich bdng cdn déi ké toan — phan tai san.
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Dé phan tich ta so sanh tong sé von cudi nim va dau nam dé danh giasu
bién dong vé quy mo cua cong ty, ddng thoi so sanh gia tri va ty trong thay

d6i cua cac khoan muc trong nam 2011 va 2012.
% Tai san ngin han:

Qua bang can d6i ké toan ta ¢ thé thiy trong nam 2012 phan tai san
ngan han c6 sy gia tang so v&i nam 2011 1a 86.168.750 & wng véi 5,57%. Su

gia tang nay 1a do su bién dong cua cac khoan muc cy thé nhu sau:

Tién va cac khodn tuwong dwong tién: nam 2012 giam so véi nam 2011 1a
52.999.0004d tng véi giam 10,73 %. Luong tién mat nay dung dé chi tra luong
hang thang cho nhan vién va thanh toan cac khoan chi phi cho hoat dong san
xuat kinh doanh cua cong ty ma chi yéu 1a chi phi dé van hanh doi xe. Tuy
viéc giam tién mat nay s& gidp cong ty giam viéc & dong von, nguoc lai nd

cling 1am giam kha ning thanh toan ctia cdng ty xudng.

Céc khodn phdi thu ngan hagn: nim 2012 so véi nim 2011 thi toc do ting
cua khoan phai thu tang kha la cao (tang 13,8%), tang 77.670.000 d. Nhu vay,
cong ty di dé gia tang viéc & dong von hay bi khach hang chiém dung vén.
Piéu nay s& gay kho khan cho khau thanh toan do cong ty chua tich cuc trong
viéc thu hdi cac khoan no. Mit khac, viéc gia tang nay ciing do su tac dong
cua nén kinh té 1am cho céc doanhh nghiép gap khé khan. Vi vay dé cé thé
t6n tai va phat trién trong hoan canh hién nay cong ty da phai chap nhan cho
khach hang thanh todn cham. Nhung viéc gia tang nay s& lam cho céng ty
kém hiéu qua trong viéc su dung tai san Iuu dong.

Hang ton kho: Gia tri hang ton kho caa nam 2012 ting manh so véi nam
2011 (tang 35.768.350 d ttng vai 17,52%). Nguyén nhéan caa nd chinh 1a do
gia ca xang dau ting nhanh (gia dau diézen vao thang 1/ 2012 1a 20.400d/lit
nhung dén thang 12/2012 da 1a 21.980d/1it, tang 7,75%). Trong khi d6 theo

quy dinh cta nha nudc thi ddi véi cac cong ty van tai chi phi xang dau chi
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dugc chiém tir 45-50% doanh thu, s6 chi phi vuot qué s& dugc chuyén vao gia
tri ton kho dé khau trir dan. Vi vay né da lam cho khoan muc hang tén cua

cong ty tang Ién.

Tai san ngan han khac: trong nim 2012 tai san ngin han khac ciing ting
so véi 2011, ma & 1a sy gia ting cua thué gia tri gia ting duoc khau trir (ting
25.729.4004 trng vai 9,01%). Nguyén nhan cua viéc gia tang nay la do cong
ty chua 1am thi tuc hoan thué kip thoi, 1am cho muc thué gia tri gia ting duoc
khau trir tang 1én. Vi vay cong ty can phai lam tét cac tha tuc hoan thué dé
khong bi chiém dung vén.

% Tai san dai han:

Tai san dai han nam 2012 tang dang manh so véi nam 2011, tang
866.853.250 d ung vaéi 11,34%. Nguyén nhan chinh cua su gia tang nay la do
trong nam 2012 cong ty da tién hanh mua thém may mac thiét bi dé phuc vu
cho qué trinh san xuat kinh doanh. Cy thé:

Tai san ¢ dinh: trong nam 2012 cong ty da tién hanh dau tu mua thém
Xe va mot s6 trang thiét bj vin phong. Piéu d6 dd 1am cho tai san ¢ dinh cua
cong ty tang 841.592.250d so voi ndm 2011 (ang véi 11,23%). Piéu d6 cho
thiy cong ty dang ting buéc mé rong hoat dong kinh doanh, nang cao kha
nang phuc vu cling nhu kha nang canh tranh.

Ngoai ra thi gia tri cua tai san dai han khac cua cong ty trong nam 2012
cling tang 25.261.0004 &ng vai 16,81% so vai nam 2011.

b. Phan tich sw bién déng vé nguon vén.
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cong ty cé phan thwong mai Hiéu Trung.

Bang 2.2: Bang phan tich ngudn vén theo chiéu ngang.

(Pon vi tinh: d6ng)

) So sanh
Chi tiéu '\S"éa Nim 2011 Niim 2012 —_—
Chénh léch (%)°
NGUON VON
A. No phai tra. 300 | 1.727.912.000 | 2.519.287.000| 791.375.000 | 45,80
I.  No ngén han. 310 | 302.070.000 442.092.000 | 140.022.000 | 46,35
II. No dai han. 320 | 1.425.842.000 | 2.077.195.000 | 651.353.000 | 45,68
B. Vén chi sé hiru. | 400 | 7.461.854.000 | 7.623.501.000 | 161.647.000| 2,17
I. Vénchusdhitu. | 410 | 7.461.854.000 | 7.623.501.000 | 161.647.000| 2,17
I1. Quy khen thudng 430 0 0
phac loi - -
TONG CONG
NGUON VON 440 | 9.189.766.000 | 10.142.788.000 | 953.022.000 | 10,37

Trich bdng cdn déi ké todn — phan nguén von.

(Nguon: phong ké toan tai chinh)

Ngudn vén thé hién ngudn hinh thanh nén tai san cua cong ty, tai san

bién dong twong ung véi su bién dong caa ngudn vén. Vi thé ma viéc phan

tich tai san ciia cong ty phai di ddi véi viéc phan tich nguén vén.

Phan tich két cdu va sy bién dong cta ngudn vén 1a danh gia su bién

dong cua cac loai ngudn vén cua cong ty nham thay dugc tinh hinh huy dong

va tinh hinh sir dung cac loai ngudn von dé dap wng nhu cau san xuét kinh

doanh, mat khac né ciing cho ta thdy duoc tinh trang tai chinh cua cong ty.
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Qua bang can ddi ké toan ta cd thé thay ty trong ngudn vén cua cong ty

cling c6 su thay doi mot cach déng ké:
% Ng phai tra:

Trong nam 2012 khoan ng¢ phai tra cta cong ty ting manh so Vi nam
2011 (tang 781.375.0004 tng vaéi 45,80%) do cong ty chu dong huy dong cac
ngudn vén vay dé dau tu vao san xuit. Cu thé : No ngin han ting
140.022.000d ung véi 46,35% do cong ty chu dong chiém dung ngudn vén
ctia ngudi ban dé phuc vu viéc hoat dong san xuét kinh doanh cua minh trong
ngan han. Ngoai ra ng dai han ting 651.353.000d ung véi 45,68%. Nguyén
nhan chinh dan dén sy thay doi cua ng dai han d6 1a do cong ty dang manh
dang chii dong vay von trong dai han dé dau tu thém trang may moc thiét bi,
nham mo rong hoat dong san xuat kinh doanh. Bong thoi véi do 1a ting
cudng ngudn von kinh doanh, thiic day hoat dong san xuét, ting kha ning

canh tranh...

TOm lai, viéc ting cac khoan no phai tra gip cho cong ty c6 thém vén
nhung mit khac nd ciing lam giam kha niang thanh toan. Dic biét, ta co thé
thay ng ngan han ting mot cach dot bién, chu yéu 1a do viéc chiém dung vén
bén ngoai dé st dung. Cong ty can xem xét cac khoan chiém dung nay mot

cach hop 1y dé co thé sir dung nguon vén mot cach co hiéu qua hon.
< Nguon vén cha sé hiru:

Qua bang phan tich ta cd thé thay luong von chii s¢ hitu cia cong ty ting
161.647.000d tng véi 2,17%. Nguon vén chi s¢ hitu ting 1én trong nam 2012
nguy@n nhan 1 do sy ting 1én cua lgi nhuan sau thué chwa phan phdi, diéu do
cho thay sy tich liiy ndi bo trong cong ty da ting 1én. Viée tang 1én nay chung
t6 hoat dong san xuat kinh doanh cua céng ty ngay cang hiéu qua va tuong
d6i 6n dinh. Cong ty dang chu dong tich 1§ ngudn luc tai chinh dé phat trién,

Mo rong kinh doanh...
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Nhéan xét: Nhin chung, nim 2011 va nim 2012 ta c6 thé thay tinh hinh

tai san va ngudn von caa cong ty déu tang. Piéu ndy ching té cong ty dang cd

gang ma rong hoat dong kinh doanh, cong ty di dau tu vao co s& vat chat ky

thuat, huy dong thém cac ngudn von vay ngan han va dai han khac.

2.2.1.2. Phan tich bang cin ddi ké toan theo chiéu doc.

Bang 3: Bang phan tich bang can d6i ké toan theo chiéu doc.

(Pon vi tinh: d6ng)

Nim 2011 Nim 2012
Chi tiéu Ma o Ty o Ty
S0 S6 tien trong Sé tién trong
(%) (%)
TAI SAN
A. Tai san ngan han. 100 | 1.546.910.800 | 16,83 1.633.079.550 | 16,10
I- Tién va cac khoan 110 | 494.079.000| 538 | 441.080.000| 4,35
turong duong tién.
- ]r;)au tu tai chinh ngan 120 0 B 0 )
an.
- Cac khoanphai thu | 13 | 562 950.000| 613 | 640.620.000 | 6,32
ngan han.
IV- Hang ton kho. 140 | 204.197.600 | 2,22 239.965.950 | 2,37
V- Tai san ngin han khac. | 150 | 280.684.200 | 3,11 311.413.600 | 3,07
B. Tai san dai han. 200 | 7.642.855.200 | 83,17 | 8.509.708.450 | 83,90
I- Tai san cb dinh. 210 | 7.492.551.200 | 81,53 | 8.334.143.450| 82,17
Il- Bat dong san dau tu. | 220 o _ 0] _
I1- Ca,c khc?a_m dau tu tai 230 0 B 0 _
chinh dai han.
I\V- Tai san dai han khac | 240 | 150.304.000 | 1,64 175.565.000 | 1,73
TONG CONG TAI SAN | 250 | 9.189.766.000 | 100 | 10.142.788.000 | 100
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NGUON VON

A. No phai tra. 300 | 1.727.912.000 | 18,80 | 2.519.287.000 | 24,84
I-  No ngan han. 310 | 302.070.000 | 3,29 442.092.000 | 4,36
1I- No dai han. 320 | 1.425.842.000 | 1552 | 2.077.195.000 | 20,48
B. Vén chi sé hiru. 400 | 7.461.854.000 | 81,20 | 7.623.501.000| 75,16
I-  Vén chii s6 hitu. 410 | 7.461.854.000 | 81,20 | 7.623.501.000| 75,16
- I%lijy khen thudng phic 430 0 B 0 )

TONG ngﬁ NGUON 440 | 9.189.766.000 | 100 |10.142.788.000 | 100

a. Tinh hinh thay ddi co cau tai san.

Trich bdng cdn déi ké toan.

(Nguén: phong ké toan tai chinh)

Nam 2011 Nam 2012
TS ngin han TS ngan han
16,83% 16,10%
(1.546.910.800d) | (1.633.079.550 @)
TS dai han TS dai han
83,17% 83,90%
(7.642.855.200 d) | (8.509.708.450 d )

Qua cac s6 lieu trén ta c6 thé thiy duoc su bién dong vé co cau tai san

cua cOng ty trong nam 2012 so voi nam 2011:

< Tai san ngan han:

Tuy rang vé gié tri cua tai san da co sy thay doi 16n, nhung vé mat ty

trong thi khéng co su bién dong gi nhiéu. Ty trong cta tai san ngan han nam
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2011 14 16,83% thi dén nam 2012 di giam xubng con 16,10% (da giam

0,73%). C6 sy thay ddi trén 1a do tac dong cua cac khoan muc lién quan:

Tién va céac khoan twong duong tién giam 1,03% tir 5,38% xuéng 4,35%,
diéu nay 1a do lwong tién mat luu trit tai cdng ty giam cing véi d6 thi gia tri
tong tai san cua cong ty trong nim 2012 1a ting 1én da lam cho ty trong cua

khoan muc ndy trong tdng tai san giam xudng.

Ty trong cua cac khoan phai thu ngan han lai c6 chiéu hudéng gia ting
theo thoi gian.Nam 2011 cac khoan phai thu chiém 6,13% trong tong tai san,
thi dén ndm 2012 da ting lén 6,32% (ting 0,19%). Piéu nay s& ngay cang gay
kho khin cho cong ty vi s6 von bi khach hang chiém dung c6 chiéu hudng gia
tang, no s& lam gia giam s6 vong quay thu tién, nd s& lam giam sy chu dong
cuia cong ty trong viéc tai tro nguon vén luu dong trong san xuat va cé thé lam
cong ty phai vay thém vén bén ngoai dé co thé tai trg cho ngudn vén luu

dong.

Ty trong caa hang tén kho ciing c6 su thay doi: nam 2011 gi4 tri hang
tdn kho chiém 2,22% trong tong gia tri tai san, thi dén ndm 2012 con sb nay
dung lai & mac 2.37%.

Ngoai ra, ta c6 thé thdy gia trj cta tai san ngan han ting nhung vé mat co
cau thi ty trong ctia n6 trong nim 2012 thi lai thay doi theo xu huéng giam
tuy khong dang ké (giam 0,04%).

% Tai san dai han:

Tai san dai han trong nam 2012 da tang tu 83,17% lén 83,90% (tang
0,73%) trong tong tai san. Cu thé: tai san ¢ dinh ting 0,64% dong thoi thi tai
san dai han khac cling tang 0,09%. Vi vay ma nhin chung tai san dai han nam

2012 van tang so voi ndm 2011 ca vé gia tri va ty trong trong co cau.
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b. Tinh hinh thay déi co ciAu ngudn vén.

Nam 2011 Nam 2012
No phai tra No phai tra
18,80% 24,84%

(1.727.912.000d) | (2.519.287.000 d)

Vén chu sé hitu Vén chu so hitu
81,20% 75,16%
(7.461.854.000d) | (7.623.501.000d )

Qua két cau trén ta co thé thdy co cAu ngudn vén cua cdng ty c6 sy thay
d6i lon trong nam 2012. Cu thé, trong nam 2011 ng phai tra caa cong ty 1a
1.727.912.000 & chi chiém 18,80%, nhung dén nam 2012 thi con sb nay dé
tang lén thanh 2.519.287.000 d chiém 24,84% trong tong nguon vén. Diéu do
cho thay cong ty di vay thém von dé dau tu vao hoat dong kinh doanh, ma cu
thé 1a mua thém xe ché hang va cac trang may mac thiét bi dé phuc vu hoat
dong san xuat kinh doanh. Nhung viéc vay thém von ciing s& 1am ting ap luc
cho cong ty trong viéc gia quyét cac khoan no ciing nhu viéc thanh toén cac

khoan 1ai vay dinh ky.

Tuy ty trong ctia nguén von cha s¢ hitu trong tong nguon von cua cong
ty nim 2012 c6 giam di nhung tong gié tri vén chu thi van ting, ma ¢ day cu

thé 1a taing khoan loi nhuan sau thué chua phan phéi.

Nhan xét: Nhin chung mét cach tong quan thi quy mé caa cong ty trong
nam 2012 d3 ting 1én dang ké so v&i nam 2011 (tdng 10,37%) d6 1a mot diéu
dang ming, xong su gia tang vé co cau nguon von lai hinh thanh cha yéu la
do vay no va diéu d6 dong nghia véi viéc chénh léch ty trong tai tro cang cao
va miic rai ro trong kinh doanh ciing sé& tiang 1én. Doanh nghiép ca phai xem

xét va diéu chinh lai co ciu ngudn vén mot cach hop ly.
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cong ty cé phan thwong mai Hiéu Trung.

2.2.2. Phan tich tinh hinh tai chinh qua bao céo két qua kinh doanh.

2.2.2.1.

Bang 5: Bang phan tich bao cao két qua kinh doanh theo chiéu ngang.

Phén tich bao c4o két qua kinh doanh theo chiéu ngang.

(Pon vi tinh: nghin d6ng)

Chi tié 5 5 So sanh
itleu Nam 2011 Nam 2012 Chénh lach Ty 16 %
1. Doanhthubanhangvacung | 1, ceg 135 | 13497.343|  934.208| 7.44
cap dich vu.
2. t%‘zc khoan giam trir doanh 83.946 65250 |  (18.696) | (22,27)
3. Doanhthuthuanvebanhang | 1, 479 189 | 13432.003| 952.904| 7.64
va cung cap dich vu.
4. Gi4 vén hang ban, 0.125.869 | 9.612.103|  486.234| 533
5. Lot nhuan gop ve ban hang 3353320 | 3.819.990 |  466.670| 13.92
va cung cap dich vu.
6. annh thu hoat dong tai 0 0 0 0
chinh.
7. Chi phi tai chinh. 204.716 233.526 28.810 | 14,07
- Trong dé: Chi phi I3 vay 204.716 233.526 28.810 | 14,07
8. Chi phi ban hang. 103.019 129.064 26.045 | 25,28
9. Chi phi quan Iy kinh doanh. 086,579 | 1.350.951|  364.372| 36.93
10. Lot nhun thuan tir hoat 2.059.005|  2.106.448 47.443| 2.30
dong kinh doanh.
11.Thu nhap khéc. 110.682 100230 |  (10.452) | (9.44)
12. Chi phi khac, 93.562 76.956 |  (16.606) | (17,75)
13. Loi nhuan khéc. 17.120 23.274 6.154| 35.95
14. Tong loi nhuan ke toan 2.076.125|  2.129.722 53.506 | 2,58
trudce thue.
15. Chi phi thué TNDN. 519.031 532.430 13399 | 2,58
16. Loi nhuan sau thué TNDN. 1.557.093 |  1.597.291 40197 | 2,58

(Trich béo céo két qua hoat déng san xudt kinh doanh.)
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Trong giai doan ndm 2011 — 2012 van 1a giai doan khé khin cho hau hét
cac doanh nghiép trong nudc, lam phét va lai suat vay von ¢ muac cao, cling
V6i d6 1a cac chi phi dau vao ciing lién tuc ting manh, dat biét 1a chi phi xing
dau, trong khi dé thi nhu cau cua thi truong lai ¢ sy giam sat. Tuy vay, cong
ty van khic phuc dugc kho khin dé vuot I8n trong san xuat kinh doanh, thanh
qua cua su ¢ gang do duoc thé hién ngay trong bao céo két qua kinh doanh
Cua cong ty trong 2 nam 2011 va 2012. Cong ty khong nhirng lam an c6 1ai

ma con tang trudng sau cac nam, cu the:

Doanh thu: ndam 2011 doanh thu ctia cong ty dat 12.563.135.000 d, dén
nam 2012 doanh thu dat 13.497.343.000 & tang hon so véi nam trudc la
934.208.000 & ung vai 7,44%. Nguyén nhan cua viéc doanh thu tang mot
phan 1a do gia cudc van chuyén tang dé cd thé bu dap dugc cho cac chi phi bo
ra va ciing theo xu huéng bién dong chung cia nganh. Nhung nguyén nhan
cha yéu 1a do sé luong hop dong dugc ky két thuc hién trong nim 2012 gia
tang so v6i nim 2011. Diéu d6 cho thay qué trinh san xuét kinh doanh cua

cdng ty ngay cang c6 hiéu qua hon.

Céc logi chi phi dau vao: Do trong khoang thoi gian nam 2011 — 2012
van chiu tac dong cua cudc khung hoang kinh té, kéo theo d6 1a cac chi phi
dau vao tang nhu chi phi xang dau, chi phi tién luong cho nhéan cong truc tiép,
chi phi quan ly. Chi phi xing dau trong nim 2012 ¢ su gia ting manh — nd
tac dong manh dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty. Nhung nho
cong ty c6 nhitng bién phap hop Iy nén téc do ting cua chi phi gia vén chi dat
5,33% trong khi d6 doanh thu lai ting 7,44%. Nhung chi phi tai chinh (hau
hét 1a chi phi 14i vay) cua cong ty lai c6 xu hudng tang (ting 14,07%) do cdng
ty vay von bén ngoai dé dau tu mua sam thém tai san phuc vy hoat dong san
xuat kinh doanh. Chi phi ban hang ciing ting 25,28%. Ngoai ra, chi phi quan
ly doanh nghiép tang manh trong nam 2012 (ting 36,93%). Diéu d6 di gay
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rat nhiéu khé khin cho cong ty trong qua trinh san xuat kinh doanh do phai
tim bién phap dé giam thiéu chi phi, dac biét Ia chi phi quan Iy.

Loi nhudn sau thué thu nhap doanh nghiép: Mic du doanh thu ting (dat
7,44%) nhung téc do ting cua tong chi phi con cao hon doanh thu, do d6 ma
loi nhuan sau thué cua cong ty nam 2012 chi dat 1.597.291.684 ¢ tang so v6i
nam 2011 13 40.197.739 & ung véi 2,58%. Tuy téc d6 ting cua lgi nhuan
khong bang téc doc tang ciia doanh thu nhung né ciing thé hién tinh hinh phéat
trién cua cdng ty trong hai nim gan day. Dat biét 1a trong tinh hinh nén kinh
té hién nay, cong ty khong nhiing 1am an c6 13i ma con ting trudong qua cac

nam.
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2.2.2.2.

Bang 6: Bang phan tich béo co két qua kinh doanh theo chiéu doc.

Phén tich bao cdo két qua kinh doanh theo chiéu doc.

(Pon vi tinh: nghin d6ng)

Nam 2011 Nam 2012
Chi tiéu . ; C Y
Sé tidn Ty(fyro‘;”g Sé tidn Ty(f)/rcgng
1. Doanh thubanhangvacung | 4, 5gs 935|100 13.497.343 | 100
cap dich vu. T B
2. Cé&c khoan giam trir doanh
o n 83.946 | 0,67 65.250 | 0,48
3. Doanh thu thuanve ban hang | 15 479 189 | 9933 | 13432093 99,52
va cung cap dich vu.
4. Gi vén hang bén. 0.125.869 | 72,64 9.612.103| 71,21
5. Loi nhuan gop ve ban hang 3.353.320 | 26,69 3.819.990 | 28,30
va cung cap dich vu.
6. Doanh thu hoat dong tai
chinh. 0 0 0 0
7. Chi phi tai chinh, 204716 1,63 233526 | 1,73
- Trong d6: Chi phi I3i vay 204716 1,63 233526 | 1,73
8. Chi phi ban hang. 103.019| 0,82 129.064| 0,96
9. Chi phi quan Iy kinh doanh, 986.579 | 7,85 1.350.951 | 10,01
10. Lot nhugn thuan tir hoat 2.059.005| 16,39 2.106.448 | 15,61
dong kinh doanh.
11. Thu nhap khac. 110.682| 0,88 100.230| 0,74
12. Chi phi khac. 93562 | 0,74 76.956 | 0,57
13. Lgi nhuan khéc. 17.120| 0,14 23274 0,17
14. Tong loi nhuan ke todn trudc | 5 176 155 | 1653 2.129.722| 15,78
thué. R ’ e ’
15. Chi phi thué TNDN. 519.031| 4,13 532.430 | 3,94
16. Lgi nhuan sau thué TNDN. 1.557.093 | 12,39 1.597.291 | 11,83

(Trich bao cao két qua hoar déng san xudt kinh doanh.)
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Theo bang phan tich ta c6 thé thiy trong nim 2011 dé c6 100 dong
doanh thu ban hang va cung cap dich vu thi ta phai bo ra 72,64 dong gia von
hang ban, 1,63 ddng cho chi phi tai chinh va 7,85 ddng cho chi phi quan ly
doanh nghiép. Trong khi d6, nim 2012 dé c6 duge 100 dong doanh thu thi
can phai bo ra 71,21 ddng gia von, 1,73 dong chi phi tai chinh va 10,01 dong
chi phi quan ly doanh nghiép.

Nam 2012 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh chiém 11,83% doanh thu,
giam 0,56% so v&i nam 2011. Diéu nay 1a do sy gia tang ty trong caa cac loai
chi phi trong doanh thu. Nhu chi phi 1ai vay ty trong trong nam 2012 da tang
thém 0,1%, chi phi ban hang tang 0,14%, dac biét chi phi quan ly cua cong ty
tang 2,16%, trong khi d6 thi ty trong cua gia von trong doanh thu lai giam gia
1,43%

Nhu vay, lgi nhuan kinh doanh cuia cbng ty trong cdc nim qua van &
mirc duong, nhung trong nam 2012 thi ty trong cua no trong doanh thu lai
giam, nguyén nhan 1a do tdc do gia ting ctia cac chi phi cao hon tc do ting
cua doanh thu tir d6 lam cho ty trong caa lgi nhuan bi giam. Vi vay ma céng
ty can chd y nhiéu hon nita va tim bién phap quan Iy chi phi tét hon dé c6 thé
gia tang ty trong lgi nhuan cho cong ty.

2.2.3. Phan tich tai chinh thong qua cac nhom chi tiéu tai chinh.
2.2.3.1. Nhom chi tiéu vé khd ning thanh todn.

Tinh hinh céng no thé hién quan hé chiém dung trong thanh toén, khi
nguon von bu dap cho tai san bi thiéu thi cong ty di chiém dung vén caa cong
ty khéc, nguoc lai khi ngudn bu ddp cho tai san thira thi cong ty lai bi chiém
dung. Néu vén bi chiém dung qué nhiéu s& anh huong dén hiéu qua hoat dong
kinh doanh caa cong ty. Vi thé ta can phai phan tich tinh hinh thanh toan dé

thay rd hon hoat dong tai chinh caia cong ty.
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Bang 7: Nhom céc chi tiéu vé kha niang thanh toan.
(Pon vi tinh: d6ng)

Giatri So sanh
Chi tiéu
Nam 2011 Nam 2012 | Chénh léch %

1.Téng tai san. 0.189.766.000 | 10.142.788.000 | 953.022.000| 10,37

2.Tai san ngén han. 1.546.910.800 | 1.633.079.550 | 86.168.750 | 5,57

3.Hang tén kho. 204.197.600 | 239.965.950| 35.768.350| 17,52

4.Téng no. 1.727.912.000 | 2.519.287.000 | 791.375.000 | 45,80

5.No ngén han. 302.070.000 |  442.092.000 | 140.022.000 | 46,35

6.L3i vay. 204.716.740 | 223.526.755| 18.810.015| 9,19

7:;1?'\/23“” ru6C S VA | 5 560 842 000 | 2.353.240.000 |  72.407.000 | 317

8'225%'?}2‘5‘&5;?&%“1}1/ N 5,318 4,026 (1292) | (24.3)

93; :?1 I'jr‘]ahr;";f;]g(ghi“; /5) 5,121 3,694 (1,427) | (27,87)
10't"o'§ ﬁiﬁgfhﬁgg:ﬂzg 5 4,445 3,151 (1,294) | (29.11)
11.Hé s6 thanh toan l4i 11141 10,528 (0,614) (5.51)

vay.(11=7/6)

Qua bang s6 liéu trén ta thay:

Khd ndng thanh todn tong quét cua coéng ty trong nim 2011 1a 5,318

nghia 1a mot dong von vay duoc bao dam bang 5,318 dong tai san. Nhung hé

s6 nay da giam xuéng chi con 4,026 trong nam 2012, giam 24,3% so véi ndm

2011. Piéu d6 cho thay kha ning thanh toan ctia cong ty da bi giam s(t.

Hé so6 kha ndng thanh todn hién hanh: Néu nhu kha ning thanh toan

tong quét phan anh kha ning thanh toan ng néi chung cua cong ty thi hé sé

kha niang thanh toan hién hanh phan &nh kha ning thanh toan ng ngan han. Hé
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sb6 nay cua nim 2011 1a 5,121 tic 1a cir mot dong ng ngan han thi dwgce dan
bao bang 5,121 ddng tai san. Nam 2012 thi hé sé nay la 3,694 da giam
27,87% so0 véi nam 2011. Co6 sy giam sGt nay nguy@n nhan chu yéu 1a do gia
tri ciing nhu tdc d6 ting cua cua cac khoan ng ngan han trong nam 2012 ting
hon so voi gi tri ting thém va téc do ting cua tai san ngan han. Tuy viéc
giam nay 1a tot nhung van & muc cao, thé hién kha ning thanh toan hién hanh
ctia cong ty dang bi du thira, vén cua cong ty dang bi & dong. Vi vay, cong ty
can ¢6 nhitng bién phap dé su dung hiéu qua von cia minh trong hoat dong

san xuat kinh doanh.

Hé sé thanh toan nhanh: Trong nim 2012 hé s thanh toan nhanh cua
cong ty dd giam so voi nam 2011. Néu nhu ¢ nim 2011 ¢t 1 dong no dugc
dam bao bang 4,445 dong tai san, thi dén nam 2012 cr 1 déng no chi dugc
dam bao bang 3,151 dong tai san. Tuy giam dén 29,11% nhung cong ty van
dam bao dugc kha niang thanh toan cac khoan ng trong ngan han ma khong

can dua vao gié tri hang ton kho.

Hé sé thanh toan 14i vay: ndam 2011 hé sb thanh toén 13i vay cua cong ty
la 11,141 nhung dén nim 2012 con s6 nay chi con lai 12 10,528. Nguyén nhan
cua Viéc giam sat nay 1a do tdc do gia tang cia cac khoan no lam gia ting 1ai
vay tang nhanh hon téc do gia ting cta loi nhuan. Tuy hé sb nay da giam dén

5,51% trong nam 2012 nhung hé s6 nay caa cong ty van & mic cao.

Nhin chung thi kha ning thanh toan noéi chung cua cong ty van duoc
danh gia 1a kha t6t, nd cho ta thay duoc tinh hinh san xuat kinh doanh cua
cong ty da c6 nhimg budc phét trién hon trudc. Tuy vay, céng ty van can cb
gang phat huy hon nita cAc mat manh va khic phuc nhimng diém yéu dé cai

thién tinh hinh lam an caa cong ty.
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2.2.3.2. Nhoém chi tiéu vé co ciu tai chinh va tinh hinh diu tu.

Bang 8: Nhom c4c chi tiéu vé co cau tai chinh va tinh hinh dau tu.

(Pon vi tinh: d6ng)

Giatri So sanh
Chi tiéu ] ] o Ty 18
Nam 2011 Nam 2012 Chénh léch %)
1. Téng ngudn von. 9.189.766.000 | 10.142.788.000 | 953.022.000 | 10,37
2. Téng tai san. 0.189.766.000 | 10.142.788.000 | 953.022.000 | 10,37
3. Vén chi s hitu. 7.461.854.000 | 7.623.301.000 | 161.647.000| 2,17
4. No phai tra. 1.727.912.000 | 2.519.287.000 | 791.375.000 | 45,80
5. Tai san dai han. 7.642.855.200 | 8.509.708.450 | 866.853.250 | 11,34
6. Tai san ngin han. 1.546.910.800 | 1.633.079.550 | 86.168.750 | 5,57
7. He s ng (7 = 4/1). 0,188 0,248 0,06 32,10
8. '("8@ j%/‘f)’” chu 0,812 0,752 (0,06) | (7.43)
d ge:s% /ié)"_m bao ne 4,318 3,026 (1292) | (29.93)
10'%;‘&2‘1%“;2 /‘S‘O 0,168 0,161 (0007) | (4,35)
M;géﬁtgi‘“:t‘; /‘S‘? 0,832 0,839 0007 | 088

Hé s6 no: nam 2011 trong mot déng téng von co 0,188 dong la cong ty

vay bén ngoai, dén nam 2012 thi hé sb nay tang 1én 0,248 ddong (di ting 1én

S0 Vi nam 2011 1& 32,1%). Nguyén nhan cua su thay doi nay la téc do ting

Ién cua luong von di vay 16n hon toc d6 ting ctia tong ngudn vén, cu thé tong

nguon von cia nam 2012 ting 1én so voi ndm 2011 14 10,37%, nhung tong s6
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no phai tra ting 45,8% (ting gip hon 4,4 1an so voi téc do ting cua tong
ngudn vén). Diéu d6 cho thy cong ty ngy cang phu thudc nhiéu vao ngudn

vbn di vay.

Hé sé von chi: Néu nhu & trén hé s6 no caa cong ty da ting 1én thi diéu
tat yéu 1a hé sé von chi cua cong ty s& giam xudng. Nam 2011 von chi chiém
81,2% trong tong tai san thi dén nim 2012 con s nay da giam xudng chi con
75,2%. Tuy hé sd vén chi cua cong ty di giam trong nim qua nhung van
dang duy tri & mac twong ddi cao. Cong ty van cd kha ning doc lap cao,
khong bi rang buoc hay suc ép tir cac chi no. Cac chu no thuong rat chi y
dén hé s6 no va hé sé von chi, véi mac do ty tai tro nhu vay thi trong hoan

canh kinh té kho khan nhu hién nay thi cong ty van cé thé dang viing dugc.

Hé sé dam bdo ng: Nam 2011 hé sb dam bao ng caa cong ty la 4,318
nghia 1 ctr 1 d6ng vdn vay s& dugc dam bao bang 4,318 ddng von chu, dén
nam 2012 hé sb nay la 3,026 da giam 29,93% so v&i nam 2011. Tuy da giam
manh nhung nhin chung thi hé s dam bao ng cua coéng ty van dang & muc

cao. Céc khoan ng cua cong ty van duoc dam bao tét bang vén chu sé hitu.

Ty sudt dau tw vao tai san ngan hgn va dai han: Do dic diém caa linh
vuc kinh doanh 12 van tai nén ty trong dau tu vao tai san ¢6 dinh caa cong ty
bao gid cling chiém phan 16n trong tong dau tu ciia cong ty. Nam 2012 ty suat
dau tu vao tai san ¢o dinh cua cong ty 1a 83,9% ting 0,9% S0 v&i nam 2011.
Tuy ty trong ting khong nhiéu trong nim qua nhung ty trong cia nd van ¢
muic cao, diéu d6 chiing to cac tai san nay co vai trd quan trong ddi voi hoat
dong san xuat kinh doanh ciia cong ty. Né ciing cho thay tinh hinh trang thiét
bi vat chét ki thuat ciia cong ty, nang luc san xuat cua cong ty 1a rat 16n va co

xu huéng phat trién 1au dai on dinh.. .
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2.2.3.3. Nhém chi tiéu vé kha niing hoat dong.

Bang 9: Nhom cac chi tiéu vé kha nang hoat dong.

(Pon vi tinh: d6ng)

Giatri So sanh
Chi tiéu
Nam 2011 Nam 2012 | Chénhléch | (%)
1.Tién va cac khoan fuong 494.079.000 |  441.080.000 | (52.999.000) | (10,73)
duong
2.Cac khoan phai thu. 526.950.000 640.620.000 | 77.670.000| 13,8
3.Gi4 von. 8.951.869.000 | 9.389.103.000 | 437.234.000| 4,88
4.Hang ton kho binh quan. 204.197.600 239.965.950 | 35.768.350 | 17,52
5.Doanh thu tiéu thu. 10.013.135.000 | 10.697.343.000 | 684.208.000 | 6,83
6.Von luu dong binh quan. 1.546.910.800 | 1.633.079.550 | 86.168.750| 5,57
7.V4n ¢b dinh binh quan. 7.642.855.200 | 8.509.708.450 | 866.853.250 | 11,34
8.Vong quay hang ton kho. 43,839 39,127 471) | (10.75)
(8 = 3/4).
9.S6 ngay mot vong quay
hang ton kho (9 = 360/8), 8,212 9201 099 | 1204
10.Vong quay cac khoan
i (0 512). 22317 21,069 (1,25) (5,59)
11.Ky thu tién binh quan
(L.~ 360/10) 16,131 17,087 0,96 5,92
12.Vong quay tién (12= 5/1). 25,427 30,601 5,17 20,35
13.Vong quay von luu dong
(13 = 5/6). 8,121 8,265 0,14 1,77
14.S6 ngay mot vong quay
von b dong (142360/13) 44,327 43,557 (0,77) (1,74)
15.Hiéu suat sir dung von ¢b
Ginn (15 = 5/ 1,644 1,586 (0,06) (3,51)
16.Vong quay toan bo von
(16 e 1,367 1,331 (0,04) (2,66)
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Theo bang phan tich trén ta c6 thé thay duogc tinh hinh doat dong noi

chung cua cong ty.

Vong quay hang ton kho: Chi tiéu nay nam 2011 la 43,839 vong/nam.
Dén nam 2012 chi tiéu ndy giam xudng con 39,127 vong/nam , giam 4,71%.
Piéu nay da 1am cho s6 ngay caa mot vong quay hang ton kho thay doi theo.
Nam 2011 phai 8,2 ngay dé hang ton kho c6 thé quay dugc mot vong thi dén
nam 2012 1a 9,2 ngay.

Ky thu tién binh quan: Nam 2011 sb vong quay cac khoan phai thu 1a
22,317 vong/mam, ung véi 16,131 ngay/vong. Nhung dén nam 2012 thi s6
vong nay la 21,096 vong/nam, tng véi 17,087 ngay/vong. Theo s lidu ta c6
thé thay viéc thu hoi céng no cia cong ty giam di do chinh sach néi long tin

dung d6i véi khach hang.

Vong quay tién va cac khodn tiwong dirong: Nam 2011 s vong quay tién
va cac khoan tuwong duong 1a 25,427 vong/nam, dén nim 2012 1a 30,601
vong/nim ting 20,35%. Viéc thay d6i nay thé hién viéc ting kha ning linh
hoat vé tai chinh cua cong ty, cling nhu viéc st dung vén mét cach cé hiéu

qua hon.

Vong quay vén leu déng: Nam 2011 cir mot ddng vén luu dong sé tao ra
duogc 8,121 dong doanh thu, ndi cach khac thi von luu dong cua cong ty quay
dugc 8,121 vong/nam. Nam 2012 chi tiéu nay tang 1én 8,265 (tang 1,77% So
v6i nam 2011). Cung vé6i d6 thi s ngay cho moét vong quay von luu dong
cling giam xudng tir 44,327 ngay/vong xubng con 43,557 ngay/vong. Lam
cho mot ndm vén luu dong quay duoc nhiéu vong hon, hay lwong vén luu
dong duoc sir dung tao ra mot lwong doanh thu nhiéu hon. Diéu d6 cho thay
cong ty da st dung vén luu dong mot cach cé hiéu qua hon.

Hiéu sudt sir dung vén cé dinh: Hiéu sut nay thé hién mot ddng vén cd

dinh bo ra vao san xuét kinh doanh thi s& thu duoc bao nhiéu dong doanh thu.
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Nam 2011 ctr mot ddng vén cb dinh bo ra thi cong ty thu vé duoc 1,644 ddng
doanh thu, dén ndm 2012 hé sb ndy giam xudng con 1,586 (giam 3,51%). Hé
s6 nay giam di tuy khéng nhiéu nhung diéu d6 ciing cho ta thiy duoc tinh
hinh str dung tai san ¢ dinh cia cong ty dd phan nao di xudng. Céc tai san cb
dinh nhu may méc mua vé da dugc dua vao sir dung chwa ¢6 hiéu qua, bi lang
phi.

Vong quay toan bg von: Trong nam 2011 cit mdi déng von ma cong ty
bo ra (khéng phan biét vén cha sé hitu hay von vay) sé tao ral,367 dong
doanh thu hay toan b von cia cong ty sé quay dugc 1,367 vong/nam. Nam
2012 chi s6 nay la 1,331 (giam 2,66%). Chi tiéu nay 1am rd kha ning tan dung
von triét dé vao san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Viéc chi tiéu nay giam

thé hién hiéu suat sir dung vén cua cong ty giam xut.

Nhdn xét: Nhin vao cac sé liéu trén ta co thé thay hiéu suat sir dung von
cua cdng ty c6 phan giam xGt, ma chi yéu 1a hiéu qua st dung tai san ¢ dinh
chua duoc tot. Vi vay trong thoi gian ti cong ty can ¢ nhiing chinh sach pha
hop dé c6 thé thé lam tang doanh thu, tir d6 s& lam ting hiéu suat st dung von

cua minh.
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2.2.3.4. Nhém chi tiéu vé kha niing sinh 19i.

Bang 10: Nhom céc chi tiéu vé kha nang sinh 10i.

(Pon vi tinh: d6ng)

Chénh léch
Chi tiéu Nam 2011 Nim 2012
Tuyétdéi | 1Uong
d6i (%)
1. Doanh thu 12.563.135.000 | 13.497.343.000 | 934.208.000 | 7,44
2. Loi nhuén sau thué | 1.557.093.945 | 1.597.541.684 | 40.447.739| 2,60
3.Vén chi s6 hitu 7.461.854.000 | 7.623.501.000 | 161.647.000| 2,17
4. Tdng tai san 9.189.766.000 | 10.142.788.000 | 953.022.000 | 10,37
5. ROS (5 = 2/1) 0,124 0,118 (0,006) (4,50)
6. ROA (6 = 2/4) 0,169 0,158 (0,012) (7,04)
7. ROE (7 = 2/3) 0,209 0,210 0,001 0,42

Pay 1a nhom chi tiéu vo cling quan trong, nd danh gia két qua cudi cuing

ctia ca mot nam hoat dong san xuat kinh doanh caia cong ty. Nhin vao céc chi

tiéu nay ngudi ta co thé danh gia duoc hiéu qua lam an cua cong ty. Tir bang

s6 lidu ta co thé thay:

Hé 56 doanh lpi (ROS): Hé s6 doanh loi clia cong ty trong nam 2012 so

v6i nam 2011 da c6 sy thay doi giam tir 0,124 xudng con 0,118 (giam 4,5%).

Tuy muc do giam va tbc d6 giam 1a khong dang ké nhung diéu dé cling thé

hién cong ty da thyc hién khong tét trong van dé quan 1y chi phi. Tc do ting

chi phi cao hon téc d6 ting ciia doanh thu, tir d6 lam giam mot phan loi

nhuén cua cong ty.
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Hé s6 doanh lgi trén tong von (ROA): Hé sb nay do luong mirc d6 sinh
101 ciia ddng vbén. Thé hién mot dong von binh quan duge s dung trong ky
tao ra bao nhiéu dong loi nhuan.

Ta c6 thé thly ROA cta nam 2012 giam so v&i nam 2011 (giam 0,012
g voi 7,04%), viée giam nay tuy thap nhung né ciing thé hién hiéu qua cua
hoat dong san xuat kinh doanh ctia céng ty c6 chiéu huéng di xudng .

Hé s6 doanh lpi trén von chii (ROE): Hé s6 nay do ludng mic do sinh
161 cua von chu so hitu. Thé hién mot déng von chu s& hitu dugce sir dung
trong ky tao ra bao nhiéu dong loi nhuén.

Thong qua s6 liéu ta théy hiéu qua cua viéc st dung von chu trong hoat
dong kinh doanh cta cong ty trong nam 2012 so véi ndm 1011 cling da dugce
nang cao (ting 0,42%). Nam 2011 chi tiéu nay chi dat 0,209 nhung dén nim
2012 thi n6 da tang 1én 0,210. Pay c6 thé coi 1a thanh tich cua cong ty trong
nam qua.

2.2.4. Phwong trinh Dupont.

2.2.4.1. Pang thirc thir nhat.

Loi nhuan ST Loi nhuan ST Doanh thu

ROA = = X

Tong tai san Doanh thu Tong tai san

=ROS x Vong quay tong tai san

1.557.093.945 1.557.093.945 12.563.135.000
ROA o1y = = X
9.189.766.000 12.563.135.000 9.189.766.000
= 0,169 = 0,124 X 1,367
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1.597.541.684 1.597.541.684 13.497.343.000
ROA (2012) = = X
10.142.788.000  13.497.343.000 10.142.788.000

= 0,158 = 0,118 X 1,331

Tur dang thie trén ta thiy ROA phu thudc vao 2 yéu té:

- Trung binh trong nam 2011 c& mot dong doanh thu s& mang lai cho
cong ty 0,124 dong loi nhuan sau thué, chi s6 nay trong nam 2012 13 0,118.

- Trung binh trong nam 2011 c&r mot dong tai san s& tao ra 1,367 ddng
doanh thu, chi s6 nay nam 2012 14 1,331.

C6 2 cach dé co thé 1am taing ROA d6 1a ting ROS hoic ting vong quay
cua tong tai san:
- Mubn tang ROS thi ta can phai phan d4u lam ting loi nhuan sau thué
bang céch tiét kiém chi phi va ting gia ban néu co thé.
- Mubdn ting vong quay tong tai san thi can phan dau tang doanh thu
bang cach giam gia ban va ting cudng cac hoat dong xdc tién ban hang.

2.2.4.2. Pang thirc thir hai.

LNsauthué  LNsauthué  Tong taisan Tong TS
ROE = = X = ROA x
V6n CSH  Téng tai san Vén CSH Vén CSH
1.557.093.945 1.557.093.945 9.189.766.000
ROE 2011y = = X
7.461.854.000 9.189.766.000 7.461.854.000
= 0,209 = 0,169 X 1,232
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1.597.541.684 1.597.541.68 10.142.788.000
ROE (2012) = = X
7.623.501.000 10.142.788.000 7.623.501.000
= 0,210 = 0,158 X 1,33

Phuong trinh trén thé hién su phu thudc cua ty suat sinh 15i trén vén cha
s hitu vao ty suat sinh 10 trén tong tai san va hé sé ng. Su phan tich cac
thanh phan toa ROE cho thay khi ty s6 no tang 1én thi ROE ciing sé& ting 1én
cao hon. Tir day ta thdy viéc sir dung no cd tac dung khuéch dai doanh loi vén

cha s& hitu . Tuy nhién néu cong ty dang bi 15 thi viéc str dung no sé lam tang

[@)Y]

so |

C6 2 hudng dé lan ting ROE nhu ting ROA hodic ting ty s6 Tong tai san

/ Von chu sé hitu:
- Pé tang ROA thi ta 1am theo dang thiic Dupont thir nhat.

- Pé tang ty s6 Tong tai san / Von chua so hitu thi ta can phan dau giam
vdn chu so hiru va tang no cua cdng ty (néu cdng ty co trién vong kinh doanh
tdt va lam an c6 14i).

Pang thirc nay di cho ta thay ty s6 no cang cao thi loi nhuan caa chi so

hiru cang cao.

2.2.4.3. Phwong trinh Dupont tong hop.

So dd 2: So d6 phuong trinh Dupont.

(Pon vi: nghin ddng)
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ROE =

0,21

v

y

ROA=0,158 | X

Téng TS/Vén CSH = 1,33

\ 4

Ty suat LNst/ DT = 0,118

A 4

X Doanh

A 4

A

thu / Tong tai san = 1,331

A 4

A 4

LNst =1.597.541

DT =13.497.343

DT = 13.497.343

Y. TS=10.142.788

y

y

DT =13.497.343

Tong CP =
11.899.802

A 4

TSNH=1.633.079

+ | TSCD = 8.509.708

Gia von
=9.612.103

Chi phi ban hang
=129.064

Chi phi QLDN
= 1.350.951

Chi phi HDTC
= 233.527

Chi phi khac
=76.956

Thué TNDN
=532.430

A

. Tién Phdi thu dai |

| =441.080 han °
Pau tu TC TSCD |,
ngan han =8.334.143

» Phai thu NH Bat dong san |«
= 640.620 dau tu

»| Hang ton kho Pautu TC 4
= 239.966 dai han

- TSNH khac TSCD khac «
=311.414 = 175.565
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2.3.  Nhén xét va danh gia tong quat vé tinh hinh tai chinh cong ty.
Bang 11: tong hop céc chi sé tai chinh.

Nam
Chi tiéu bVT
2011 2012
Co cau tai san va ngudn von
Ty trong tai san ngan han % 16,83 16,1
Ty trong tai san dai han % 83,17 83,9
Ty trong no phai tra % 18,8 24,84
Ty trong vén chu so hitu % 81,2 75,16
Kha niang thanh toan

Kha ning thanh toan tong quat Lan | 5,318 4,026
Kha nang thanh toan hién hanh Lan 5,121 3,694
Kha nang thanh toan nhanh Lan 4,445 3,151
Kha nang thanh toan 1ai vay Lan 11,141 10,528

Co cau tai chinh
Chi s6 ng % 0,188 0,248
Hé s dam bao ng % 4,318 3,026
Ty suat dau tu vao TSDH % 0,832 0,839

Ty suat hoat dong
Vong quay hang ton kho vong | 43,839 | 39127
Ky thu tién binh quan Ngay | 16,131 17,087
\Vong quay tai san c6 dinh vong | 1,644 1,586
\Vong quay tong tai san vong | 1,367 1,331

Kha ning sinh loi
Ty suat loi nhuan trén doanh thu (ROS) % 0,124 0,118
Ty suat loi nhuan rong trén tong tai san (ROA) % 0,169 0,158
Ty suat loi nhuan rong trén vén chu so hitu (ROE) | 9 0,209 0,210
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Qua viéc phan tich tai chinh cua cong ty c6 phan thuong mai Hiéu Trung

ta rt ra duogc mot s6 nhan xét sau:

D)

% V& co cAu tai san va ngudn vén:

Tai san ngan han cua cong ty lién tuc ting vé gia tri nhung lai giam vé ty
trong trong co cu tai san. Song song véi dé thi tai san dai han lién tyc ting ca
vé gia tri va ty trong. N6 ludn ludn chién ty trong 16n trong téng tai san cua
cong ty (nim 2012 n6 chiém 83,9%) nhung van thap hon so vdi ty trong hop
ly caa nganh ( tir 90% dén 95%). Chuang to cong ty da co nhitng bién phap dé

tién t6i can bang co cau tai san phi hop véi loai hinh kinh doanh cua cong ty.

Co cau ngudn von cua coéng ty ciing co su thay doi rd nét. Vén chu so
hitu tang vé gia tri nhung lai giam vé ty trong, nhung van chiém 75,16% tong
ngudn vén trong nam 2012.Viéc gia ting ty trong no dé mo rong hoat dong
kinh doanh cua cong ty s€ lam gia tang chi phi tai chinh cta céng ty, anh
huong dén két qua kinh doanh, nhung dong thoi né ciing lam gia ting don bay

tai chinh cho cong ty.

% Kha ning thanh toan cua cong ty c6 xu huéng giam, thé hién ning luc
chi tra cac khoan no vay cua cong ty dang yéu dan. Tuy nhién hién nay kha
nang thanh todn caa céng ty van & muc cao, van du kha ning dé chi tra hién
tai. Nhung cong ty van can phai quan tdm nhiéu hon nita dén céc chi tiéu nay
dé co thé dam bao tinh 6n dinh cho hoat dong kinh doanh cua cong ty trong

tuong lai.

< Chi s6 no ngay cang cao s& doi hoi cong ty can phai nd lyc nhiéu hon
nita trong viéc gia tang loi nhuan dé cd thé bu dap cac khoan li vay.

)/

< Ty sb vé hoat dong cua cbng ty nhin chung trong nim 2012 c¢6 chiéu
huéng di xubng : vong quay tong tai san va tai san ¢d dinh déu c6 xu hudng

giam. Piéu d6 cho thdy hiéu qua str dung tai san cua cong ty chua dugc tot.
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Trong thoi gian téi cong ty can c6 nhitng bién phap dé c6 thé nang cao hiéu
qua str dung tai san, dac biét Ia tai san cb dinh.

< Ty suat sinh loi cua cong ty ciing co Su thay doi dang ké: ty suat lgi
nhudn trén doanh thu c6 xu hudng giam do sy gia ting chi phi dau vao, dic
biét 1a chi phi xdng dau, né da anh huong I6n két qua kinh doanh cua cong ty.
Nhung bén canh d6 thi ty suat loi nhuan trén von cha sé hiru lai ¢6 xu huéng
tang trong nam 2012. Thé hién hiéu qua viéc str dung nguon vén caa cong ty

ngay cang dugC nang cao.

SV: Tran Mgnh Hgu (Lép: QT1301N) Page 62



Phén tich tai chinh va mét so bién phdp cdi thién tinh hinh tai chinh tai
cong ty co phan thuwong mai Hiéu Trung.

Chwong III: Mét s6 bién phap cai thién tinh hinh
tai chinh tai céng ty CPTM Hiéu Trung.

3.1. Muc tiéu phat trién cong ty trong thoi gian téi.

Nam 2013, tiép tuc thuc hién 16 trinh hoi nhap, nén kinh té nudc ta phai
m& cua hon nira, cac chinh sach kinh té can phai c6 nhitng diéu chinh phu
hop. Diéu nay s& dan dén viéc canh tranh vé gia thanh san pham, hang hoa
budc cac nha san xuat phai cé gang giam chi phi san xuat, trong d6 c6 céc chi
phi dich vu lién quan. Clng voi d6 cac dbi teong tham gia kinh doanh s& tang
nhiéu vé s6 lugng va cac thanh phan kinh té, nhat 1a trong linh vuc dich vu,
tat yéu viéc canh tranh s& ngay cang gay gat va khéc liét. Cac doanh nghiép
mudn ton tai, 6n dinh va phat trién duoc thi phai chap nhan canh tranh, chap
nhan giam thi phan, giam gia cudc dich vu. Trong khi d6 cac yéu té chi phi
dau vao cho san xuét kinh doanh déu ting, dic biét 1a chi phi nhién liéu (tinh
tir thang 12 ndm 2011dén thang 12 ndm 2012 thi gia nhién lidu di ting 1én
7,7%). Viéc ting gia nhién lidu con kéo theo tat ca cac chi phi khac ting theo
nhu chi phi vat tu, phu tung, tién luong... Pay 1a nhitng yéu té anh huong
truc tiép dén doanh thu va loi nhuan cua cong ty. Trén co so danh gia trén,
kha nang diéu chinh gia dich vu tir cac khach hang véi co cau nguon doanh
thu duogc thuc hién trong nam 2012 thi cong ty cling da dat ra cac chi tiéu cho

minh trong ndm 2013 nhu sau:
- Doanh thu 14,7 ty dong, tang 8% so Vi nam 2012.
- Loi nhuan dat 1,7 ty dong, ting khoang 6,9% so véi nam 2012.

- Nop cho ngan sach nha nudc khoang 750 triéu dong.
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3.2. M@t s6 bién phap cai thién tinh hinh tai chinh tai cong ty c6 phan

thwong mai Hiéu Trung.
3.2.1. Giai phap tiét kiém chi phi quan ly.
3.2.1.1. Co s6 cua bién phap.

Chi phi kinh doanh la nhitng khoan chi phi d3 tiéu hao trong ky dé tao ra
két qua hitu ich cho cong ty. Van dé quan trong trong quan Iy chi phi nam &
viéc dat ra cac chi tiéu cat giam chi phi va tang trudng. Do chinh 14 thach thirc
lam thé nao dé tiét kiém chi phi theo nhitng phuong thtic hop Iy nhat ma
khong lam mat di cac ning lyc thiét yéu hay giam thiéu tinh canh tranh cua
cong ty. Va van dé giai quyét bai toan giam chi phi mau chét 1a phai biét duoc
cac loai chi phi, ty trong caia chiing chiém trong tong chi phi, dé tir d6 c6 thé

t6i thiéu hda céac chi phi ma hiéu qua san xuat kinh doanh van dat két qua cao.

Tiét kiém chi phi dé ha gia thanh san pham 1a mét trong nhitng bién phap
nang cao lgi nhuan cho cong ty. Do d6 cong tac quan ly chi phi trong doanh
nghiép 1a hét sac quan trong, va néu 1am tt cong tac nay thi hiéu qua ma né
mang lai 1 rit cao, doanh nghiép van hoat dong hiéu qua véi chi phi thap

nhat.

Kiém soat chi phi 12 hoat dong thiét yéu cho bat ky doanh nghiép nao,
néu hiéu duoc céc loai chi phi va cac nhan té anh huong téi chi phi thi ching
ta s& kiém soat dugc chi phi, va diéu d6 s& lam tang loi nhuan cho doanh
nghiép. V&i viéc cat giam chi phi s& 1am tang ty suat loi nhuan so véi tong chi
phi. Do d6 viéc st dung chi phi hop 1y va kiém soat duoc cac khoan muc chi
phi 1a mot trong nhitng bién phap gop phan nang cao hiéu qua tai chinh va

hiéu qua san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.

Tong hop chi phi quan ly doanh nghiép:
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Bang 12: Bang tong hop chi phi quan ly doanh nghiép

(Pon vi: nghin déng)

Niim 2011 Niim 2012 So sanh
STT Chi tiéu — — —
Sétidn | % | Sétidn | % | Sétién | %
Téng chi phi QLDN 986.579 | 100 |1.350.951| 100 | 364.372 | 36,93
1 | Chiphiluong va BHXH | 306.644 | 31,08 | 359.312| 26,60 | 52.668 | 17,18
2 | Chi phi giao dich 158.343 | 16,05 | 250.076 | 18,51 | 91.733 | 57,93
3 | Chi phi thué vin phong 48.000| 4,87 | 48.000| 3,55 0| 0,00
4 | Chiphidien thoai, 145471 | 14,74 | 216.810 | 16,05 | 71.339 | 49,04
Internet, dién, nudc
5 gﬁérf;idé dung van 155.014 | 15,71 | 233.812| 17,31 | 78.798 | 50,80
6 | Khéuhao 45382 | 4,60 | 57.619| 427 | 12.237] 26,96
7 | Thué, phi, 1¢ phi 60.658| 6.15 | 92.510| 6.85 | 31.852| 53
8 | Chi phi khac 67.067| 6,80 | 92.812| 6,87 | 25.745| 38

Tir s6 liéu phan tich & phan 2 ta c¢6 thé thay chi phi quan Iy doanh nghiép
nam 2011 13 986.579.000 dong (chiém 7,85% trong doanh thu), nim 2012 con
s6 nay 1a 1.350.951.000 dong (chiém 10,01% trong doanh thu), ting hon so
v6i nam 2011 1a 36,93%. Nhu vay ta co thé thay chi phi cta cong ty trong
nam 2012 ¢ xu hudng ting manh 1én ca vé quy mé va ty trong trong doanh
thu (tbc do ting cta chi phi quan 1y 4,96 1an véi toc d6 ting ctia doanh thu va

gap 14,31 lan so véi toc do tang cua loi nhudn) , nd s€ lam giam lgi nhuén cua

(Nguén: Phong ké toan — tai chinh)

cong ty. Viée nay 1a do su ting 1én cua cac chi phi dau vao cu thé:
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Chi phi tién lwong va BHXH cho nhan vién van phong nam 2012 ting
thém 52.668.000 dong (ting 17,18%) do cong ty trong nam 2012 cé tuyén
thém mat sd vi tri trong nhan su, ngoai ra cling do cong ty diéu chinh lai murc
lwong cua can bd cong nhan vién dé phu hop véi tinh hinh kinh té va chinh

sach ve lvong cia nha nudc.

Chi phi giao dich: bao gdm cac chi phi di lai, chi phi lién hé véi khéac
hang va ddi tac, chi phi ky két hop dong, chi phi dbi ngoai, tiép khac, cong tac
ctia nhan vién... Cac chi phi ndy trong nim 2012 tang thém 91.733.000 dong
tuong ing 57,93%. Do cong ty quan ly khong chat cac chi phi nay vi vay da

dan dén tinh trang lang phi tién va lam tang chi phi quan 1y

Chi phi thué van phong cta cong ty trong nim qua khong ¢ sy thay do6i

do gia thué vin phong van dugc giir 6n dinh.

Khau hao cho céc thiét bi ding trong vin phong nhu may tinh, may in,
diéu hoa, ban ghé... ting thém 12.237.000 dong, tng v&i 26,96% do trong
nim vira qua cong ty co stra chita va mua siam thém mot sd thiét bi vin phong

can thiét nham phuc vu cho hoat dong kinh doanh.

Ngoai ra cac trong nam 2012 thi cac chi phi vé dién, nuée, dién thoai,
Internet cling nang manh (trén 49%). Cac chi phi do ding vin phong ciing

tang dén 50,8% va chi phi khac ting 38%.
3.2.1.2. NOoi dung ciaa bién phap.

Céc chi phi giao dich ting 1én khién cong ty phai quan tim. Do cong ty
khong quan 1y chat cac chi phi nay trong qua trinh nhan vién di cong tac, cac
hoat dong tiép khach...nén dan dén tinh trang ling phi tién va lam ting chi
phi quan 1. Do vay, cong ty can c6 nhiing bién phap dé tiét kiém chi phi nay
ma cong viéc kinh doanh ctia cong ty van hiéu qua:

- Nang cao y thuc tiét kiém cho nhan vién khi thuc hién cac cong viéc

mang tinh 1gi ich cho cong ty.
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- Xac dinh du sb tién can thiét cho cac cude giao dich, tranh tinh trang

chi thura.
- Thuec hién cac chi phi giao dich can phai thyc hién dang theo hop dong

- Dbi v6i cac khoan tién danh cho cac cong tac tiép khach, giao dich hoi
hop, cong tac phi. Cong ty can xay dung chi tiéu cu thé cho timg thoi ky. Céc
chi phi phai c6 chung tir hop 18, phai gin két véi cac két qua kinh doanh va
phai duoc khong ché theo ty 18 tinh trén tong chi phi.

Ta c6 thé théy mot thuc trang 1a nhan vién sy dung di¢n thoai cua cong
ty vao viéc riéng rat nhiéu. Vay nén dé giam cudc dién thoai bao gdm cac
cudc thué bao cb dinh va di dong cong ty can phai khoan murc sir dung cho
timg cac bd phan, phong ban va dén timg nhéan vién dang giir chirc vy theo
chtrc ning cong viéc cu thé trong timg phong dé sir dung. Tir d6 ¢o thé giam

thi€u viéc nhan vién str dung dién thoai cong ty cho cac cong viéc riéng.

Cong ty ciing can phai quan 1y chat viéc sit dung Internet, dién nudc,
tranh tinh trang nhan vién sir dung mét cach lang phi dién nudc va sir dung
Internet vao viéc riéng, dac bi¢t la trong gio lam viéc, lam gidm hi€u qua cong
viéc.

Ngoai ra cac chi phi chi cho d6 dung vin phong ctia cong ty ciing ting
manh, mot phan 13 do nhu cau st dung ting 1én nhung mot phan ciing 13 do y
thirc ciia nhan vién trong qua trinh lam viéc gay ra tinh trang lang phi. Vi vay
cong ty can c6 nhitng bién phap gan két loi ich cta nhan vién véi loi ich cia
cong ty tir d6 s€ nang cao y thirc ctia nhan vién.
3.2.1.3. Panh gia két qua.

Sau khi thuc hién tét cac bién phap quan 1y cac muc chi phi thi két qua
ma nd mang lai s& kha quan hon, du kién doanh thu ctia cong ty van s& duoc

gilt nguyén, trong khi do:
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Chi phi giao dich giam 10% twong Gmg v6i khoang 25.076.000 dong.

Chi phi di¢n thoai, Internet, di¢n, nudc giam 15% tudng Gng voi

32.521.000 dong.

Chi phi d6 dung vin phong va chi phi khac giam 8% ting {mg véi

26.129.000 dong.

Bang 13: Bang két qua du kién cua giai phap tiét kiém chi phi quan Iy.

( Bon vi tinh: nghin dong)

Chénh léch
STT Chi tiéu DPon vi Truoc bien Sau bicn
. phap phap Tuyét doi Tu’(?‘ng
d6i

1 Doanh thu nghind | 13.497.343 | 13.497.343 0 0
2 Téng chi phi nghind | 11.367.620 | 11.283.894 | (83.726) | (0,73)
3 LN trudc thué | nghind | 2.129.722 | 2.213.448| 83.726 | 3,93
4 LN sau thué nghind | 1.597.291 | 1.660.086| 62.795| 3,93
5 Tdng tai san nghind | 9.189.766 | 10.142.788 0 0
6 Vén chi s hitu | nghind | 7.461.854 | 7.623.501 0 0
7 ROS = (4)/(1) % 118 12,3 0,5 4,23
8 ROA = (4)/(5) % 158 16,37 0,57 3,61
9 ROE = (4)/(6) % 21 21,78 0,78 3,71
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Thong qua bang sb liéu ta c6 thé thdy do doanh thu khéng dbi, trong khi
d6 tong chi phi giam 0,73% da 1am cho loi nhuan cia cong ty tang 3,93%,
diéu d6 1am tang thém hiéu qua hoat dong cho cong ty. Do loi nhudn cta cong
ty ting kéo theo do 1a cac ty sudt loi nhuan ciing ting theo, cu thé: ROS tir
11,8% tang 1én 12,3%, ROA tu 15,8 tang lén 16,37%, ROE tuir 21 tang 1én
21,78%. Viéc ting ndy co y nghia hét stc to 16n, vi n6 thé hién hiéu qua su

dung ngudn luc ciia cong ty.
3.2.2. Bién phap nang cao doanh thu.
3.2.2.1. Co sé cua bién phap.

Viéc tang doanh thu va lgi nhuan 1a myc ti€éu hang dau cia moi doanh
nghiép trong qua trinh san xuat kinh doanh. Va viéc ting doanh thu nay con
c6 y nghia hon khi khi doanh thu va loi nhuan ting 1én ma von luu dong
khong ddi, vi nhu vay s€ tiét kiém duoc luong von luu dong nhét dinh, gop

phan 1am ting hiéu qua san xuat kinh doanh.

Thong qua viéc phan tich tinh hinh tai chinh cua cong ty & chuong 2 ta
c6 thé thdy doanh thu ctia cong ty nam 2012 dat 13.497.343.000d ting 7,44%
so v6i nam 2011. Trong khi d6 téc d6 ting truéng trung binh ciia nganh van
tai (d6i voi van tai hang héa) trong nim 2012 14 9,2% (theo téng cuc thdng
ké).

Ngoai ra, theo phan tich ta c6 thé thay hiéu suat st dung vén luu dong
ctia cong ty nam 2012 tang nhe (ting 1,77%), nhung hiéu suat st dung von cd
dinh lai giam dén 3,51%. Tir d6 1am cho hiéu suét st dung toan b vo cua
cong ty chi con 1,33 (giam 2,66%). Vi vdy cong ty can phai c6 nhung bién

phap dé c6 thé ning cao doanh thu trong thoi gian t6i.
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Bang 14: Bang tong hop doanh thu.

(Pon vi tinh: Nghin déng)

Niam 2011 Nim 2012 So sénh
Dién giai
Sé tién % Sé tién % | Sotién %
Doanh thu 12.563.135 | 100 | 13.497.343| 100 | 934.208| 7,44
1. Hoat dong van tai 12.160.738 | 96,80 | 13.068.213 | 96,82 | 907.475| 7,46
1.1. Ving BBS Hdng 7.393.255 | 58,85 | 8.449.221 | 62,60 | 1.055.966 | 14,28
1.2. Ving Pong Bic 1.603.168 | 12,76 | 1.651.687 | 12,24 | 48519 | 3,03
1.3. Vung Tay Béc 918.812 | 7,31 892.357 | 6.61 | (26.455) | (2,88)
1.4.Vung Béc Trung Bo | 2.245.503 | 17,87 | 2.074.948 | 15,37 | (170.555) | (7,60)
2. Mdi gisi van tai 402.397 | 3,20 429.130 | 3,18 26.733 | 6,64

(Phong ké todn — tai chinh)

Tir bang sd lidu trén ta co thé thdy doanh thu cta cong ty chu yéu 1a do
linh vuc van tai hang hoa mang lai. Piéu d6 cho thiy cong ty dang khong
ngirng mo rong quy mo hoat dong , ngay cang tap chung vao linh vuc kinh

doanh chinh d6 la van tai noi dia.

Niam 2012 doanh thu van tai cta cong ty da ting 907.475.000 dong, (mg
v6i 7,46%, trong d6: doanh thu van tai & ving dong bang séng Hong 1a ting
phan 16n (ting thém 1.055.966 .000 dong voi toe do ting 14,28%) va chiém
62,6% trong tong doanh thu cila cong ty, trong khi d6 doanh thu ctia ving
Pong Bic bo chi ting thém 48.519.000 dong tng vé6i 3,03%. Mic khac thi
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hoat dong ctia coéng ty ¢ hai ving Ty bac Bo va Bic Trung Bo lai c6 phan
giam sat so v&i nam 2011. Nhu vy ta co thé thiy cong ty méi chi tap trung
khai thac ¢ khu vuc Pdng bang séng Hong. Tuy ving Pong Bic va Bic
Trung Bo doanh thu ciing chién tir 12% dén 15% trong tong doanh thu 13 do
gia tri hop dong van chuyén di dén cac khu vuc nay cao, con trén thuc té s6

luong luan chuyén con & muc thap.

Tuy ty trong doanh thu vé linh vuc méi gidi vén tai ciia cong ty trong
nam 2012 chi giam nhe nhung vé mat gia tri thi lai c6 xu hudng ting lén.
Piéu d6 chimg to cong ty van chua du kha nang dap ung kip thoi nhu cau cua
khach hang ma phai lién két voi cac doanh nghiép khac cung nganh khi c6

nhu cau ting dot bién.
3.2.2.2. NOi dung cia bién phap.

Cong ty khong nhiing phai tap trung khai thac thi truong hién c6 ma con
phai mo rong thi truong hoat dong, gia ting téc dd ban hang va cung cap dich
vu dé co6 thé tang doanh thu va loi nhuan cho minh. Bé c6 thé ddy nhanh toc
d6 ban hang va cung cip dich vu cong ty co thé thuc hién mot sé bién phap

nhu:

Tim cac bién phap nang cao chat luong dich vu ma cong ty cung cap. Dé
thuc hién diéu nay, cong ty can dau tu thém trang may moc thiét bi, dic biét
1a gia ting quy mo doi xe, dong thoi co ké hoach bao dudng dinh ky dé co thé

kip thoi dép tmg t6t nhu cau cta thi truong.

Pé c6 thé md rong thi truong hoat dong cong ty khong nhiing phai dau
tu thém may moc thiét bi ma con phai ddy manh hoat dong ban hang, khéng
ngimg quang ba hinh anh va tén tudi, cha dong thuong xuyén tiép xtc voi
khach hang trén nhiéu phuong dién nhu 1ap trang Web riéng cho cong ty dé
khach hang c6 thé dé dang tim hiéu cong ty va tim dén voi cong ty mot cach

dé dang, chu dong lién hé vé6i khach hang.
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Khuyén khich cac nhin vién tim kiém céc hop dong va cac khach hang
moi bang cach gin két loi ich cia cong ty véi loi ich ctia nhan vién: cho nhan
vién tham gia gop von vao cong ty tir d6 viéc gia ting doanh thu, loi nhuan
cho cong ty cling chinh 1a lam gia tdng thu nhap cua ban than ho; c6 chinh
sach khen thudng khi tim dugc cac khach hang, cac hop dong mdi cong ty co

thé trich thuong 1% gia tri caa hop dong do.

C6 cac chinh sach khuyén mii cho cac khach hang truyén thong. Nhu
giam phan trim gia cudc trong cac ngay 18 (thay vi ting thém 80% thi cong ty
chi tang thém 65% gia cudc) hay giam gia cudc tinh thém néu chiéu vé co
hang (néu chiéu vé c6 hang thi tién cude tinh thém chi con 35% chiéu di thay

vi 1a 40% nhu thuong 1¢).

Ky két cac hop dong cung g dich vu van tai trong dai han cho khéch
hang tiém ning vai gia cude wu dai nham 16i kéo va tao dung cho cong ty cac
khach hang truyén théng. Vi gia cudc vu dii s& dam bao ho ludn st dung
dich vu cua cong ty, va nguoc lai cong ty ciing s& cam két luon ludn dap tng
kip thoi nhu cau cta khach hang véi chat luong t6t nhat. Viéc dua ra cac mirc
gid uu dai nay ngoai vi¢c phai tinh toan dya trén céc chi phi thong thuong thi
con phu thudc vao mét sd cac yéu té khach nhu tuyén duong van chuyén, loai

hang hoa, s6 luong hang hoa. ..

Tich cuc tao dung va thic day méi quan hé hop tac 1am an lau dai véi
v6i cac cong ty modi gidi van tai. Nham da dang hoa ngudn khach hang dén
v6i cong ty. Ky két cac thoa thuan hop tac, cu thé: khi cac trung tim gidi
thiéu cac don hang dén v&i cong ty ddi véi cac don hang chay trong pham vi
ving Dong bang song Hong, cac hop dong cé gia tri dudi 10.000.000 dong co
thé huong hoa hong 3% gié tri hop dong, nhung véi cac hop dong van chuyén
di cac Vung Tay Bic, Bic Trung Bo, cac hop dong co gia tri trén 10.000.000
dong cong ty c6 thé chiét khau hoa hong 5%. Viéc hop tac nay khong nhiing
mang lai gia tri loi nhuan hién tai cho cong ty ma con gitp cho cong ty co thé
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mo rong thi truong, mang lai cho cong ty nhitng khach hang tiém ning trong
tuong lai.

Xay dung chién luoc gia cude hop 1y: thudng xuyén cap nhap, phan tich
bién dong gia ca thi truong dé co thé danh gia tong hop chi phi mot cach
chinh xac. Tir 46 cong ty c6 thé dua ra duoc cac muc gia hop 1y, co stic canh
tranh ddng thoi van mang lai loi nhuan cho cong ty.
3.2.2.3. DPanh gia két qua.

Sau khi thuc hién bién phap ning cao doanh thu ta c¢6 du kién doanh
thu cta cong ty sé tang thém khoang 800 triéu dong tmg véi 6% so véi khi

chua thuc hién bi¢n phap.
Doanh thu dy kién = 13.497.343.000 x (1 + 6%) = 14.307.184.000 dong.

Vi¢c tdng doanh thu cling lam chi phi cua cong ty tang theo(gia sir véi

ROS khong déi) nhung lg1 nhuan cia cong ty cling s€ dugc cai thién.
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Bang 15: Bang két qua du tinh cta bién phap ting doanh thu.

(Pon vi tinh: déng)

Chénh Iéch
' Trude bién .
STT Chi tiéu ) Sau bi¢n phap ) Tuong
phap Tuyét doi ..
doi
1 Doanh thu 13.497.343.000 | 14.307.184.000 | 809.841.000 6
2 LN sau thué 1.597.541.684 | 1.688.247.712| 90.706.028 | 5,68
3 | Vongquaykhoan |5y ngq 22,333 1,264 6
phai thu ! !
4 | Ky thu tién binh 17,087 16,119 (0.967) | (5,66)
quan ’ ’
5 | Vong quay tién 30,601 32,437 1,836 6
6 Vong quay von
luru dong 8,265 8,761 0,496 6
7 Hiéu, sué‘g st dung
vm b dink 1,586 1,681 0,095 6
3 Vong quay toan
b6 vin 1,331 1,411 0,08 6

Nhu vay, nho thyc hién bién phap trén doanh thu cia cong ty ¢ thé tang

1én 6%, 1gi nhuan sau thué cling tang 1€n 5,68%.

Vong quay khoan phai thu cua cong ty tdng tir 21 vong 1 ndm 1én hon 22

vong 1 nam lam cho ky thu tién ciing giam xudng con 16 ngay.

Viéc tang doanh thu trong khi tai san va ngudn vbn cta cong ty khong

thay d6i ciing da lam tang hiéu qua sir dung tai san ctia cong ty tang 1én 6% so

voi trude khi thuc hién bién phap.
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KET LUAN

Dat nudc ta dang dan budc ra khoi cudc khing hoang kinh té, timg budc
di 1én theo hudng cong nghiép hoa hién dai hoa. Bé 1am duoc diéu nay thi cac
doanh nghiép trong nén kinh té dong vai tro rat quan trong. cing véi xu
huéng phat trién d6 cia dat nude thi cong ty ¢ phan thuong mai Hiéu Trung
cling dang khong ngimg nd lyc phan dau hoa minh cing xu hudng phat trién
ctia thoi dai, khiac phuc cac kho khin dé nang cao hiéu qua hoat dong san xuat
kinh doanh.

Trong nhimg nim qua cong ty da dat duoc nhiéu thanh cong, chit luong
dich vu ngay cang duoc nang cao, dap tng nhu ciu cia thi trudng, tén tudi
ctia cong ty ngdy cang duoc khach hang biét dén nhu 13 mot dia chi tin cay.
Ttr d6 ma doanh thu va 191 nhuén cta cong ty c6 xu hudng gia tang hang nam.
Tuy nhién bén canh cac thanh cong dat dugc thi cong ty van con mdt s6 han
ché nhu co ciu vdn chua can dbi, hicu qua st dung tai san cling nhu ngén von
chua cao, hay hiéu qua tiét kiém chi phi con thap... diéu d6 1am cho toc do
phat trién ctia cong ty con thap.

Theo v kién ciia minh, em d& néu ra mot s6 kién nghi, giai phap nham
nang cao nang lyc tai chinh ctua cong ty. Tuy nhién do thoi gian thyc tap chua
duoc nhiéu cung va6i trinh do ban than con nhiéu han ché nén con co nhing
sai sot khong thé tranh khoi. vi vay, em mong rang s& nhan duoc ¥ kién déng

gop cua thay c6 gido va cac ban dé bai viét c6 thé dugc hoan thién hon.

Em xin chan thanh cam on!

Hai Phong, ngay ..... thang ..... nam ... .......
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