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LO1 CAM ON

Dé hoan thanh tbt ké hoach bao cao thuc tap vira qua ciing nhu khoa luan
t6t nghiép nay, em da nhan dugc su hudng dan, gitip d& va gop ¥ nhiét tinh cua
quy thay co trudng Pai hoc Quan Ly va Cong nghé Hai Phong ciing nhu ban 1anh
dao Cong ty TNHH Kim Khi Hai Son.

Truéc hét em xin chan thanh cam on céac thay c6 gido khoa Quan tri kinh
doanh truong Pai hoc Quan ly va Cong nghé Hai Phong cung véi su quan tam,
day dd, chi bao tan tinh, chu ddo, dén nay em di co thé hoan thanh khoéa luan tot
nghiép ctia minh dung tién d6. Bac biét em xin giri 10i cam on sau sac toi thac si
Nguyén Thi Hoang Pan di danh nhiéu thoi gian, tam huyét d¢é hudng dan em hoan
thanh khoa luan tét nghiép nay.

Pong thoi em xin cam on quy anh, chi Ban 1anh dao cong ty TNHH Kim
khi Hai Son di tao diéu kién day du va tryc tiép giup d& em, giai dap thac mac
trong suét qua trinh em thuc tap tai Cong ty, 1am co s& cho em hoan thanh luan
van

Cudi cing em mudn gui 10i cam on dén gia dinh, tat ca ban bé va nguoi
than, nhitng nguoi luan chia s¢, dong vién va tao dong luc cho em dé hoan thanh
tét nghiém vu cua minh.

Véi diéu kién thoi gian ciing nhu kinh nghiém con han ché caa mét sinh
vién, mic du em da rat ¢4 gang, tuy nhién bai luan cia em khong thé tranh khoi
nhitng thiéu sét. Em rat mong nhan dugc su chi bao, dong gop ¥ kién cua cac thay
¢ dé co diéu kién bd sung, hoan thién luan vin ddng thoi nang cao y thuc caa
minh, phuc vuy t6t hon cho cong tac thuc té sau nay.

Em xin chan thanh cam on!!!



LOI MO PAU

Trong nén kinh té thi truong day bién dong, viéc tim hiéu va nam bt cac
mit hoat dong kinh doanh cua mét doanh nghiép 1a diéu hét stc can thiét ddi véi
mét sinh vién nghanh quan tri kinh doanh sap tét nghiép nhu em trong viéc trang
bi mot cach day du hon cac kién thuc thyc té. Qua tim hiéu va duoc gidi thiéu,
em di chon thyc tap tai Cong ty TNHH Hai Son. Trong diéu kién hoi nhap nhiéu
doanh nghiép chuan bi tot da thAm nhap sau hon vao thi trudng nudc ngoai va hoi
nhap thanh cong. Bén canh d6 rat nhiéu doanh nghiép chua trang bi diéu kién hoi
nhap nén van chua xac dinh dugc chd ding caa minh.

Vay cac doanh nghiép Viét Nam ndi chung va cong ty TNHH mudn ting
cuong suc canh tranh, tao nén méng viing chac cho sy phét trién 6n dinh va lau
dai thi phai 1am gi? D6i véi doanh nghiép va dic biét cac cong ty TNHH cau tra
loi 14 can phai nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua minh. Nang cao hiéu
qua san xuat kinh doanh méi dam bao sy phét trién bén viing trong co ché thi
trudng canh tranh ngay cang khéc liét, gay git.

Trong qué trinh thyc tap ¢ Cong Ty Kinh doanh Kim khi va Vat tu chuyén
dung, trai qua qué trinh tim hiéu thuc trang hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong Ty, em nhan thay Céng Ty day manh hiéu qua san xuét kinh doanh nhung
chua chii trong dén van dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Trong nén kinh
té thi truong nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh 1a diéu kién séng
con cua doanh nghiép.

Chinh nhiing phan tich trén em quyét dinh chon dé tai ” PANH GIA THUC
TRANG VA GIAI PHAP HOAN THIEN CONG TAC QUAN TRI NGUON NHAN LUC
TAI CONG TY TNHH KIM KHI HAI SON”.

Trong qué trinh nghién ctiu véi kién thirc ¢ han do vay bai viét khong thé
tranh dugc nhitng sai s6t. Em xin chan thanh cam on su gop y cua co giao TS.
Nguyén Thi Hoang Pan ciing ban lanh dao da gitip d& em hoan thanh bai viét nay

tot hon.



Chwong I: CO SO LY LUAN VE HIEU QUA HOAT PONG SXKD

I. Hiéu qua hoat dong SXKD
1. Khai niém hoat dong san xuat kinh doanh

Quaé trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép 1a qua trinh két
hop cé4c yéu té dau vao nhu nha xudng, thiét bi, nguyén vat liéu .v.v va sic lao
dong dé tao ra dau ra 1a hang hoa va dich vu tiéu thu dé thu loi nhuan. Hoat dong
san xuat tao ra cua cai vat chat va dich vu luén gan lién véi thi truong chap nhan
tiec 1a dong y st dung san pham d6. Bé duoc nhu vay thi cac chu thé tién hanh
san xuat phai c6 kha nang kinh doanh.

“Néu loai bo cac phan khac nhau néi vé phuong tién, phuong thirc, két qua
cu thé cua hoat dong kinh doanh thi c6 thé hiéu kinh doanh I cac hoat d¢ong kinh
té nham muc tiéu sinh 1oi caa chu thé kinh doanh trén thi truong”

Hoat dong kinh doanh ¢6 dic diém:

+ Chu thé thyc hién goi 1a cha thé kinh doanh, chi thé kinh doanh c6 thé 14
ca nhan, hg gia dinh, doanh nghiép.

+ San xuat kinh doanh phai gin vai thi truong, giira cac cha thé co quan hé
mat thiét vai nhau gom: quan hé véi cac ban hang, véi chu thé cung cap dau vao,
véi khéch hang, vai @i thi canh tranh, véi Nha nuée. Mi quan hé d6 giap cho
cac chu thé kinh doanh duy tri hoat dong kinh doanh dua doanh nghiép ciia minh
nay cang phat trién.

+ Kinh doanh phai c6 su van dong cua ddng vén: Vén 1a yéu té quyét dinh
cho cong viéc kinh doanh, khong c6 vén thi khdng thé ¢ hoat dong kinh doanh.
Chu thé kinh doanh str dung vén mua nguyén liéu, thiét bi san xuat, thué lao
dong...

+ Muc dich ctua hoat dong kinh doanh la loi nhuan
2. Khai niém hiéu qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Trong co ché thi truong hién nay ¢ nudc ta, moi doanh nghiép déu c6 muc
tiéu 1au dai bao trim 1a kinh doanh cd hiéu qua va téi da hod loi nhuan. Dé dat

dugc diéu d6 doi hoi doanh nghiép phai c6 chién luoc kinh doanh va phat trién



thich hop véi bién ddi cua thi tredng. Cong viéc kinh doanh hiéu qua san xuét
kinh doanh ludn gén lién vai hoat dong kinh doanh, cé thé xem xét n6 trén nhiéu
goc d6 khac nhau. Dé hiéu dugc khéi niém hiéu qua hoat dong SXKD ta xem xét
cac quan niém vé hiéu qua:

(1) Quan diém hiéu qua trong phan phdi céc ngudn luc xa hoi cho
rang:”Hiéu qud sdn xudt dién ra khi xa hgi khong thé tang san hiwong mét logi
hang hda ma khéng cat giam 1 logi hang héa khac. Mgt nén kinh té ¢6 hiéu qua
nam trén gidi han khd ndng san xudt cia no”.

(2) Theo Manfred Kuhn “Tinh hiéu qud duwoc xdc dinh bang cach ldy két
qua (tinh theo don vi gia tri) chia cho chi phi kinh doanh”.

(3) Wote va Doring dua ra 2 khai niém hiéu qua la hiéu qua tinh theo don
vi hién vat va hiéu qua tinh theo don vi gia tri hoan toan khac nhau. Tt nhitng
khai niém trén c6 thé khai quat xem xét hiéu qua kinh té cia mot hién twong:”
Hiéu qua kinh té cua mét hién twong (hogc qua trinh) kinh té la mét pham tru kinh
té phdn dnh trinh dé sir dung cac nguon lic (nhan luc, tai lc, vdt luc, tién von...)
dé dat dwot Myc tiéu xdac dinh”. V&i khai niém nay ta c6 cong thac hiéu qua sau:

H = KI/C.
Trong d6: H 14 hiéu qua kinh té caa hién tuong nao do.
K 1a két qua thu duoc.
C la chi phi toan bo dé dat duoc két qua do.

Tur dinh nghia vé hiéu qua kinh té caa mot hién tuong nhu trén ta c6 thé
hiéu hiéu qua hoat dong SXKD 1a mgt pham tru kinh té phdn dnh trinh @6 sir dung
cac nguon liee dé dat dwroc muc tiéu da dat ra, n6 biéu hién moi twong quan giira
két qud thu dwoc va nhaieng chi phi bé ra dé ¢é dwoc két qua dé, do chénh léch
gitra hai dai lwong nay cang loén thi hiéu qua SXKD cang cao.

3. Vai tro cia hiéu qua hoat dong SXKD
3.1. Hiéu qua hoat dong SXKD la cong cu quan tri doanh nghiép

Bat ky hoat dong san xuat kinh doanh nao, con nguoi ciing can phai két hop

gitra lao dong va céac yéu té vat chat nham thuc hién y d6 chién luoc va ké hoach

san xuat kinh doanh cua minh va tir d6 c6 thé tao ra loi nhuan. Vay muc tiéu bao



trim lau dai cua kinh doanh 12 tao ra lgi nhuan va tdi da hoa loi nhuan trén co sé
ngudn luc ¢6 san. Mubn téi da hoa loi nhuan nha quan tri phai st dung nhiéu
phuong phap khac nhau trong d6 ¢6 cong cu hiéu qua hoat dong SXKD. Viéc xem
xét va tinh toan hiéu qua kinh doanh chi ra cho nha quan tri biét viéc san xuét dat
duoc & trinh d6 ndo, ngoai ra cho phép ho phan tich, tim ra cac nhan té, bién phép
phu hop tang hiéu qua va giam chi phi kinh doanh.

Hoat dong SXKD thuc chét 1a chi 1 trinh do loi dung cac ngudn luc san
Xuat; trinh do loi dung cac ngudn luc san xuat cang cao thi doanh nghiép cang tao
ra két qua cao trong cling mot nguon luc dau vao. Pay 1a diéu kién quyét dinh dé
doanh nghiép dat muc tiéu toi da héa loi nhuan. Xét trén phuong dién ly thuyét
cling nhu thuc tién, pham trt hiéu qua SXKD c6 vai trd quan trong trong viéc
danh gia so sanh, phan tich kinh té qua d6 dua ra cac giai phap t6i uu nhat, t6i da
hoéa lgi nhuan. La mot cong cu danh gia va phan tich kinh té, phan tich hiéu qua
khong chi duoc sir dung ¢ giac do tong hop, danh gia chung trinh do st dung tong
hop cac nguon luc dau vao ma con st dung & pham vi toan b hoat dong SXKD

cua doanh nghiép ciing nhu ¢ ting b phan cau thanh cua doanh nghiép.



3.2. Sw can thiét phdi ning cao hiéu qud hoat dpng SXKD

Doanh nghiép muén hoat déng san xuat can cac nguédn luc: lao dong,
nguyén vat liéu trong khi ngudn tai nguyén trén trai dat 12 pham trd hitu han ngay
cang can kiét do sy khai thac sur dung bira bai cua con ngudi. Mit khac dan sé
tang nhanh & tiring viing, ting quéc gia va toan thé gidi, nhung nhu cau tiéu ding
san pham cang 16n va chat luong ngay cang cao. Khan hiém doi hoi va bat budc
con ngudi phai nghi dén viéc lva chon kinh té cang gay git, nghiém tac. Nhung
su khan hiém chi 1a diéu kién can cua su lua chon kinh té, khi ¢6 con nguoi phét
trién kinh té theo chiéu rong; tang két qua san Xuat trén co s gia tang yéu té dau
vao. biéu kién dua cho su lra chon kinh té 1a clng véi su phat trién ki thuat san
Xuat cang c6 nhiéu phuong phap khac dé ché tao nhiéu san pham khac nhau. Nén
kinh té lic nay chuyén tir phét trién chiéu rong sang chiéu sau; sy ting truong két
qua san xuat kinh doanh chua yéu nho cai tién cac yéu té san xuat vé mat chat
luong, s6 luong do &p dung khoa hoc k¥ thuat, thay doi cong nghé, hoan thién bo
may san xuat kinh doanh.

Ngay nay trong nén kinh té hoat dong theo ché thi truong canh tranh gay
gat, san xuat kinh doanh phu thudc nhu cau cung- cau va gié ca thi truong. Chinh
vay doanh nghiép phai c6 cac chién lugc va chiu trach nhiém véi két qua kinh
doanh cta minh, ldc nay muc tiéu loi nhuan quyét dinh su ton tai va phat trién caa
doanh nghiép. Nguon luc ngay cang khan hiém thi viéc nang cao hiéu qua SXKD
la tat yéu ¢am bao cho doanh nghiép ton tai va phat trién. Bén canh dé sy canh
tranh gay gat, khéc liét bugc cac doanh nghiép muén ton tai va phat trién phai
khong ngumg ting niang suét lao dong, chat luong san pham nang cao hiéu qua
SXKD.



4. Céc nhén t6 anh hwéng téi hiéu qua hoat déng SXKD ciia doanh nghiép

a. Moi trwong chinh pha,lugt phap va chinh tri.

Cac nhan t chinh phua, luat phap va chinh tri tic dong dén doanh nghiép
theo cac huéng khac nhau. Cac nhan td d6 c6 thé tao ra co hoi, tré ngai, tham chi
|4 rui ro d6i véi doanh nghiép bao gom:

- Chinh phu 13 nguoi tiéu dang Ion nhat trong nén kinh té.

- Su 6n dinh vé chinh tri, sy nhat quan vé quan diém chinh sach I6n ludn 1a
su hap dan cac nha dau tu. Hé théng phap luat duoc xay dung va hoan thién s& 1a
co sd dé kinh doanh on dinh. Thi du luat bao vé méi truong 13 diéu ma cac doanh
nghiép phai tinh dén.

- Céc quyét dinh vé quang cao ddi vai mot sé doanh nghiép trong linh virc
kinh doanh s& 1a mbi de doa, chang han cac cong ty ruou san xuat cao do, thudc
la...

- Quyét dinh cac loai thué va cac 1¢ phi cd thé vira tao ra co hoi ciing c6 thé
la nhitng thach thic kim hdm phat trién san xuat, luat lao dong, quy ché tuyén
dung, dé bat, ché d6 huu tri, tro cdp that nghiép ciing 1a diéu kién ma céc doanh
nghiép phai tinh dén.

b. Méi truwong van hod xa hoi

Trong céc chién lugc trung han va dai han co thé day 1a nhén t6 thay doi
|6n nhat. Tinh hinh viéc lam, diéu kién xa héi, trinh d6 gi4o duc, phong céach 1i
séng, nhitng dic diém truyén thong, tm ly x4 hoi... Nhiing 16i séng thay doi theo
xu huéng du nhap nhiing 16i song méi ludn 1a co hoi cho nhiéu nha san xuat.
Doanh nghiép ciing phai tinh dén thai d6 cua nguoi tiéu ding, sy thay doi cua
tudi, ty 1& két hon va sinh dé, vi tri vai trd cua ngudi phu nit tai noi lam viéc va
gia dinh. Su xuat hién céc hiép hoi tieu dung 1a can tro doi hoi cac doanh nghiép
quan tim, dic biét 1a chat luong san pham phai bao dam vi loi ich nguoi tiéu
dung. Trinh d6 dén tri ngdy cang cao da, dang va s& 1a mot thach thire ddi véi cac
nha san xuat. Trinh d6 vin hoa sé& tao thuan lgi cho doanh nghiép dao tao doi ngil
lao dong c6 chuyén mon cao va cd kha ning tiép thu nhanh céc kién thic can thiét

nén co tac dong tich cuc dén nang cao hiéu qua kinh té doanh nghiép va nguoc
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lai. Phong cach sdng khoa hoc cong nghiép tao thuan lgi cho viéc thuc hién ky
luat lao dong, tao diéu kién nang cao hiéu qua kinh té.

c. Méi trwong kinh té

Moi trudng Kinh té 12 nhan té bén ngoai tac dong rat 16n téi hiéu qua kinh
doanh cua doanh nghiép. Pau tién phai noi téi cac chinh sach dau tu, chinh sach
phat trién kinh té, chinh sach co cau ... Cac chinh sach kinh té vi mo nay tao ra
su wu tién hay kiém ham sy phat trién cua tirng nganh, timg ving kinh té cu thé
do d6 tac dong truc tiép dén két qua va hiéu qua kinh doanh caa cac doanh nghiép
cac nganh cac ving kinh té.

Thuc trang kinh té va xu hudng trong twong lai ¢6 anh huéng dén thanh
cdng va chién lugc cua doanh nghiép. Cac doanh nghiép phai phan tich cac yéu
t6 nhu: toc d6 tang truong Kinh té, ty gia hdi doi va ty 1é lam phat. Toc do ting
truong kinh té cho biét nén kinh té dang trong giai doan thinh vuong, suy thoai,
phuc hdi s& anh hudng toi chi tiéu tiéu dung. Chinh sach tién té va ti gia hdi doai
cling c6 thé 1a co hoi hoic nguy co cho su phét trién cua doanh nghiép. Lam phét
la mdi de doa su phét trién cua doanh nghiép

d. Méi trwong cong nghé

Cong nghé 1a nhan té anh huang 16n, truc tiép téi chién lugc kinh doanh
cta cac linh vuc, nganh cling nhu nhiéu doanh nghiép. Trén thyc té thé gisi da
chung kién bién doi cong ngh¢, 1am chao dao, than chi mat di nhiéu linh vuc
nhung ddng thoi ciing xuét hién nhiéu linh vuc kinh doanh méi hoac hoan thién
hon.

Sy thay d6i cua cong nghé duong nhién anh huong téi chu ky song cua mot
san pham hodc mot dich vu. Mot chu ky Iy thuyét bao gom céc giai doan: bat dau,
phat trién, thinh vuong va tan lyi. Thyc té dbi vai mot doanh nghiép va ciing nhu
1a mot s6 san pham sé lai c¢6 giai doan phat trién méi sau giai doan tan lui. Cong
nghé thay doi ciing anh huong toi phuong phap san xuat, nguyén vat liéu, ciing
nhu thai d6 ung Xt ciia nguoi lao dong. Vi vay doi hoi cac nha chién luoc phai

thuong xuyén quan tam téi su thay ddi ciing nhu dau tu cho tién bo cong nghé.



“Thé ky XXI sé 1a thé ky ciia nén kinh té tri thizc, thoi dai Kinh té tri thizc sé thay
thé théi dai céng nghiép”.

e. Moi trwong tw nhién

Cac nha chién lugc khon ngoan thudng c6 quan tim dén moi truong khi
hau va sinh thai. Pe doa ctia nhimg thay dbi khong du bao duoc cua khi hau doi
khi d3 tac dong toi doanh nghiép ma san xuat, dich vu caa ho c6 tinh chat mia vu
xem xét mot cach can than. Hién twong ENLINO lam nhiét d6 trung binh cua trai
dat tang 1én, & mién bac Viét Nam cac dot rét kéo dai cia nhimg mua dong gan
day co giam di da anh huong téi cac nha san xuat cung cip 4o dong, nhung viéc
san xuat 4o thu déng lai ¢ nhimng co hoi 1n.

f. Méi trwomg quéc té

Céc xu huéng chinh tri trén thé gidi, chinh sach bao ho va mé cua caa thé
gidi, chién tranh. .. Anh huong truc tiép dén cac hoat dong thi truong mé mua ban
cua doanh nghiép va vi thé tac dong dén hiéu qua caa san xuat kinh doanh. Mai
truong khu vuc on dinh 14 co s¢ dé cac doanh nghiép trong khu vuc tién hanh cac

hoat d6ng SXKD va phét trién kinh doanh trong toan khu vuc.

I1. Cac chi tiéu phan anh hiéu qua hoat dong SXKD

> Mgt s6 khai niém

- Doanh s6 ban: Tién thu duoc tir ban hang hoa dich vu.

- V6n san xuét bao gom gié tri cua tai san hitu hinh va tai san vo hinh, tai
san ¢ dinh, tai san lwu dong va tién mat dung cho san xuét.

- Chi phi san xuat = chi phi ¢é dinh + chi phi bién d6i.

- L&i gop 1a phan con lai caa doanh sb béan sau khi trir chi phi bién doi.

- Loi nhuan sau thué hay 13i rong = lgi nhuan trudc thué - cac khoan thué

Khi d& cap toi hiéu qua SXKD, nhiéu hoc gia kinh té hoc dé cap téi tiéu
chuan hiéu qua (Tiéu chuan hiéu qua ). Tir cong thic dinh nghia vé hiéu qua kinh
té: Hiéu qua kinh té = Két qua thu duoc/Chi phi toan bo dé dat dugc hiéu qua do,
ta thiét 1ap méi quan hé ti 1& “dau ra “ va « dau vao” co thé c6 mot day cac gia tri

khac nhau. Van dé duoc dit ra 1a trong cac gia tri d6 thi gia tri nao phan anh hiéu



qua san xuét kinh doanh. Xét vé phuong dién ly thuyét, mac du céc tac gia déu
thira nhan vé ban chat khai niém hiéu qua kinh té phan anh trinh d6 céc yéu td san
Xuat song cong thirc khai nién hiéu qua chua phai 1a diéu duoc thong nhét thira
nhan. Vi vay khong c6 tiéu chuan chung cho moi cong thtc hiéu qua kinh té, ma
tiéu chuan phu thudc vao mdi chi tiéu cu thé.  Hé théng cac chi tiéu vé hiéu qua
hoat dong SXKD:
1. Chi tiéu doanh lgi

- Chi tiéu doanh lgi duoc danh gia cho hai loai vén kinh doanh cua doanh
nghiép: toan b vén kinh doanh bao gom ca von tu ¢6 va vén di vay va chi tinh
cho vén ty ¢6 caa doanh nghiép, nén sé c6 hai chi tiéu phan anh doanh loi cua
doanh nghiép. Chi tiéu nay phan &nh sic sinh 1i caa s6 von kinh doanh, phan &nh
murc d6 dat hiéu qua kinh doanh cta s6 von ma doanh nghiép da st dung. Pay co
thé coi 14 thudc do mang tinh quyét dinh danh gia hiéu qua kinh doanh doanh cua
s6 vén ma doanh nghiép da st dung. Pay c6 thé coi 1a thude do mang tinh quyét
dinh danh gia hiéu qua kinh doanh.

- Doanh loi ciia toan bo vén kinh doanh:

R \4Y
+
Dde(%) = I_IV—KI;[ x100

Trong do:
DVkd: Doanh loi toan bo von kinh doanh
ITR:  Lai rong
ITVV: L4i tra von vay
VKP: Téng vén kinh doanh cua doanh nghiép.

- Doanh lgi caa von tu co:

DVTC (%) = 1%/ V'C
Trong do:

DVTC : Doanh loi vén tu c6 trong mot thoi ky nhat dinh.
VVTC : Téng vén tu c6 trong ky do

- Doanh lgi doanh thu ban hang: chi tiéu nay cho biét trong mot déng doanh

thu c¢6 bao nhiéu ddng loi nhuén trudc va sau thué.
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TTR x100
TR

Ddt(%) —

Trong d6: D®: Doanh lgi ciia doanh thu trong mét thoi ky nhét dinh.
TR: Doanh thu trong thoi ky do.
2. Cac chi tiéu hiéu qua kinh kinh té
C6 nhiéu quan diém khac nhau va cong thuc tinh hiéu qua, xét vé phuong
dién ly thuyét cling nhu thuc té c¢d thé c6 nhiéu cach hiéu khac nhau, vé phuong

dién gia tri cd hai cdng thirc danh gia hiéu qua thuong st dung céng thuec:

- Hiéu qua kinh doanh theo chi phi kinh doanh:

Q° x100

CPKD
H CTC

%) =

Trong do:

HCPKD: Hiéu qua kinh doanh theo chi phi kinh doanh, tinh theo don vi %

Q€ : San lugng kinh doanh tinh theo gia tri

CTC : Chi phi tai chinh
3. Hiéu qua sir dung von:

Doanh nghiép mudn cé céc y té dau vao can phai c6 von kinh doanh néu
khong cd vén moi hoat dong bi dinh trué, kém hiéu qua. Do d6 cac nha kinh ké
cho ring chi tiéu st dung vén 12 mét chi tiéu hiéu qua kinh doanh téng hop. Cac
cong thirc danh gia hiéu qua sir dung von:

- S vong quay toan bo véon:

SVy = TR/VKP
Véi SVy 1a s6 vong quay cua von, chi tieu nay cang 16n thi hiéu suat st
dung von cang 16n, sé vong quay vén cho biét lvgng vén cua doanh nghiép quay
duoc bao nhiéu vong trong chu ky.
- Hiéu qua sir dung vén ¢ dinh:
HTSCPy, = 11=/TSCH®

Trong do:
TSCP: Tai san ¢b dinh
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HTSCP: hiéu qua sir dung tai san ¢b dinh
TSCDC: Tong gia trj tai san ¢ dinh binh quan trong ky dugc tinh theo gia
tri con lai cua tai san ¢é dinh tinh dén thoi diém lap béo céo.
- Hiéu qua sir dung vén luu dong:
HLP = 11~ /\V/LP

Trong do:
HP: Hiéu qua st dung vén luu dong
V: Vén lyu dong binh quan nam.

-S4 vong luan chuyén vén luu dong:

SVip = TRIVEP
Trong do:
SVip: $6 vong luan chuyén vén luu dong trong nam, cho biét trong mot
nam vén luu dong quay dugc may vong, chi tiéu nay cang 16n thi hiéu qua su
dung von cang lon.

- Hiéu qua sir dung vén gép trong CTCP: dugc xac dinh bai ty suat loi

nhuan cua von TNHH:

DVCP (%) = 17/ VP

Trong do:

DVCP: Ty suat lgi nhuan von TNHH

VC : Vén TNHH binh quan trong ky

Chi tiéu nay cho biét bo ra 1 déng vén TNHH binh quan trong ky thi thu
vé duoc bao nhiéu dong lgi nhuan.

Vén TNHH binh quén trong ky dugc xac dinh theo céng thuc: \Vi
= SCP.CP, trong d6 SPC 1a s lugng binh quan c6 phiéu dang luu thong; CP 1a
gia tri mdi co phiéu.

- Chi tiéu thu nhap c6 phiéu:

1% = 1%/ SCP

Trong d6: Thu nhap c6 phiéu

- Chi tiéu ty suét loi nhuan ¢b phiéu:
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D(%) = 1°°. 100/CP

Véi DC: 14 ty suat loi nhuéan ¢ phiéu.
4. Hiéu qua s dung lao dong

Khi n6i yéu té co ban trong san xuat phai dé cap téi san luong va chét luong
lao dong la phan quan trong trong ning xuét san lwong cta doanh nghiép. Hiéu
qua str dung lao dong biéu hién & nang suat lao dong, mac sinh 15i cia lao dong
va hiéu suét tién luong.

- Ning suét lao d6ng binh quin nim:

Q
AL

APN =

Trong do:
APN: ning suat lao dong binh quan nim
Q :San luong tinh bang don vi hién vat hay gia tri

AL :S6 lao dong binh quan trong nim

- Chi tiéu murc sinh loi binh quan cua lao dong:

[1%¢
BQ =
1 L
Trong do:
182 : Loi nhuan do mot lao dong tao ra

L : S6 lao dong tham gia
Chi tiéu nay cho biét mdi lao déng tao ra bao nhiéu loi nhuan trong mot
thoi ky nhat dinh.
- Chi tiéu hiéu suét tién luong:
HY = 1°/TL

Véi HY La hiéu suét tién lwong va TL 1a tong quy tién lwong va cac khoang
thuang co tinh chat lugng trong ky. hiéu suét tién lwong cho biét chi ra mot dong
tién lvong dem lai bao nhiéu loi nhuan cho doanh nghiép.

5. Hiéu qua sir dung nguyén vat li¢u

- \Vong luan chuyén nguyén vat liéu:
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NVL*®
S\NVL =
NVL®T

Trong do:
SVNVL: S6 vong luan chuyén nguyén vat liéu.
NVLSP: Gia von nguyén vat liéu da dung
NVLPT: Gia tri nguyén vat liéu du trix trong ky
Vvong luan chuyén nguyén vat liéu cho biét kha ning khai thac ngudn
nguyén liéu, vat tu ctia doanh nghiép, gia tri chi tiéu nay cang cao ching té doanh
nghiép da giam dugc chi phi cho nguyén vat liéu du trix, rdt ngan chu ky chuyén
d6i nguyén vat lidu, giam bét su o dong cua nguyén vat liéu va ting vong quay

cua von luu dong.

I11. TAc dong ciia CPH dén hiéu qua hoat dong SXKD ciia doanh nghiép
1. Nhitng tac déng gép phan ning cao hiéu qua hoat dong SXKD
1.1. Huy dpng thém von ciia xi héi diu tw vao hoat dong SXKD

Cac DNNN dang thiéu vén kinh doanh, dau tu phat trién. véi nguoén ngan
sach khong thé va khong nén tiép tuc cap von cho khu vuc 1am an kém hiéu qua.
Dan chung s& khong cho DNNN vay néu DNNN khong cai to va c6 phuong an
1am 6t co sitrc thuyét phuc. Vi vay chi c6 cach huy dong duoc thong qua hinh thirc
ban TNHH. “Thuc hién CPH, doanh nghiép da thu hut duwoc mot luong von I6m
rdt quan trong tir cdn bg cong nhdn vién lam viéc trong doanh nghiép va trong

dan cw dé dau t phat trién”.

Doanh nghi¢p thong qua hinh thirc: ban TNHH cho lao dong trong doanh
nghiép va vira ban cho cac ¢4 nhan té chirc trong va ngoai nude do 1a ngudn von
dang ké cung cip cho hoat dong kinh doanh. Véi lugng von thu hut thi chi tiéu vé
SXKD méi dat va vuot ké hoach dé ra lam 1gi cho doanh nghiép. Thong qua CHP
thu hat lugng von nhan rdi trong dan bi lang phi hodc tién guri tiét kiém thu 13
xuat hang thang thap. Nhung lugng von d6 néu duoc cac chu thé tan dung lam
von kinh doanh phat trién san xuat thi loi nhun s& 1on hon rat nhiéu. Khi TNHH

hoa DNNN Vén dé nay sé& duoc giai quyét cac Doanh nghiép xu hudéng 1am an c6
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1a1 s& thu hut dugc sy quan tam cua nhi€u cd nhan va té chuc trong xa hdi tham

gia dau tu.
1.2. CPH tao ra doanh nghiép cé nhiéu chii sé hiru

Sau khi DNNN TNHH hoa cha sé hitu bao gdm: Nha nude chiém phan 16n,
nguoi lao dong trong doanh nghiép, c6 dong ngoai doanh nghiép. CTCP I hinh
thire cong ty to chtrc kinh doanh c6 tu cach phap nhan va cac cd doéng tham gia
g6p von dugc hudng phan loi nhuin ddng thoi chiu trach nhiém tai chinh phat

sinh hodc céac rui ro khac trong pham vi lugng vén dong gop do.

Chu dau tu c6 von co thé chu dong dau tu vao tham chi nhiéu cong ty cling
mot 1ac va trd thanh cha sé hitu ¢ nhiéu cong ty khac nhau néu ho thy an tdm
hon va han ché rii ro voi phan von dau tu. Cong ty TNHH hoéa c6 nhiéu chi sé
hitu khac nhau cling trong hoat dong ctia cong ty nhung cac quyén lgi va trach
nhiém theo mtrc d6ng gop van duoc ton trong. Cac cong ty TNHH c6 thé mé rong
chu s& hitu thong qua ban TNHH ra bén ngoai nham thu hat vén cho san xuat kinh

doanh.

1.3. CTCP tao diéu kién d@é ngwoi lao dong thwe sw lam chii doanh nghiép
Chung ta da phai trai qua mot thoi gian tim kiém lau dai va cr loay hoay
ma chua dua lai cho ngudi lao dong mot sy lam chu thuc su. “Lam chu tap thé
»da bién thanh “vo chu. Vi chu truong tao moi diéu kién cho nguoi lao dong
duoc tham gia mua TNHH cua cong ty dang lam viéc, nguoi lao dong tir lam chu

hinh thirc sang lam chu thuc su sau khi doanh nghiép TNHH hoa.

“Chi khi ¢6 vén tham gia mua cé phiéu, tham gia chon cdc thanh vién trong
HDOT (la co quan thay mdt minh dé quan 1y doanh nghiép) thi hic d6 nguoi lao
déng méi cé quyén thuce sy, khéng bi mét sirc ép nao”. Sau khi mua TNHH nguoi
lao dong trd thanh c6 dong cua doanh nghiép. Lic d6 quyén loi va trach nhiém
ctia ngudi lao dong gan chit voi su ton tai va phat trién ctia doanh nghiép vi vay
ho c¢6 trach nhiém véi cong ty hon. Cling tir day ma ra thoi ky maéi théi ky nguoi
lao dong quyét dinh két qua SXKD ctia cong ty méi thuc sy ¢6 hiéu qua, ho moi

dugc huong 1gi nhuan cao xtimg dang véi suc lao dong ma minh bo ra.
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1.4. CTCP tao ra cho doanh nghiép co ché quan Iy niing dpng, linh hoat

“CPH DNNN la chuyén doanh nghiép tir ché chiu sw qudn 1y true tiép ciia
Nha nudc sang Nha nudc quan ly thong qua chinh sach, phap lugt”. Liac nay co
ché thi trudng sé& chia phdi hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép. Diéu
nay budc cac doanh nghiép phai thay ddi trong hoat dong quan tri tir tu tuong dya
dam sang y thuc tu luc linh hoat dé thich Gmg véi sy thay doi cta co ché thi truong,
101 an, 16 chiu.

Céc c6 dong mudn doanh nghiép minh phai lam #n c6 1ai ho phai t6 chirc
lai b may quan 1y cta doanh nghiép theo hudng bd tri tinh gian, gon nhe hiéu
qua nham thyc hién muc tiéu cta cd dong. Moi hoat dong cta cong ty duogc tién
hanh chit ch& hon theo diéu 1¢ va quy dinh cua cong ty. Cac CTCP thuc hién soat
lai dong thoi x4y dung méi quy ché nhu: tai chinh, lao dong, tuyén dung. Xéc
dinh rd trach nhiém, quyén han cta ban 1anh dao va c6 dong, t6 chirc hop 1y cac
bd phan kinh doanh, giai quyét van dé nhéan su, ra quyét dinh quan 1y hay kinh
doanh, xdy dung chién lugc dau tu nham ting ning sut lao dong, nang cao hiéu

qua SXKD cua doanh nghiép.

Pé thuc hién muyc tiéu ctia minh, doanh nghiép duoc chu dong dau tu doi
moi cong nghé, mua sim may moc thiét bi pht hop véi yéu cau SXKD. HDQT
quyét dinh trén co so tinh todn xem doanh nghiép can mua may moc thiét bi, cong
nghé gi, d6i méi gi cho phu hop voi diéu kién SXKD. Tinh toan va quyét dinh
khan truong, dat khoat, chdp 14y thoi co ma khong chd sy phé duyét cua bt cir
mot ai. Pay la diéu kién thuén loi chu dong nam bat co hdi mé rong san xuét kinh
doanh nang cao chat luong san pham, kha ning canh tranh va uy tin trén thi

truong.

2. Nhitng van dé con vuréng mic phat sinh trong CTCP 1am han ché viéc ning
cao hiéu qua hoat dong SXKD cta doanh nghié¢p
2.1. Nhitng vin dé phdt sinh trong quan hé giiva CTCP va Nha nuéc.

CPH chuyén doanh nghiép chiu su quan 1y tryc tiép ctia nha nude vé moi

mat sang hinh thtrc quan 1y gian tiép bang phap luat va chinh sach. Véan dé dit ra

15



co quan nao dimg ra quan 1y, chiu trach nhiém tong hop, giai quyét nhitng van dé
vuéng mic cho CTCP, hay chuyén 1am nhiém vu cung cap thong tin, phd bién
chinh sach tuyén truyén cac van dé lién quan dén CPH va hau CPH dé doanh

nghiép t6 chirc hoat dong SXKD theo dtng phap luat.

Cung v6i do doanh nghi¢p lai chiu sy can thi¢p sau cua sé 1a cac chu quan
cli. Co ché thu tuc hanh chinh lai phuc tap, nhat [a nhiing rao can han ché tinh chu

dong sang tao va ké hoach dau tu md rong SXKD ciia doanh nghiép.

Giita cong ty me va cong ty thanh vién tién hanh CPH nhung c¢6 TNHH chi
phbi trong cong ty me hoic giita tong cong ty véi véoi cac CTCP nhung van chiu
su chi phdi ciia Tong cong ty. Pay 1a thuc trang “binh mdi ruou cii”, khong it
doanh nghiép CPH van van dung chinh sach, co ché diéu hanh nhu & DNNN, bo
may khong doi moi.

Theo nghi dinh 73: Ngudi dai dién chi co thé tac dong dén hoat dong cua
CTCP theo quy dinh cta ludt phap va diéu 18 cong ty, tac dong cta ho nhiéu hay
it, co tinh chat quyét dinh hay khong tuy thudc vao sé von ciia nha nude dau tu
vao CTCP. Song thuc su can thi¢p qua sau cua nguoi dai dién vao moi hoat dong
ctia cong ty lam tinh chii dong sang tao trong diéu hanh hoat dong kinh doanh cia
bd may quan 1y bi kiém ché rat nhiéu anh huong 1on dén hiéu qua hoat dong

SXKD.

Trong qua trinh da dang ho4 s hiru, viéc xur Iy mbi quan hé méi phat sinh
1a diéu khong thé tranh khoi, s CPH lam khéng triét vin mang nang tam 1y dua
vao nha nudc kim ham hoat dong ctia cac md hinh méi, ndi rong quyén tu chu
ciia CTCP ciing 1a viéc nén lam va lam dat diém dé ddy manh qua trinh CPH
DNNN tao diéu kién cho CTCP phat trién.

2.2. Nhitng bit cdp trong quan tri doanh nghi¢p
Theo Luat doanh nghiép, cac hoat dong quan Iy trong CTCP déu duoc thuc
hién boi dai hoi dong c6 dong, HPQT, Ban kiém soat va bd may diéu hanh. Ho

da s6 1a nhing nguoi lam cong tac diéu hanh nang cao hiéu qua hoat dong SXKD
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ctia doanh nghiép. Nhung trong thyc té chi s& hiru doanh nghiép xac dinh khong
dé va khong theo 1y luan nhu trén.

Phan 16n s6 TNHH ban ra déu do ngudi lao dong trong cong ty mua lai,
nhung ngudi lao dong khong thay duoc vai tro 1am chu thue sy ciia minh. Do su
e ngai ddi v4i cac ban lanh dao cii, hodc cac cd dong khong duoc cung cap thong
tin vé cac ké hoach kinh doanh, cac quyét dinh chién lugc ciia cong ty, ho tro
thanh ngoai cudc hay cac cd déng khong nim dugc nhimg quy dinh phéap 1y vé
quyén han c6 déng cua cac co quan HPQT, ban kiém soat, hé théng diéu hanh
cling nhu trinh tuc t6 chirc dai hoi c6 dong. Picu nay dan téi mot sé ngudi lam
dung quyén luc vi loi ich ¢4 nhan do thuc quyén chi phdi doanh nghiép nam trong

tay mot so it nguoi co trach nhiém.

Céc doanh nghiép sau CPH phan nhiéu 14 str dung hau nhu toan bd hé thong
can bd quan 1y thudc bo may cii, nguyén nhan do qua trinh CPH ban TNHH chu
yéu cho can bd cong nhan vién nén thiéu nhiing c6 dong bén ngoai doanh nghiép
c6 TNHH 16n va c6 dau 6c kinh doanh chién lugc. Su han ché nay lam giam suc
sang tao, tinh than kinh doanh trong doanh nghiép. Hay c6 thé noéi cach khac tu
duy, trinh do quan 1y thay ddi it van c6 sy i, phu thudc 1am anh hudng tiéu cuc
dén hoat dong SXKD.

Vé t chtic b may quan tri: Cac doanh nghiép sau khi dang ky kinh doanh
lai khong hoat dong theo diéu 1é cong ty, ma tiép tuc duy tri bd may quan tri nhu
truée khi CPH, néu thay d6i chi 1 thay d6i chirc danh, ma van 4p dung nhiing
nguyén tic va quy dinh khong con pht hop véi hoat dong ctia doanh nghiép thoi
ky d6i méi.

2.3. Nhitng vin dé ton dong ciia qud trinh CPH

Qua trinh CPH dién ra rat phtrc tap va dé lai khong it hau qua khong tot dbi
vo1 hoat dong cia CTCP, nhat 12 tién hanh CPH trong giai doan dau con nhiéu bat
cap va chua co6 kinh nghiém.

Nhiéu doanh nghiép tién hanh CPH xong van d¢ thanh toan ng ciia doanh
nghiép chua xong do doanh nghiép cii dé va quy tinh xir 1y ciing rat phirc tap vi
quyén han va trach nhiém vé&i khoan no 4y da thay do6i so voi trudc, nguoi dimg
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ra nhan trach nhiém ciing khong rd rang ma hay dun day trach nhiém giira cac bd
phén véi nhau (khé khin trong van dé doi no, tra 1ai). Viée xir 1y chi gidi han &
cac khoan no di xac dinh 1a kho doi, khong co kha nang thu hdi (con no da bi pha
san, giai thé, dang bo trén hay dang thi hanh an hodc d3 bi chét). Ngoai ra nhimg
khoan ng ctia doanh nghiép trong co ché cii van con, doanh nghiép sau khi chuyén
d6i van phai ganh chiu va khong xir 1y dugc.

Doanh nghiép sau CPH véan dé xac dinh quyén s¢ hitu tai san ciing gay
nhiéu kh6 khin cho doanh nghiép, nhat 1 nhitng doanh nghiép thudc quyén tong
cong ty. Bén canh d6 cac van dé ndy sinh nhu: dat dai, nha xuong co lién quan
trudc khi CPH gdy anh hudng cho doanh nghiép trong viée bo tri ké hoach SXKD.
Mot thuce té chd chéu cac thanh vién thude Toéng cong ty tién hanh CPH khong c6
quyén str dung dat, khong co quyén dung tén thué giao dat phai nhd Tong cong ty
dung ra dé vay von cho; cung chang khac trudc khi van con 13 thanh vién tong
cong ty, cac tai san, ddy chuyén san xuat déu do tong cong ty dau tu va dimg tén
so hitu, khi tién hanh CPH viéc chuyén khong dut diém, anh hudng téi viée xéac

dinh quyén s¢ hitu kho khin trong viéc hop tac kinh doanh.

2.4. Nhitng vin dé vé tai chinh va lao déng chwa xong

Hoat dong SXKD cua doanh nghiép c6 nhu cau rat 16n dic biét véi doanh
nghiép sau khi TNHH hoa, cin vén cho mo rong dau tu san xuat dudi mé hinh
m&i, doanh nghiép phai chd vao ngudn von nhu: tin dung phi chinh thirc, tin dung
ngudi lao dong, gia dinh, ban bé chira dung rat nhidu yéu t6 rui ro. Su thiéu nhét
quan trong thuc hién cac chinh sach ctia nha nudce, cac chinh sach maéi chi dua ra
uu dai chua cé nhing ché dinh cu thé dam bao cho doanh nghiép huéng wu dai
nay.

Vén dé ché do hoach toan, ké toan c6 nhiéu bat cap khac gy kho khin cho
doanh nghiép sau CPH. CPH doanh nghi¢p, bén canh nhitng mat thuan lgi nhu
kha ning huy dong vén, su phan tan rui ro, gan b quyén loi va trach nhiém vé tai
chinh véi phan von goép cua c6 dong, quyén quan Iy duge phan cap rd rang tuy
vy van chua c¢6 hudng dan cu thé vé co ché tai chinh nén cong tac hach toan &
CTCP van gip nhiéu vudng mic, vudng mic trong viéc hach toan, quan Iy phan
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vbn nha nudce ciing nhu phan vén cia cac ¢ dong nhu thé nao cho phu hop, cac
khoan thué dugc mién giam, hay phﬁn loi nhuén dé lai dé bd sung von, diéu chinh
vbn diéu 1¢ ciia doanh nghiép nhur thé nao cho phi hop véi chién luge kinh doanh
ctia cong ty, van dé trich lap cac loai quy, phan phdi loi nhuan sao cho phu hop.

Chinh sach wu dii ddi voi nguoi lao dong trong doanh nghiép CPH van con
bat cap thuong xuyén thay d6i cac mau thudn nay sinh nhiéu. Giai doan dau khi
ban TNHH nguoi lao dong mua TNHH tra bﬁng tién thi duoc mua chiu mot
TNHH vi vay 1am xuat hién trang nguoi gidu duoc huong nhiéu hon nguoi nghéo.
Sau lai thyc hién thay wu dai theo thAm nién va chat lugng cong tac va dugc nha
nudc ban chiu trong 5 ndm véi 14i xuat vu dai 1am nay sinh van dé nguodi mua
TNHH khong c6 quyén so hiru s6 TNHH nha nudc cdp ma chi duoc huong loi
ttrc. Diéu nay kéo theo voi mot nam 1am viée cho nha nude ngudi lao dong duoc
mua 10 c¢6 phiéu giam gia 30%, tong gia tri cd phiéu vu dai khong vuot qua 20%
gia tri von nha nude c6 tai doanh nghiép s6 ngudi 1am viée tai cac doanh nghiép
khac nhau thi khic nhau nén dugc huéng mirc vu dai khac nhau. Nhitng nguoi
lao dong nghéo ciing chiu tinh trang khong cong bang gy tinh trang tam 1y bat
6n cho ngudi lao dong.

Bén canh cdc vin dé trén thi TNHH héa con ton tai ba nghich Iy sau:

Nghich 1y thir nhét trong tuw duy: CPH 1a chuyén s& hitu cua nha nudc sang
ai? Piéu nay chua rd, CPH con guong gao, nhiéu noi khong thong nhat cach lam,
dan dén tinh trang c6 dja phuong ho hao vé chi truong nhung khi tién hanh CPH
thi lai han ché. Nhiéu hang rao d3 lap ra: ai dwoc TNHH hoa, c6 thoi diém ta chi
cho nhiing doanh nghiép lam an yéu kém CPH, con cic cong ty cé lii thi khong

cho. Nghich 1y nay khién tinh toan dan khong dam bao vi khong théng nhit.

Nghich 1y thirc hai: mudn ting von CPH dé ting von cho kinh doanh nghiép
nhung lai gii han quyén gop von ctia ngudi dan vai ti 16 ¢d dinh thap. cac doanh

nghiép nha nudc chi cho ban 49% vén dé gitt quyén lanh dao va nhimg loi ich
thién can. Néu biét tap trung tién vao cac nganh then chét, tao diéu kién dé phap

trién sitc manh s€ 16n hon rat nhiéu. Con cach lam hién nay, vi dinh gia kém, néu
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ctr gitt TNHH chi phdi dé rdi TNHH d6 khong tang 18n thi d6 1a that thoat khong
16. Nha nudc ciing 1a nha dau tw, ma dau tu thi phai tim bién phap hiéu qua nhét,
6 1gi nhuan nhét cho tai san ctia nha nuée.

Nghich 1y thir ba: CPH dit myc tiéu thay doi co ché quan 1y nhung thuc té,
v6i cach 1am “giit TNHH chi phdi” thi doanh nghiép co ban vén giit lai toan bo
co ché diéu hanh cii. C6 noi giam déc dé doanh nghiép thu 16 muoi nam lién tiép,

sao CPH van duogc dai di¢n s& huu Nha nudc ... ti€p tuc lam giadm doc.
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Chwong II: PHAN TiCH THU'C TRANG HIEU QUAHOAT PONG

SXKD CUA CONG TY KIM KHI HAI SON

I. Khai quat chung vé cong ty Kim khi Hai Son

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién ciia cong ty.

Tén day du: CONG TY TRACH NGHIEM HUU HAN KIM KHi HAI
SON.

Dia chi: S6 10, L6 6, 81 Thién Ldi, Quan L& Chan, Tp Hai Phong, Viét Nam
bién thoai: 0866191955

Ngay hoat dong: 2016-01-27

Ma sb thué: 0201712448

Cong ty TNHH Hai Son duogc thanh 1ap vao ngay 08/12/2016 véi nhitng
sang tao mai mé va c6 su uy tin tét trong kinh doanh. Céng ty hoat dong
trong ba linh vurc chinh 12 kinh doanh sat thép ma kém, dich vu dai ly gido
xay dung va cac dich vu van cut bich khéac.

Phat trién dua trén su uy tin, gia ca phai ching va c6 ¥ tuong mai la so véi
thi truong gidp cdng ty ¢ nhitng budc tién tdt ciing nhu gép phan 1am cho
thuong hiéu nhiéu nguoi biét téi hon.

Diéu hanh 16 luyén kim, may chuyén thanh thép, can va hoan thién;

San xuat xi thép, san xuat gang thanh xi, tim va cac dang ban dau khac;
San xuat hop kim sit;

San xuat cac san pham kim loai den bang céach chiét giam truc tiép sit va
cac san pham bot kim loai den khac, san xuat thép tir tinh loc bang qua trinh
dién phéan hoac hoé hoc khéc;

San xuat sit dang hot va dang bot;

San xuat thép dang thoi hodc cac dang nguyén sinh khéc;

San xuat san pham thép ban hoan thién;

San xuat cac san pham thép cudn néng cudn lanh va cudn phang;

San xuat thanh thép cuon néng;

San xuat mat cat thép cudn nong;
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- San xuét thanh thép va cac mit cét cing tir thép bang céch kéo lanh, nghién
hoac quay;

- San xuat cdc mat cat mé bang céch tao khudn lanh cudn hodc gap nép céc
san pham thép cudn phang;

- San xuét day thép bang cach kéo hoic dan lanh;

- San xuat tim thép va cac mat cit mg thép han;

- San xuit cac vat liéu duong ray tau hoa (duong st chua 14p) bang thép;

- San xuat 6ng thép khdng méi ndi bang cach cuon ndng, kéo néng hoic cudn
lanh, kéo lanh;

- San xuat cac 6ng thép han bang cach do khudn néng hoac lanh va han, hoac
c6 duoc bang cach xir 1y thém bang kéo lanh hodc cudn lanh hoic bang
cach d6 khudn néng, han;

- San xuét céc thiét bi nbi éng thép nhu mép phang va mép c6 vong dém, cac
mbi néi han.

- Lodi tre:

- San xuit khudén d6 6ng thép va cac d6 1am méi ndi bang thép duc duoc
phan vao nhom 24310 (Puc sat thép);

- San xuét dng thép khdng mdi néi bang cach duc li tim dwgc phan vao nhém
24310 (Duc sat thép);

- San xuat do 1am madi ndi bang thép duc duge phan vao nhom 24310 (Pic
sit thép)

2. Chirec nang, nhiém vu cia Cong ty.

Cung cap dich vu

+ Sat thép hop ma kém
+ Gido xay dung
+ Mam gido tiép
Nhiém vu:
- Kinh doanh theo ding nganh nghé di dang ky, ding muc dich thanh 1ap

cua cong ty.
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- Thuc hién va tuan tha dung theo chinh sach ctiia Nha nudc va dua ra vé tai
chinh, thué va cac quy dinh khac lién quan dén hoat dong caa Cong ty.
- Thuc hién day du va ding nhitng cam két ciing nhu hop dong vai khéch
hang.
- Cung céap dich vu dit theo kich ¢& véi cho mdi khach hang nham théa man
nhu cau cao nhat cua khach hang
- Két ndi véi cac dai ly lién quan trong nganh tai Hai Phong
3. Co céu td chirc bd may ciia Cong ty.
B0 may quan ly cua Cong ty Kinh doanh Kim khi va Vat tu chuyén dung
td chuc theo co ciu truc tuyén cac churc nang nhi€ém vu cua céc bd phan la tuong

tu.

! !

KHOI VAN PHONG J KHOI KINH DOANH J KHOI SAN XUAT
B (HANH CEN BN  KINH DOANH
NHAN SU
KE TOAN :
L S s KE HOACH
TAI CHINH

KY THUAT

SAN XUAT

| CAP LIEU
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< Ban Giam Déc:
- Chiu trach nhiém vé cac mit hoat dong cua cong ty truéc Hoi dong thanh
vién va phap luat hién hanh.
- Chiu trach nhiém vé cong tac dbi ngoai caa Cong Ty.
- La nguoi quyét dinh céc cha truong, chinh sach, muc tiéu chién lugc cua
Cong ty.
- Giam sat va kiém tra tat ca cac hoat dong kinh doanh caa Cong Ty.
- Pé xuét céc chién lugc kinh doanh, dau tu cho Hoi dong thanh vién.
- Phat trién thi truong trong tinh than va ca nuéc.
- Truyc tiép ky cac Hop dong kinh té.
- Quyét dinh toan bo gia ca mua ban hang hda vat tu thiét bi trir cac don hang
dudi 20 triéu VND 1y quyén cho phd Giam Déc duyeét..
- Quyét dinh gia dau thau hoic chao gia canh tranh.
- Quyét dinh ngan sach hoat dong trong Cong Ty theo ké hoach phét trién do
Hoi dong thanh vién phé duyét.
- Quyét dinh cac chi tiéu veé tai chinh, ky cac phiéu chi, ay nhiém chi, séc.
- B6 nhiém, mién nhiém, cach chuc cac chic danh quan ly trong cong ty, trir
cac chirc danh do HPQT b6 nhiém, mién nhiém, cach chic.
- Quyét dinh luong va phu cap (néu c6) dbi voi nguoi lao dong trong Cong ty
ké ca can bo quan Iy thuoc tham quyén bo nhiém cia Giam Bdc.
< Khéi kinh doanh:
Chirc nang tham muu
Phong kinh doanh c6 chirc ning tham muu, dua ra y kién, dé xuat cho Ban
Giam déc cta cong ty vé cac van dé lién quan dén hoat dong phan phdi san pham,
dich vu ctia cong ty ra thi trudng sao cho hiéu qua va nhanh chong nhat.
Chirc ning hwéng din, chi dao
Phong kinh doanh cé chtrc ning hudng dan, chi dao cac hoat dong nghién
ctru va phat trién cac loai san phém, dich vu méi hodc 1a nghién ctru cai tién cac
san phém, dich vu da c6 dé dap ung nhu cau cua thi truong. Cac hoat dong nay s€

g6p phan mo rong va phat trién thi trudng muc tiéu cho doanh nghiép.
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Chikc nang xdy dwng va phdt trién nguon khdch hang

Dé cong ty phat trién thi phong kinh doanh can c6 phuong an phat trién
nguodn khach hang tiém ning méi cho doanh nghiép. Pong thoi duy tri va phat
trién moi quan hé v6i khach hang hién co.

Chikc nang theo doi, kiém sodt va bdo cdo

Pinh ky phong kinh doanh can lap bao céo theo dung quy dinh ciia doanh
nghiép. Béo céo can thé hién tat ca cac hoat dong kinh doanh cua cong ty ciing
nhu thé hién cac nhiém vu va quyén han duoc giao ctia phong kinh doanh.

Chikc néng thiic ddy tiéu thu sin phim

Phong kinh doanh hd trg cho Ban Giam déc cong ty toan bd cac van dé lién
quan dén viéc thuc ddy qua trinh tiéu thu san pham, hang hoa, dich vu cua cong
ty nhu la thanh toan quéc té, huy dong von, cho vay, bao lanh, tu van tai chinh,
lién doanh, lién két.

% Khéi vin phong

Chikc ning tham muu tong hop

Tham muu 1a nham muc dich tro gitp cho tha truong ¢6 co st dé lva chon
quyét dinh quan 1y t6i vu phuc vu cho muyc tiéu hoat dong cuia co quan, to chic
do.

Mudn ¢6 nhimg quyét dinh dims dén, kip thoi c6 co st va mang tinh khoa
hoc, nguoi ra quyét dinli phai nam duoc nhiéu linh vuc. phai c6 mat & moi lc,
moi noi... Pidu ndy vuot qua kha ning ciia mot con nguoi. Vi 1y do do, ngudi thu
truéng can y kién tham muu cua luc luong tro giiiiT Thong thudng, theo co cau
t6 chirc tryc tuyén Chuc ning, luc luong trg giup vé cic linh vuc chuvén mon
nam O cac phong ban chirc ning. Vin phons s& gitp thu trudng trong viée 1ong
hop céac y kién chuyén mon do, phan tich, chon loc dé dua ra nhitng két luan chung
nhat nham cung cép cho thi trudng nhimng thong tin, nhitng phuong an quyét dinh
kip thoi va ding dan.

Nhu vay, tham miiru viviong hop 1a 2 mat gan két hitu co v6i nhau trong
mdt chtrc nang ludn to ra hitu hiéu vi n4 mang tinh tham van, khach quan, khong

bi go bo, rang budc.
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Chirc nang giup viéc theo nganh

Vin phong 1a bd miiv truc tiép gitp cho viée diéu hanh quan 1y cua ban
lanh dao co quan, don vi. du an théng qua cac cong viéc cu thé nhu xay dung
chuong trinh, ké hoach cong tac ngav, tuan, thang, quy... va té chic trién khai
thuc hién cc ké hoach d6. Van phong ciing 1a noi thuc hién cac hoat dong 1¢ tan;
td chirc cac cude hop, cac hoi nghi, cac cudc dam phan, thao ldan; td chuc cac
chuyén di cong tac cua lanh dao; soan thao va quan 1y cac van ban. ..

Chikc néing hiu cin

Hoat dong ctia cac co quan, don vi, du &n khong the thiéu cac diéu kién vat
chat nhu nha ctra, phuong tién, thiét bi. dung cy. Van phong 13 bd phéan cung cép,
bb tri, quan 1y cac phuong tién, thiét bi. dung cu d6 dé dam béo str dung chung co
hiéu qua. So lugng, dac diem cuia cac phuong ti¢n vat chét liéu trén phu thudc vao
dic diém va quy mo hoat dong cua cac co quan, don vi. Phuc vu mdt céach liéi
kiém va c6 hi¢u qua la phuong chdam hoat dong ctia cong tac van phong.

Tom lai. van phong 1a dau moi gitp viée cho 1anh dao, thi truéng thong
qua ba chtrc niang quan trong trén dav. Cac chirc ning nav vira doc lap, vira hd tro.
b6 sung cho nhau va ciing khang dinh sy can thiét khach quan ctia van phong véi
tu cach mot phong lam viéc va cong tac van phong véi tu cach nhu mot loai hoat
dong.

Nhiém vu cua van phong

Céc chuc nang cua van phong duogc thé hién & cic nhiém vu cu thé sau:

a) Tong hop chiwong trinh ¢éng téc cho co quan, don vi

Mbi co quan, don vi, du an ¢ nhiéu ké hoach do cac bd phan khac xay
dung. Song mubn dat duoc muc lieu chung thi cac ké hoach do phai dugc két noi
thanh hé théng ke hoach hoan chinh, an khop va hé trg cho nhau. Van phong la
don vi tong hop ké hoach téng thé ciia co quan, don VI va dén dc cac ho phan
khac tlurc hién.

Mat khac, van phong c6 nhi¢m vu truc tiép xav dung chuong trinh, ke hoach
cong tac trong quy. thang, tuan. .. cua han lanh dao. gitp 1anh dao trién khai, thuc

hién cac k€ hoach do.
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b) Thu thdp xu ly

Thong tin 13 cin ct dé thu trudng, lanh dao dua ra quyét dinh kip thoi va
diing dan. Thong tin bao gdm nhiéu loai va tir nhiéu nguén khac nhau. Nhiéu khi
khoi luong thong tin rat 16n. phirc tap. da dang, da chiéu. Viéc thu thap va xt 1y
luong thdng tin nay can phéi co bd phan trg giup, dd chinh 14 van phong. Cac
thdng tin. cdng van. gidy to di va dén déu dugc van phong thu thap, xir . phan
loai theo nhitng kénh thich hop d&’ sau d6 chuyén phat di hay luu tri.

Van phong phai tuan theo nhiing quy dinh nghiém ngat ve van thu. luu triv
khi thu nhan, xir 1y. bio quan va chuyén phat thdng tin. Thong tin duoc thu thap
day du, kip thoi, duoc xtr 1y khoa hoc, dap tmg yéu cau cta quan 1y 1a co so de
tht trudng, 1anh dao lya chon quvét dinh quan ly.

¢) Tu vdn vé van bdn

Vian ban la phuong tién ghi tin va tru yen tin. la phuong tién luu trir va
truyén dat cac quyét dinh quan 1. Van phong try giup cho tha trudng vé cong tac
soan thao van ban dé ¢am bao cho van ban c6 diy da ndi dung, hinh thirc theo
yéu cau; dang tham quvén va dung trinh tu tha tuc theo quv dinh.

d) Truyén dat va theo déi viéc thwc hién cdc quyét dinh qudn Iy
Véan phong

thong qua viéc chuyén phat thong tin, truyén dat cac quyét dinh cta 18nh
dao. Van phong ciing theo ddi viéc trién khai thuc hién cac quyét dinh do, tong
hop tinh hinh hoat dong cua cac by phan dé bao céo 1anh dao, dé xuét cac bién
phép phuc vu su chi dao, diéu hanh cta 1anh dao.

e) T6 chirc cong tdc 1é tan, giao tiép

Vin phong chiu trach nhiém trong cdng tac 1 tan nhu don, tiép khach, bd
tri noi an, chdn &, lich lam viéc v&i khach, to chire cac cude hop, 1& nghi, khanh
tiét ciia co quan, don vi. Van phong t6 chirc giao tiép, ddi noi, ddi ngoai, giit vai
trd 14 cau ndi lién hé véi cac co quan cap trén, ngang cip, cap dudi va véi nhan
dan.

h) Dam bao nhu cau hdu can, quan Iy vt tu, tai san
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Néu khéng c6 b phan chuyén trach, van phong 1a bd phan bao dam cac
yéu td vat chat cho hoat dong cua co quan, don vi théng qua cac cong viéc nhu
1ap ké hoach nhu céu, du tri kinh phi, t0 chitc mua sam, cap phat, theo ddi str
dung nhdm quan 1y chit ch& cac chi phi vin phong.

i) T6 chikc céng tdc bdo vé

Néu khong c6 bo phan chuyén trach, vin phong c6 thé co nhiém vu t6 chic
cong tac bdo v¢ trat tu, an toan trong co quan, don vi. Ngoai ra, van phong co thé
phéi hop voi Cong doan chim lo strc khoe, doi sdng vat chét, van hoa tinh than
cho cdn bo cong nhan vién.

Trén day 14 nhitng nhiém vu chil yéu cua van phong trong mot co quan, don
vi n6i chung. Tuy ting diéu kién cu thé vé dic diém, tinh chat hoat dong ma ting
co quan, don vi co thé thém, bt mot sd nhiém vu cho phu hop

% Phong Hanh Chinh — Nhan Sy

La phong ban trung gian ngan két hoat dong cua cac phong ban khéc trong
Cong ty va c0 cac nhiém vu sau:

Nhiém vu ther 1:

Xay dung, cap nhat, duy tri va cai tién cac chinh sach vé nhan su cac quy
trinh lién quan dén hoat d6ng caa Cong ty; Chiu trach nhiém hoan tat cac thu tuc
lién quan dén giai quyét cac ché do cho CBCNV theo quy dinh ctia Luat lao dong
va Quy ché cua Cong ty.

Nhiém vu thar 2:

- Tu van cho Ban lanh dao Cong ty vé viéc:

o BO tri va sap xép can b cong nhan vién tai Cong ty théng qua nhiing
danh gia va binh bau hang nim, tham muu cho Ban ldnh dao giai
quyét nhitng van dé phat sinh, mau thuan hoac tra 1oi nhitng thac mac
kién nghi ddi véi Cong ty;

o Hiéu dugc nguyén vong cua timg ngudi dé xu ly kip thoi nham dong
vién tinh than 1am viéc caia CBCNV.

Nhiém vu thar 3:
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- Tham gia xay dung cac to chtc xa hoi va phong trao xa hoi nhu: T chic

Cong doan, Hoi thanh nién, Hoi phu nix, cac phong trao thé thao,...

Nhiém vu thar 4:

Soan thao cac vin ban theo quy dinh cua Phap luét, theo yéu cau cong viéc
cua phong HC — NS. Quan 1y cong van dén, cong van di va cac tai liéu co
lien quan trong Cong ty, sap xép va quan 1y, kiém tra tinh hop phép, hop ly
toan bo van ban tai liéu luu hd so Cong ty ...;

Quan ly str dung con déu theo dung quy trinh va kiém tra theo ddi thuong
xuyén, khong dong dau néu kiém tra c6 sai pham va phai béo céo voi Ban
lanh dao va yéu cau sua;

Quan 1y may van phong (van hanh, bao dudng, stra chira, dé xuat thay thé)
trang thiét bi van phong ddi vi may fax, may photo, may tinh, dién thoai);
Mua sdm vin phong pham cho Cong ty.

Nhiém vu thar 5:

Nhac nha cac CBCNV giit gin vé sinh chung caa Cong ty;

DPam bao an toan thuc pham, quan ly va sir dung trang thiét bi nha n cua
Cong ty, bo tri bita an hop 1y, dam bao dinh dudng trong thuc pham cho
CBCNV Cong ty; dam bao bita n dung tiéu chuan duoc cép ...

Nhiém vu thir 6:

Phai boi thuong thiét hai khi thiéu tinh than trach nhiém dé xay ra mat mat
tai san, tai liéu dugc luu gitr;

Co y 1am tréi hoic tao diéu Kién cho cac doi tugng trom cap, tham 6 thi phai

chiu trach nhiém trudc phap luat hién hanh ciia Nha nudc.

% Phong Kinh Doanh:

Nhiém vuther 1:

Pam bao bi mat théng tin ciia Cong ty trong hoat dong kinh doanh vé hang
hoa phdi sat, 1am hang va van chuyén hang

Xay dung ké hoach, chuong trinh hoat dong ctia phong trinh 1én Ban Giam
dbc Cong ty;

Chiu trach nhiém truéc Ban Giam dbc vé hoat dong kinh doanh;
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- Khai théc, tim kiém ngudn hang.
Nhiégm vu thir 2:

- B4o c4o dinh ky hang thang cho Ban Giam ddc vé tinh hinh kinh doanh cia
phong;

- Kip thoi bao céo va xin y kién chi dao cua Ban Giam dbc ddi véi cac truong
hop dot xuat, phat sinh khong thudc tham quyén caa minh.
Nhigm vu thir 3:

- Phai chu dong phat huy tinh sang tao trong qua trinh thuc hién nhiém vu
kinh doanh da dugc giao;

- Dinh ky 1én ké hoach, phan cong nhan vién va bao cdo 1én Ban lanh dao vé
viéc kinh doanh:

+ Dich vu 1am hang tam nhap tai xuat va khai béo t& khai, giao nhan hang
hoa;

+ Kbhai théc vat tu;

- Pé xuat Ban Giam doc céc ché do luong thuong, danh gia ning luc cua

nhan vién.

>

< Khoi san xuat
Giai doan san xuat sit thép xir Iy quing
Nguyén liéu dau vao trong quy trinh san xuat thép 13 quing va cac ché pham
tir quing. Quing dé san xudt nén thép 13 quing vién, quing st, quing thiéu
két...va dugc thém mot sd cac chat phu gia khac nhu than cde, da voi va mot it
thép phé liéu.
Giai doan san xuat sat thép tao dong thép nong chay
Sau khi di c6 dong thép ndng chay & budc 1 thi dong thép nay sé dugc dan
t6i 10 co ban, hodc dan t6i 10 hd quang dién dé xu 1y tach tap chét dé tao thanh
dong thép néng chay nguyén chét, dong thoi ciing tao nén sy twong quan giita cac
thanh phan hoa hoc trong quy trinh san xuét thép
Giai doan san xudt sat thép dac tiép nhién liéu
Thong thuong sé cd 3 loai phdi chinh trong giai doan nay la phdi thanh,

phdi phién va phdi bloom. Mdi mét loai phdi sé tao ra nhiing loai thép khéac nhau.

30



Ph6i thanh: Loai phoi nay thuong sir dung dé ché tao ra thép van va thép
cudn xay dung. Phoi phién: La loai phdi thuong, chuyén dung dé ché tao nén thép
can néng, thép cudn can néng, thép tim can néng, thép hinh, thép u, thép i, thép
v, thép h...

Phoi Bloom: c6 thé thay thé cho phdi thanh va phéi phién va dung dé ché
tao dugc hau nhu céc loai thép trén thi truong hién nay.

Giai doan san xuat sat thép can tao san pham

Phéi & trang thai ndng s& duoc can lién tuc véi tbe do cao dé tao ra cac san
pham thép hinh nhu thép hinh U, thép hinh I, thép hinh V, thép hinh H, thép cuon,
théo thanh, thép xay dung.

Phéi & trang thai nguoi s& duoc ha nhiét do xudng thap nhat, chuyén qua
day chuyeén tay gi dé can va tao thanh san pham.

Giai doan san xuat sit thép thép cudn ma kém va thép éng

Thép cudn can nguoi s& dugc ma kém bang céng nghé NOF dé hoan thién
bé mat san pham lan cudi cung, ciing nhu pha thém maét 16p ma c6 6 bam dinh
cao trén bé mit co tac dung chéng an mon va ting tudi tho sir dung cho thép.

Thép cuon ma kém sé& 1a nguyén liéu dé san xuat céac loai thép dng, dé tao
nén thép ong sé& phai sir dung dén céng nghé han cao tan dé giup duong han trén
thép dng tron tru va bong lang.

Bd phan bao vé: Bao vé 1a nguoi chiu trach nhiém chinh vé viéc tréng coi,
kiém soat nguoi va phuong tién, hang hda ra vao tai kho, bai caa Cong ty. Trach
nhiém ctia bao vé phai thuc hién nghiém tlc tai cac vi tri chét, cac ché do tuan tra,
ban giao ca, ché do ghi chép va ché do kiém soat nguoi, phuong tién.

% Nhirng thuan lgi va khé khan ctia Cong ty
MJ3i mot loai hinh doanh nghiép déu c6 nhiing dic trung riéng, bén canh d6
c6 nhiing thuan loi va kho khan nhat dinh.Bat ctr doanh nghiép nao, du kinh
doanh trong linh vuc gi cling chiu sy anh huéng cia yéu té moi truong. Moi
truong vi mo, vi md co tac dong tich cuc hay tiéu cuc dén su phat trién cua

doanh nghiép. Méi trudng ndi bo doanh nghiép c6 nhitng thé manh hay han ché
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gi dé tan dung yéu té co hoi, cling nhu khic phuc nhiing thach thuc cua thi

trudng day bién dong dé ldy d6 1am ban dap phat trién va vuon xa hon nira.

>

DPiém manh:

Mot s6 khau dugc may méc 1am thay vi 1am thu cong.

Co so ha tAng va thiét bi hién dai.

Poi ngii nhan vién tré va day nhiét huyét.

Bén ki thuét giau kinh nghiém va 15i sang tao hay.

Diém yéu:

Cong ty méi hinh thanh nén co cau chua dap tmg duoc yéu cau phat trién

Nhan luc trinh d6 chuyén mon cao nhung chua phu hgp hoan toan véi van

hoa doanh nghiép.

Co hi:

Co ché théng thoang tao co hoi cho doanh nghiép phét trién.

Chinh sach mé ctra va hoi nhap thé gigi tao co hoi cho doanh nghiép phat
trien.

MA&i quan hé cua cap quan 1y tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.
Thach thac:

Doanh nghiép mai thanh 1ap, ap luc dao thai trong nganh cao.

Ngudn luc doanh nghiép chua canh tranh dwgc cac doanh nghiép nudc

ngoai khi hoi nhap.

II. Thuec trang hiéu qua hoat dong SXKD cuia Cong ty giai doan hau CPH

1. Nhirng nhan t6 anh hwdng téi hiéu qua hoat dong SXKD

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty chiu tac dong cua nhiéu yéu to.

Do d6 mudn nang cao HQKD cua Cong ty, ta can biét, danh gia va phan tich

nhitng yéu t6 anh hudng d6 nham phat huy nhiing mat thuan loi va giam bt mat

bat lgi ctia nhirng yéu té do.
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1.1. Cdc nhén té ciia méi trwong bén ngoai.
1.1.1.Céc nhén té quéc té.

% Xu hwéng héi nhdp quéc té Cong ty duge hudng binh dang nhiing co
hoi nhap khau thép vai giam thué nhap khau. Déi voi Cong ty véi hon 60% thép
tiéu thu nhap khau vi vay hoi nhap 1a co hoi cho mé rong thi truong kinh doanh
thép tir nhiéu nudc khac. Cac doanh nghiép trong nudc ¢ thé tan dung co hoi ro
rong thi truong 1a diéu kién thuan loi cho nang cao HQSXKD cua Cong ty.

< Yéu té canh tranh giia cac doanh nghiép, swic canh tranh cia céc
cong ty trong nwéc rat manh anh hwéng téi thi truwong san xuat trong nwoc.
Bén canh d6 tao diéu kién cho nhap phdi thép véi gia thap gitp DN trong
nuéc phat trién san xuat.

% Su thay doi ty gid ciing anh huwong téi Doanh nghiép, cac doanh nghiép
kinh doanh thép khi nhap khau phu thudc rat 16n téi ty gia USD. Do d6 yéu té ty
gia tac dong toi chi phi va doanh thu cua doanh nghiép. Sy thay doi ty gia c6 thé
c6 nhitng tac dong thuan loi va bat loi tdi hoat dong kinh doanh.

Bén canh d6 thi truong thép thé gidi bién dong phuc tap ludn day gia thép
|én cao thap that thudng, cling anh huong xau téi DN. Nam 2018 tang truong thé
gidi tang cham, lam phat mang tinh toan cau, su bat 6n vé chinh tri, viéc thiéu hut
lwong thue, ddong USD mit gia... Do anh huéng khung hoang tai chinh thé gi6i
dan toi suy thodi kinh té rong trong nam 2019. gia thép va nguyén liéu trén thi
truong thé gisi da tiép tuc giam. Trong nam 2017 ching ta nhap 50% ngudn thép
c6 xuat Xt tir Trung Qudc.

Trong 3 thang dau nam 2019 thi truong thép cé nhiéu bién dong Ion gia
thép nhin chung thap do suy thodi kinh té toan cau. Hién gia thép Trung Quéc
nhap vao Viét Nam dang & mic 14 triéu dong/tan (da co thué GTGT) tuong duong
Vvéi gia thép cua cac DN trong nudc. So di gia thép thanh pham nhap vao Viét
Nam ré nhu hién nay 1a do gia phéi thép thé gii dang giam manh, con dudi 600
USD/tan. Gia phdi thép va thép trén thi truong thé giéi dang giam manh do kinh
té suy thodi, nhu cau xay dung giam. Gia phdi thép (FOB) tai khu vuc Vién Dong
(CHLB Nga) trén thi truong Luan Don hién chi con 290 USD/tan giam hon 500
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USD/tan trong thoi gian qua.
1.1.2. Cdc nhdn t6 quéc gia.

- Viéc Viét Nam ky két cac hiép dinh thuong mai va gia nhap WTO céc rao
can vé thué bi cit giam tao diéu kién thuan loi hon cho cac Doanh nghiép kinh
doanh trong moi truong thuan loi, thong thoang hon, co hdi tham gia tang kha
nang canh tranh, tao quan hé 1am an véi cac di tac trén thé gioi.

- Bén canh d6 cac DNCPH duoc nha nuéc giam thué 1a diéu kién tét cho
cac doanh nghiép trong hoat dong san xuat kinh doanh. Cac chinh sach vé gia thép
trong nudc ciing anh huang toi hoat dong san xuat kinh doanh.

- Mo6i truong canh tranh trong nganh cé nhiéu phuc tap. Thi truong kinh
doanh sét thép, vat liéu xay dung hién nay 1a thi truong mé. Véi sy tham gia cua
nhiéu doanh nghiép khong chi cac doanh nghiép trong nuéc ma con cac doanh
nghién ¢ vdn dau tu trong nudc v4i wu thé vé vén va ngudn hang nhap khau. Thi
treong thép bi chia nho bai cac cong ty va cac tap doan bén canh d6 cac tap doan
l6n khong chi tham gia kinh doanh ma con tryuc tiép san xuat lam cho thi trudng
thép tac tap. Cac doanh nghiép nho khac chiém phan hau nhu khéng dang ké.
1.2. Cdc nhén t6 bén trong

> Nguon nhan lyc cia cong ty. Cong ty c6 ngudn nhan lec khong déng
nhung trinh d6 cao, di c6 nhiéu nam kinh doanh trong linh vuc thép va cang ngay
cang nang cao trinh d6 nham dap tng nhu cau cira nén kinh té thi truong. Véi
trinh d6 lao dong kha cao 1 lgi thé caa Cong ty chiém hon 30% can bd dai hoc
va trén dai hoc. Nhan vién c6 trinh d6 tay nghé, am hiéu kinh doanh, c6 long nhiét
tinh. Do tudi trung binh 37 tudi c6 tam huyét véi cong ty 1a diéu kién nang cao
hiéu qua SXKD cua Cong ty.

» Cong ty co thuong hiéu trén thj truong, cung véi mang ludi rong tai khu
vuc phia bac mang lai cho Cong ty nhiéu loi thé thuan loi vé thi trudng. véi kinh
nghiém 1au nam trong hoat déng kinh doanh sat thép 1a chi nhanh cua cong ty
TNHH Kim Khi Hai Son nén dugc vu 4i vé mang thi trudng tiéu thu ciing nhu
cac thong tin thi treong do cng ty gui xudng. Véi Sy dau tu cia cong ty Cong ty

c6 hé thdng kho bai, nha cira dugc cong ty giao cho kinh doanh thuan loi cho cong
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tac tan dung mit bang cho thué va kinh doanh dich vu giao nhan.

» Cong tac quan tri

Viéc phan chia trach nhiém, cdng viéc cu thé trong qua trinh kinh doanh la
diéu kién phat huy tbi da ning luc caa cac thanh vién. Cac phong ban két hop véi
nhau rat nhip nhang, doan két cao véi nhau trong céng viéc. Véi hoat dong kinh
doanh la chinh cac.
2. Thue trang hoat dong SXKD cuia cac doanh nghiép sau CPH

Chu truong cta nha nude sip xép d6i mdi DNNN vdi trong tam 1a CPH
DNNN dugc thue hién thi diém tir ndm 1992, qua trinh thuc hién da tao ra CTCP
hoat dong tu chu nang dong hon va hi€u qua hon so voi DNNN. Cac doanh nghiép

nha nudc tién hanh CPH qua cac giai doan duoc cu thé qua bang sau:

Giai doan | S6 lugng doanh nghiép CPH
1992-1998 123
1998-1999 235
1999-2000 212
2000-2001 205
2001-2002 164
2002-2003 532
2003-2004 753
2004-2005 724

(Nguén: Tap chi Qudn Iy nha nwéc, sé 116 thang 09/2005, trang 23)
Theo bao cdo ctiia B4 Ké hoach Pau tu, dén nam 2005 c6 2966 doanh nghiép
CPH, trong s6 d6 cac doanh nghiép cong nghiép, xay dung chiém 65,5%; nganh
thuong mai dich vu chiém 28,7%, nganh nong 1am, ngu nghiép chiém 5,8%.
Theo thdng tin ctia Vién Nghién ctru Quan 1y kinh té trung wong, sau khi
thuc hién CPH cac CTCP hoat dong SXKD déu dat duoc nhiéu két qua khich 1¢.
Qua khao sat 559 doanh nghiép CPH hon 1 nam tré 1én thi c6 87,53% khang dinh
két quéa hoat dong SXKD la tdt hon, bén canh d6 con nhiéu vuong méc anh huong
té1 hoat dong SXKD.
V& hiéu qua kinh doanh: sau nam dau thyuc hién CPH, doanh thu binh quan
cua doanh nghiép tang 13%, loi nhuan sau thué tang 48,8% chi thay viéc chuyén
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sang CTCP da c6 tac dong manh t&i két qua kinh doanh. Véi Ty 1€ loi nhuén ting
trung binh cua cac doanh nghiép 1a 0 dén 2%, c6 nhitng doanh nghiép cé ty I¢
tang trén dudi 3%, cOn mot s6 dat gia tri &m. Ty 1& nay chua phai 1a cao nhung so
sanh véi céc loai hinh doanh nghiép khac nhat 1a DNNN thi day 1a mot ty 1& dang
Khich Ié.

Hi¢én nay cac DNCPH da di vao hoat dong 6n dinh thi tbc do tang truong
cta doanh nghiép van duoc duy tri, doanh thu hang nim ting 13,4%, loi nhuan
truée thué tang 9,4%, dac bi¢t loi nhuan sau thué tang dén 54,3%. Nang suat lao
dong binh quan ting 8,3%, dau tu TSCD ting 11,5%, luong binh quén ting
11,4%. toc d0 gia tang gia tri gia tdng 12 26%, trong khi do6 toc do gia ting tai san
1a 20%.

Kha nang tao viéc lam: sau khi TNHH hoa ty 1€ viéc lam mdi tang trung
binh 14 5% doanh nghiép CPH, day 1a mdt con s khiém tén, xong vdi cac phuong
an tién hanh CPH, véi kha niang hoat dong con nhiéu bd ngd bude dau 1a c6 két
qua tot. Két qua nay con gop phan xo4 bo du luan cho ring sau khi chuyén sang
CTCP thi nhiéu lao dong sé bi sa thai.

3.2.Tai chinh doanh nghiép

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh daonh cta cong ty duoc thé hién rd nhat
trén bang béo céo két qua kinh doanh. Dudi day 1a tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh ciia Cong ty TNHH KIM KHI HAI SON trong giai doan 2020 — 2022.
Béo cao két qua hoat dong kinh doanh 1a mot béo céo tai chinh tong hop phan anh
két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty trong 2 nim, cung cap nhiing
thong tin khai quét nhat vé tinh hinh ciing nhu két qua sir dung c4c tiém niang vé
vén, lao dong ky thuat va kinh nghiém quan ly caa cong ty. Cu thé tinh hinh hoat
dong san xuat kinh doanh cua cong ty trong giai doan 2020 — 2022 nhu sau:

«» Bao cao tinh hinh tai chinh:
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Béo cao tai chinh caa cdng ty TNHH kim khi Hai Son nam 2020.

Pon vi: VND
CHI TIEU AL IO e A e S6 diu nim
) minh
1 2 3 4 5
TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN

(100:110+120+130+140+'150) 100 3,024,493,740 1,838,687,080
I. Tién va cac khoan tuwong dwong tién 110 928,261,042 378,112,305
IL. Piu tw tai chinh ngin han 120 0 0
1. Ching khoén kinh doanh 121 0 0
2. Dy phong giam gia chung khoan kinh 192 0 0

doan‘h *) ’ ’ ’
131;1111-)au tu nam gitr dén ngay déo han ngan 123 0 0
III. Cac khoan phai thu ng{'m han 130 1,206,102,739 879,732,480
1. Phai thu ngén han ctia khach hang 131 1,206,102,739 879,732,480
2. Tra trudc cho nguoi ban ngan han 132 0 0
3. Phai thu ngan han khac 133 0 0
4. Tai san thiéu cho xtr Iy 134 0 0
5. Dy phong phai thu ngin han kho doi (*) | 135 0 0
IV. Hang ton kho 140 858,995,827 579,189,448
1. Hang ton kho 141 858,995,827 579,189,448
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 142 0 0
V. Tai san ngfm han khac 150 31,134,132 1,652,847
1. Thué GTGT dugc khiu trir 151 24,334,745 1,365,040
2. Tai san ngén han khac 152 6,799,387 287,807
B - TAI SAN DAI HAN 200 0 0

(200=210+220+230+240+250+260)

I. Cac khoén phai thu dai han 210 0 0
1. Phai thu dai han ctia khach hang 211 0 0
2. Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 0 0
3. Vén kinh doanh & don vi truc thudc 213 0 0
4. Phai thu dai han khac 214 0 0
5. Du phong phai thu dai han khé doi (*) 215 0 0
I1. Tai san ¢6 dinh 220 0 0
- Nguyén gia 221 0 0
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 222 0 0
I11. Bit dong san dau tu 230 0 0
- Nguyén gia 231 0 0
- Gia tri hao mon liiy ké (*) 232 0 0
IV. Xay dung co ban dé dang 240 0 0
V. Piu tu tai chinh dai han 250 0 0
1. Pau tu gbp vbn vao don vi khac 251 0 0
2. Du phong ton that dau tu vao don vi 252 0 0

khac (*)
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3. Pau tu nim gitr dén ngay d4o han dai

han 253 0 0
VI. Tai san dai han khac 260 0 0
TONG CONG TAI SAN
(300=100+200) 300 3,024,493,740 |  1,838,687,080
NGUON VON
C- NQ PHAI TRA
(400=410+420) 400 1,908,606,735 |  1,439,219,197
I. No ngin han 410 1,908,606,735 |  1,439,219,197
1. Phai trd nguoi ban ngin han 411 708,606,735 539,219,197
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 412 0 0
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée | 413 0 0
4. Phai trd nguoi lao dong 414 0 0
5. Phai tra ngan han khéc 415 0 0
6. Vay va no thué tai chinh ngin han 416 1,200,000,000 900,000,000
7. Dy phong phai tra ngin han 417 0 0
8. Quy khen thudng, phuc loi 418 0 0
II. No¢' dai han 420 0 0
1. Phai trd nguoi ban dai han 421 0 0
2. Nguoi mua tra tién trudce dai han 422 0 0
3. Phai tra ndi bo vé von kinh doanh 423 0 0
4. Phai tra dai han khac 424 0 0
5. Vay va ng thué tai chinh dai han 425 0 0
6. Du phong phai trd dai han 426 0 0
7. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 427 0 0
D - VON CHU SO HUU
(500=511+512+513+514+515+516+517) | 00 LIS | SRR
1. Vén gop cua chi so hitu 511 1,000,000,000 300,000,000
2. Thang du von TNHH 512 0 0
3. Vbn khéc cia chu so hitu 513 0 0
4. C phiéu quy (*) 514 0 0
5. Chénh léch ty gia hdi doai 515 0 0
6. Cac quy thudc von chu so hiru 516 0 0
7. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 517 115,887,005 99,467,883
LUONEAAINISINEE ALK 600 3024493740 1,838,687,080

(600=400+500)
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Béo cao tai chinh cia céng ty TNHH kim khi Hai Son nam 2022.

Pon vi: VND
I\s/léa Thuyét minh | S6 cudi nim S6 dau nam
1 2 3 4 5
TAI SAN
A - TAI SAN NGAN HAN
(100=110+120+130+140+.150) 100 3,767,374,029 | 3,020,483,500
I. Tién va cac khoin twong dwong tién 110 117,261,834 928,897,579
IL. Péu tw tai chinh ngin han 120 0 0
1. Ching khoan kinh doanh 121 0 0
2. Du phong giam gia chung khoan kinh doanh (*) 122 0 0
3. Pau tu ndm gitr dén ngay d4o han ngin han 123 0 0
IIL. Cac khoén phii thu ngin han 130 2,840,384,112 | 1,208,255,349
1. Phai thu ngan han cua khach hang 131 2,760,026,526 | 1,206,102,739
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 0 0
3. Phai thu ngén han khac 133 80,357,586 2,152,610
4. Tai san thiéu cho xir Iy 134 0 0
5. Dy phong phai thu ngdn han khé doi (*) 135 0 0
IV. Hang ton kho 140 796,866,587 858,995,827
1. Hang ton kho 141 796,866,587 858,995,827
2. Dy phong giam gia hang ton kho (*) 142 0 0
V. Tai san ngﬁn han khac 150 12,861,496 24,334,745
1. Thué GTGT dugc khiu trir 151 12,861,496 24,334,745
2. Tai san ngin han khac 152 0 0
B - TAI SAN DAI HAN
(200=210+220+230+240+2.':'>0+260) 200 19,244,612 4,519,469
I. Cac khoan phai thu dai han 210 11,027,945 4,519,469
1. Phai thu dai han cta khach hang 211 0 0
2. Tra trude cho nguoi ban dai han 212 0 0
3. Vén kinh doanh ¢ don vi truc thude 213 0 0
4. Phai thu dai han khac 214 11,027,945 4,519,469
5. Du phong phai thu dai han kho doi (*) 215 0 0
I1. Tai sén c6 dinh 220 0 0
- Nguyén gia 221 0 0
- Gi4 tri hao mon lity ké (*) 222 0 0
II1. Bat dong san dau tw 230 0 0
- Nguyén gié 231 0 0
- Gi4 tri hao mon lity ké (*) 232 0 0
IV. Xay dung co bian dé dang 240 0 0
V. Piu tw tai chinh dai han 250 0 0
1. Pau tu gop von vao don vi khac 251 0 0
2. Dy phong t6n that dau tur vao don vi khac (*) 252 0 0
3. Pau tu ndm gitr dén ngay déo han dai han 253 0 0
VI. Tai san dai han khac 260 8,216,667 0
TONG CONG TAI SAN 300 3,786,618,641 | 3,025,002,969

(300=100+200)
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NGUON VON

C- NO PHAI TRA

(400=410+420) 400 2,668,256,310 | 1,908,606,735
I. No ngin han 410 868,256,310 708,606,735
1. Phai tra nguoi ban ng:fln han 411 868,256,310 708,606,735
2. Ngudi mua tra tién trudc ngin han 412 0 0
3. Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 413 0 0
4. Phai tra nguoi lao dong 414 0 0
5. Phai tra ngan han khac 415 0 0
6. Vay va ng thué tai chinh ngin han 416 0 0
7. Dy phong phai tra ngan han 417 0 0
8. Quy khen thuong, phuc lgi 418 0 0
II. Ng dai han 420 1,800,000,000 | 1,200,000,000
1. Phai tra nguoi ban dai han 421 0 0
2. Ngudi mua tra tién trudc dai han 422 0 0
3. Phai tra ngi bo vé von kinh doanh 423 0 0
4. Phai tra dai han khac 424 0 0
5. Vay va ng thué tai chinh dai han 425 1,800,000,000 | 1,200,000,000
6. Du phong phai tra dai han 426 0 0
7. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé 427 0 0
D - VON CHU SO HUU
(500=511+512+513+514+515+516+517) 500 1,118,362,331 | 1,116,396,234
1. Vén gop cua chii so hitu 511 1,000,000,000 | 1,000,000,000
2. Thang du von TNHH 512 0 0
3. Vén khac clia chi s6 hitu 513 0 0
4. Cb phiéu quy (*) 514 0 0
5. Chénh léch ty gia hbi doai 515 0 0
6. Cac quy thudc von cha s hitu 516 0 0
7. Loi nhuan sau thué chua phan phéi 517 118,362,331 116,396,234
TONG CONG NGUON VON 600 3,786,618,641 | 3,025,002,969

(600=400+500)

> Vé doanh thu:

Doanh thu cdng ty tai chinh quan trong, n6 phan anh quy md cua qua trinh

hoat dong kinh doanh Coéng ty. Doanh thu con lai bat nguon thu quan trong dé

Cong ty trang trai cac khoan chi phi phat sinh trong qué trinh kinh doanh va tao

diéu kién thuan loi cho qua trinh tai dau tu. Qua do c6 thé nam bat duoc kha nang

tiéu thu ctia san pham trén thi trudng cling nhu nhu cau sir dung ctia khach hang

d6i véi nhitng mat hang, san pham Céng ty cung cap. Vi vay, doanh thu 1a mot

chi tiéu quan trong anh huong tai tinh hinh hoat dong Kinh doanh cua Cong ty.
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% BA&o céo két qua hoat dong kinh doanh:

Bao c4o két qua kinh doanh nim 2020.

Pon vi: VND
P Ma Ao . < .
CHI TIEU 6 Thuyét minh Nam nay Nam trudc
1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 6,360,336,276 | 8,357,345,615
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 0 0
3. Doanh thu thuin vé ban hang va cung cip
dich vu (10= 01-02) 10 6,360,336,276 | 8,357,345,615
4. Gia von hang ban 11 6,181,004,988 | 8,158,467,739
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cip dich 20 179 331.288 198877876
vu (20=10-11) T Y
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 112,409 401,054
7. Chi phi tai chinh 22 0 0
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 0 0
8. Chi phi quan ly kinh doanh 24 158,738,544 149,529,638
9. Loi nhuan thuin tir hoat dong kinh doanh
(30 = 20 + 21 - 22 - 24) 30 20,705,153 49,749,292
10. Thu nhap khac 31 0 0
11. Chi phi khac 32 0 0
12. Loi nhuin khac (40 = 31 - 32) 40 0 0
4118) Tong lgi nhuan ke toan trudc thue (50 =30 + 50 20.705.153 49,749,292
14. Chi phi thué TNDN 51 4,141,031 9,949,858
15. Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép
(60=50 - 51) 60 16,564,122 39,799,434
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B&o céo két qua kinh doanh nim 2022.

Pon vi: VND
ERN Ma £, = = -
CHI TIEU 56 Thuyet minh Nam nay Nam truéce
1 2 3 4 5
1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 01 6,046,335,624 | 6,360,336,276
2. Cac khoan giam trir doanh thu 02 0 0
3. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cép
dich vu (10= 01-02) 10 6,046,335,624 | 6,360,336,276
4. Gia von hang ban 11 5,853,630,425 | 6,181,004,988
5. Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cap dich 20 192,705,199 179.331,288
vu (20=10-11)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 100,388 112,409
7. Chi phi tai chinh 22 0 0
- Trong do: Chi phi ldi vay 23 0 0
8. Chi phi quéan ly kinh doanh 24 190,347,966 158,738,544
9. Loi nhuin thuin tir hoat dong kinh doanh
(30 = 20 + 21 - 22 - 24) 30 2,457,621 20,705,153
10. Thu nhap khac 31 0 0
11. Chi phi khéc 32 0 0
12. Loi nhuin khac (40 = 31 - 32) 40 0 0
}j(’)l)‘ong lgi nhuén ke toan trudc thue (50 = 30 50 2 457 621 20,705,153
14. Chi phi thué TNDN 51 491,524 4,141,031
15. Loi nhuin sau thué thu nhip doanh nghiép
(60=50 - 51) 60 1,966,097 16,564,122

% Bang can di ké toan :

42




Béang can ddi tai khoan nim 2020.

Pon vi: VND
S6
htlag:l Tén tai khoan S6 dw dau ky S6 phat sinh trong ky S6 dur cubi ky
khoan
No Cé No Co No Co
A B 1 2 3 4 5 6
111 Tién mit 269,408,684 0 6,227,585,842 | 5,570,514,044 926,480,482 0
1111 Tién Viét Nam 269,408,684 0 6,227,585,842 | 5,570,514,044 926,480,482 0
1112 Ngoai té 0 0 0 0 0 0
112 Tién giri Ngan hang 108,703,620 0 7,033,019,120 | 7,139,942,180 1,780,560 0
1121 Tién Viét Nam 108,703,620 0 7,033,019,120 | 7,139,942,180 1,780,560 0
1122 | Ngoai té 0 0 0 0 0 0
121 Chirng khoan kinh 0 0 0 0 0 0
doanh
128 D?l}l tu"m'im giir dén 0 0 0 0 0 0
ngay dao han
1281 | Tién giri c6 ky han 0 0 0 0 0 0
Cac khoénrdﬁu tu khac
1288 nam gitr dén ngay dao 0 0 0 0 0 0
han
131 1;;‘;‘;‘““ cua khich 879,732,480 0| 2048470970 | 1,722,100711 | 1,206,102,738 0
A A
133 tTr?r“e SUEIr gt i 0 0| 649658959 | 626,689,254 | 22,969,705 0
1331 | Thue GTGT dugc khau 0 0| 649658950 | 626689254 | 22,969,705 0
trir ctia hang hoa, dich vu
Thué GTGT dugc khau
1332 rir otia TSCD 0 0 0 0 0 0
136 Phai thu ndi by 0 0 0 0 0 0
1361 Von kll‘lEl doanh ¢ don vi 0 0 0 0 0 0
true thude
1368 Phai thu ndi bo khac 0 0 0 0 0 0
138 Phai thu khic 0 0 2,152,610 0 2,152,610 0
1381 | Tai san thidu cho xir Iy 0 0 0 0 0 0
1386 C:&m c0, the chap, ky quy, 0 0 0 0 0 0
ky cugc
1388 Phai thu khac 0 0 2,152,610 0 2,152,610 0
141 Tam trng 0 0 0 0 0 0
151 | Hang mua dang di 0 0 0 0 0 0
dwong
152 Nguyén li¢u, vt li¢u 0 0 0 0 0 0
153 Cong cu, dung cu 0 0 0 0 0 0
Chi phi san xuét, kinh
154 doanh dé dang 0 0 0 0 0 0
155 | Thanh phim 0 0 0 0 0 0
156 Hang héa 579,189,449 0 6,460,811,367 | 6,181,004,988 858,995,828 0
157 Hang giii di ban 0 0 0 0 0 0
211 | Taisén cb dinh 0 0 0 0 0 0
2111 TSCP hiru hinh 0 0 0 0 0 0
2112 TSCPD thué tai chinh 0 0 0 0 0 0
2113 TSCP v6 hinh 0 0 0 0 0 0
214 | Hao mon tai san c6 dinh 0 0 0 0 0 0
2141 Hao mon TSCP hitu hinh 0 0 0 0 0 0
2142 Hafo mon TSCD thué tai 0 0 0 0 0 0
chinh
2143 Hao mon TSCD v0 hinh 0 0 0 0 0 0
2147 HAao mon bat dong san 0 0 0 0 0 0
dau tu
217 Bit dong san dau tw 0 0 0 0 0 0
228 D.ﬁu t}r g6p von vao don 0 0 0 0 0 0
w‘khac
2281 Dau tu vao cong ty lién 0 0 0 0 0 0
doanh, lién két
2288 Diu tu khac 0 0 0 0 0
Py A A e
229 D}r phong ton that tai 0 0 0 0 0 0
sén
Du phong giam gia chiig
2291 | khoan kinh doanh 0 0 0 0 0 0
2292 D‘l.l' phong_ton ,that dau tu 0 0 0 0 0 0
vao don vi khac
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Du phong phai thu kho

2293 . 0 0 0 0 0 0
doi
2294 | Dwphong giam gid hang 0 0 0 0 0 0
ton kho
Xay dung co ban dé
241 | g0 " 0 0 0 0 0 0
2411 | Mua sim TSCD 0 0 0 0 0 0
2412 Xay dung co ban 0 0 0 0 0 0
2413 | Stra chira I6n TSCD 0 0 0 0 0 0
242 Chi phi tra truée 0 0 0 0 0 0
LOAI TAI KHOAN NO
PHAI TRA
331 | Phai tri cho ngudi ban 0 | 539,219,197 | 6,538,477,000 | 6,707,864,538 0 | 708,606,735
333 | Phuévacic khoin phai 1,652,847 0| 650,802,505 | 646,533,536 6,011,817 0
nop Nha nwoc
3331 I})‘I‘;e (B ] o g 1,365,040 0 636,033,536 636,033,536 1,365,040 0
33311 T}zuef GTGT dau ra 1,365,040 0 636,033,536 636,033,536 1,365,040 0
33312 | [hue GTGT hang nhap 0 0 0 0 0 0
khdu
3332 | Thué tiéu thy dic biét 0 0 0 0 0 0
3333 | Thué xudt, nhap khau 0 0 0 0 0 0
3334 I;ﬁfé;h“ nhp doanh 287,807 0 12,858,969 8,500,000 4,646,777 0
3335 Thué thu nhap cé nhan 0 0 0 0 0 0
3336 | Thué tai nguyén 0 0 0 0 0 0
3337 g:tue nha dat, tién thué 0 0 0 0 0 0
333g | Thue bdo vé moi truong 0 0 0 0 0 0
va cdc loai thué khac
33381 | Thué bdo vé méi truong 0 0 0 0 0 0
33382 | Cdc logi thué khdc 0 0 0 0 0 0
Phi, 16 phi va cac khoan
3339 oo 0 0 2,000,000 2,000,000 0 0
phai ndp khac
334 [ Phai tra ngudilao dong 0 0 97,676,920 97,676,920 0 0
335 | Chi phi phai tra 0 0 0 0 0 0
336 | Phai tra ndi bd 0 0 0 0 0 0
Phai tré ndi bd vé vén
3361 | \inh doanh 0 0 0 0 0 0
3368 | Phai tra noi bo khac 0 0 0 0 0 0
338 [ Phai tra, phai nop khac 0 0 0 0 0 0
3381 Tai san thira cho giai 0 0 0 0 0 0
quyeét
3382 Kinh phi céng doan 0 0 0 0 0 0
3383 | Bao hiém xa hoi 0 0 0 0 0 0
3384 | Baohiémyté 0 0 0 0 0 0
3385 | Bao hiém thit nghiép 0 0 0 0 0 0
3386 | Nhan ky quy, ky cugc 0 0 0 0 0 0
3387 Doanh thu chua thuc hién 0 0 0 0] 0 0]
3388 | Phii tra, phai nop khac 0 0 0 0 0 0
341 | Vay va ng thug tai chinh 0 | 900,000,000 700,000,000 | 1,000,000,000 0 | 1,200,000,000
3411 | Céac khoan di vay 0 | 900,000,000 700,000,000 | 1,000,000,000 0 | 1,200,000,000
3412 | No thué tai chinh 0 0 0 0 0 0
352 Du phong phai tra 0 0 0 0 0 0
35p1 | Duphong bao hanh sin 0 0 0 0 0 0
pham hang hoa
3502 D}r ph(ing bao hanh cong 0 0 0 0 0 0
trinh xay dung
3524 Du phong phai tra khac 0 0 0 0 0 0
353 g;ly khen thwéng phic 0 0 0 0 0 0
3531 Quy khen thuong 0 0 0 0 0 0
3532 | Quy phuc lgi 0 0 0 0 0 0
Quy phuc loi da hinh
3533 | o TSCD 0 0 0 0 0 0
3534 | QuY thudng ban quan ly 0 0 0 0 0 0
diéu hanh cong ty
356 Q‘uiﬂphét tri’\én khoa hoc 0 0 0 0 0 0
va cong nghe
3561 Q‘uyAphat trlein khoa hoc 0 0 0 0 0 0
va cong nghé
Quy phét trién khoa hoc
3562 va cong nghé da hinh 0 0 0 0 0 0
thanh TSCH
LOAI TAI KHOAN
VON CHU SO HUU
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Vén du tu ciia chi sé

a | o 0| 300,000,000 0 700,000,000 0 | 1,000,000,000
4111 | Vén gop cua chu so hiru 0 | 300,000,000 0 700,000,000 0 | 1,000,000,000
4112 | Thang du vén TNHH 0 0 0 0 0 0
4118 | Vén khac ] 0 0 0 0 0 0
M3 Ch,e.nh 1éch ty gia hoi 0 0 0 0 0 0
doai
218 Cfic ~qu§7 thude von chii 0 0 0 0 0 0
s6' hiru
419 | Cb phidu quy ] 0 0 0 0 0 0
421 | Loinhuinsau thué 0 99,467,883 145,000 16,564,122 0| 115,887,005
chwa phan phoi
4211 | Loinhudn sau thué chua 0| 99,467,883 0 0 0| 99,467,883
phan phdi nam trude
4212 | Loinhudn sau thué chua 0 0 145,000 16,564,122 0| 16419122
phan phdi nam nay
LOAI TAI KHOAN
DOANH THU
g | DEEODEIL [EE i) 0 0| 6,360,336276 | 6,360,336,276 0 0
cung cap dich vu
5111 | Doanh thu ban hang héa 0 0 | 6,360,336,276 | 6,360,336,276 0 0
5112 DoPnh thu ban thanh 0 0 0 0 0 0
pham
5113 ‘]?L?anh thu cung cap dich 0 0 0 0 0 0
5118 | Doanh thu khac 0 0 0
515 ]c)m‘r']h thu hoat dgng tai 0 112,409 112,409
LOAI TAI KHOAN
CHI PHI SAN XUAT,
KINH DOANH
611 Mua hang 0 0 0 0 0 0
631 | Gi4 thanh san xuit 0 0 0 0 0 0
632 | Gié vén hang ban 0 0 | 6,181,004,988 | 6,181,004,988 0 0
635 | Chi phi tai chinh 0 0 0 0 0 0
642 dC;‘;rf;“ quén ly kinh 0 0| 158738544 | 158,738,544 0 0
6421 | Chi phi ban hang 0 0 0 0 0 0
g4z2 | Chiphiquinlydoanh 0 0| 158738544 | 158,738,544 0 0
nghiép
LOAI TAI KHOAN
THU NHAP KHAC
711 Thu nhip khac 0 0 0 0 0 0
LOAI TAI KHOAN
CHI PHi KHAC
811 | Chi phi khac 0 0 0 0 0 0
. , A y
go1 | Chiphi thué thu nhip 0 0 8,500,000 8,500,000 0 0
doanh nghiép
TAI KHOAN XAC
PINH KET QUA KINH
DOANH
011 é‘ggn‘ﬁ“h két qua kinh 0 0| 6360,448,685 | 6,360,448,685 0 0
Téng cong 1,838,687,080 | 1,838,687,080 | 49,478,031,195 | 49,478,031,195 | 3,024,493,740 | 3,024,493,740
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Béang can ddi tai khoan nim 2022.

on vi: VNb
S6
htlg I“ Tén tai khoan S6 duw du ky S6 phat sinh trong ky S6 dur cudi ky
khoan
No Co No Cé No Co
A B 1 2 3 4 5 6
111 Tién mit 927,117,018 0 4,837,072,014 5,651,112,593 113,076,439 0
1111 Tién Viét Nam 927,117,018 0 4,837,072,014 5,651,112,593 113,076,439 0
1112 | Ngoai té 0 0 0 0 0 0
112 Tién giri Ngin hang 1,780,560 0 6,099,459,889 6,097,055,055 4,185,394 0
1121 | Tién Viét Nam 1,780,560 0 6,099,459,889 6,097,055,055 4,185,394 0
1122 | Ngoai té 0 0 0 0 0 0
Chirng khoan kinh
121 dqanh ’ ’ 0 0 0 0 0 0
128 Da}l tu',nam giir dén 0 0
ngay dao han
1281 | Tién gui c6 ky han 0 0 0
Céc khoan dau tw khac
1288 | nam gilt dén ngay dao 0 0 0 0 0 0
han
131 l;;‘;; thu ctia khich ) 505 102,739 0| 2863003288 | 1,300,079,501 | 2,760,026,526 0
A
133 | Thue GTGT dugc 24,334,745 0 593,160,314 604,633,562 12,861,497 0
khau trir
Thué GTGT dugc khau
1331 | trir cta hang hoa, dich 24,334,745 0 593,160,314 604,633,562 12,861,497 0
vu
Thué GTGT dugc khau
1332 trir ciia TSCD 0 0 0 0 0 0
136 Pl}éi thu ndi b 0 0 0 0 0 0
1361 Vpn kinh dAoanh o don 0 0 0 0 0 0
vi tryc thude
1368 | Phai thu ndi b khac 0 0 0 0 0 0
138 Phai thu khac 2,152,610 0 80,357,586 2,152,610 80,357,586 0
1381 Té}i sén' thié'u ch(‘} xu ly 0 0 0 0 0 0
1386 | Cam oo, the chap, ky 0 0 0 0 0 0
quy, ky cugc
1388 | Phai thu khac 2,152,610 0 80,357,586 2,152,610 80,357,586 0
141 Tam trng 0 0 0 0 0 0
151 | Hang mua dang di 0 0 0 0 0 0
dudng
152 Nguyén li¢u, vat liéu 0 0 0 0 0 0
153 Cong cu, dung cu 0 0 0 0 0 0
154 | Chiphi sin xuit, kinh 0 0| 160915357 | 169,915,357 0 0
doanh dé dang
155 Thanh phém 0 0 169,915,357 36,565,656 133,349,701 0
156 Hang héa 858,995,827 0 5,770,432,852 5,965,911,793 663,516,886 0
157 Hang giri di ban 0 0 0 0 0 0
211 | Taisan cb dinh 0 0 0 0 0 0
2111 TSCP hitu hinh 0 0 0 0 0 0
2112 TSCD thué tai chinh 0 0 0 0 0 0
2113 | TSCP vo hinh 0 0 0 0 0 0
~ Ne 2 A
214 H.ao mon tai san co 0 0 0 0 0 0
dinh
2141 | 20 mon TSCD hi 0 0 0 0 0 0
Hao mon TSCPD thué
2142 tai chinh 0 0 0 0 0 0
2143 H‘ao mon TSCD vo 0 0 0 0 0 0
hinh
2147 H‘Aao mon bat dong san 0 0 0 0 0 0
dau tu
217 | Bét ddng san diu tw 0 0 0 0 0 0
Diu trr gép von vao
228 s 0 0 0 0 0 0
don vi khac
Diu tw vao cong ty lién
2281 doanh, lién két 0 0 0 0 0 0
2288 | Piu tu khac 0 0 0 0 0 0
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Dy phong tén thét tai

229 | ) 0 0 0 0 0 0
san
Du phong giam gia
2291 | chimg khoan kinh 0 0 0 0 0 0
doanh
Du phong ton that dau
2202 | ' B e vi Khic 0 0 0 0 0 0
2203 dD(:llt phong phai thu kho 0 0 0 0 0 0
Du phong giam gia
2204 | | ton kb 0 0 0 0 0 0
Xay dung co ban dé
201 | ang 0 0 0 0 0 0
2411 | Mua sim TSCD 0 0 0 0 0 0
2412 | Xay dung co ban 0 0 0 0 0 0
2413 | Stra chita lon TSCD 0 0 0 0 0 0
242 | Chi phi tra truéc 0 0 10,200,000 1,983,333 8,216,667 0
LOAI TAI KHOAN
NO PHAI TRA
331 g;‘;" tri cho ngudi 0| 708606735 | 5565541,000 | 5725190,575 0| 868,256,310
AN 7 Py
333 | Thuévacdckhodn 4,519,469 0| 613633562 | 607,125086 | 11,027,945 0
phal' nép Nha nuéc
333 | Thue gidtr gia ting 0 0 604,633,562 604,633,562 0 0
phai nop
33311 | Thué GTGT dau ra 0 0 604,633,562 604,633,562 0 0
33312 | [hue GTGT hang nhip 0 0 0 0 0 0
khau
3332 | Thué tiéu thy dic biét 0 0 0 0 0 0
3333 | Thué xuét, nhap khau 0 0 0 0 0 0
3334 Ig}‘:;;h“ nhap doanh 4,519,469 0 7,000,000 491524 | 11,027,945 0
3335 Thué thu nhdp cé nhan 0 0 0 0 0 0
3336 Thu§ tai nggyéq 0 0 0 0 0 0
3337 ggliltue nha dat, tién thué 0 0 0 0 0 0
Thué bdo vé moéi
3338 | trudng va céc loai thué 0 0 0 0 0 0
khac
33381 | Thué bdo vé méi trucng 0 0 0 0 0 0
33382 | Cdc logi thué khdc 0 0 0 0 0 0
Phi, 1€ phi va cac khoan
3339 L, 1¢ pht Ve 0 2,000,000 2,000,000
phai ndp khac
334 g;‘:;“a nguoi lao 0 0 75,832,305 75,832,305 0 0
335 | Chi phi phai tra 0 0 0 0 0 0
336 | Phai tra ndi bd 0 0 0 0 0 0
Phai tra ndi bo vé vén
3361 | itk doanh 0 0 0 0 0 0
3368 | Phai tra noi bo khac 0 0 0 0 0 0
Phai tra, phai nép
338 | nac 0 0 0 0 0 0
3381 Tai fém thira cho giai 0 0 0 0 0 0
quyeét
3382 | Kinh phi cong doan 0 0 0 0 0 0
3383 | Bao hiém xa hoi 0 0 0 0 0 0
3384 | Bao hiémyté 0 0 0 0 0 0
3385 | Béo hiém tht nghiép 0 0 0 0 0 0
3386 | Nhan ky quy, ky cugc 0 0 0 0 0 0
3387 l)_?anh thu chua thuc 0 0 0 0 0 0
hién
3388 | Phai tra, phai nop khac 0 0 0 0 0 0
341 z’h“lf]g“ ng thué tai 0 | 1,200,000,000 | 2,000,000,000 | 2,600,000,000 0 | 1,800,000,000
3411 | Cac khoan di vay 0 | 1,200,000,000 | 2,000,000,000 | 2,600,000,000 0 | 1,800,000,000
3412 | No thué tai chinh 0 0 0 0 0 0
352 Du phong phai tra 0 0 0 0 0 0
g5p1 | D phong bao hanh sin 0 0 0 0 0 0
pham hang hoa
3522 | Dwphong bo hanh 0 0 0 0 0 0
cong trinh xay dung
3524 | Du phong phai tra khac 0 0 0 0 0 0
353 | Quy khen thuding 0 0 0 0 0 0
phic loi
3531 | Quy khen thudng 0 0 0 0 0 0
3532 | Quy phic loi 0 0 0 0 0 0
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Quy phuc loi da hinh

3833 | P 0 0 0 0 0 0
3534 | Quf thuong ban quan 0 0 0 0 0 0
1y diéu hanh cong ty
gy | Qebndieueinlic 0 0 0 0 0 0
hoc va cong nghé
g5p1 | Quy pha trién khoa 0 0 0 0 0 0
hoc va cong nghé
Quy phat trién khoa
3562 | hoc va cong ngh¢ da 0 0 0 0 0 0
hinh thanh TSCD
LOAI TAI KHOAN
VON CHU S0 HU'U
411 1\173: uligeialchuled 0 | 1,000,000,000 0 0 0 | 1,000,000,000
4111 Xl‘r’;‘ g6p cta chi s 0 | 1,000,000,000 0 0 0 | 1,000,000,000
4112 | Thing du vén TNHH 0 0 0 0 0 0
4118 | Vén khac 0 0 0 0 0 0
413 Chﬁnh 1éch ty gia hoi 0 0 0 0 0 0
doai
418 | Chcquy thuge von 0 0 0 0 0 0
chi sé hiru
419 Chd phiéu quy 0 0 0 0 0
. Y A
421 | Leinhudnsau thué 0| 116,396,233 0 1,966,098 0| 118,362,331
chwa phin phoi
Loi nhuan sau thué
4211 | chua phan phéi nim 0| 116,396,233 0 0 0 0
trudc
Loi nhuan sau thué
4212 | chua phan phéi nam 0 0 0 1,966,008 0| 118,362,331
nay
LOAI TAI KHOAN
DOANH THU
Gy | DR B e 0 0 | 6,046,335624 | 6,046,335,624 0 0
va cung cap dich vu
5111 Eg:”h thu ban hang 0 0| 6046335624 | 6046335624 0 0
5112 Dognh thu ban thanh 0 0 0 0 0 0
pham
5113 D_oanh thu cung cap 0 0 0 0 0 0
dich vu
5118 | Doanh thu khac 0 0 0 0 0 0
Doanh thu hoat dong
515 | ek 0 0 100,388 100,388 0 0
LOAI TAI KHOAN
CHI PHI SAN XUAT,
KINH DOANH
611 Mua hang 0 0 0 0 0 0
631 | Gi4 thanh san xuat 0 0 0 0 0 0
632 | Gia von hang ban 0 0 | 5853630425 | 5,853,630,425 0 0
635 | Chi phi tai chinh 0 0 80,357,586 80,357,586 0 0
642 dC;‘;rfr:“ quin ly kinh 0 0| 190,347,066 | 190,347,966 0 0
6421 | Chi phi ban hang 0 0 0 0 0 0
gaz2 | Chiphiquan 1y doanh 0 0| 190347966 | 190,347,966 0 0
nghiép
LOAI TAI KHOAN
THU NHAP KHAC
711 | Thunhip khic 0 0 0 0 0 0
LOAI TAI KHOAN
CHI PHI KHAC
811 | Chi phi khéc 0 0 0
. , A A
go1 | Chiphi thu¢ thunhip 0 491,524 491,524
doanh nghiép
TAI KHOAN XAC
PINH KET QUA
KINH DOANH
gr1 | hac dinh ket qud kinh 0 0| 6046436012 | 6,046436,012 0 0
Téng cong 3,025,002,968 | 3,025,002,968 | 47,066,223,049 | 47,066,223,049 | 3,786,618,641 | 3,786,618,641
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% Hiéu qua sir dung von

Chi tiéu Nim 2019 Niam 2020 Nim 2021
Tong doanh thu 317748 335925 421819
Loi nhuan sau thué | 4741 5092 5572
Tong ngudn von 17005 13541 14192
Vén chu s hitu 924 924 1072
Toéng DT/ngudn von | 18,6 248 29,7
Toéng DT/Vén CSH | 343,8 363,5 393,4
LN sau thué/Tong von | 0,27 0,37 0,39
LN ST/Vén CSH 5,1 5,5 5,2
¢ Hiéu qua sir dung lao dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Doanh thu 317748 335925 421819
Tong lao dong 33 34 35
Nang suit lao dong | 9628,7 9880,14 12051,9
¢ Hiéu qua stir dung tai san
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
Doanh thu 317748 335925 421819
Tong tai san 170,05 135,41 141,92
Tong DT/Tong Ts 1868,5 2480,7 29722
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Két ludn chung: Nhin chung, sau CPH Céng ty kim khi Hai Son d3 bat tay

ngay vao thuc hién chién lugc SXKD va c6 nhitng két qua dang ghi nhan. Nhiing
nam dau thang tram nhung Cong ty da dan di vao san xuat on dinh trong nhiing
nim gan day. CPH d3 mang lai mot bd mit méi vé hoat dong SXKD Cong ty.
Thoi gian dau sau khi CPH, dugc su quan tam chi dao cua cac cép chinh quyén
va sy nd luc cho cong cude SXKD cua cong ty trong thoi ky ddi méi nén nhin
chung 1a hiéu qua str dung cac yéu td san xuat 1a twong d6i cao va 6n dinh, ning
suit lao dong cao va twong ddi 6n dinh.

Trong thoi gian tiép theo do, cy thé 1a trong nam 2020 va nam 2022, v&i
phuong huéng 12 manh ran dau tu trang thiét bi vao kinh doanh thay dan phuong
thire lac hau ting nang xuét lao dong. Hai nim gan day cong ty da tro lai véi nhip
do SXKD binh thuong va tiép tuc thé hién duoc nang luc SXKD trong tat ca cac
mit tuy rang cac chi tiéu hiéu qua chua phai 1a thuyét phuc hoan toan.

CPH 1a mot hudng di hoan toan dung dan ddi voi Cong ty da tao ra budc
phat trién mai so véi khi con 1a DNNN. hoat dong SXKD di c6 nhimng két qua ro
rang va s& c6 hudng tot hon trong thoi gian téi.

4. Nhiing han ché va nguyén nhan

4.1 Han ché.cia Cong ty kim khi va Vét tuw chuyén dung.

Bén canh nhing thanh tyu dat dugc trong hoat dong san xuét kinh doanh
con t6n tai nhiéu han ché. Panh gia tong quat cac han ché sau:

- Qua trinh phan tich va du bdo con nhiéu han ché, du bao thi truong cua
Cong ty va cac don vi chua t6t,con dy vao tdm 1y dam dong va chil quan gid s&
tang, do vay da chudn bi chan hang dé ban ra. Trong 6 thang cudi nam gia roi
nhanh da gay thu 15 cao trong hang chua ban.

-Cong tac quan 1y hang ton kho, quan 1y gia tai nhiing thoi diém nhay cam
nhat 1a khi gia ting, gia giam dot ngdt chua tot; con bo 16 mot s6 co hoi kinh
doanh c6 thé mang lai hiéu qua cao hon trong 6 thang dau nam.

-T6 chitc bd may con cong kénh, luc lwong lao dong trinh do trung binh
cao, thiéu cac nhan vién méi ndm bit thi truong do d6 chwa dap ing nhu cau kinh

doanh theo co ché thi trudng.
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4.2. Nguyén nhdn ciia han ché.

C6 nhiéu nguyén nhan dan téi hidu qua hoat dong san xuat kinh doanh chwa
that t6t. Cac nguyén nhan cu thé chia 1am hai loai

Nguyén nhan khach quan: Nguyén nhan dau tién phai ké dén 1a tinh hinh
thi truong thé gidi bién doi phuc tap, kho nhan biét va kho du bao duoc xu thé thi
trrong. Nam 2021 thi truong thép vat liéu xay dung lién tuc tang nhanh c6 giam
khong dang ké. Bén canh dé gia tiéu thu trong nudc lai twong dbi cao. Trong giai
doan nay nudc ta dang d6i mat voi lam phat va khing hoang kinh té. Thi truong
bat 6n kho luong anh hudng manh t&i nén kinh té va dic biét cac doanh nghiép
xuat nhap khau.

Cong tychu yéu 1a sit thép va cac vat lidu xay dung, Cong ty phu thudc vao
thi truong. Gia ca thép nhap va gia thép ban ra thay d6i 1am anh hudng toi két
qua nang cao hiéu qua san xut kinh doanh. Nhiéu nha thau s¢ gia tang do vdy thu
gom, tich trit hang do vy day gia 1én cao thi truong cang bt on.

Cong tythu mua rdi ban ra ngoai thi truong can ngudn vén cho cac don dit
hang nhanh niam bat co hoi. Trude kia von cha yéu 13 do cong ty me cAp nhung
sau khi CPH thi thi truong vén phire tap khé vay von va chaa dung rai do tiém
an, cac Ngan hang han ché cho vy anh huong toi hoat dong san xuat kinh doanh
cua Cong ty.

Nguyén nhan chi quan.

Muc ti€u COng ty dua ra dua trén kinh nghiém kinh doanh, bi dong trong
tin hiéu cua thi truong. Chu truong thu hoi von nhanh cho qué trinh nhap khau
con chua chu dong chép lay thoi co.

Khau phan tich nghién ctru du bao con nhiéu han ché, chua c6 nhan vién
chuyén vé du bao méi trudong. Su thiéu can bo nhan vién nghién ciru 1a nguyén
nhan chinh va thiéu can bd tré ning dong giup Cong ty c6 thém dong luc trong
kinh doanh.

Khau 1ap ké hoach va chién luoc con han ché khong nhin thay thi truong

chién lugc con cung nhac. Can bd nhan vién phan tich, tu van con thiéu trinh do
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chuyén mon. TAm 1y dua vao nha nudc van chua thuc su hét do fddos lung tung,
tam 1y trong phuong thirc kinh doanh khong tan dung hét 1oi thé sau CPH.
Can bd nhan vién thiéu sy nang dong, ché 3o luong , khen thuong con nhiéu

bat cap. Chua tao dong luc cho can bo nhan vién nd luc hét minh cho Cong ty.
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Chuwong III: MOT SO GIAI PHAP GOP PHAN NANG CAO
HIEU QUA HOAT PONG SXKD CONG TY KIM KHi HAI SON.

I. Phwong hwéng hoat dong SXKD cuaa Cong ty.
1. Phwong hwéng, muc tiéu.

- Pam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh trén co sé giit viing va mo rong
thi phan tiéu thu thép trong nudce. Tiép tuc 1am tdt cong tac ban hang, quan ly su
dung vén, tiét kiém chi phi nham giam chi phi, ¢am bao kinh doanh ¢ I4i.

- Nghién cau, sap xép mot budc vé to chuc, can bo va lao dong trén co s
dam bao bo may tinh giam, diéu hanh va t6 chic kinh doanh c6 hiéu qua. Phan
dau tao du viéc 1am, 6n dinh va nang cao mot bude doi séng vat chat va tinh than
cho can bo cdng nhan vién.

2. Ké hoach kinh doanh niim 2023 ciia Cong ty

Bang 7: Ké hoach kinh doanh nam 2023

Don vi: triéu dong

A-KH luu Ton kho Mua vao 2022 | Ban ra 2022 Ton kho
chuyeén 01/1/21 31/12/22
Tong so (tan) | 130 3.140 3.120 130
1.Thép  tron | - 350 320 30
2.Thép hinh 10 270 270 10
noi 10 190 190 10
3.Thép ché tao | - 70 70 -
4.0ng thép 120 1980 1980 120
noi 120 1450 1450 120
ngoai 530 530
5.Thép la - 140 140 -
Céan nguoi 30 30
Cén néng 110 110
6.Thép tam - 400 400 -
7. Phdi thép - - - -
8. Thép khac | - - - -
B-Ké& hoach tai | Tong s6 Kinh  doanh | KDdich vu |KDVT ngoai
chlqh (Triéu kim khi kho hai thén
1/Tong doanh | 32.000 3.200
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2/Gia von 30.000 30.000

3/Tong chi phi | 1.420 1.420

Tr d6:phi quan | 780 780
4/Logi nhuan 580 580

% loi | 15% 15%

nhuan/von st

dung 420 420

Trdo:LNnop 160 160
theo khoan

LN tai XN

5.Vén si dung | 2.300 2.300

Tr d6: von sé | 1500 1500

hiru 700 700

vénvay |9 9

vong quay
vén (vong)

C-Ké  hoach | Téng s6 Kinh doanh | KD dich vu|KDVT ngoai
LD-TL kim khi kho bai thép
1/Lao  dong( | 17 0 0 0
2/Qui 652.8 0 0 0
3/Thu 3.2 0 0 0

I1. Mot s giai phap gép phan ning cao hiéu qua hoat dong SXKD &
Cong ty Hai Son.

1. Giai phap cong tac cira Cong ty.

1.1. Pdy manh céng tic nghién civu va dw bdo méi truong.

Nghién ciru thi truong ¢ vai tro quan trong déi voi hoat dong kinh doanh
ctra Cong ty. Nguyén cau va du bao méi truong tot gitip Cong ty c6 du thong tin
vé nhu cau, san luong san xuat trong nam tir d6 c6 ké hoach dat hang mua cua
trong nudc Va trong nude dé dap tng nhu cau thi truong.

Trong cong tac xay dung chién lugc thi truong, nghién ctu du bao moi
truong canh dong vai tro quyét dinh su thanh cdng cua chién luoc. Nghién ciu tot
thi trudng tao co s& dé xay dung muc tiéu dai han, ngan han va céc phuong an
kha thi hiéu qua. Khong nghién ctu ki méi trudng thi cac muc tiéu dé ra khong

sat thuc té thi s& that bai khi chién luoc, ké hoach di vao thuc hién.
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Véi vai trd 1a mot Cong tysit thép thi viéc nghién ctu du bao moi trudng
la s quyét dinh thanh cong cua Cong ty. Kinh doanh kim khi chiu sy anh huéng
I6n ctia bién dong gia ca thi truong, nhu cau thi trudng xay dung co ban, thi trudng
san xuét trong va ngoai nuéc. Can b nhan vién thuc hién nghién ctu va du bao
moi truong con han ché, Cong ty dang c¢6 nhu cau tuyén thém nhan vién, nhan
vién nghién ciru du bao mai truong doi hoi cé trinh d6 nhat dinh vé linh vyc nay
cling nhu nhimg linh vuc khac. Trong méi trudng canh tranh khéc liét hién nay
thong tin 1a didu kién sdng con cua cac doanh nghiép, do vay Cong ty luén chd
trong dén viéc nghién ctu dy bao moi truong.

1.2. Hoan thién chinh sdch tiéu thu va xiic tién thwong mai.

Moi cong ty ludn ludn thic ddy doanh thu ban hang, ting doanh thu ting
loi nhuan 1a muc tiéu hang dau cua khach hang. Vay muén lam duogc diéu do thi
thuc hién tét chinh séch va xdc tién thuong mai 1a ¢éng cu hiru hiéu nhat. Ciing
nhu nhiéu cong ty khéc, trude day COng ty chi chi trong ti viéc cai td, hoan thién
hé thong kénh phan phbi ma chua co6 cac cong cu thuc day luong tiéu thu khac.
C6 thé cai thién thdng qua cac giai phap sau:

1. Cong ty chi yéu la kinh doanh sat thép chu yéu thuc hién ban Ié khoi
lwong nho tuy an toan, dé thu hdi vén nhung kho quan 1y, loi nhuan khéng cao.
Do vay trong viéc tiéu thu san pham Céng ty nén day manh tim kiém phuong thiic
ban hang méi dé tang loi nhuan, phat trién vitng manh hon trong nén kinh té thi
truong. COng ty nén cha treong tim kiém cac nha tiéu thu 16n, tham gia dau thau
cung cap cho cac cong trinh 16n. Viéce thiic day tiéu thu cho cac doi tac Ion vira dé
trong khau quan 1y lugng tiéu thu lai han ché rii ro do chua tim hiéu cac ddi tac.
Véi nhitng nha thau 16n ho mua thép cho cac géi thau cap nha nuée do d6 co su
bao d¢am vé kha nang thanh toan. Néu ¢ cac méi quan hé dé giup cho Cong ty co
vi tri, uy tin trén thi truong.

2. Cong ty hién nay chua co chinh sach hiéu qua trong thuc day tiéu thy
khdi luong Ion. Cong tac tim hiéu dbi tac, chuan bi tham gia dau thau con chua

dugc quan tam. Muén lam duoc diéu d6 doi hoi cac phong chiic nang phai dong

55



tam gidp phong kinh doanh va tiép thi nghién ciru dua ra cac gia thich hop cho
cac khach hang c6 khéi luong tiéu thu 1on.

3. Thyc hién gia vu dai vdi cac nha cung ti€u thu 16n va vaoi khach hang
ruat thit c6 nhitng chiét khau thich hop. Do dic diém cira thi trudng gia ca co xu
huéng ting cao dan tdi ndi lo sg gia ting ctia ngudi tiéu dung. Hién nay cac nha
cung cap ludn sir dung chénh 1éch gia ca ludn 13 su quan tAm hang dau ctia ngudi
tiéu dung. Vay tim hiéu dua ra cac phuong an giam gid nham diy manh luong
tiéu thy, mé rong thi truong.

1.3. CONg tac tai chinh —ké todn

-Tiép tuc duy tri va mé rong quan hé véi cac Ngan hang dé dam bao nguon
vén kinh doanh. Bay manh tiéu thu, thu hdi cong no dé c6 von tra no Ngan hang,
trudc hét uu tién tra no dbi voi cac khé uac vay von trude day co 1di cao nham
giam tdi da chi phi 14i vay trong nam 20023.

Tiép tuc thuc hién ban hang thu tién ngay, han ché téi da viéc ban cham tra,
kién quyét dua ra toa xir Iy cac khoan vay qué han 16n va kéo dai.

- T6 chuc chi dao, huéng dan va kiém tra dinh ky viéc thuc hién co ché,
cac quy dinh quan ly, két qua kinh doanh, két qua thu hoi cong no, chap hanh tha
tuc mua ban, xuit nhap hang hoa, quan Iy kho, quan Iy hoa don... Chidm dut tinh
trang ban hang dau thang cudi thang véi xuat hoa don.

1.4. Xdy dung va hoan thién by mdy quan ly .

B6 may quan ly ¢ vai trd rat quan trong trong viéc hoat dong caa toan bo
Cong ty. Trong co ché thi truong canh tranh ngay cang gay gat thi viéc hoan thién
bo may 1a diéu kién rat can thiét. Bo may gon nhe, quyén han trach nhiém cho cén
bo nhan vién 1a diéu kién danh gia va phat huy moi su nd luc cua ca nhan trong
viéc kinh doanh cta Cong ty.

Bo may hién tai cua Cong ty con han ché, phong kinh doanh va tiép thi c6
it nhan vién nhung phai 1am qua nhiéu viéc. Sy phan cdng qué nhiéu cong viéc va
khong chuyén sau lam anh huong t6i két qua cong viéc. Phai c6 su phan chia
nhém nhan vién chuyén 1am vé thj truong do nghién ctu thi truong 1a cdng viéc

doi hoi kinh nghién ciing nhu trinh d6 chuyén mdn. Trong nén kinh té thi truong
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ngay nay viéc nghién ctru thi truong 1a didu rat quan trong phai dit 1én hang dau.
Cong ty can phai luén thu hat ngudi tai va giam bién ché tao bo may linh hoat
hiéu qua va phét huy moi tiém niang cua nhan vién.

1.5 Néng cao dpi ngii nhin vién, tao dong luc cho ngwoi lao dong

Péi voi moi cdng ty ngudn nhan luc dong Vai tro trong trong trong hoat
dong kinh doanh. Nhan thtc duoc tim quan trong Cong ty can phai co céc ké
hoach bdi dudng can bo cong nhan vién. Véi tim 1anh dao phai ¢ tim nhin chién
lugc, ¢o nang lyc ldnh dao am hiéu cong viéc ciling nhu thi trudng. Cong ty can
thuong xuyén dao tao cac can bo cao cap théng qua cac khoa ngan han dong thoi
thay d6i tac phong lam viéc ciing nhu tac phong chiam séc khach hang 1a diéu kién
can thiét.

Cong ty phai thyuc hién chinh sach tuyén dung hop 1y, véi s6 lwong lao dong
phd théng chiém phan 16n nén viéc tuyén dung di doi véi dao tao 1a diéu kién
khong thé thiéu. Hién nay cong ty dang st dung hé bac luong tinh theo tham nién
cong tac. Nén céc can bo tré nang dong lam viéc hiéu qua nhung muic luong lai
khong cao, khdng khuyén khich ho nang cao trinh d6 kién thtc. Trong nén kinh
té thi truong ngay nay Cong ty nén tinh tién luong theo ning luc va céng hién,
xay dung dinh mirc lwong. Vi nhan vién ban hang tinh theo % doanh thu, cudi
ky danh gia nhitng mit dugc va chua duoc co6 nhu vay méi kich thich tinh than
lam viéc, sy nhiét tinh, ning dong tao nén tin cua cua can bo nhan vién véi Cong
ty.

1.6. Cong tac ATLD- VSCN

- Xay dyng va trién khai thuc hién tét cong tac an toan lao dong, phong
chay nd, vé sinh céng nghiép theo chuong trinh ké hoach.

- T6 chuc kiém tra viéc thuc hién hop dong thué kho bai cua khach hang,
nhitng don vi sir dung khong ding muc dich di dang ky va khong chap hanh céac
quy dinh cia Cong ty vé an toan lao dong, phong chay nd, vé sinh mdi truong. ..

-Tién hanh ra soét, ¢anh gi4 thuc trang vé cong tac to chic va can bo hién
nay trén co so do td chic, sap xép lai ting buéc theo hudng tinh giam, gon nhe,

hiéu qua.
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- Nghién ctru va trién khai thuc thi diém co ché khoan céc nhan tai Cong
ty. T6 chue tuyén dung thém lao dong méi dé tirng budc d6i méi va nang cao chat
luong lao dong. Bén canh d6 quan tdm dén doi séng vat chat va tinh than cho
ngudi lao dong, dam bao viéc 1am va thu nhap 6n dinh; phan du dat va vuot muc
ké hoach da dé ra trong nam 20023.

1.7 Cong tac kinh doanh va dich vu.

- Khan truong ban hanh giao ké hoach va cac co ché, quy dinh vé quan ly
kinh doanh, dich vy, tai chinh, lao dong tién luong...ngay dé cac don vi chi dong
thuc hién.

- Tiép tuc day manh ban hang, két kinh doanh hang méi véi muc tiéu thy
hang ton kho dé giam dan 15 tiém an trong hang tén kho. Phan du tiéu thu khoang
30-35% luong hang ton kho cii ngay trong 6 thang dau nam

- Bam sat dién bién thi truong thép thé gidi va trong nudc, dic biét quan
tam tGi cac yéu td nhay cam nhu: bién dong gia phdi thép nhap khau, chinh séch
thué cia Viét Nam va Trung Quéc, cac giai phap kich cau caa Chinh Phu, ty gia
USD/VND... Qua d6 du bdo nhu cung - cau bién dong dé chu dong to chac ngudn
hang va tiéu thu, han ché rai ro, dam bao kinh doanh c6 14i. Véi hang khai thac
x4 hoi thuc hién mua véi 16 nho, dam bao“mua dudi, ban dudi ” trén co s& kinh
doanh co lai.

- Quan ly sat cac phuong an kinh doanh (ttr khau lIap va duyét phuong an,
t6 chirc mua va tiéu thy, thanh toan tién hang, luong tén kho con lai...), dam bao
thuc hién tét cac phuong an da lua chon, khdng phéat sinh hang ton kho.

- Bac biét chd trong cong tac quan ly, bao quan hang ton kho han ché hang
xuéng gia. To chirc khai thac tot cac tai san, kho bai hién co. Tiép tuc diéu chinh
tang gia thué kho bai véi mic phan dau ting tir 10-15%, thuc hién thi tuc chuyén
d6i s6 do cac khu dat dé thé chap vay Ngan Hang.

1.7. Mt sé gidi phdp khdc

Vian dé trinh bay & trén van dé quyén han va trach nhiém ciia nha nuéc dbi

v&i CTCP 13 mot van dé nan giadi va con nhiéu van dé dit ra. Nha nudc can phai

som thuc hién thong nhat vé tiéu chuan ngudi dai dién s¢ hitu va quan Iy TNHH
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cho Nha nudc dé thue hién cac quyén va nghia vu ctia c6 dong. Boi khong phai
CTCP nao cling co thé tu b6 nhiém, mién nhiém, cach chirc d6i véi can bd quan
ly, dic biét dbi voi nhitng doanh nghiép c¢6 vén chi phdi ctia nha nudc. Hoat dong
SXKD, nhan sy cta doanh nghiép théng qua ngudi dai dién phan von Nha nudc
van can thiép thiép sau va co quan quan 1y phan von Nha nude chi phdi.

Nha nudc can dit ra rd rang va thong nhat vé nguoi dai dién phan vén nha
nudc, xac dinh rd quyén va trach nhiém cua nguoi dai dién. Quy dinh rd trong
luat co ché phéi hop nham dam bao lgi ich cia céng ty TNHH va nha nude. Thong
qua cac kénh quan Iy cac cap thudc co quan nha nudc can ¢ mot co sd phap ly
vé quan |y tai san, tai chinh dé tranh gay that thoat vén.

2. Kién nghi
2.1. Déi véi Nha nuée

Nam 2022 véi sy khiing hoang va suy thoai ctia nén kinh té trén pham vi
toan cau. Nam 2023 thi truong bién dong xau t6i hoat dong ctia nén kinh té cling
nhu nganh thép néi riéng. Trong diéu kién d6 thi Nha nudc can ¢ cac hinh thirc
quyét liét kiém soat gia. Gia thép trong nam 1én xudng that thuong nhiéu cong ty
thuc hién dau co 13 cho thi truong thép ngay cang bién dong phirc tap. Nha nudc
can ¢ cac chinh sach gia trin- san thich hop va xt phat nghiém chinh véi cac
doanh nghiép vi pham.

Hién nay phoi thép chi dap tmg duoc 60% nhu cau trong nude, dan tdi tinh
trang chung ta phu thudc qua nhiéu vao ngudn nhap khau. Khi thi truong thép thé
gidi bién thi truong trong nude cling anh hudng nghiém trong. Nha nudc can co
chinh sach khai thac va quan 1y cac quing sit dap ung nhu cau trong nudc.

Bén canh d6 nha nudc can kiém tra lai cac kénh phan phdi thép, tranh tinh
trang c6 nhiéu kénh phan phdi day gia thép. Véi chinh sach trg cip cho cac doanh
nghiép chéng suy thodi kinh té ciing ¢6 nhiéu anh hudng tich cuc thuc dy san
xuat kinh doanh trong nganh thép.

Vén dé nguon thép ciing 1a ndi quan tdm 16n bay 1au nay chung ta chu yéu
nhap khau thép tir Trung Qudc phu thudc quéa nhiéu vao ho. Do vdy nha nudc nén

huéng cho doanh nghiép trong viéc tiém kiém ngudn hang méi thong qua cac co
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quan thuong mai dé da dang ngudn cung cip. Mot van dé nita dang ndi com cac
tap doan thi nhau md cac nha san xuit thép, chat lvong van chua dép tng dugc
nhu cau cta thi trudng thiét nghi nha nudc can c6 cac bién phap quan 1y sy tu phat
nay. Mit khéc cac co quan Nha nudc can phai cd cac chinh sach hd trg cac doanh
nghiép kinh doanh thép vé& von va céc thu tuc hai quan khac.
2.2. Péi véi Tong Cong Ty Thép.

Viéc kiém soat qua trat cia Téng cong ty Thép Viét Nam v6i Cong ty Kim
Khi Hai Son v6i nhitng quyét dinh chién luge, ké hoach kinh doanh ciing phai
thong qua. Do vay Cong ty noi riéng va Cong ty Kim Khi Hai Son ndi chung gap
nhiéu khé khan trong viéc nam bat co hoi kinh doanh ctia minh. Téng cong ty
Thép hd tro hon nita viéc huy dong vén cho cac Cong ty. Voi su biém dong cua
thi truong tai chinh hién nay viéc huy dong von rat khé khan doi hai. Tong Cong
Ty phai ¢ cac bién phap ho tro DN nhu giam ty 1é von nha nudc, phat hanh cd
phiéu ra ngoai. Viéc giam thiéu von nha nuéc DN c6 thé huy dong von tir cac to
chtrc, ca nhan khac tao ngudn von 16n cho kinh doanh. Gia ting quyén loi cta cac

cd dong ddng thoi 1am tang su tin tudng cua ho véi cong ty.
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KET LUAN

Hoi nhap 13 xu hudng toan cau vai viéc Viét Nam tré thanh vién caa WTO
d3 md ra co ho cho nganh thép, bén canh ciing c6 nhiéu kho khan thach thire doi
hoi phai ¢ su nd luc cua toan Cong ty moi thanh cong duoc. Sau khi TNHH hoa
nhiéu cong ty TNHH da c6 chd dang trén thi trudng, xong sy mé cua véi thi
truong thé gidi strc canh tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam néi chung va cong
ty TNHH con kém. Vay nang cao kha ning canh tranh trén thi trueong 1a diéu kién
séng con cua cac doanh nghiép.

Tir khi TNHH hoa téi nay Cong ty kim khi Hai Son san xuat kinh doanh
dat duoc nhiéu thanh twu, bén canh ciing ¢6 nhidu kho khian vudng mac. Nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh phét trién bén viing va tiang kha ning canh tranh
trén thi truong 1a nhiém vu hang dau cua Cong ty. Ban lanh dao ciing nhu toan
thé can bo nhan vién Cong ty da y thirc duoc tim quan trong cuaa viéc nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh. Cong ty dang thuc hién tot nang cao hiéu qua SXKD
va dat dugc nhiéu thanh tich dwa Cong ty hdi nhap thanh céng.

Trén co s¢ xay dung hé thong Iy luan vé HQSXKD, qua thuc trang hoat
dong cua Cong ty em da phan tich, danh gia HQSXKD qua cac nam tir d6 rit ra
nhitng mat 1am duoc va chua 1am duoc dong thai dé xuat cac giai phap nang cao
hiéu qua HQSXKD tai Cong ty kim khi va Vat tu chuyén dung.
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